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5.6. Sivistyslautakunta

Toimielin:

Toiminnan kuvaus
Sivistyslautakunta kasittaa sivistyspalvelujen palvelualan. Palveluala jakautuu kolmeen palvelualueeseen: var-
haiskasvatus, perusopetus ja keskiasteen koulutus seka vapaa-aikapalvelut.

Muutos%

2027/
Ulkoinen TP2025 TA2026 TA2027 2026 152028 152029
Toimintatuotot 3082 054 2 936 700 2911 800 -0,85 % 0 0
Toimintakulut -27 697 336 -28493822 -28 614 505 0,42 % 0 0
Toimintakate -24 615282 -25557122 -25702 705 0,57 % 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,00 % 0 0

Muutos%

2027/
Sisaiset TP2025 TA2026 TA2027 2026 152028 152029
Toimintatuotot 50 911 0 0 0,00 % 0 0
Toimintakulut -7 285 707 -7 649 300 0 -100,00 % 0 0
Toimintakate -7 234796 -7 649 300 0 -100,00 % 0 0

TP 2025 TA 2026
tykset -1 373 945 -1 371016 0
Vyory-
tystu-
lot 875 509 1139 349 0
Vyory-
tys-
me-
not -2 249 453 -2 510 365 0

Talousarvio jaTS -
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Sivistyspalvelujen hallinto
Toimiala: Sivistys

Toimielin: Sivistyslautakunta
Palveluala: Sivistyspalvelut
Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja

Muutos%
2027/
Ulkoinen TP2025 TA2026 2026
Toimintatuotot 57 272 35100 40 100 14,25 %
Toimintakulut -292 415 -429 085 -426 734 -0,55%
Toimintakate -235 143 -393 985 -386 634 -1,87 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,00 %
Muutos%
2027/
Sisdiset TP2025 TA2026 2026
Toimintatuotot 0 0 0 0,00 %
Toimintakulut -38 656 -38 200 0 -100,00 %
Toimintakate -38 656 -38 200 0 -100,00 %
Laskennalliset erat TP 2025 TA 2026
Vyorytykset 273 983 432185 0
Vyorytystulot 291 029 455 381 0
Vydrytysmenot -17 046 -23 196 0

Toiminnan kuvaus

Sivistyspalvelujen hallintoon kuuluvat koulutoimiston henkildston henkildstokulut ja erilaiset koko sivistyspalvelua
koskevat kulut. Ko. kustannuspaikkaan kohdennetaan mm. sellaiset valtionavustukset (hankerahoitus), joille ei
tarvitse tehda erillistd kustannuspaikkaa (esim. S2-opetukseen myonnettava avustus). Sivistyspalvelujen hallin-
toon on kirjattu myos jaahallin kdyttoon liittyvat palvelujen ostot (30 000 euroa), jotka vuoden 2026 talousarviossa
siirtyivat kaupunginhallitukselta sivistyslautakunnalle.
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Varhaiskasvatus

Toimiala: Sivistys

Toimielin: Sivistyslautakunta
Palveluala: Varhaiskasvatus
Vastuuhenkil6: Varhaiskasvatusjohtaja

Muutos%
2027/
Ulkoinen TP2025 TA2026 TA2027 2026
Toimintatuotot 480 579 460 800 431 900 -6,27 %
Toimintakulut -9172 200 -9 246 108 -9 253 769 0,08 %
Toimintakate -8 691 621 -8 785 308 -8 821 869 0,42 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,00 %
Muutos%
2027/
Sisdiset TP2025 TA2026 2026
Toimintatuotot 0 0 0 0,00 %
Toimintakulut -1 366 004 -1 485 000 0 -100,00 %
Toimintakate -1 366 004 -1 485 000 0 -100,00 %
Laskennalliset erat TP 2025 TA 2026
Vyorytykset -433 036 -450 614 0
Vyorytystulof 584 480 597 761 0
Vydrytysmenot -1 017 516 -1 048 374 0

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuspalvelujen paamaarana on jarjestaa erilaiset lapset huomioon ottavaa, laadukasta ja tehokasta
kasvatusta turvallisessa ja monipuolisessa oppimisymparistossd. Paamaaran saavuttamisen kannalta keskeisia
kriittisia menestystekijoitda ovat mm.: turvallinen ja ajanmukainen kasvatusymparisto, kodin ja varhaiskasvatuksen
vadlinen yhteistyo, yksilollinen tuki lapselle, henkiléston oikea mitoitus ja tyontekijéiden tyohyvinvoinnista huoleh-
timinen seka palveluprosessien kehittdminen ja toiminnan priorisointi.

Loimaan kaupungissa on vuoden 2026 syksylld 9 omaa péivakotia. Naiden lisaksi kaupungissa tyoskentelee 10 per-
hepaivahoitajaa. Kaupungissa toimii myods kolme yksityista paivakotia, Verkanappuloiden Nappulapellon ja Nap-
pulakosken paivakodit sekd Touhula Alastaron paivakoti.

Esiopetusta jarjestetdan 11 paivdkodissa lukuvuonna 2026 - 2027.

Kaupungissa on yksi vuorohoitoa jarjestava paivakoti (Peltoinen).

[Raportin otsikko]
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Strategiset tavoitteet:

Tavoitteet

2 Hyvinvointi ja osallisuus - 2.1. Panostamme ihmisten hyvinvointiin ja ennaltaehkdisemme syrjaytymista kai-
kissa ikaryhmissa

Tavoite: Vahvistetaan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteistyota (kasvun ja oppimisen polku).

Toimenpiteet \arhaiskasvatus, esi- ja perusopetus muodostavat yhtenevin kasvun, kehityksen ja oppimisen
polun. Toimintamalleja kehitetdan ja yhtendistetddan (mm. nivelvaiheet, avustajapalveluiden ja
muiden tukitoimien kriteerit, S2-opetus). Tunnistetaan lasten ja nuorten tuen tarpeet ja reagoi-
daan niihin nopeasti (oikea-aikaisuus, ennaltaehkaisevyys, hyvinvoinnin tukeminen).

Tavoite: Liikkumisen, hyvien elintapojen (ravitsemus, liikunta, uni) ja hyvinvoinnin edistaminen.

Toimenpiteet . - o e y :
Varhaiskasvatuksen toiminnassa ja toimintaymparistdjen kehittamisessa panostetaan liikkkumista

ja hyvinvointia edistaviin toimintamalleihin. (mm. varhaiskasvatuksen hyvinvointitiimi).

2 Hyvinvointi ja osallisuus - 2.2. Tarjoamme lapsille ja nuorille viihtyisan ja turvallisen kasvun ja oppimisen pai-
kan

Tavoite: Palveluverkkoselvitysten ja hankeselvitysten pohjalta toteutetaan investointiohjelmaa, jonka tavoit-
teena ovat turvalliset, terveelliset ja kasvua/oppimista tukevat tilat.
Suunnitelmallinen sisdilman seuranta paivikodeissa.

Toimenpiteet |nvestointihankkeet etenevit suunnitellussa aikataulussa.
Kiinteistot ovat asianmukaisessa kunnossa ja tilat ajan vaatimusten mukaiset (oppimisymparisto-
jen kehittdaminen).

Toimintaymparistén muutokset:
Erilaisten poikkeuksellisten tilanteiden mahdollisesti aiheuttamat muutokset palvelujen jarjestamiseen. Mm. Uk-
rainan tilanteella on ollut vaikutusta valmistavan esiopetuksen ja S2-opetuksen jarjestamiseen.

Hyvinvointialue ja kuntien vastuu asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa (palvelujen monipuolisuus,
tarvelahtoisyys, hyva kohdentuminen -> sujuvat arjen palvelut ja hyvinvoinnin edistiminen ennaltaehkdisevasti).
Tunnistetaan palvelujen yhdyspinnat erityisesti hyvinvoinnin edistamiseen, kasvatukseen ja opetukseen, kulttuu-
riin ja liilkuntaan seka nuorisopalveluihin liittyen.

Loimaan strategian toteuttaminen (strategiset tavoitteet, karkihankkeet, toiminnalliset tavoitteet). Vuonna
2027 varhaiskasvatuksen toiminnalliset tavoitteet painottuvat ldhinna hyvinvointiin ja osallisuuteen liittyviin stra-
tegisiin tavoitteisiin seka kestavien ja uudistuvien palveluiden seutukaupunki Loimaa -karkihankkeeseen.

Vaikka lapsimaéara vahenee, osallistumisaste varhaiskasvatukseen on valtakunnan karkea. Lapsimaéaran ja palvelun
tarpeen muutokset seka lasten tuen tarpeen maara vaikuttavat palvelujen jarjestimiseen (henkilostomaara, tilat
jne.). Henkil6stémaaraa seurataan ajantasaisesti ja sitd sopeutetaan lapsimaaran muutoksiin.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutos 1.3.2023 alkaen on vahentdnyt hoitopaivamaksuista saatavia tuot-
toja merkittavasti (vahennys noin 35 %). Asiakasmaksulain muutoksen seurauksena maksuttomien lasten maara
syksylld 2026 on noin 70 %.

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset:

Varhaiskasvatus edistdd monipuolisesti lasten ja perheiden terveys- ja hyvinvointivaikutuksia. Perheiden hyvin-
vointia osaltaan edistdd myo6s varhaiskasvatuksen kuraattori, joka on matalankynnyksen maksuton palvelu var-
haiskasvatuksen asiakasperheille. Varhaiskasvatus jarjestda yhteistydssa seurakunnan ja MLL:n kanssa avoimia,
maksuttomia palveluita perheille, mm. avoin aamupadivatoiminta, ilta- ja perhekahvilat. Varhaiskasvatus jarjestaa
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perheille myds vertaisryhmatoimintaa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen ovat osa varhaiskasvatuksen arkea ja lapsen tulee paasta matalalla kyn-
nykselld palvelujen piiriin. Keskeistd annettaessa pedagogista tukea on oikea-aikaisuus, ennaltaehkaisevyys ja lap-
sen hyvinvoinnin tukeminen.

Asukkaiden osallistamis- ja vaikuttamismahdollisuudet:
Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvat perustelutiedot
* Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet
* Mielipiteiden selvittaminen ennen merkittavia paatoksia ja mahdollisuudet osallistua talouden suun-
niteluun

Varhaiskasvatussuunnitelmia ja esiopetuksen opetussuunnitelmia uudistettaessa osallistetaan huoltajia ja lapsia
suunnitelmien valmisteluvaiheessa.

Varhaiskasvatuksessa toteutetaan vuosittain asiakastyytyvaisyyskyselyja, joiden tuloksia hyodynnetaan palvelujen
ja toimintojen kehittamisessa.

Erityisesti paatoksilla, joilla on merkittavia vaikutuksia kuntalaisiin ja ne koskevat palvelujen toteuttamistapaa tai
laajuutta (esim. palveluverkkoon liittyvat muutokset), tehdaan laajempi ennakkovaikutusten arviointi.

Lisdksi ennen paatoksentekoa voidaan pyytaa erillisia lausuntoja (esim. nuorisovaltuusto, vanhempainyhdistyk-
set jne.).

Yritys- ja elinkeinovaikutukset:
Varhaiskasvatusten kuljetusten hankinnalla on merkittavaa paikallista yritysvaikutusta, silld useat paikalliset lii-
kennditsijat osallistuvat kuljetuspalvelujen tuottamiseen.

Loimaan kaupunki on mukana Turun kaupungin hallinnoimassa seutuhankintoja koskevassa yhteistyosopimuk-
sessa.

Kestdva kasvu, ympdristo- ja ilmastovaikutukset
Sivistysvaliokunta on hyvaksynyt esiopetuksen kestavan kehityksen ohjelman (13.12.2017).

Kestavan kehityksen ohjelma on tyévaline, jonka avulla kestdavan elaméantavan oppimisesta tehddan suunnitelmal-
linen osa péaivakodin toimintaa. Paivakotien kestdvan kehityksen tyohon velvoittavat my6s varhaiskasvatussuun-
nitelman seka esiopetuksen opetussuunnitelman perusteet.

Kestavan kehityksen kasvatuksen ja koulutuksen visiona on kestavaan eldamantapaan sitoutuneet kansalaiset,
joiden tietoja, taitoja ja motivaatiota kartutetaan kaikkeen kasvatukseen ja koulutukseen sisddanrakennetulla kes-
tavan kehityksen kasvatuksella.

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot:

Varhaiskasvatuksen palveluverkkoselvitys (konsulttiselvitys) valmistui kevaalla 2023. Suunnitelma toimii ohjaa-
vana suunnitelmana varhaiskasvatuspalvelujen jarjestamisessa ja kehittamisessa. Jatkovalmistelua varten on pe-
rustettu tyéryhma, johon kuuluvat sivistys- ja elinymparistélautakunnan puheenjohtajisto seka sivistys- ja teknisen
palvelualan virkamiehia. Keskeisimmat toimenpiteet tulevat kohdentumaan keskusta-alueelle, Metsamaalle ja
Virttaalle. Virttaan paivakoti on otettu kayttéon elokuussa 2026. Metsamaan paivakodin rakentaminen on kayn-
nistynyt syksylla 2026 ja paivakoti on tarkoitus ottaa kayttoon elokuussa 2027. Keskusta-alueen paivakotiratkaisu
tulee valmisteluun vuoden 2027 aikana.

Touhula varhaiskasvatus Oy:n kanssa tehty sopimus paattyi 2025 ja Verkanappulat Oy:n kanssa tehty sopimus
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2026. Molemmissa sopimuksissa on mahdollisuus kahden vuoden optioon. Sivistyslautakunta on paattanyt ke-
vaalla 2025, ettd Touhulan kanssa kaytetdaan optiovuodet 2025-2027 ja Verkanappulat Oy:n kanssa optiovuosi
2026-2027. Kevaalla 2026 paatettiin, ettd Verkanappuloiden kanssa kdytetdan myos vuoden 2027-2028 optio.
Alastaron alueen varhaiskasvatuksen jarjestdaminen 1.8.2027 alkaen tulee ratkaista alkuvuonna 2027.

Hankerahoituksen hakeminen toiminnan kehittdmisen kannalta olennaisiin hankkeisiin. Tarvittaessa voimme
tehda hankeyhteisty6ta myos muiden kuntien kanssa.

Varhaiskasvatuksessa on kdynnissa vuonna 2027 mm. varhaiskasvatuksen koulutuksellista tasa-arvoa edistava
hanke, jossa tavoitteena on riittdvan ja valttamattoman tuen toteuttaminen, milla edistetdan lasten oppimista,
hyvinvointia ja vuorovaikutusta. Hankkeelle on myénnetty rahoitusta 149 000 euroa/vuosi ajalle 2025-2027
(hanke on yhteinen esi- ja perusopetuksen vastaavan hankkeen kanssa). Lisaa liikettd laheltd -hanke toteutetaan
yhteistydssa varhaiskasvatuksen ja liikuntapalveluiden kanssa. Hankkeen keskeinen tavoite on lisdata varhaiskas-
vatusikaisten lasten liikuntaa sekd motoristen perustaitojen oppimista hoitopdivan aikana ja sen yhteydessa. Val-
tionavustusta hankkeelle on myénnetty 27 000 euroa vuodelle 2026. Hankkeelle on tarkoitus hakea jatkorahoi-
tusta vuodelle 2027.

Henkilosto:

Lapsimaaran/hoidon tarpeen muutokset nakyvat henkilostomaaran muutoksina varhaiskasvatuksessa (muutoksia
tapahtuu my6s toimintakauden aikana). Varhaiskasvatuksessa lapsimaaran, lasten idn ja varhaiskasvatuksen tar-
peen muutokset tuovat oman haasteensa henkiléstésuunnitteluun. Henkil6stdén poissaoloilla on merkittava vai-
kutus sijaistarpeeseen ja riittdvan henkildston varmistaminen voi olla ajoittain ongelmallista. Varahenkildjarjestel-
maa kehitetaan ja varahenkildiden maaraa seurataan, jotta voidaan tyontekijdiden poissaolojen aikana paremmin
varmistaa riittdva henkildstoresurssi ryhmissa.

1.8.2022 voimaan tullut varhaiskasvatuksen tuen uudistaminen on merkinnyt henkilostéresurssin lisdysta (mm.
erityisopettajien maaran lisdys, resurssin lisdys tuen tarpeisten lasten ryhmissd). Varhaiskasvatuksen tuen ja hy-
vinvoinnin tiimia on vahvistettu (erityisopettajat, varhaiskasvatuksen kuraattori, hanketyontekijana toimiva alu-
eellinen varhaiskasvatuksen sosionomi). Sivistyslautakunta paatti kevaalla 2023 perustaa kaksi uutta varhaiskas-
vatuksen erityisopettajan toimea. Varsinaisen erityisopetuksen lisaksi varhaiskasvatuksen erityisopettajien tehta-
viin kuuluu S2-opetusta ja kehittdmishankkeisiin liittyvia tehtavia.

Hanketoiminnan laajuudella on vaikutusta my6s henkilostomaaraan. Vuonna 2027 hanketyontekijoitd on kaksi
(mikali toiselle hankkeelle saadaan jatkorahoitusta).

Toistaiseksi avoinna olleisiin tehtéviin on ollut hakijoita kohtaisen hyvin. Vahiten péatevia hakijoita on varhaiskas-
vatuksen opettajien ja erityisopettajien tehtaviin. Maaraaikaisten tehtdvien tayttdminen on ajoittain ollut haas-

teellista.

Nykyisesta henkilostosta 98 %:lla on muodollinen kelpoisuus tehtdvaan. Maaraaikaisten tyontekijéiden osuus on
noin 5 %. Maaraaikaisuuden perusteena ovat lahinna erilaiset sijaisuudet ja tehtavien hoidon jarjestelyt.

[Raportin otsikko]
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Henkil6storakenne ja -maara TP2025 TA2026 TA2027

Varhaiskasvatusjohtaja 1 1 1
Varhaiskasvatuksen ohjaaja 1 1 1
Palvelusihteeri 2 2 2
Hanketyontekija 3 2 2
Perhepaivahoitaja 10 10 10
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 6 6 6
Varhaiskasvatuksen kuraattori 1 1 1
Varhaiskasvatuksen nepsy-ohjaaja 1 1
Paivdakodinjohtaja 6 6 6
Varhaiskasvatuksen opettaja 29 29 29
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 51 50 45
Varhaiskasvatuksen ryhmaavustaja 1 1 1
Varhaiskasvatuksen varahenkil® 3 3 3
Yhteensa 114 113 108

Muut olennaiset perustelutiedot:
Toimitilat
Tarvittavat toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

Loimaalla on péivdkoteja keskusta-alueella kolme (Puistometsan pdivakoti, Peltoisten vuoropaivakoti, Sammon-
kadun paivakoti) ja Hirvikoskella yksi (Hirvimetsan paivakoti). Lisdksi paivdakoteja on Kauhanojalla, Mellildssa, Met-
sdmaalla, Niinijoella ja Virttaalla. Metsdmaan paivakoti toimii sisdilmaongelmien takia vaistotiloissa Nahuntuvalla.

Avointa varhaiskasvatusta jarjestetdan entisen paivakoti Metsamarjojen tiloissa (Savipellonkatu). Tiloissa jarjeste-
tdan yhteistydssa MLL:n ja seurakunnan kanssa avointa aamupaivatoimintaa perheille kahtena paivana viikossa
seka yhtenad aamupaivana ja iltana jarjestetdaan perhekahvilatoimintaa. Tiloissa toimii vanhemmuuden tukiputiikki,
joka on suunnattu alle kouluikaisten lasten huoltajille, jotka kaipaavat ohjausta ja tukea arkeen, materiaalia arjen
tilanteisiin ja keinoja perhearjen sujuvoittamiseen. Perheille jarjestetddan myos vertaisryhmia iltaisin. Tiloissa on
lisdksi varhaiskasvatuksen Nepsyputiikki, josta varhaiskasvatuksen henkil6std saa lainata lapsiryhmien kaytt6on
materiaalia ja valineitd neuropsykiatrisiin haasteisiin.

Virttaan uusi padivakoti on otettu kayttoon 1.8.2026. Metsamaan padivakodin rakennustyot kaynnistyvat syksylla
2026 ja paivakoti on tarkoitus ottaa kdyttoon elokuussa 2027. Keskusta-alueen pdivakotiratkaisu tulee valmiste-
luun vuoden 2027 aikana.

Palvelujen ostot

Merkittdvimmdt palvelujen ostot ja niiden muutokset

Varhaiskasvatuspalvelujen merkittavimmat palvelujen ostot ovat palvelujen hankkiminen yksityisilta palvelun-
tuottajilta (n. 2 400 000 euroa/vuosi). Yksityisen palvelutuotannon menot ovat kasvaneet merkittavasti Alastaron
(2015) ja keskusta-alueen (2016) paivakotiratkaisujen takia. Nappulan paivakotiyhdistyksen ja Loimaan kaupungin
valinen ostopalvelusopimus varhaiskasvatuspalvelujen jarjestamisesta paattyi 1.6.2024.

Muut toiminnan edellyttamat resurssit
Muut merkittavimmat toiminnan edellyttamat resurssit ja nilden muutokset

Talouden ja toiminnan tunnusluvut ja vertailutiedot:
Muut olennaiset tunnusluvut ja vertailutiedot.

[Raportin otsikko]
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PERUSTIEDOT KYSYNTA/TARJONTA TP 2025 [TA 2026 [TA 2027
TOIMINNAN LAA-Lapsia varhaiskasvatuksessa 552 540 560
JUUS -joista esiopetuksessa 111 110 100
Varhaiskasvatus |joista paivakodeissa 514 500 520
-joista perhepaivahoidossa 38 40 40
Kunnallisen ja hankitun palvelun osuu-| 65/35 65/35 65/35
det paivahoidossa (paivakodit ja ryhma-
perhepaivakodit, %)
Leikkitoiminta MLL, lasndolopv. 0 0 0
Lasten lakisdaateinen kotihoidontuki, ko-| 104 100 100
titalouksia keskim. kk
Hlapsia tuen piirissa, keskim. kk 117 120 110
Yksityisen hoidon kuntalisa
-kotitalouksien lukumaara 0 1 1
-lapsia tuen piirissa 0 2 2

Lasten paivahoidon kustannuksia 2012 - 2024 (nettokustannukset, €/0-6v):
14000
12000
10000
8000
6000 e

4000
2000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
] oimaa 6115 5799 55903 6420 6882 6851 7591 7965 7540 8246 8974 1111011549
Varsinais-Suomen 6270 6318 6460 6640 6838 7019 7594 8157 8366 88339816 1151012070

e Manner-Suomi 6104 6276 6275 6481 6703 6837 7410 8017 8248 8873 9687 1115411614

Paivahoidon kustannuksissa nakyy 0-6-vuotiaiden osuuden pieneneminen Loimaan vaestosta vuosina 2012 -
2024 (6,6 % -> 5,1 %).

Palveluun ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta:
Strategiset riskit

1. Lainsddadannoén muutosten vaikutukset palvelujen jarjestamiseen (mm. varhaiskasvatuslain muutokset, kaksi-
vuotisen esiopetuksen kokeilu jne.). Muutokset edellyttdvat ennakointia ja varautumista (toimintaympariston ak-
tiivinen seuranta), edellytyksid nopeaan paatoksentekoon ja valmiutta toimintamallien muuttamiseen.
2. Koronatilanteen tms. edellyttamat poikkeukselliset jarjestelyt. Edellyttda valmiutta nopeaan paatoksentekoon,
valmiutta muuttaa nopeasti toimintamalleja, vaihtoehtoisia malleja tuottaa palveluja, tyoskentelyd nopeasti
muuttuvissa tilanteissa ja erilaisissa tehtadvissa yms.

Taloudelliset riskit

1. Tulojen vaheneminen (esim. varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen muutosten vaikutukset toimintatuottoihin,
valtionosuuksien vaheneminen). Saattaa edellyttda palvelujen priorisointia ja sopeuttamista. Olennaista on, miten
muutosten vaikutuksia kompensoidaan valtion taholta.

Toiminnalliset riskit

1. Toimitilojen kunto (esim. sisdilmaongelmat) ja riittavyys. Sisdilmaongelmista aiheutuvat henkildstdn poissaolot
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vaikuttavat merkittavasti toimintaan ja aiheuttavat sijaisjarjestelyja. Korvaavissa tiloissa ja poikkeusoloissa toimi-
minen vaikuttavat myos palvelujen jarjestamiseen. Tilakysymyksiin varautumisessa olennaista ovat mm. suunni-
telma tilatarpeesta, tilojen rakentaminen ja kunnostaminen sekd riittdvat resurssit niiden toteuttamiseen.
2. Palvelutarpeen &killiset muutokset. Varhaiskasvatuksessa lapsimaaran ja hoidon tarpeen muutokset tuovat
oman haasteensa henkilostomitoitukseen ja tilakysymyksiin. Varautuminen edellyttida palvelutarpeen alueellista
seurantaa ja ennakointia seka edellytyksida nopeaan paatoksentekoon ja valmiutta muuttaa nopeasti toimintamal-
leja.

3. Palvelurakenteen muutokset (rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten toteuttaminen). Paatokset merkit-
tdvimmista rakenteellisista muutoksista pitdisi tehda riittavan ajoissa, jotta voidaan asianmukaisesti valmistautua
niiden edellyttamiin muutoksiin.

4. Patevan henkiloston rekrytointi (esim. varhaiskasvatuksen erityisopettajat). Henkildston rekrytointihaasteeseen
voidaan varautua mm. luomalla positiivista tydnantajakuvaa, huolehtimalla asiallisista tydskentelyolosuhteista ja
kilpailukykyisesta palkasta sekda mahdollistamalla henkiléston kouluttautumista.

Mittari TP 2025 TA 2026 TA 2027

Varhaiskasvatus Paivahoitotoiminnan laatu koetaan hy- 3,4 3,5-4,0 3,5-4,0
vaksi palautearviointikyselyissa (vas-
tausten keskiarvo, asteikko 1-4)

Hoitopaivan hinta (€/péaivd), omatoiminta
- perhepaivahoito 125 110-120 110-120
- pdivahoito (paivakodit) 105 100-110 100-110

Hoitopéivan hinta (€/péiva), hankittu
palvelu
- paivahoito (paivakodit) 71 90-100 90-100

Talousvaikutukset ja talouden tasapainottaminen:
Vuosi 2027:

* Henkilostomaaran suunnitelmallinen, tavoitteellinen, tarkoituksenmukainen ja taloudellisesti vaikuttava
sopeuttaminen ja vahentaminen osana toimintojen, palvelujen ja palvelurakenteen uudistamista. Henki-
|6stomaaran vahenemisen vaikutus henkildstokuluihin noin -200 000 €.

* Palkankorotusten vaikutus (3 %) noin +160 000 €.

* Palvelujen ostojen seka aine- ja tarvikemenojen 1 %:n korotus (noin +27 000 €). Yksityisten pdivdkotien
hinnankorotusten vaikutus vuonna 2027 on noin 85 000 €. Palvelujen ostoihin tehdyt vahennykset -20
000 €.
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Perusopetus ja keskiasteen koulutus

Toimiala: Sivistys

Toimielin: Sivistyslautakunta

Palveluala: Perusopetus ja keskiasteen koulutus
Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja

Muutos%
2027/
Ulkoinen TP2025 TA2026 TA2027 2026
Toimintatuotot 1735 663 1 740 400 1675 400 -3,73%
Toimintakulut -14 884 251 -15 379 793 -15 481 542 0,66 %
Toimintakate -13 148 588 -13 639 393 -13 806 142 1,22 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,00 %
Muutos%
2027/
Sisdiset TP2025 TA2026 2026
Toimintatuotot 0 0 0 0,00 %
Toimintakulut -3313343 -3 448 400 0 -100,00 %
Toimintakate -3313343 -3 448 400 0 -100,00 %
Laskennalliset erat TP 2025 TA 2026
Vyorytykset -1 013 486 -1 113310 0
Vyorytystulof 0 0 0
Vydrytysmenot -1 013 486 -1 113310 0

Toiminnan kuvaus

Opetuspalvelujen pdamaarana on jarjestaa erilaiset oppilaat huomioon ottavaa, laadukasta ja tehokasta kasva-
tusta ja opetusta turvallisessa ja monipuolisessa oppimisymparistéssa. P4amaaran saavuttamisen kannalta kes-
keisia kriittisia menestystekijoitd ovat mm.: monipuolinen opetustarjonta seka turvallinen ja ajanmukainen oppi-
misymparistd, kodin ja koulun véalinen yhteistyd, toimiva opiskeluhuolto ja yksilollinen tuki oppilaalle, henkilostén
oikea mitoitus ja tyontekijéiden tyéhyvinvoinnista huolehtiminen seka palveluprosessien kehittdminen ja toimin-
nan priorisointi.

Esiopetusta ei jarjesteta lukuvuonna 2026 — 2027 koulujen yhteydessa, mutta Hirvikosken yhtenaiskoulussa on
mahdollisuus kehitysvammaisten esiopetukseen.

Perusopetukseen kuuluvat oppivelvollisuuskoulut, joissa annetaan opetusta vuosiluokille 1-9. Loimaan kaupungin
perusopetuksen kouluverkko kasittdaa yhteensa kuusi alaluokkien koulua ja yhden ylaluokkien koulun seka yhden
yhtenaiskoulun. Osa Mellilan ylakoululaisista kdy Kosken Seudun ylaasteella kouluaan (kouluyhteistyésopimus).

Erityisluokkaopetusta jarjestetdaan Iv. 2026-2027 Keskuskoululla, Puistokadun koululla ja Hirvikosken yhtendiskou-
lulla. Lisdksi perusopetuksessa on yhteensa kahdeksan laaja-alaista erityisopettajaa.

Loimaalla on erityisluokkaopetusta koskevia sopimuksia naapurikuntien kanssa. Yhteistyota on talla hetkelld mm.
Auran, Kosken Tl kunnan, Marttilan, Oripdan ja Poytyan kuntien kanssa. Naapurikuntia, jotka lahettdvat oppilaita
erityisluokille, laskutetaan vuosittain sopimuksen mukaisesti. Yhteistyd Kosken Tl kunnan kanssa yldakoululaisten
opetuksen jarjestamisessa jatkuu vuonna 2011 tehtyjen sopimusten pohjalta (sopimus paivitettiin vuonna 2020).

Aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteena on tukea lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia ja terveytta seka luoda
pohjaa hyvalle kasvulle. Toimintaa jarjestetdan koulupdivina (pois lukien lukuvuoden paatospaivda) Asemanseudun
koululla, Kauhanojan koululla, Keskuskoululla, Kirkonkylan koululla, Metsamaan koululla, Niinijoen koululla seka
Hirvikosken yhtenaiskoululla, mikali toimintaan ilmoittautuu riittava maara oppilaita. Aamu- ja iltapaivatoiminnan
suunnittelu- ja koordinointitehtdavat on nimetty kahdelle aamu- ja iltapdivatoiminnan ohjaajalle ja toimintaa oh-
jaamaan laaditaan lukuvuodeksi toimintasuunnitelma.
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Opiskeluhuollon kuraattori- ja psykologipalvelujen sekd opiskeluterveydenhuollon |ddkari- ja terveydenhoitaja-
palvelujen jarjestamisesta vastaa hyvinvointialue. Opiskeluhuoltoa toteutetaan opetuspalvelujen ja hyvinvointi-
alueen monialaisena suunnitelmallisena yhteistyona.

Perusopetuksessa on vuosittain kdynnissa useita erilaisia hankkeita, joilla pyritdan kehittdamaan palveluja ja toi-
mintoja. Hankehakemukset ja —raportit kasitelldan sivistyslautakunnassa.

Strategiset tavoitteet:

Tavoitteet

2 Hyvinvointi ja osallisuus - 2.1. Panostamme ihmisten hyvinvointiin ja ennaltaehkdisemme syrjaytymista kai-
kissa ikaryhmissa

Tavoite: Vahvistetaan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteisty6ta (kasvun ja oppimisen polku).

Toimenpiteet varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus muodostavat yhtenevin kasvun, kehityksen ja oppimisen

polun. Toimintamalleja kehitetaan ja yhtendistetadan (mm. nivelvaiheet, avustajapalveluiden ja
muiden tukitoimien kriteerit, S2-opetus). Tunnistetaan lasten ja nuorten tuen tarpeet ja reagoi-
daan niihin nopeasti (oikea-aikaisuus, ennaltaehkaisevyys, hyvinvoinnin tukeminen).

Tavoite: Liikkumisen, hyvien elintapojen (ravitsemus, liikunta, uni) ja hyvinvoinnin edistaminen.

Toimenpiteet Koulujen toiminnassa ja toimintaymparistdjen kehittamisessd panostetaan liikkumista ja hyvin-

vointia edistaviin toimintamalleihin.
Hyvinvoinnin vuosikellon toteuttaminen kaikissa kouluissa.

Liikkuva koulu ja MOVE-liikuntaneuvonta -hankkeen toteuttaminen yhdessa liikuntapalvelujen
kanssa.

MOVE-testien tulokset ovat keskimaarin valtakunnan keskitasolla.
Kouluterveyskyselyn tulokset ovat parantuneet edellisesta mittauksesta.

Tavoite: Monipuolinen kerhotarjonta eri kouluilla. Toiminnalla voidaan osaltaan tukea opetussuunnitelman
tavoitteiden toteutumista, tarjota mielekasta tekemista vapaa-aikaan ja herattaa kiinnostusta harrastustoi-
mintaan. Toimintaan haetaan valtionavustusta.

Toimenpiteet Toteutuneiden kerhojen maara (40-45 kerhoa).
Osallistujamaara (400-450 opp.).
Myonnetty valtionavustus (50 000 - 55 000 euroa).

2 Hyvinvointi ja osallisuus - 2.2. Tarjoamme lapsille ja nuorille viihtyisédn ja turvallisen kasvun ja oppimisen pai-
kan

Tavoite: Palveluverkkoselvitysten ja hankeselvitysten pohjalta toteutetaan investointiohjelmaa, jonka tavoit-
teena ovat turvalliset, terveelliset ja kasvua/oppimista tukevat tilat.
Toimenpiteet |nvestointihankkeet etenevit suunnitellussa aikataulussa.

Kiinteistot ovat asianmukaisessa kunnossa ja tilat ajan vaatimusten mukaiset (oppimisymparisto-
jen kehittdminen).

Toimintaympariston muutokset:

Erilaisten poikkeuksellisten tilanteiden mahdollisesti aiheuttamat muutokset palvelujen jarjestamiseen. Mm. Uk-
rainan tilanteella on ollut vaikutusta perusopetuksen valmistavaan opetukseen ja S2-opetukseen.

Hyvinvointialue ja kuntien vastuu asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa (palvelujen monipuolisuus,
tarveladhtoisyys ja hyva kohdentuminen-> sujuvat arjen palvelut ja hyvinvoinnin edistdminen ennaltaehkaisevasti).

Tunnistetaan palvelujen yhdyspinnat erityisesti hyvinvoinnin edistamiseen, kasvatukseen ja opetukseen, kulttuu-
riin ja liilkuntaan seka nuorisopalveluihin liittyen.
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Oppilasmaaran muutokset ja oppilaiden tuen tarve vaikuttavat palvelujen jarjestamiseen (henkiléstomaara, tun-
tikehys, ryhmakoot jne.).

Loimaan strategian toteuttaminen (strategiset tavoitteet, karkihankkeet, toiminnalliset tavoitteet). Vuonna
2027 perusopetuksen toiminnalliset tavoitteet painottuvat Iahinna hyvinvointiin ja osallisuuteen liittyviin strate-
gisiin tavoitteisiin seka kestavien ja uudistuvien palveluiden seutukaupunki Loimaa -karkihankkeeseen.

Perusopetuksessa painottuu myds Osaavan tyovoiman Loimaa -karkihanke. Yritysten ja tyémahdollisuuksien tun-
nettavuuden parantamiseen pyritddn mm. suunnitelmallisella yritysten ja koulujen yhteistyolla (esim. tyopaikka-
vierailut). Osaavan tyovoiman Loimaa -karkihanketta tuetaan opetussuunnitelman mukaisesti yrittajyyskasvatuk-
sella (mm. teemapaéivat, monialaiset oppimiskokonaisuudet, laaja-alaisten oppimiskokonaisuuksien painotukset).

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset:

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen ovat osa kouluarkea ja oppilaiden tulee paasta matalalla kynnyksella pal-
velujen piiriin. Keskeista annettaessa pedagogista tukea on oikea-aikaisuus, ennaltaehkaisevyys ja oppilaan hyvin-
voinnin tukeminen.

Perusopetuksen oppilailla on oikeus opiskeluhuoltoon. Opiskeluhuollolla tarkoitetaan oppilaiden fyysisesta,
psyykkisesta ja sosiaalisesta hyvinvoinnista huolehtimista. Opiskeluhuoltoty6ta tehdaan yhteistyossa oppilaiden
ja heidan huoltajiensa kanssa. Koulujen opiskeluhuoltotydn toimintamallit ja periaatteet on kirjattu esi- ja perus-
opetuksen opiskeluhuoltosuunnitelmaan (suunnitelma paivitetty 4/2025).

Perusopetuksen 4., 5., 8. ja 9. luokkalaiset osallistuvat sadannéllisesti kouluterveyskyselyyn. Kyselyn tuloksia hyo-
dynnetaan mm. opiskeluhuollollisten yms. palvelujen suunnittelussa.

Asukkaiden osallistamis- ja vaikuttamismahdollisuudet:
Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvat perustelutiedot
* Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet
*  Mielipiteiden selvittdminen ennen merkittavid paiatoksia ja mahdollisuudet osallistua talouden suun-
niteluun

Opetussuunnitelmia uudistettaessa osallistetaan huoltajia ja oppilaita suunnitelman valmisteluvaiheessa. Perus-
opetuksen oppilailla ja huoltajilla on mahdollisuus vaikuttaa koulun toimintoihin ja ajankohtaisiin asioihin mm.

oppilaskunnan ja vanhempainyhdistysten kautta.

Perusopetuksessa toteutetaan saanndllisesti asiakastyytyvaisyys- yms. kyselyja, joiden tuloksia hyédynnetaan pal-
velujen ja toimintojen kehittamisessa.

Erityisesti paatoksissa, joilla on merkittavia vaikutuksia kuntalaisiin ja ne koskevat palvelujen toteuttamistapaa tai
laajuutta (esim. palveluverkkoon liittyvat muutokset), tehdaan laajempi ennakkovaikutusten arviointi.

Lisdksi ennen paatdksentekoa voidaan pyytaa erillisid lausuntoja (esim. nuorisovaltuusto, vanhempainyhdistykset
jne.).

Yritys- ja elinkeinovaikutukset:
Perusopetuksen koulukuljetusten hankinnalla on merkittavaa paikallista yritysvaikutusta, silla useat paikalliset lii-

kennoitsijat osallistuvat kuljetuspalvelujen tuottamiseen.

Loimaan kaupunki on mukana Turun kaupungin hallinnoimassa seutuhankintoja koskevassa yhteistydsopimuk-
sessa.

Kestava kasvu, ymparisto- ja ilmastovaikutukset

Sivistysvaliokunta on hyvaksynyt perusopetuksen kestavan kehityksen ohjelman (13.12.2017).
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Kestavan kehityksen ohjelma on tyévaline, jonka avulla kestdavan elaméantavan oppimisesta tehddan suunnitelmal-
linen osa koulun toimintaa. Koulujen kestavan kehityksen tyohon velvoittavat myos perusopetuksen opetussuun-
nitelman perusteet.

Kestavan kehityksen kasvatuksen ja koulutuksen visiona on kestavaan elaméantapaan sitoutuneet kansalaiset, joi-
den tietoja, taitoja ja motivaatiota kartutetaan kaikkeen kasvatukseen ja koulutukseen sisdanrakennetulla kesta-
van kehityksen kasvatuksella.

Kasvatus ja koulutus ovat avainasemassa ympadristotietoisuuden lisddmisessa ja kestdavaan elamantapaan oppimi-
sessa. Koulujen ja oppilaitosten tehtdvana on huolehtia, etta kaikenikaisilla kansalaisilla on sellaisia tietoja, taitoja,
valmiuksia ja nakemyksia, etta kestavan ja oikeudenmukaisen tulevaisuuden rakentaminen ja kestavaan elaman-
tapaan sitoutuminen onnistuvat.

Loimaan Keskuskoulu on useamman kerran palkittu ns. Vihredlla lipulla, joka on kansainvalinen tunnustus yhtei-
soille, jotka toimivat kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot:
Kouluverkon ja opetuspalvelujen kehittdaminen kouluverkkoselvityksen ja kouluverkkopaatoksen mukaisesti.

Oppimisympadristdjen kehittdminen. 21. vuosisadan taidot seka kasvanut teknologian hyodyntaminen lisdavat yha
enemman painetta opetuksen ja rakennetun luokkaympariston muutoksille. Meluton ymparisto ja hyva akustiikka
luokkahuoneissa ovat erityisen tarkeita. Tulevaisuuden opetustilan oleellisina ominaisuuksina nahddaan muunnel-
tavuuden lisdksi joustavuus, johon yhdistyy teknologian tehokas hydodyntaminen seka helppo kalusteiden siirret-
tavyys ja sdddettavyys. Luokat ovat kokonaisuuksia, jotka koostuvat A=akustiikasta, T=teknologiasta ja K=kalus-
tuksesta.

Hankerahoituksen hakeminen toiminnan kehittamisen kannalta olennaisiin hankkeisiin. Tarvittaessa voimme
tehda hankeyhteistyotda myos muiden kuntien kanssa.

Vuonna 2027 on kdynnissa mm. esi- ja perusopetuksen tasa-arvon edistamiseen liittyva hanke, jossa oppilaille
tarjotaan lisdtukea opiskeluun (esim. ryhméakokojen pienentdaminen, avustajapalvelut). Hankkeelle on mydnnetty
valtionavustusta 149 000 euroa/vuosi ajalle 2025-2027. (Hanke on yhteinen varhaiskasvatuksen vastaavan hank-
keen kanssa).

Valtionavustusta on myonnetty myds kerhotoiminnan tukemiseen (9 310 €) ja harrastamisen Suomen mallin to-
teuttamiseen (57 000 €). Naiden hankkeiden tavoitteena on saada aikaan monipuolista, lapsen ja nuoren kasvua
tukevaa vapaa-ajantoimintaa, mahdollistaa jokaiselle lapselle ja nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus koulupai-
van yhteydessa.

Lukuvuonna 2025-2026 kaynnistyivat koulukiusaamisen ehkaisyyn ja siihen puuttumiseen liittyva hanke seka liik-
kuva koulu ja MOVE-liikuntaneuvonnan -hanke. Koulukiusaamisen ehkaisyyn liittyvdn hankkeen tavoitteena on
kehittaa ja jalkauttaa kiusaamisen, hairinnan, syrjinnan ja vakivallan ehkaisyn ja niihin puuttumisen toimintatapoja
ja -malleja, vahvistaa yhteistyota seka edistdaa toimenpiteiden vaikuttavuutta perusopetuksessa. Hanke toteute-
taan yhteistydssa Someron kaupungin kanssa. Hankekausi kestda 31.7.2027 asti ja rahoitusta sille on mydnnetty
101 175 €. Liikkuva koulu ja MOVE-liikuntaneuvonnan hanke toteutetaan yhdessa liikuntapalvelujen kanssa. Avus-
tuksen paatavoitteena on tukea liikunnallisen toimintakulttuurin vahvistumista ja vakiintumista peruskouluissa
sekd Move!- prosessin ja perusopetusikaisten lasten ja nuorten liikuntaneuvonnan kehittamista. Hankkeelle
myonnettiin rahoitusta 38 000 euroa lukuvuodelle 2025-2026 ja jatkorahoitusta 29 000 euroa lukuvuodelle 2026-
2027.

Perusopetuksen uimataidon opetuksen kehittdmiseen on saatu rahoitusta 21 600 euroa vuosille 2026-2027. Li-
saksi S2-opetuksen kehittdmiseen on myodnnetty valtionavustusta 12 600 euroa. Hanke kestaa vuoden 2027 lop-
puun.
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Henkilosto:
Henkilostémaara on pystytty palveluverkon muuttuessa sopeuttamaan eldkoitymisten ja maaraaikaisten virkasuh-
teiden kautta.

Oppilasmaaran vaheneminen, tuntikehyksen ja opetusryhmien maaran muutokset vaikuttavat myos opettajien
maardan ja tyotunteihin. Joillakin opettajilla voi olla haastetta saada opetusvelvollisuus tayteen ja toisaalta pitaa
opettaa useammalla koululla. N&illa voi olla jatkossa oma vaikutuksensa henkildston pysyvyyteen ja uusien henki-
I6iden rekrytointiin. Oppilaiden tuen tarve vaikuttaa erityisesti koulunkdaynninohjaajien maaraan ja resurssitarve
vaihtelee vuosittain merkittavasti.

Henkildston poissaoloilla on merkittava vaikutus sijaistarpeeseen ja riittavan henkildstdén varmistaminen voi olla
ajoittain ongelmallista.

Hanketoiminnan laajuudella on vaikutusta myds henkilostémaaraan. Esim. lukuvuonna 2026-2027 on hankerahoi-
tuksella kaksi kokoaikaista tyontekijaa ja lisaksi useamman tyontekijan tydpanoksesta osa kohdentuu hanketoi-
mintaan.

Henkilostén osaamista on tuettu mm. kehittamishankkeisiin liittyvilla koulutuksilla. Lisdksi vuosina 2022-2026
olemme hankkineet henkilékunnalle ns. nepsy-valmentajakoulutusta seka MAPA-koulutusta.

Toistaiseksi avoinna olleisiin tehtaviin on ollut hakijoita kohtaisen hyvin. Vahiten péatevia hakijoita on erityisopet-
tajien tehtdviin. Maaraaikaisten tehtavien tayttdaminen on ajoittain ollut haasteellista. Opettajista muodollinen
kelpoisuus on 97 %:lla ja koulunkdynninohjaajista 100 %:lla. Henkilostosta maardaikaisessa virka- ja tydsuhteessa
on noin 20 %. Maaraaikaisuudet perustuvat lahinna sijaisuuksiin ja tehtavien hoidon jarjestelyihin.

Opiskeluhuollon kuraattorit ja psykologit siirtyivat 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueelle.
Seuraavassa henkilostotaulukossa kuljetussuunnittelija on kirjattu vuosina 2024-2025 palvelusihteereihin ja tvt-

koordinaattori luokanopettajiin. Vuoden 2026 talousarviossa palvelusihteerien kohdalla on 0,6 htv:n lisdys (talous-
asioiden palvelusihteeri).
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Henkil6storakenne ja -maara TP2025 TA2026 TA2027

Sivistysjohtaja 1 1 1
Palvelusihteeri 4,9 4,5 4,5
Kuljetussuunnittelija 1 1
Tvt-koordinaattori 1 1
Rehtori 4 4 4
Luokanopettaja 50 49 48
Lehtori 30 30 30
Erityisluokanopettaja 18 18 18
Erityisopettaja 8 8 8
Pt. tuntiopettaja 21 21 21
Koulunkdynninohjaaja 51 50 47
Apip-toiminnan ohjaaja 3 3 3
Yhteensa 190,9 190,5 186,5

Muut olennaiset perustelutiedot:

Toimitilat

Tarvittavat toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

Loimaan kaupungin perusopetuksessa on kahdeksan koulua. Kouluverkon muutoksen jadlkeen (v. 2021) tilojen
kdytto on tehostunut. Koulujen taméanhetkinen vapaa kapasiteetti mahdollistaa tarvittaessa oppilasmaaran lisdan-
tymisen.

Asemanseudun, Kauhanojan ja Niinijoen koulujen tiloissa jarjestetdadan myos varhaiskasvatusta.

Hirvikoskella varhaiskasvatuksessa olevien lapsien maara lisaantyi 1.8.2024 alkaen. Tama on edellyttanyt koko
Hirvimetsan pdivakodin ottamista varhaiskasvatuksen kaytt66n, minka takia aamu- ja iltapaivatoiminta on siirretty
HYK:n tiloihin. Keskuskoulun aamu- ja iltapdivdatoiminnalle on puolestaan vuokrattu tilat koulun vastapaata ole-
vasta kiinteistostd (Asunto Oy Kalevalankadun Pirtti), koska toiminnan asianmukainen jarjestdminen koulun ti-
loissa ei onnistu apip-toiminnassa olevan lapsimaaran takia.

Koulukiinteistdissa on ajoittain esiintynyt sisdilmaongelmia (mm. Hirvikosken yhtendiskoulu ja Kirkonkylédn koulu).
Yhtenaiskoululla ja Kirkonkylan kouluilla tehtiin vuonna 2019 sisailmakorjauksia. Kouluilla on vuosina 2021-2025
toteutettu sisdilmaseurantaa (ns. Luokkahenki). Syksysta 2025 alkaen sisdilmaseuranta lopetettiin toistaiseksi ja
tilalle otettiin samalta palvelun tuottajalta koulukiusaamisen seurantapalvelu.

Kouluverkkoselvityksen mukaan koulukaytdssa sailyviin kiinteistdihin on perusteltua tehda suunnitelmat kunnos-
sapitotoimista ja korjaustarpeista, jotta kiinteistot olisivat asianmukaisessa kunnossa ja tilat ajan vaatimusten mu-
kaiset. Keskusta-alueen koulu- ja liikuntatiloja koskevia hankesuunnitelmia on valmisteltu vuonna 2026.

Palvelujen ostot

Merkittdvimmdt palvelujen ostot ja niiden muutokset

Opetuspalvelujen merkittavimmat palvelujen ostot ovat kuljetusten hankinta. (sopimuskaudella 2021-2026 noin
1 400 000 euroa/vuosi). Kuljetukset on kilpailutettu lukuvuosille 2026-2029 (+ kaksi optiovuotta). Kuljetusten hin-
tatason nousi merkittavasti uudessa kilpailutuksessa.

Palvelujen ostoihin kirjataan myds lukiokoulutuksesta aiheutuvat kustannukset eli todellisten kustannusten ja val-
tionosuuden vilinen erotus (noin 400 000 - 450 000 euroa/vuosi).
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Muut toiminnan edellyttamat resurssit

Muut merkittévimmdt toiminnan edellyttémdit resurssit ja niiden muutokset

Talouden ja toiminnan tunnusluvut ja vertailutiedot:
Muut olennaiset tunnusluvut ja vertailutiedot.

PERUSTIEDOT TP 2025 | TA2026 | TA 2027
Oppilaat kouluittain Asemanseudun koulu 55,5 55 52

Kauhanojan koulu 42 39 42

Keskuskoulu 360 343 333

. Kirkonkylan koulu 98 103 102

(TA 2027 keskiarvo syksyly, & 2 koulu 46,5 44 38
2026 ja arvio syksy 2027)——

Niinijoen koulu 32 30 29

Puistokadun koulu 298 306 297

Hirvikosken yhtenaiskoulu 414 396 343
Oppilaat Oppilaat yht. 1346 1316 1236
perusopetuksessa Yleisopetus 1248 1216 1136

Luokkamuotoinen erityis- 98 100 100

opetus

Osa-aikaiseen 365 320-330 | 300-310

erityisop. osallistuneet

Tehostetun tuen oppilaat 193 - -
Vieraskuntalaisia Perusopetus 3,1% 3,2% 3,2%

Erityisopetus 15,5 % 15,0 % 15,0 %

Perusopetuksen kayttokustannukset 2012 - 2024 (OPH:n raportit):

16000
14000
12000 ‘=’E_/
10000

8000 ) :

6000
4000 Kunnat

2000

0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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e aikki | 8799 9084 9159 9259 9312 9190 9506 9893 9872 10173 10540 1150211918

| 0iMaa

o K 2k ki

Perusopetuksen kdyttokustannusten kehitykseen vaikuttavat monet tekijat. Loimaalla haastetta tuovat mm. useat
(pienehkot) yksikot, laaja erityisopetus, laaja tuntikehys seka kuljetusoppilaiden merkittava osuus. Koulukohtaiset
erot yleisopetuksen opetuskustannuksissa ovat Loimaalla huomattavat. Erot ovat monen tekijan summa, mutta
ainakin oppilasmaara seka erityisesti kiinteistohuolto- ja kuljetuskustannukset ovat tdssa mielessa merkittavia te-
kijoita. (taulukon kustannukset sisaltavat sairaala- ja vammaisopetuksen).

Vertailutietoja (v. 2024) muutamista (samankokoisista) kunnista (OPH:n raportit):
Kunta Oppilaat Opetustun- Opetus Kuljetusop- | Kuljetus Ruokailu Yhteensa
nit/ opp €/tunti | pilaat €/opp €/opp/pv €/opp
Forssa 1202 82 86 218,5 386 4,40 13033
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Kauhajoki 1264,5 86 70 468 2088 3,16 10 884
Lieto 2533,5 65 79 527,5 1241 3,44 9309

Loimaa 1316 84 82 522 2273 3,34 13 402
Naantali 1893 71 82 351,5 2233 4,27 11891
Uusikaupunki 1329,5 74 88 390,5 1382 6,35 12 441
Kunnat yhteensa 512 241 75 79 100 465 2352 3,42 11904

Edelld olevan taulukon perusteella erityisesti opetuksen maara (tuntikehys) ja kuljetuskustannukset ovat merkit-
tavimmat tekijat, jotka nostavat oppilaskohtaisia kustannuksia Loimaalla. Viime vuosina Loimaan ero keskimaarai-
siin oppilaskohtaisiin kustannuksiin on pienentynyt, mika perustuu ldhinna tuntikehyksen vahentamiseen. Pinta-
alalta laajassa kunnassa koulukuljetusten kustannukset ovat joka tapauksessa jatkossakin merkittavat. Taman ta-
kia kustannuksissa on ongelmallista paasta valtakunnalliselle tasolle, mutta vuosina 2017 - 2021 Loimaan kaupun-
gissa oppilaskohtaiset kustannukset ovat olleet alle valtakunnan keskiarvon, mutta vuodesta 2022 alkaen yli kes-
kiarvon.

Palveluun ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta:
Strategiset riskit

1. Lainsddadannon muutosten vaikutukset palvelujen jarjestamiseen (mm. opetussuunnitelmien muutokset, oppi-
velvollisuuden laajentaminen yms.). Muutokset edellyttavat ennakointia ja varautumista (toimintaympariston ak-
tiivinen seuranta), edellytyksid nopeaan paatoksentekoon ja valmiutta toimintamallien muuttamiseen.

2. Koronatilanteen tms. edellyttamat poikkeukselliset jarjestelyt. Edellyttda valmiutta nopeaan paatoksentekoon,
valmiutta muuttaa nopeasti toimintamalleja, vaihtoehtoisia malleja tuottaa palveluja, tyoskentelyd nopeasti
muuttuvissa tilanteissa ja erilaisissa tehtdvissa yms.

Taloudelliset riskit

1. Tulojen vaheneminen (esim. valtionosuuksien vdheneminen). Saattaa edellyttda palvelujen priorisointia ja so-
peuttamista. Olennaista on, miten muutosten vaikutuksia kompensoidaan valtion taholta.

2. Hankerahoituksen vaheneminen. Opetuspuolella on viime vuosina saatu merkittavasti taloudellista resurssia
erilaisiin hankkeisiin, joilla on voitu kehittaa palveluja. Jatkossakin olennaista on aktiivinen hanketoiminnan seu-
ranta ja panostaminen hankerahoituksen hakemiseen toiminnan kehittamisen kannalta olennaisiin hankkeisiin.

Toiminnalliset riskit

1. Toimitilojen kunto (esim. sisdilmaongelmat) ja riittdvyys. Sisdilmaongelmista aiheutuvat henkiloston poissaolot
vaikuttavat merkittavasti toimintaan ja aiheuttavat sijaisjarjestelyja. Korvaavissa tiloissa ja poikkeusoloissa toimi-
minen vaikuttavat myos palvelujen jarjestamiseen. Tilakysymyksiin varautumisessa olennaista ovat mm. suunni-
telma tilatarpeesta, tilojen rakentaminen ja kunnostaminen seka riittdvat resurssit niiden toteuttamiseen.

2. Palvelurakenteen muutokset (rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten toteuttaminen). Pdatokset merkit-
tavimmista rakenteellisista muutoksista pitdisi tehda riittavan ajoissa, jotta voidaan asianmukaisesti valmistautua
niiden edellyttamiin muutoksiin.

3. Patevan henkiloston rekrytointi (esim. erityisopettajat). Henkiloston rekrytointihaasteeseen voidaan varau-

tua mm. luomalla positiivista tydnantajakuvaa, huolehtimalla asiallisista tyoskentelyolosuhteista ja kilpailukykyi-
sesta palkasta seka mahdollistamalla henkildstén kouluttautumista.
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Perusopetus Oppilaita/opettaja perusopetuksessa 10,5 10,4 9,8
Oppilaita/opettaja laaja-alainen erityis- 168 165 155
opetus
Perusopetuksen kadyttokustannukset 11 500 11 500
(yleis- ja erityisopetus)
€/ opp
Perusopetuksen laatu koetaan hyvaksi 3,2 3,3-3,5 3,3-3,5

palautearviointikyselyissa (vastausten
keskiarvo, asteikko 1-4)

Oppilasméaara/opetusryhma

1-2 1k 15,7 16-17 16-17

3-6 Ik 17,7 18-19 18-19

7-9 Ik 15,8 16-17 16-17
lltapdivatoiminta Oppilaita apip-toiminnan piirissa: 1-2- 143 140 130

luokat

Oppilaita apip-toiminnan piirissa: 3-9- 13 20 10

luokat

Ohjaustuntien maara/vko 425 410 400

Talousvaikutukset ja talouden tasapainottaminen:
Vuosi 2027:

* Henkilostomaaran suunnitelmallinen, tavoitteellinen, tarkoituksenmukainen ja taloudellisesti vaikuttava
sopeuttaminen ja vahentaminen osana toimintojen, palvelujen ja palvelurakenteen uudistamista. Henki-
|6stovahennyksiin, tuntikehyksen pienenemiseen yms. liittyvat henkilostokulujen vahennykset noin -300
000 €.

* Palkankorotusten vaikutus (3 %), +340 000 €.

* Palvelujen ostojen seka aine- ja tarvikemenojen 1 %:n korotus (noin + 28 000 €). Lisaksi kuljetuskustan-
nukset nousevat merkittavasti uuden sopimuskauden alkaessa (kustannuksia lisdtty noin 250 000 €). Aine-
ja tarvikemenojen vahennykset noin -15 000 euroa.
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Vapaa-aikapalvelut

Toimiala: Sivistys

Toimielin: Sivistyslautakunta
Palveluala: Vapaa-aikapalvelut
Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja

Muutos%
2027/
Ulkoinen TP2025 TA2026 TA2027 2026
Toimintatuotot 808 541 700 400 764 400 9214 %
Toimintakulut -3348 470 -3438 836 -3 452 460 0,40 %
Toimintakate -2 539 929 -2738 436 -2 688 060 -1,84 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,00 %
Muutos%
2027/
Sisdiset TP2025 TA2026 2026
Toimintatuotot 50911 0 0 0,00 %
Toimintakulut -2 567 703 -2 677 700 0 -100,00 %
Toimintakate -2516 792 -2 677 700 0 -100,00 %
Laskennalliset erat TP 2025 TA 2026
Vyorytykset -201 405 -239 278 0
Vyorytystulof 0 86 206 0
Vydrytysmenot -201 405 -325 484 0

Toiminnan kuvaus

Lahtokohtana vapaa-aikapalveluiden toiminnassa on lisdta sellaisia toimintatapoja ja palveluita, jotka edistavat
kuntalaisten kuulumista yhteisdihin. Palveluilla on varmistettava mahdollisuudet osallistua aktiivisesti vapaa-ajalla
myos niille kuntalaisille, jotka eivat ole kansalaisjarjestéjen toiminnan piirissa. Vapaa-aikapalvelut ovat osaltaan
kehittdmassa kaikkien kuntalaisten mahdollisuuksia vaikuttaa omaa elinymparistodan koskeviin asioihin.

Vapaa-aikapalvelut tuottavat ja edistdvat palveluja, jotka ovat enimmaéakseen ennaltaehkaisevia. Vapaa-aikapalve-
lut toimivat edistdjina ja sellaisten palveluiden tuottajina, joita kansalaisjarjestot eivat voi tuottaa. Yhdistysten,
jarjestdjen ja seurojen toimintaa tuetaan myéntamalla avustuksia ja osoittamalla tiloja niiden toimintojen jarjes-
tamiseen.

Kirjastopalvelut toimivat padkirjastossa seka Alastaron, Hirvikosken ja Mellilan ldhikirjastoissa. Alastaron kirjasto
toimii myos omatoimikirjastona. Hirvikosken omatoimikirjasto otetaan kayttéon loppuvuodesta 2026.

Kirjastopalveluiden tehtdvana on kirjastolain mukaan tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin, yl-
lapitda monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistda lukemista ja kirjallisuutta, tarjota tietopalvelua, ohjausta ja
tukea tiedon hankintaan ja kayttoon seka monipuoliseen lukutaitoon, tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen,
tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Tehtdviensa toteuttamiseksi kirjastolla tulee olla tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen valineisto seka riittava
ja osaava henkilosto. Toimintaa kehitetdan yhteistydssa muiden kirjastojen kanssa seudullisesti, maakunnallisesti
ja valtakunnallisesti. Kirjastot ovat lukemisen, kohtaamisten ja tapahtumien paikkoja. Tapahtumia ja nayttelyita
jarjestetdaan myos yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Lukutaito on perusta oppimiselle, hyvinvoinnille ja tasa-arvolle ja kirjastojen rooli lukutaidon kehittamisessa on
merkittdava. Lukutaitotyota tehddan yhteistyossa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja toisen asteen koulutuk-

sen kanssa. Kirjasto osallistuu omalta osaltaan kulttuurikasvatussuunnitelman toteuttamiseen.

Kirjastopalveluiden tulee olla kaikkien kaytettavissa ja saavutettavissa. Saavutettavuutta edistetddan mm. kotipal-
velulla, jota tarjotaan kaikissa kirjastoissa asiakkaille, jotka eivat korkean ian, sairauden, liikuntaesteen tai muun
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syyn vuoksi voi itse asioida kirjastossa. Kotipalvelun piirissa on vuosittain noin 5-10 asiakasta. Lisaksi saavutetta-
vuutta edistetddn yhteisty6lla Saavutettavuuskirjasto Celian kanssa seka tarjoamalla maksutonta digitukea kay-
tettavissa olevien resurssien puitteissa.

Kulttuuripalveluiden tehtavdana on luoda mahdollisuuksia ja edellytyksia taiteen harjoittamiselle seka kotiseutu-
tyon ja perinteen harrastamiselle.

Kulttuuripalvelut tuottavat kulttuuri- ja perinnetoimintaan liittyvia palveluita seka toteuttavat muita tehtavia ku-
ten jarjestavat julkisia tilaisuuksia, yllapitavat perinteen tallentamista ja vastaavat osittain ystavyyskuntatoimin-
nasta ja matkailuun liittyvista tehtavista. Avustuskohteita ovat mm. Loimaan seudun teatteriyhdistys, kulttuuriyh-
distykset ja kylat.

Keskeisia tehtavia ovat musiikkitilaisuuksien ja muun esittdavan taiteen tukeminen ja jarjestaminen, teatteritoimin-
nan tukeminen, elokuvatoiminta, taidekokoelman yllapitaminen ja kartuttaminen seka nayttelytoiminta. Kulttuu-
ripalvelut vastaavat Loimaan Taidetalon, Alpo Jaakolan patsaspuiston, kuivurigallerian ja Vesikosken myllyn toi-
minnasta seka Heimolinnan juhlatilan vuokrauksesta.

Keskeisia tehtavia ovat musiikkitilaisuuksien ja muun esittavan taiteen tukeminen ja jarjestaminen, teatteritoimin-
nan tukeminen, taidekokoelman yllapitdminen ja kartuttaminen seka nayttelytoiminta. Kulttuuripalvelut yllapita-
vat kolmea museokohdetta: Loimaan taidemuseo, joka on avoinna ymparivuotisesti, Alpo Jaakolan patsaspuisto
ja sen yhteydessa oleva kuivurigalleria kesdkautena seka Vesikosken mylly. Kulttuuripalvelut vastaa Heimolinnan
juhlatilan vuokrauksesta. Heimolinnassa on vuosittain noin 150 - 160 kayttokertaa.

Hoivamuusikkotoiminta on osa kaupungin vakiintunutta toimintaa ja toteutetaan Varhan ja yksityisten palvelun-
tuottajien tiloissa.

Liikuntapalveluiden perustehtdvana on tuottaa ja kehittaa eri palvelualueiden ja sidosryhmien kanssa laadukkaita
ja monipuolisia liikkkumis-, liikunta- ja vapaa-ajan palveluita.

Kuntien liikuntatoiminnan perustehtavaa linjaa liikuntalaissa asetettu ohjeistus. Liikuntalain tarkoituksena on mm.
edistdaa vaeston hyvinvointia ja terveytta seka tukea lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta lilkkunnan avulla.

Kunnan tulee luoda edellytyksia asukkaiden liikunnalle kehittamalla terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa,
tukemalla kansalais- ja seuratoimintaa, rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja, jarjestamalla liikuntaa ot-
taen huomioon myds erityisryhmat seka kehittamalla paikallista ja kuntien valista seka alueellista yhteistyota.

Loimaan kaupungin liikuntasuunnitelma vuosille 2025-2030 ohjaa tulevien vuosien liikuntapalveluiden ja liikunta-
paikkojen kehittamistd. Painopisteina ovat erityisliikunta ja ikdihmiset, lasten ja nuorten seka lapsiperheiden lii-
kunta, ja lisaksi lilkkuntaneuvonta. Loimaan kaupunki on mukana Voimaa vanhuuteen -ohjelmassa, jonka paamaa-
rana on edistaa viela kotona tai palvelutaloissa itsenaisesti parjadvien toimintakyvyltdan heikentyneiden ikdihmis-
ten (+75) liikkumiskykya, osallisuutta ja itsenaista selviytymista terveysliikunnan avulla. Tavoitteena on motivointi
elinikdiseen liikuntaan, terveellisempaan elamaan ja oman kiinnostuksen mukaisen liikuntapolun l6ytdminen ma-
talan kynnyksen ryhmien, lajikokeilujen yms. kautta. Seniorikortti 65+ ikdaryhmalle tukee kohderyhman omatoi-
mista lilkkkumista ja vireyttd, samalla kortilla padsee seka liikunnan etta kulttuurin pariin.

Liikuntapalveluiden palveluvalikoimassa on seka henkilokohtainen etta ryhmamuotoinen liilkuntaneuvonta kaiken-
ikaisille seka Loimaan kaupungin henkilokunnalle. Liikuntaneuvonnan tavoitteena on tukea terveytensa kannalta
lilan vahan liikkuvia, lisata arkiaktiivisuutta ja tukea nain kaikenikaisten toimintakykya ja liikunnallista elintapaa.
Lilkkuntaneuvonnassa asiakasohjausta ja yhteisty6ta tehdaan tiiviisti hyvinvointialueen kanssa.

Liikkuva koulu ja MOVE! -liikuntaneuvonta hankkeen kautta tuetaan erityisesti peruskouluikaisia lapsia ja nuoria
seka heidan lahipiiriaan liilkunnan lisdamisessa ja terveiden elamantapojen edistamisessa. Hanketydntekijana toi-
miva lilkkunnanohjaaja tekee tyota koulu PT:na ja jalkautuu koulujen arkeen lasten ja nuorten tavoittamiseksi. Yh-
teistyota hankkeessa tehdaan tiiviisti koulun, kodin ja kouluterveydenhuollon kanssa. Hanke paattyy 31.7.2027,
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minka johdosta toiminnan tulevaisuutta tulee tarkastella kevdan 2027 aikana. Loimaalaisten nuorten move-tulok-
set ovat maan keskitasoa heikommat, mika puoltaa tehostettujen toimien jatkumista myos tulevina vuosina.

Virkistysuimala Vesihovi on koko perheen ja kaikenikaisten liikkujien seutukunnallinen ohjatun lilkkunnan ja oma-
ehtoisen virkistyksen keidas. Vesihovin aukioloaikojen laajentamista kokeillaan talvikaudella 2026-2027, ja kokei-
lun jatkoa arvioidaan kevaalla 2027. Aukioloaikojen laajennus koskee sunnuntaita. Tima mahdollistaa laajemmin
kaikenikdisten omatoimisen liikkumisen sekd uimahallin etta kunto- ja voimailusalien puolella. Lisaksi yleis6auki-
oloaikojen ulkopuolella uimahalli on vesiliikuntaseurojen kaytossa.

Loimaa ja muut Saviseudun kunnat ovat mukana LiikU:n organisoimissa eri vuodenaikoihin keskittyvissa liikunta-
kampanjoissa (talviliikkuja, haastepyoraily syksyn kampanja), joissa osanotto kirjataan padasiassa mobiilisovelluk-
sin. Tavoitteena on innostaa kuntalaisia omaehtoiseen lilkuntaan ympari vuoden.

Neljan kunnan yhteisen Harjureitin kehitystyota jatketaan ja markkinointia kehitetdan. Harjureitin viestintaan pa-
nostetaan kuntalaisten luontoliikuntamahdollisuuksien tutuksi tuomiseksi. Suunnitteluvaiheessa olevien talvipyo-
raily- ja kdvelyreittien toteutuksen eteenpdin vieminen monipuolistaa eri kayttajaryhmien ymparivuotista ulkoilu-
kayttoa.

Liikuntapaikkainvestointeja tarkastellaan ja edistetdan liikkuntasuunnitelmassa vuosille 2025-2030 laaditun ehdo-
tuksen mukaisesti.

Nuorisopalveluiden tehtdvana on tuottaa nuorisolain edellyttdmia palveluita nuorille (alle 29-vuotiaille). Nuoriso-
palvelut luovat edellytyksid nuorisotoiminnalle, jarjestavat itse toimintaa, tukevat nuorten kasvua, kehitysta ja
kansalaisvalmiuksia tiiviissa yhteistydssa koulujen, viranomaisten, jarjestdjen ja yhteiséjen seka yksityisten henki-
|6iden, erityisesti nuorten ja heidan perheiden kanssa.

Nuorisopalveluiden tehtdavana on huolehtia, ettd nuorilla on mahdollisuus kdyttaa heille suunnattuja palveluja ja
etta heillda on mahdollisuuksia ja valmiuksia vaikuttaa elinolosuhteisiinsa. Tata tarkoitusta varten kehitetdan edel-
leen nuorten osallisuutta edistavia palveluja.

Nuorisopalvelut jarjestavat nuorisotiloilla ja netissa noin 10-18-vuotiaille tarkoitettua avointa toimintaa. Avoimen
toiminnan lisdksi jarjestetdan tapahtumia, retkia, kerhoja ja leireja. Loimaan kaupungin kulttuurikasvatussuunni-
telman mukaisesti tuotetaan peruskoululaisille ennalta ehkaisevia palveluja.

Nuorisopalvelujen ja koulun yhteistyota tiivistetdan suunnitelmallisella koulunuorisoty6lla. Koulunuorisotyd tuo
kouluun yhteisollisyytta edistavia menetelmia ja lisda osaltaan kouluviihtyvyytta. Nuorisotyontekijat tulevat tu-
tuksi oppilaille koulunuorisoty6n avulla.

Nuorten osallisuuden ja nuorten asioiden edistdjana Loimaalla toimii nuorisovaltuusto.

Loimaan kaupungissa toimii lasten ja nuorten monialainen tyéryhma. Tyoryhma toimii nuorisolain edellyttamana
nuorten ohjaus- ja palveluverkostona.

Seutukunnallinen nuorisotoiminta (SENU) jatkaa toimintaansa neljan kunnan etsivdn nuorisotydn yhteistyona ja
Loimaa toimii ndiden kuntien etsivan nuorisotydn koordinaattorina.

Tyobvaenopisto tuottaa loimaalaisille heidan tarpeistaan lahtevaa opetusta ja oppimistavoitteista harrastustoimin-
taa, joka tukee kuntalaisten aktiivisuutta, kehittdaa osaamista ja sivistysta seka edistda henkista ja ruumiillista hy-
vinvointia. Syksysta 2026 alkaen tyovdenopisto tarjoaa myods opintopistekursseja, joiden suoritukset on mahdol-
lista vieda valtakunnalliseen Koski- tietokantaan. Paikallisten yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa tehdaan
yhteistyota mahdollisimman laajan seutukunnallisen, alueellisen ja paikallisen kurssitarjonnan saavuttamiseksi.
Loimaan tyovaenopisto tayttaa 80 vuotta vuonna 2027.

Tybvaenopiston toiminta kasittda perinteisen vapaan sivistystyon lisaksi mm. lapsille ja nuorille annettavaa taiteen
perusopetusta yleisen oppimaaran mukaan. Sita tarjotaan kuvataiteissa seka teatteritaiteessa. Tilauskoulutusta ja
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muuta maksupalvelukoulusta tyévaenopisto jarjestaa tarpeen mukaan. Toistaiseksi sen maara ja tarve paikkakun-
nalla on ollut vdhdinen.

Musiikkiopisto jarjestda laajan oppimaaran mukaista taiteen perusopetusta. Taiteenaloja ovat musiikki ja tanssi.
Osana opetusta ovat myos musiikkiin ja tanssiin liittyvat tilaisuudet ja tapahtumat, joita musiikkiopisto jarjestaa.
Elinikdisen taidesuhteen, taiteellisen ilmaisun ja taitojen kehittymisen ohella taiteen perusopetus tukee ihmisen
tunne-elaman kehittymistd seka kasvua ja osallisuutta. Kaikki kuntalaiset voivat saada merkityksellistad sisaltoa
vapaa-ajalleen eldmanlaatua parantamaan.

Sopimus Loimaan Seudun musiikkiopiston yllapitamisesta paivitettiin vuoden 2022 alkupuolella. Yhteistyokuntina
ovat Auran, Kosken Tl, Oripaan, Punkalaitumen, Poytyan ja Ypdjan kunnat.

Musiikkiopistossa on mahdollista opiskella monipuolisesti eri instrumenttien soittoa seka laulua. Instrumenttiope-
tuksen lisaksi opintokokonaisuuteen kuuluvat musiikin hahmotusaineiden opiskelu seka yhteismusisointi erilai-
sissa yhtyeissa tai kuoroissa. Musiikkileikkikoulu on alle kouluikaisille tarkoitettua musiikillista valmennusta seka
lapsen kasvua tukevaa toimintaa.

Tanssilinjalla opettavina aineina ovat baletti, nykytanssi ja lastentanssi.

Musiikkiopistossa toimii avoin linja, jonka tarkoituksena on tarjota kaikille halukkaille, idsta ja aikaisemmista mu-
siikkiopinnoista riippumatta, mahdollisuus musiikinopiskeluun.
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Strategiset tavoitteet:

Tavoitteet

2 Hyvinvointi ja osallisuus - 2.1. Panostamme ihmisten hyvinvointiin ja ennaltaehkdisemme syrjaytymista kai-
kissa ikaryhmissa

Tavoite: Vahvistetaan taiteen perusopetuksen yhteisty6ta varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kanssa. Tu-
emme yhtenaista kasvun ja oppimisen polkua lapsille ja nuorille.

Toimenpiteet Taiteen perusopetukseen osallistuu 350 - 400 opiskelijaa vuosittain.
Opetussuunnitelmat paivitetaan saannollisesti, toimintaa arvioidaan saannodllisesti ja kehitetaan
palautteen pohjalta.

Tavoite: Opistojen tarjonta ottaa huomioon kaikki ika- ja vdestoryhmat. Palveluja jarjestetdaan hajautetusti,

lahella kuntalaisia.

Toimenpiteet
Opistoissa toteutuu monipuolinen ja kuntalaisten tarpeiden mukaan hyvin kohdentuva kurssitar-
jonta. Opistoissa on vahintdan 10 alle kouluikaisille tarjottavaa kurssia, vahintaan 10 ikdaihmisille
suunnattua kurssia seka vahintaan 20 Loimaan keskustan ulkopuolella jarjestettavaa kurssia.

Tavoite: Lilkuntaneuvonta osana palveluvalikoimaa kaikenikaisille kuntalaisille henkil6kohtaisena tai ryhma-
muotoisena palveluna fyysisen toimintakyvyn varmistamiseksi.

Liikkuva koulu ja MOVE! -liikuntahankkeessa kehitetadan lasten ja nuorten liikunnallista elamantapaa ja liikun-
taneuvontaa yhdessa muiden toimijoiden kanssa.

Liikuntakokeilut mahdollisia matalalla kynnyksella kaikille kuntalaisille.

Toimenpiteet | jikuntaneuvonnan palvelu on tarjolla kaikille ikdryhmille, palvelussa uusia asiakkaita 30-50 vuo-
sittain.
Lasten, nuorten ja perheiden liikuntatarjonnan vahvistaminen seka liikuntaneuvonta. Liikunta-
palvelut mukana Harrastamisen Suomen mallissa.
Liikuntavalineita ja seniorikortteja lainattavissa kirjastoissa.

Tavoite: Voimaa vanhuuteen -ohjelman avulla edistetdan ikadntyvien liikunta- ja toimintakykya, osallisuutta ja
itsenadista selviytymista arjessa. Terveysliikuntaa ja kuntouttavaa liikuntaa tarjolla eripuolilla Loimaata, lisaksi
hyddynnetdan teknologiaa ja etdjumppaa.

Liikuntatapahtumien avulla edistamme yhteisollisyytta ja varmistamme osallisuuden kyselyjen ja liikuntaraa-
din avulla.

Toimenpiteet

Erityisliikunnan ryhmissa seka seniorikortin kdyttajamaarassa ja kayntikerroissa tavoitellaan jat-
kuvaa kasvua. Uusien vertaisohjaajien kouluttaminen. Tavoitteena vuosittain 5 uutta vertaisoh-
jaajaa tai ulkoiluystavaa.

Luodaan digitalisaatiota hyodyntden palveluja, jotka aktivoivat kuntalaisia oman hyvinvoinnin ja
toimintakyvyn edistamiseen. Etdjumpat ja ohjattu liikunta kyldakeskuksissa.

Liikuntaraati ja hyvinvointitapahtuma jarjestetdaan vuorovuosin.

2 Hyvinvointi ja osallisuus - 2.2. Tarjoamme lapsille ja nuorille viihtyisan ja turvallisen kasvun ja oppimisen pai-
kan

Tavoite: Palveluverkkoselvitysten ja hankeselvitysten pohjalta toteutetaan investointiohjelmaa, jonka tavoit-
teena ovat turvalliset ja terveelliset tilat.
Suunnitelmallinen sisdilman seuranta.

Toimenpiteet |nvestointihankkeet etenevit suunnitellussa aikataulussa.
Kiinteistot ovat asianmukaisessa kunnossa ja tilat ajan vaatimusten mukaiset.

2 Hyvinvointi ja osallisuus - 2.3. Vahvistamme yhteisollisyytta ja osallisuutta
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Tavoite: Nuorisopalvelut ottavat toiminnassaan huomioon kaikki nuoret ja jokainen on tervetullut toiminnan
piiriin. Erityishuomiota kiinnitetdan syrjaytymisvaarassa oleviin nuoriin ja niihin, joiden viiteryhmaa kohtaan
kohdistuu stigmaa. Nuorisoty6ssa panostetaan lasten ja nuorten kohtaamiseen ja osallistamiseen.

Toimenpiteet  Nyoret I6ytévit omia ryhmisén ja saavat uusia kavereita. Yksingisyyden tunne vihenee ja aktiivi-
suus lisdantyy. Toimintaan tulee mukaan nuoria, jotka eivat aiemmin ole osallistuneet. Nuori ko-
kee olevansa arvokas, vahvistetaan luottamuksellisten suhteiden syntymista. Nuoret ovat mu-
kana kehittdmassa ja toteuttamassa toimintaa. Nuorisotalotoiminta kehitetdan entista yhteisolli-
sempaan suuntaan ja nuori voi tuntea kuuluvansa nuorisotaloyhteisdonsa.

Tavoite: Kirjasto on kaikille avoin ja maksuton tila, jossa erilaiset ihmiset voivat kohdata toisiaan. Kirjasto tu-
kee asiakkaitaan toimimaan aktiivisina kuntalaisina ja jarjestida tapahtumia kaikille ikaryhmille. Kirjasto tar-
joaa tiloja yhdistysten ja ryhmien kokoontumiseen seka opiskeluun ja etaty6hon.

Kirjasto tarjoaa pdivakodeille ja kouluille ohjattuja kirjastokdynteja.

Toimenpiteet  jrjasto tarjoaa tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan.
Tapahtumien lukumé&ard/vuosi (50-55) ja osallistujamaara (500-550).
Kirjasto tarjoaa kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisia palveluja varhaiskasvatukselle ja perus-
opetukselle.
Kulttuurikasvatussuunnitelman mukaiset palvelut perusopetukselle 50-60 kpl, osallistujia 800—
900. Kulttuurikasvatussuunnitelman mukaiset palvelut varhaiskasvatukselle 30—40 kpl, osallistu-
jia 400 - 500.
Kulttuurikasvatussuunnitelman toteuttaminen ja seuranta.

Tavoite: Yllapidetaan ja kehitetdaan vakiintuneita kulttuuriperinteita ja luodaan uusia kohtaamisen paikkoja ja
-muotoja. Tehostetaan yhteistyota paikallisten yhdistysten, paivakotien ja koulujen kanssa.

Toimenpiteet perinteisten tapahtumien jarjestiminen ja kehittdminen seké uusien tapahtumien/palvelujen
toteuttaminen (monipuolisuus, tarveldhtoisyys, hyva kohdentuminen). Edistetdan kulttuurika-
veri-toimintaa esim. yhteistydssa liikuntatoimen ja/tai SPR:n (ystavatoiminta) kanssa. Kulttuuri-
suunnitelman toteuttaminen ja seuranta.

Toimintaymparistén muutokset:

Erilaisten poikkeuksellisten tilanteiden mahdollisesti aiheuttamat muutokset palvelujen jarjestamiseen. Korona-
pandemiasta palautuminen-> asiakkaiden saaminen palvelujen piiriin, korona-ajan toimivien kdytantdjen hyédyn-
tdminen (digitaaliset palvelut).

Hyvinvointialue ja kuntien vastuu asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa (palvelujen monipuolisuus,
tarveldhtoisyys ja hyva kohdentuminen-> sujuvat arjen palvelut ja hyvinvoinnin edistiminen ennaltaehkaisevasti).
Tunnistetaan palvelujen yhdyspinnat erityisesti hyvinvoinnin edistamiseen, kasvatukseen ja opetukseen, kulttuu-
riin ja liilkuntaan seka nuorisopalveluihin liittyen.

Loimaan strategian toteuttaminen (strategiset tavoitteet, karkihankkeet, toiminnalliset tavoitteet). Vuonna
2027 vapaa-aikapalvelujen toiminnalliset tavoitteet painottuvat Idhinnd hyvinvointiin ja osallisuuteen liittyviin
strategisiin tavoitteisiin sekd kestavien ja uudistuvien palveluiden seutukaupunki Loimaa ja Osaavan tyovoiman
Loimaa -karkihankkeisiin.

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset:

Vapaa-aikapalveluiden tehtdavana on edistaa ja yllapitaa asukkaiden hyvinvointia tuottamalla riittdvat olosuhteet
virkistys- ja harrastustoiminnalle seka jarjestamalla monipuolista ja virikkeellista toimintaa eri-ikdisille kuntalaisille
yhteistyOssa eri tahojen kanssa.

Tutkimusten (ks. esim. Laitinen, M. 2013, Manninen, J. 2016 ja 2018) mukaan kirjasto-, kulttuuri-, liikunta- ja
kansalaisopistopalvelut ovat yhteiskunnallisia investointeja, joihin kuntien kannalta liittyy selkea sosiaalinen tuot-
tavuus. Naihin palveluihin kohdennetut resursoinnit tuottavat kuntataloudelle euroissa mitattuna moninkertaiset
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hyodyt mm. ennalta ehkdisemalla kuntalaisten fyysistd ja psyykkistd sairastumista seka vahentamalla syrjayty-
mistd. Aikuisidlla tapahtuvan opiskelun on todettu myos kasvattavan kuntalaisten osaamispddomaa ja aktiivista
kuntalaisuutta edistdvaa sosiaalista pddomaa.

Asukkaiden osallistamis- ja vaikuttamismahdollisuudet:
Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvat perustelutiedot
* Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet
*  Mielipiteiden selvittaminen ennen merkittavia paatoksia ja mahdollisuudet osallistua talouden suunni-
teluun

Vapaa-aikapalveluissa toteutetaan saannollisesti erilaisia asiakastyytyvaisyyskyselyja, joiden tuloksia hyddynne-
taan palvelujen ja toimintojen kehittamisessa.

Seurojen ja yhdistysten kanssa kdytava vuoropuhelu on saannollista. Seurafoorumeja ja yhdistysiltoja jarjestetaan
vuosittain.

Nuorisovaltuusto on loimaalaisten nuorten vaikuttajaelin, joka pyrkii edistimaan loimaalaisille nuorille tarkeita
asioita, parantamaan loimaalaisten nuorten viihtyvyytta, osallistumaan kunnallisten luottamuselinten toimintaan
ja samalla oppimaan kunnallista paatoksentekoa ja demokratiaa.

Nuorisotalojen talotoimikunnat vaikuttavat nuorisotalojen sisallon kehittamiseen sekd paattavat osaltaan nuori-
sotilaan suunnattujen toimintabudjettien kaytdsta. Talotoimikunnat tukevat nuorten osallisuutta ja mahdollista-
vat nuorten kuulemisen heidan lahiyhteisossaan.

Erityisesti paatoksissa, joilla on merkittavia vaikutuksia kuntalaisiin ja ne koskevat palvelujen toteuttamistapaa tai
laajuutta (esim. palveluverkkoon liittyvat muutokset), tehdaan laajempi ennakkovaikutusten arviointi.

Lisaksi ennen paatoksentekoa voidaan pyytaa erillisia lausuntoja (esim. nuorisovaltuusto, seurat/yhdistykset jne.).

Yritys- ja elinkeinovaikutukset:

Toimivat vapaa-aikapalvelut ovat vetovoimatekija potentiaalisille muuttajille.

Kulttuuripalvelut edistavat etenkin paikallisten ammattitaiteilijoiden toimintaedellytyksia tarjoamalla nayttely- ja
esiintymismahdollisuuksia. Museokohteet houkuttelevat vierailijoita laajalta alueelta, ja matkailijat tukevat pai-
kallista yritystoimintaa kdyttamalla naiden palveluja.

Liikuntapalveluiden osalta hyvin hoidetut ja houkuttelevat liikkumisymparist6t ja -tilat mahdollistavat alan yritta-
jyytta seka yhdistysten jasenistolleen tarjoamaa toimintaa.

Kestdva kasvu, ympdristo- ja ilmastovaikutukset

Kavelyn ja pyorailyn edistamisohjelman laadinta yhteisty6ssa teknisen toimen kanssa. Pyritdan siihen, etta kunta-
lainen voisi helpommin valita kdvelyn tai pyorailyn autoilun sijaan.

LiikU:n ympari vuoden kaynnissa olevat lilkuntahaastekampanjat kannustavat kuntalaisia lisdaamaan liikett3, ja va-
litsemaan arkiliikkumiseen fyysisen suoritteen kulkuneuvojen sijaan.

Loimaan musiikki- ja tanssiopisto sekd Loimaan tydvaenopisto vahvistavat kestavaa kasvua ja ymparistdvastuuta
tarjoamalla taiteen perusopetusta musiikissa, tanssissa, teatterissa ja kuvataiteessa. Opetuksessa ja tapahtuma-
toiminnassa huomioidaan kestavan kehityksen periaatteet muun muassa materiaalien kierratyksen, uudelleen-
kadyton ja vastuullisten toimintatapojen kautta. Taiteen keinoin lisdtdan lasten ja nuorten ymmarrysta ymparisto-
kysymyksistd, yhteisollisyydesta ja kestdvan tulevaisuuden rakentamisesta.

Loimaan tyévaenopisto edistda kestdavaa kasvua tarjoamalla kursseja, jotka lisdavat ymparistotietoisuutta, tukevat
kiertotaloutta ja kannustavat vastuullisiin kulutusvalintoihin. Opiston toiminta vahvistaa asukkaiden osaamista
sekd antaa kdytannon keinoja vahentaa arjen ymparisto- ja ilmastovaikutuksia.
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Alpo Jaakolan patsaspuiston parkkipaikan laajennuksen yhteydessa olemassa oleva niittyalue muokataan luon-
nonkukkaniityksi. Polyttdjat ovat elintarkeitda luonnon monimuotoisuuden ja ihmisten ruuantuotannon kannalta.
Vuonna 2017 YK julisti toukokuun 20. pdivan Maailman mehildisten paivaksi. Alpo Jaakolan patsaspuiston avajaiset
on jarjestetty vuodesta 2025 alkaen 20.5 muistutuksena polyttdjien merkityksestad ja kunnianosoituksena Alpo
Jaakolan tyolle luonnonsuojelun hyvaksi. Alpo Jaakolan patsaspuisto hakee Welcome Cyclist -tunnusta osana pyo-
railyn ja kestdvan matkailun edistamista.

Kirjastopalvelut edistavat ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavaa kasvua tarjoamalla kaikille avoimia
palveluja, tukemalla lukutaitoa ja elinikdista oppimista seka tarjoamalla mahdollisuuden aineistojen lainaamiseen
ja yhteiseen kayttoon. Sahkoisten palvelujen kehittdminen parantaa palveluiden saavutettavuutta.

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot:

Hankerahoituksen hakeminen toiminnan kehittdmisen kannalta olennaisiin hankkeisiin. Tarvittaessa voimme
tehda hankeyhteisty6ta myos muiden kuntien kanssa.

Nuorisopalveluilla on vuonna 2027 mm. etsivan nuorisotyon hanke (41 250 €) ja European Solidarity Corps -hanke,
joka mahdollistaa kansainvalisen vapaaehtoistoiminnan Loimaalla.

Musiikkiopistolle on myoénnetty Erasmus+-akkreditointi vuosille 2022-2027. Musiikkiopistolle on mydnnetty 7 340
euroa lukuvuodelle 2026-2027 henkildstévaihtoihin.

Liikuntapalveluissa on kdynnissa yhdessa perusopetuksen kanssa vuosina 2025-2027 liikkuva koulu ja Move-liikun-
taneuvonnan hanke, johon on saatu valtionavustusta ensimmaisena vuonna 38 000 euroa ja jatkorahoitusta 29
000 euroa. Hankkeen kautta tuetaan erityisesti peruskouluikaisia lapsia ja nuoria seka heidan lahipiiridan lilkkunnan
lisddmisessa ja terveiden eldamantapojen edistamisessa. Lisda liiketta laheltd -hanke toteutetaan yhteistydssa var-
haiskasvatuksen ja liikuntapalveluiden kanssa. Liikuntapalveluiden osalta kohderyhmana ovat erityisryhmat ja ta-
voitteena kehittaa lahiliikuntamahdollisuuksia ja luonnossa liikkumista. Valtionavustusta hankkeelle on my&n-
netty 27 000 euroa vuodelle. Hankkeelle on tarkoitus hakea jatkorahoitusta vuodelle 2027.

Kirjastopalveluja kehitetdan vastaamaan asiakkaiden tarpeita seka toimintaympariston muutoksia. Palveluiden
saavutettavuutta edistetdan yllapitamalla ja laajentamalla omatoimikirjastopalvelua, tarjoamalla digitukea seka
kehittamalla sahkoisid palveluja. Kirjastopalveluselvityksessa esitettyja toimenpiteitd toteutetaan vaiheittain
osana palvelujen kehittamista. Omatoimikirjastoina toimivat lahikirjastot parantavat palvelujen saavutettavuutta
ja laajentavat asiointimahdollisuuksia. Mellildn kirjaston osalta selvitetdan kiinteiston kunto ja omatoimikirjaston
toteuttamisen edellytykset. Yhteisty6ta koulujen, varhaiskasvatuksen, muiden kirjastojen ja eri toimijoiden kanssa
jatketaan palveluiden vaikuttavuuden vahvistamiseksi. Toiminnan kehittdmisessa painotetaan palveluiden saavu-
tettavuutta, lukutaidon edistamista sekad henkiléston osaamisen yllapitamista.

Liikuntapalveluiden tarjontaa tulee kehittaa ja laajentaa kaikille ikd- ja kohderyhmille. Vuonna 2025 valmistuneen
lilkuntasuunnitelman yhteydessa teetetyn kuntalaisten ja yhdistysten kyselyiden tulosten perusteella kehitetaan
palveluiden tarjontaa ja olosuhteita kohderyhmien toiveet mahdollisuuksien mukaan huomioon ottaen. Liikunta-
neuvonta on vakiintunut osaksi palvelutarjontaa ja Vesihovin aukioloaikojen laajentamista kokeillaan maaraajan
talvikausilla 2026-2027 ja mahdollisesti myos 2027-2028. Yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa on tarkeassa roo-
lissa kuntalaisten hyvinvoinnin ja toimintakyvyn turvaamiseksi.

Museotoiminnan valtionosuuden piiriin voi hakea joka neljas vuosi. Seuraava haku on vuonna 2027. Minimivaati-
mus museoiden henkilokunnan suhteen on kaksi kokopaivaista museotydntekijaa, joista toinen voi olla museon-
johtaja. Tama edellytys tayttyy, kun kulttuuriohjaajan toimi on muutettu museoassistentiksi ja kulttuurisihteerin
virka museonjohtajan viraksi. Lisdksi pitaa valmistella muut hakukriteerien mukaiset edellytykset (esim. hallinto-
sdannon paivittdminen museotoiminnan osalta ja museotoiminnan monivuotisen suunnitelman laatiminen) valti-
onosuuden hakemiseksi.
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Kulttuurisuunnitelman (mm. kulttuuripaikkojen ja palvelujen nykytila ja kehittamistarpeet, tulevien vuosien inves-
tointitarpeet) viimeistely ja kdyttoonottaminen.

Opistojen kehittamistydssa tavoitteena on paivittaa toimintatapoja, hyodyntaa digitalisaatiota seka laajentaa ver-
kostoja paikallisesti, valtakunnallisesti ja kansainvalisesti toiminnan hyvinvointivaikutusten vahvistamiseksi.

Henkilosto:

Vapaa-aikapalvelujen paatoiminen henkilostd on suhteellisen vdahdinen. Mm. liikuntapalveluissa (uimahalli) hen-
kilostoresurssin vahaisyys tuo oman haasteen/riskin palvelujen jarjestamiselle. Liikuntaneuvonnan siirtyminen hy-
vinvointialueelta kunnan vastuulle on ratkaistu vastaavan liikunnanohjaajan palkkauksella. Tama henkilreurssin
lisdys turvaa myos koko liikuntapalveluiden ja Vesihovin palveluiden yllapitoa. Lisdksi eri sektoreilla monet tehta-
vat ovat yksittdisen henkilon varassa, mika erityisesti poikkeustilanteissa aiheuttaa haavoittuvuutta tehtavien hoi-
dossa.

Kulttuuripalveluissa on tehty maaratietoista tyota palveluiden saavutettavuuden parantamiseksi. Taidemuseon
viikoittaista aukioloaikaa on kaksinkertaistettu vuodesta 2022 alkaen ja Alpo Jaakolan patsaspuiston kesdkautta
on pidennetty syyskuun viikonloppuihin vuodesta 2025 ldhtien. Tama sitoo henkiléresursseja, mika heijastuu mm.
sithen, miten kulttuuripalvelut voivat vastata muihin tarpeisiin, kuten muilta kaupungin yksikoilta tuleviin teostoi-
veisiin (sijoitustoiminta).

Hanketoiminnan laajuudella on vaikutusta myos henkiléstomaaraan (erityisesti liikkunta- ja nuorisopalvelut). Han-
ketyontekijoitd vapaa-aikapalveluissa on vuonna 2027 kolme (mikali kaikki suunnitellut hankkeet toteutuvat).

Viime aikoina avoinna olleisiin tehtaviin on ollut suhteellisen vahan hakijoita ja joidenkin tehtavien tayttamisessa
on ollut ongelmia. Seka Loimaalla etta kirjastoalalla yleensakin on ldhivuosina eldakditymassa huomattavasti kirjas-
tojen henkilokuntaa. Tama voi aiheuttaa haasteita patevien kirjastoammattilaisten rekrytoinnissa.

Seuraavassa taulukossa on liikuntapalvelujen lilkkunnanohjauksessa ja tilapaistyontekijoissa lisdysta. Tama perus-

tuu hanketyohon ja ostopalvelujen vahenemiseen uimahallissa. Lisdksi henkilostomaarassa nakyy Vesihovin suun-
niteltu aukiolojen laajentaminen ja lilkkuntaneuvontapalvelun tuottaminen omana palveluna.
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Henkil6storakenne ja -maara TP2025 TA2026 TA2027

Kirjastotoimenjohtaja

Kirjastonhoitaja
Kirjastovirkailija
Museonjohtaja
Museoassistentti
Kulttuurituottaja
Liikuntapalvelupaallikko
Lilkkunnanohjaaja

Kassa-/kahviotyontekija
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Laitoshuoltaja
Kunnossapitotyontekija
Tilapaistyontekijat
Nuorisosihteeri
Nuoriso-ohjaaja
Nuorisotilan ohjaaja
Rehtori
Opettaja/tyovaenopisto

[y
[y
[N
[N
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[EEN

St. tuntiopettaja/tyovaenopisto

[e)]
)]
[e)]

Opettaja/musiikkiopisto

(6]
wn
(6]

St. tuntiopettaja/musiikkiopisto
Palvelusihteeri 1 1 1

Yhteensa 60 61 61

Muut olennaiset perustelutiedot:

Toimitilat

Tarvittavat toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

Ty6vaenopisto toimii paaasiallisesti kaupungin omistamissa tiloissa eri puolilla kaupunkia. Tarkeimmat opetuspis-
teet ovat kaupungintalo, Taidetalo, Lasipalatsi, Virttaan kylatalo, kaupungin liikuntahallit seka viisi koulua eri puo-
lilla kaupunkia. Ulkopuolisilta on vuokrattuna yksittaisia tiloja, mm. Vesikoski-talossa olevat tilat. Musiikkiopisto
toimii musiikkiopiston kiinteistossa ja kaupungintalolla. Musiikkiopiston toimintaa on myds Kirkonkylan koululla
seka Punkalaitumella, jos oppilaita on riittavasti yhteen opetuspaivaan. Opistojen tilojen sisdilmahaasteita etenkin
musiikkiopistolla ja taidetalolla on tarpeen ratkoa edelleen.

Kirjastopalveluita tuotetaan padkirjastossa sekd Alastaron, Hirvikosken ja Mellilan kirjastoissa. Kaikki tilat ovat
kaupungin omistamia ja rakennettu tai remontoitu kirjastoksi 1990-luvulla. Alastaron kirjasto toimii myds omatoi-
mikirjastona. Omatoimikirjaston kayttdonoton suunnittelua jatketaan Mellilan ldhikirjastossa. Mellilan lahikirjas-
ton muutostoista ja Mellilan terveysaseman tilojen muuttamisesta kirjastopalveluiden kaytt66n on laadittu ke-
vaalla 2026 hankesuunnitelma. Hirvikosken omatoimikirjasto otetaan kayttoon loppuvuodesta 2026.

Paakirjasto on toiminut vuodesta 1998 nykyisessa rakennuksessa ja tilat alkavat olla peruskorjauksen tarpeessa.

Kirjastossa kaivattaisiin asiakkaille lisda rauhallista tyoskentelytilaa esim. etatdiden lisddntymisen vuoksi ja uudis-
tusta myos lastenosaston viihtyvyyteen.
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Kesaaikaan korkeat sisdlampotilat heikentavat seka asiakkaiden viihtyvyytta ettd henkiloston tyéolosuhteita lahi-
kirjastoissa ja tilat tarvitsevat viilennysta. Omatoimikirjastoissa viilennyksen tarve korostuu, koska tilojen tuulet-
taminen ei ole mahdollista omatoimiaikana. Paakirjastoon viilennyslaitteet on asennettu syksylla 2026.

Kulttuuripalveluilla ovat museotilat ja toimisto Loimaan Taidetalossa. Alpo Jaakolan patsaspuisto ja kuivurigalleria
ovat kesdkohteina avoinna kesdkuukausina (kesa-elokuu) seka syyskuussa viikonloppuisin. Vesikosken mylly on
avoinna yleisolle paaasiassa erilaisten tapahtumapaéivien yhteydessa. Heimolinna palvelee ulkopuolisten vuokra-
laisten lisdksi mm. liikuntapaleluita ja opiston ryhmia veloituksetta.

Alpo Jaakolan patsaspuiston kavijamaarat ovat kasvaneet merkittavasti, mika on johtanut siihen, etta parkkialue
on kaynyt riittdmattomaksi. Paikoitusalue tarvitsee laajennuksen ennen vuotta 2029, jolloin vietetdaan Alpo Jaako-
lan 100-vuotisjuhlavuotta. Juhlavuonna taidemuseossa on Alpo Jaakolan nayttely. Suunniteltu Taidetalon linjasa-
neeraus tulee toteuttaa joko ennen tai jalkeen juhlavuoden. Toimintaedellytyksia hankaloittaa myos Taidetalon
vanha ilmastointilaite. Laite rikkoutui kevattalvella 2025 aiheuttaen vesivahingon. Laitteessa on ilmennyt vikoja
myos korjauksen jalkeen.

Nuorisopalvelun toimitiloihin kuuluvat nelja nuorisotilaa seka Kalikan virkistysalue. Keskustan nuorisotilan, City-
nuokkari, alakerta toimii nuorisotilana ja yldkerrassa on nuorisotyontekijoiden toimistotilat. City-nuokkarin yla-
kerta on esteellinen. Hirvikosken nuorisotila on esteellinen ja piha-alue vaikeasti valvottavissa. Mellilan nuoriso-
talo tarjoaa hyvat olosuhteet nuorisoty6n toteuttamiseen. Alastarolle avattiin syksylla 2025 uusi nuorisotila (Alas-
taron yldaste), joka tayttaa esteettomyysvaatimukset seka tyoturvallisuusvaatimukset. Nuorisotyontekijat tyos-
kentelevat nuorisotiloilla tydparina, mika lisda tyéturvallisuutta. Kalikan virkistysalue ei vastaa leiritoiminnan tar-
peita. Kalikan aluetta tulee kehittda palvelemaan kaikkia kuntalaisia ja erityisesti leiritoimintaa varten. Leiritoimin-
nan yllapitamiseksi nuorisopalvelut tarvitsevat toimivia sisa- ja majoitustiloja. Jos Kalikkaan saataisiin majoitusti-
lat, se palvelisi samalla my6s Loimaan seurakunnan ja loimaalaisten yhdistysten tarpeita.

Loimaalla on laaja ja monipuolinen eri harrastemuodot kattava liikuntapaikkaverkosto. Avoin vuoropuhelu liikun-
tapalvelujen, teknisen toimen ja liikuntapaikkoja aktiivisesti kdyttavien seurojen ja muiden tahojen kanssa on en-
siarvoisen tarkeaa liikuntapaikkaverkoston kunnossapidon ja kehittdmisen turvaamiseksi. Liikuntatilojen riittavyys
ja eri kayttajaryhmien tarpeiden kohtaaminen ovat haasteellisia. Liigaseurat ja laaja palloilulajien kokonaisuus vaa-
tisivat lisaa isojen liikuntatilojen kayttovuoroja edustusjoukkueiden ja nuorten laadukkaiden ja suunnitelmallisten
harjoitusmahdollisuuksien turvaamiseksi ja kohtuullisten harjoitusvuoroaikojen mahdollistamiseksi.

Toukokuussa 2025 on hyvdksytty Loimaan kaupungin liikuntasuunnitelma vuosille 2025-2030, joka sisdltaa toi-
menpide-ehdotuksia liikuntapaikkojen hoitoon seka tulevien investointien valmisteluun ja toteuttamiseen. Kes-
kuskoulun liikuntatila seka Urheilukeskus ovat suunnittelussa samoin kuin Mellildn palloiluhallin lattian uusiminen.

Palvelujen ostot

Merkittdvimmdt palvelujen ostot ja niiden muutokset

Vapaa-aikapalvelujen merkittavimmat palvelujen ostot ovat matkustus- ja kuljetuspalveluiden hankinta (noin
90 000 euroa/vuosi) seka erilaisten asiantuntija seka ilmoitus- ja painatuspalveluiden hankinta (noin 80 000 eu-
roa/vuosi).

Muut toiminnan edellyttamat resurssit

Muut merkittdvimmdt toiminnan edellyttémdt resurssit ja niiden muutokset

Valtionosuudet ovat opistojen taloudessa merkittavat. Toiminnan volyymilla pyritdaan turvaamaan jatkossa valti-
onosuuden sdilyminen. Kurssi- ja lukukausimaksut ovat samoin opistojen taloudessa merkitykselliset. Maksupoli-
tiikassa huomioidaan toiminnan sosiaalinen ulottuvuus.

Huomioitavaa on Taiteen perusopetuslain uudistus, jonka luonnos on parhaillaan lausuntokierroksella. Lakiuudis-
tus tulee vaikuttamaan merkittavasti opistojen toimintaan. Uudistuksen keskeiset tavoitteet liittyvat taiteen pe-
rusopetuksen

* saavutettavuuden ja saatavuuden edistamiseen

* rakenteellisiin muutostarpeisiin
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* valtionrahoitusjarjestelman selkeyttamiseen.

Museoiden valtionosuuden piiriin voi hakea neljan vuoden valein. Minimivaatimus museoiden henkilékunnan
suhteen on kaksi kokopaivaistd museotyontekijaa, joista toinen voi olla museonjohtaja. Vaatimus tulee suoraan
museolaista (§5 314/2019). Tama edellytys tayttyy talld hetkelld, mutta muiden hakukriteerien tayttyminen pi-
taa varmistaa ennen seuraavaa hakukierrosta vuonna 2027.

Talouden ja toiminnan tunnusluvut ja vertailutiedot:
Muut olennaiset toiminnan tunnusluvut ja vertailutiedot

Palveluun ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta:
Strategiset riskit

1. Koronatilanteen tms. edellyttamat poikkeukselliset jarjestelyt. Edellyttda valmiutta nopeaan paatoksentekoon,
valmiutta muuttaa nopeasti toimintamalleja, vaihtoehtoisia malleja tuottaa palveluja, tyoskentelyd nopeasti
muuttuvissa tilanteissa ja erilaisissa tehtdvissa yms.

Taloudelliset riskit

1. Tulojen vdheneminen (esim. valtionosuuksien vaheneminen, muiden toimintatuottojen vdheneminen). Saattaa
edellyttaa palvelujen priorisointia ja sopeuttamista. Opistojen kohdalla tarkeaa on kurssi- ja opetustoiminnan sai-
lyttdminen vahintdan nykyisessa laajuudessa. Olennaista on, miten muutosten vaikutuksia kompensoidaan valtion
taholta.

2. Hankerahoituksen vaheneminen. Erityisesti nuorisopalveluissa ja opistoissa on viime vuosina saatu merkitta-
vasti taloudellista resurssia erilaisiin hankkeisiin, joilla on voitu kehittda palveluja. Jatkossakin olennaista on aktii-
vinen hanketoiminnan seuranta ja panostaminen hankerahoituksen hakemiseen toiminnan kehittamisen kannalta
olennaisiin hankkeisiin.

Toiminnalliset riskit

1. Toimitilojen kunto (esim. sisdilmaongelmat) ja riittavyys. Sisdilmaongelmista aiheutuvat henkildstdn poissaolot
vaikuttavat merkittavasti toimintaan ja aiheuttavat sijaisjarjestelyja. Korvaavissa tiloissa ja poikkeusoloissa toimi-
minen vaikuttavat myo6s palvelujen jarjestamiseen. Mm. liikuntatilojen riittavyys ja eri kdyttajaryhmien tarpeiden
kohtaaminen ovat haasteellisia. Tilakysymyksiin varautumisessa olennaista ovat mm. suunnitelma tilatarpeesta,
tilojen rakentaminen ja kunnostaminen seka riittavat resurssit niiden toteuttamiseen. Museopalveluissa talotek-
niset ongelmat voivat aiheuttaa sekd omaisuudelle haittaa (konservointitarpeet) etta vaistotilatarpeita (etenkin
Taidetalo).

2. Palvelurakenteen muutokset (rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten toteuttaminen). Paatokset merkit-
tavimmista rakenteellisista muutoksista pitdisi tehda riittavan ajoissa, jotta voidaan asianmukaisesti valmistautua
niiden edellyttdmiin muutoksiin.

3. Henkil6ston maara ja osaaminen. Mm. liikuntapalveluissa (uimahalli) henkilostéresurssin vahaisyys tuo oman
haasteen/riskin palvelujen jarjestamiselle. Riskialttein henkilostovaje on laitosmiehen tehtavissa. Tarvittava osaa-
minen on yhdellad henkil6lla, jolloin kenelldakdan muulla ei ole uimahallin jarjestelmien sellaista tuntemusta, etta
hallin vesiturvallisuus olisi laitosmiehen poissaolon aikana hallinnassa. Lisaksi eri sektoreilla monet tehtavat ovat
yksittdisen henkilon varassa, mika aiheuttaa erityisesti poikkeustilanteissa haavoittuvuutta tehtdvien hoidossa.
Perehdyttamiskaytantojen sekd sijaisuus- /varahenkildjarjestelman kehittdminen ja osaamisen jakaminen ovat
keinoja varautua tahan riskiin.

Mittari TP 2025 TA 2026 TA 2027

VAIKUTTAVUUS: lainat/asukas 13,9 14,0 13,5
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Kirjastopalvelut kaynnit 112519 120 000 115 000
Kulttuuripalvelut taidetalo/kdyntikerrat 2105 3000 2500
patsaspuisto/kdyntikerrat 4 820 5000 4500
Liikuntapalvelut uimabhalli / kdyntikerrat 79 011 73 500 80 000
vauvauinnit/kayntikerrat 2226 1500 2 000
kuntosali/kdyntikerrat 32984 30 000 35000
seniorikortti/kayntikerrat 10 000 15 000
Erityisliikunnan ryhmia 28 32 38
- osallistujat 818 800 -
- kayntikerrat 17 120 14 000 18 000
- toteutuneet ohjauskerrat 1182 1000 1000
Nuorisopalvelut avoin toiminta (talotoiminta, koulu- 12 727 12 000 12 000
nuorisotyd, muu toiminta) osallistujat
leiritoiminta, leiripdivat 109 200 150
seutukunnallinen toiminta, osallistujat 200 650 700
etsivan nuorisotyon asiakkaat, Loimaa 51(72) 80 (100) 80(100)
(koko hanke)
Tyovaenopisto toteutuneiden opetustuntien maara (% 5467 (5600 (>80 %) | 5500 (>80 %)
suunnitelluista)
opiskelijoiden maara (brutto-opisk.) 2 880 2900 2900
opiskelijoiden maara (netto-opisk.) 1429 1500 1400
alle 16 v. opiskelijat 259 220 220
Musiikkiopisto opiskelijoiden maara 271 290 280
opetustunteja/ viikko ka 222 240 230
TALOUDELLISUUS: kayttokustannukset /asukas 57,00 60,00
Kirjastopalvelut . -
kdyttokustannukset /laina 4,10 4,50
Kulttuuripalvelut kayttokustannukset /asukas 31,60 36,00
Liikuntapalvelut kdyttokustannukset /asukas 150,38 155,00
Nuorisopalvelut kayttokustannukset /asukas 26,40 30,00
Tyovaenopisto kayttokustannukset /asukas 28,80 37,00
nettomenot / opetustunti € 85,00 95,00
Musiikkiopisto nettomenot / opiskelija € 2028 2 050

Talousvaikutukset ja talouden tasapainottaminen:

Vuosi 2027:

* Henkilostdmaaran suunnitelmallinen, tavoitteellinen, tarkoituksenmukainen ja taloudellisesti vaikuttava
sopeuttaminen ja vahentaminen osana toimintojen, palvelujen ja palvelurakenteiden uudistamista.

* Palkankorotusten vaikutus (3 %) noin +70 000 €.

* Palvelujen ostojen seka aine- ja tarvikemenojen 1 %:n korotus (noin + 4 000 €). Aine- ja tarvikemenojen
seka palvelujen ostojen vahennykset -25 000 €.
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