Talousarvio 2027 ts 2028-2029 valmistelu

Kaupunginhallitus 25.05.2026 § 118

Taltr 20.04.2026 § 10

Valmistelija: Talousjohtaja Makela Katja

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Sen hyvaksymisen yhteydessa
valtuuston on hyvaksyttava myds taloussuunnitelma kolmeksi vuodeksi.
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kaupungin toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta
edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Kunnan toiminnassa
ja taloudessa on noudatettava talousarviota. Talousarvioon tehtavista
muutoksista paattaa valtuusto (Kuntalaki 1108§).

Kunnanhallitus vastaa mm. taloudenhoidosta ja valtuuston paatosten
valmistelusta, joten silld on myds paavastuu talousarvion valmistelusta
(Kuntalaki 398).

Kaupunginhallitus hyvaksyy vuosittain suunnittelukehykset ja talousarvion
laadintaohjeet. Toimielimet laativat talousarvioehdotuksensa kaupungin
hallituksen ohjeiden pohjalta (hallintosdanté 588§).

Kuntastrategia on valtuuston keskeinen toiminnan ja talouden pitkdjantei-
sen ohjauksen valine. Kuntastrategiassa valtuusto paattda kunnan
toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee
ottaa huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistadmien;

2) palveluiden jarjestdminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet;

4) omistajapolitiikka;

5) henkildstopolitiikka

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;

7) elinymparistodn ja alueen elinvoiman kehittdminen.

Talousarviovalmistelun aikataulu liitteena.
Esittelija: Kaupunginjohtaja Rantala Jari

Paatdsehdotus: Taloustyoryhma kay vuoden 2027 talousarvion
ja vuosien 2028-2029 taloussuunnitelmaa koskevan keskustelun ja antaa
ohjeita jatkovalmisteluun.

Paatos: Taloustydryhma kavi vuoden 2027 talousarvion ja vuosien
2028-2029 taloussuunnitelmaa koskevan keskustelun. Konserniohjausta
osinkojen osalta. Valmistelua jatketaan seuraavassa taloustyéryhman
kokouksessa 20.5.2026 klo 17.00.
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Valmistelija: Talousjohtaja Makela Katja

Talousarviokehyksessa kaupunginhallitus maarittelee reunaehdot
lautakunnille talousarvion tekemiseksi. Reunaehdot perustuvat verottajan
ja valtion ennusteisiin seuraavan vuoden tulojen osalta seka arvioihin
toiminnan ja talouden kehityksesta.

Talousarvio on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja
talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen. Kunnan
taseeseen kertynyt alijddma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa
tilinpaatdksen vahvistamisesta seuraavan vuoden alusta lukien.

Talousarvion valmistelu on aloitettu palvelualoilla toukokuussa 2026
toiminnan suunnittelun, merkittavien muutostarpeiden, kulukasvuarvioiden,
investointitarpeiden ja muiden merkittavasti talousarvioon vaikuttavien
erien osalta. Talousarvion valmistelussa tulee huomioida
kaupunginhallituksen paatds ohjeellisesta kehyksesta.

Palvelualojen vastaavat ovat kdyneet 11.5.2026 toimintaymparistén
muutoksista keskustelut kaupunginjohtajan ja talousjohtajan kanssa.

Liitteena talousarvion laadintaohjeet ja talousarviokehys vuoden 2027
talousarvioksi. Liite toimitetaan jalkitoimituksena.

Kokouksessa kaydaan lapi talousarvion valmistelutilanne seka esittely
palvelualojen toimintaympariston muutoksista ja investointisuunnitelmat
2027-2029. Palvelualajohtajat ovat kutsuttuna paikalle.

Taloustyéryhma paattaa:

1) esittaa kaupunginhallitukselle talousarvion laadintaohjeet 2027.

2) esittda kaupunginhallitukselle koko kaupungin talousarvion kehysta
2027-2029.

3) esittda kaupunginhallitukselle kaupungin investointisuunnitelmaa 2027-
2029.

Paatds: Taloustydryhma paatti palauttaa talousarvion
uudelleenvalmisteluun. Seuraava kokous keskiviikkona 3.6.2026 klo 17.

Talousjohtaja Makeld Katja

Kaupunginjohtaja Rantala Jari



Paatdsehdotus Kaupunginhallitus merkitsee tiedokseen taloustyéryhman 20.5.2026
kasittelyn seka vuoden 2027 ts 2028-2029 talousarviovalmistelun
aikataulun.

Paatos Hyvaksyttiin.

Kaupunginvaltuusto 08.06.2026
234/02.02.00/2026

Valmistelija Talousjohtaja Makela Katja
Esittelija Puheenjohtaja
Paatésehdotus Kaupunginvaltuusto merkitsee talousarvion 2027 ja vuosien 2028-2029

taloussuunnitelman valmistelutilanteen ja aikataulun tiedokseen.

Paatos



