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1. Yleisperustelut

1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Tilinpaatos 2025

Yleinen taloustilanne ja kehitysnakymat

Toimintaymparistomme on 2020-luvun ollut nopeassa ja osin ennakoimattomassa muutok-
sessa. Koronasta selvittyAamme olemme eldneet jo yli 4 vuotta Venajan Ukraina-sodan var-
jossa. Yhdysvaltojen poukkoileva toiminta on luonut epavakautta kansainvaliseen kauppaan
ja markkoihin. Lahi-idan kriisin laajentuminen uhkaa parhaillaan talouden kasvua.

Luottamus Suomen talouden elpymisen on epavarmaa. Yli 10 prosentin ty6ttdmyysaste on
noussut EU-maiden heikoimmaksi ja talouden kasvu on toistuvasti jadanyt toteutumatta. Jul-
kinen velkaantuminen on kasvanut nopeasti.

Elinkeinot, vaesto ja tyollisyys

Talouden epavakaus on osaltaan heikentanyt yritysten tilannetta ja tyollisyytta. Tyottomyy-
saste oli 2025 joulukuussa 12,8 %. lkaantyvan vdeston ja alhaisen syntyvyyden vuoksi vaes-
toennuste on laskeva ja vaestoéllinen huoltosuhde heikkeneva. Vuoden 2025 lopulla asukkaita
oli ennakkotietojen mukaan 15.132 (- 172; -1,1 %).

Energia-alan ja vihrean siirtyman hankkeet ovat luomassa uusia alueellisia ja paikallisia mah-
dollisuuksia elinkeinoihin ja yritystoimintaan. Loimaan alueelle sijoittuvan valtakunnallisen
vetyverkoston suunnittelu on etenemassd ymparistévaikutusten arvioinnilla (YVA) kevaan
2026 aikana. Lahijunayhteyksien parantamisella tavoitellaan Loimaan saavutettavuutta asu-
misen, yritysten ja tydssakaynnin nakokulmista.

Talous

Vuoden 2025 tulos oli kaupungin oman 0,1 milj. euron ja veden 0,3 milj. euron tuloksen
myota yhteensa 0,4 milj. euroa. Loimaan kaupungin ja vesi -liikelaitoksen tilikausien tulokset
ovat vuosina 2020-2025 olleet vuosittain ylijdgamaisia. Vuosien 2020-2025 tilikausien yli 18
milj. euron ylijddmat ovat tasapainottaneet talouttamme merkittdvasti. Taseen ylijaama oli
vuonna 2025 yhteensa 11 milj. euroa.

Loimaan kaupunki ja Loimaan Kaukolampd Oy lunastivat kesdakuussa 2025 Sallila Energia
Oy:n omistamat osakkeet. Loimaan Kaukolamp6 Oy siirtyi osakekaupassa kokonaan kau-
pungin omistukseen.

Menestystarinoiden Loimaa 2030

Kuntavaalit jarjestettiin huhtikuussa 2025 ja valtuustokausi vaihtui 1.6.2025. Valtuusto hy-
vaksyi paivitetyn strategian 10.11.2025. Keskeiset toimintaamme arvot ovat asukaslahtoi-
syys, uudistuva, vastuullisuus ja yhteistyokyky. Karkihankkeina ovat osaava tyévoima, uudis-
tuva elinkeinoelama, houkuttelevat asuin- ja elinymparistot seka kestavat ja uudistuvat pal-
velut.

Julkisen talouden tilanne ja ndkymat vuosille 2026—2027 ovat hyvin epavakaat. Nakopiirissa
ei ole tilanteen tasaantumista vuonna 2026. Vaestokehitysten, ikdrakenne, tyéllisyystilanne
ja julkisen talouden velkaantuneisuus luovat vaikean talousyhtdlén 2030-luvulle suunnat-
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taessa. Meidan on varauduttava toimintaamme, palveluihimme ja talouteemme kohdistuviin
ongelmiin ja tietoliikenteen, energia- ja sahkdnsaantiin ja taloteen liittyviin hairio- ja poik-
keustilanteisiin.

On tarkedmpaa tunnistaa ja arvioida julkiseen talouteen kohdistuvat muutospaineet. Et-
simme Loimaalla ongelmiimme paikallisia ratkaisuja. Ongelmat eivat kuitenkaan ole ratkais-
tavissa yksittdisissa kunnissa tai alueilla. Valtioneuvosto kaynnisti helmikuussa 2026 parla-
mentaarisen kuntien tulevaisuustyon valmistelun. Tavoitteena on hahmottaa kuntien muut-
tuva rooli ja tehtdavat mm. TE-palvelujen, Sote- ja pelastuspalvelujen seka sivistyspalvelujen
muutoksessa.

Loimaalla 16.3.2026 Jari Rantala, kaupunginjohtaja
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Hallintosaantoon tehtiin vuonna 2025 seuraavat muutokset:

Kaupunginvaltuusto 17.03.2025 § 9: Hallintosdannon muutos / Luottamushenkildiden palk-
kioiden tarkistaminen

Kaupunginvaltuusto 02.06.2025 § 32: Hallintosdannon muutos / Perusopetuslain ja alueiden-
kayttolain muutoksista johtuvat muutokset seka kaupunginhallitusta ja tarkastuslautakuntaa

koskevat muutokset.

1.2.1. Organisaatio ja tilivelvolliset viranhaltijat 1.1. — 31.12.2025

Loimaan kaupunginhallitus on vahvistanut tilivelvollisen viranhaltijan padvastuualueille talous-
arvion taytantéonpano-ohjeiden vahvistamisen yhteydessa seuraavasti:

Toimielin/Palveluala

Loimaan kaupunki
Kaupunginvaltuusto
Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta
Vaikuttajatoimielimet
Kaupunginhallitus
Konsernijohto
Elinvoima

Tyollisyyspalvelut
Sivistyslautakunta
Varhaiskasvatus
Perusopetus ja keskiasteen kou-
lutus
Vapaa-aikapalvelut
Elinymparistolautakunta
Tekniikka ja ymparistotoimialan
Rakennus- ja ymparistovalvonta
Tilapalvelut
Kunnallistekniikka
Ruokapalvelut
Siivouspalvelut

Tilinpaatos 2025

virkanimike
kaupunginjohtaja
hallintopaallikko
arkistosihteeri
hallintopaallikko
kaupunginjohtaja
kaupunginjohtaja
kaupunginjohtaja
kehittamisjohtaja
tyollisyyspaallikko
sivistysjohtaja
varhaiskasvatusjohtaja
sivistysjohtaja

sivistysjohtaja

tekninen johtaja

tekninen johtaja

johtava rakennustarkastaja
kiinteistopaallikko
kaupungin insinoori
ruokapalvelupaallikko
ruokapalvelupaallikko

Nimi

Jari Rantala

Juha Rinta-Jouppi
Sami Mannisto
Juha Rinta-Jouppi
Jari Rantala

Jari Rantala

Jari Rantala
Paavo Laaksonen
Kaisa Kantola
Manne Parko
Heidi Kauti
Manne Parko

Manne Parko
Antti Korte
Antti Korte
Harri Salminen
Harri Laaksonen
Osmo Hongisto
Pirjo Kivinen
Pirjo Kivinen
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1.2.2. Toimielimet 1.1. - 31.12.2025
Kaupunginvaltuustoon ovat 1.1. — 31.5.2025 kuuluneet seuraavat henkilot:

Kaupunginvaltuuston jasenet

Varsinaiset jasenet Puolue/ valtuusto- Varajasenet Puolue/ valtuusto-

ryhma ryhma
Ahokas Pekka KESK 1. Punki Henriikka KESK
Ala-Nissila Olavi, 1. vpj KESK 2. Vuolle Mikko KESK
Ek-Marjamaki Teija KESK 3. Tammelin Tuomas KESK
Haavisto Salla KESK 4. Uusitalo llkka KESK
Huhtala Raimo KESK 5. Rautavuori Paavo KESK
Pietild Juho KESK 6. Laaksonen Jukka KESK
Pulliainen Markku KESK 7. Alajoki Elina KESK
Raitala Juha KESK 8. Savo Aapo KESK
Vainio Heikki KESK 9. Levonen Tiia KESK
Vanha-Perttula Paivi KESK 10. Schwartz Jari KESK
Valimaki Jari KESK 11. Mékela Ossi KESK
Kiviniemi Sanni KOK+KD 1. Jumppanen Siiri KOK+KD
Maki-Punto-Ristanen Tarja, pj KOK+KD 2. Heilala Teemu KOK+KD
Onnela Anne KOK+KD 3. Perho Tiina KOK+KD
Paldanius Seppo KOK+KD 4. Jokela Marika KOK+KD
Paljakka Anne-Marie KOK+KD 5. Nummela Henri KOK+KD
Rinne Jorma KOK+KD 6. Pietila Sirpa KOK+KD
Suominen Olavi KOK+KD 7. Helander Mimosa KOK+KD
Lahtinen Timo 2.vpj PS 1. Metsanpera Jarmo PS
Leppajoki Kari PS 2.  Kauppi Teuvo PS
Peltonen Sini PS 3. Kannisto Kimmo PS
Rajamaki Simo PS 4. Maéakeld Joni PS
Wallin Tapani PS 5. Laine Heidi PS
Vuorinen Juha PS 6. Jamsen Merja PS
Aronoja Esa ML 1. Makela Piia ML
Koenkyto Jyrki ML 2Vuorinen Annareeta ML
Markula Pasi 2. vpj, 1.7. asti ML 3. Leminen Turkka ML
Temonen Elina ML 4. Pakarinen Anette ML

5. Pajula Viljami, ero tilalle Ollila

Ylitalo Matti ML Riikka ML
Laaksonen Ari SDP 1. Suominen Aino SDP
Leinonen Hanna-Mari SDP 2. Repo Teijo SDP
Tamminen Timo 3. vpj SDP 3. Jokinen Kati SDP
Tissari Marke SDP 4. Tanskanen Leila SDP
Heinonen Riina VAS 1. Gustafsson Hannu VAS
Helin Mika VAS 2. Mikkola Hannes VAS
Koivisto Maarit VAS 3. Jalasjoki Pirkko VAS
Lundgren Esko VAS 4. Niemela Petro VAS

Kaupunginhallitukseen ovat 1.1. — 31.5.2025 kuuluneet seuraavat henkilot:
Kaupunginhallituksen jasenet

Varsinaiset jasenet Puolue/ valtuusto- Varajasenet Puolue/ valtuusto-
ryhma ryhma

Tilinpaatos 2025



Ek-Marjamaki Teija, pj
Onnela Anne, 1 vpj
Tissari Marke, 2 vpj
Ahokas Pekka
Leppajoki Kari
Lundgren Esko
Markula Pasi

Peltonen Sini
Rinne Jorma
Vanha-Perttula Paivi
Ylitalo Matti

KESK
KOK+KD
SDbpP
KESK

PS

VAS

ML

PS
KOK+KD
KESK
ML

Kaupungin lautakunnat 1.1.-31.5.2025:

Tarkastuslautakunnan jasenet

Jasen

Pulliainen Markku, pj
Heinonen Riina, vpj
Boenisch Maiju
Helander Mimosa
Kannisto Kimmo
Kojo Sakari

Ollila Riikka

Elinympdristélautakunta

Jasen

Pietild Juho, pj
Vuorinen Juha, vpj
Gustafsson Hannu
Haavisto Salla
Jokela Marika
Makela Piia
Suominen Olavi
Tanskanen Leila
Wallin Tapani

Lupajaosto

Jasen

Wallin Tapani, pj
Pietild Juho, vpj
Gustafsson Hannu
Jokela Marika
Makela Piia

Sivistyslautakunta
Jasen

Kiviniemi Sanni
Vainio Heikki
Aronoja Esa
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Puolue/ ryhma
KESK

VAS

SDP

KOK+KD
PS+SIT

KOK+KD

ML

Puolue/ ryhma
KESK

PS

VAS

KESK

KOK+KD

ML

KOK+KD

SDP

PS+SIT

Puolue/ ryhmi
PS+SIT

KESK

VAS

KOK+KD

ML

Puolue/ ryhmi
KOK+KD

KESK

ML

Haavisto Salla
Paljakka Anne-Marie
Laaksonen Ari
Raitala Juha

Laine Heidi
Gustafsson Hannu
Aronoja Esa ero, tilalle
Koenkyto Jyrki 11.11.
Vuorinen Juha
Suominen Olavi
Punki Henriikka
Vuorinen Annareeta

Henkilokohtainen varajasen
Hamaldinen Juhani

Mikkola Hannes

Leinonen Hanna-Mari
Ollilainen Suvi

Kannisto Liisa

Uusitalo llari

Huhti Elina

Henkilokohtainen varajdsen
Salo Lauri

Laine Heidi

Jarvenpaa Voitto

Vuolle Sanna

Isotuovola Paivi

Ollila Riikka

Heilala Teemu

Jokinen Kati

Jamsen Merja

Henkilokohtainen varajasen
Jamsen Merja

Salo Lauri

Jarvenpaa Voitto

Isotuovola Paivi

Ollila Riikka

Henkilokohtainen varajasen
Liepina-Naula llze
Rautavuori Paavo

Pajula Viljami, Vainio Mika

KESK
KOK
SDP
KESK
PS
VAS
ML
ML
PS
KOK+KD
KESK
ML

Puolue/ ryhmi
KESK

VAS

SDP

KOK+KD

PS+SIT

KOK+KD

ML

Puolue/ ryhmi
KESK

PS

VAS

KESK

KOK+KD

ML

KOK+KD

SDP

PS+SIT

Puolue/ ryhmi
PS+SIT

KESK

VAS

KOK+KD

ML

Puolue/ ryhmi
KOK+KD

KESK

ML
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Heinonen Riina

Laine Heidi

Paldanius Seppo
Leinonen Hanna-Mari
Janina Penttild

Vuolle Mikko

Keskusvaalilautakunta
Jasen

Harméaaho Hannu
Kauti Hannu
Heikkila Anja
Hamalainen Pirkko
Tamminen Leila

Kaavatoimikunta

Jasen

Paljakka Anne, pj

Raitala Juha, vpj

Boenisch Maiju

Juha Vuorinen

Pajula Viljami, Laaksovirta Lasse

Elinvoimalautakunta
Jasen

Savo Aapo, pj

Laine Heidi

Paldanius Seppo
Temonen Elina

Hulmi Juuso

Jarvinen Tero
Parssinen Leena-Maija

Taloustyoryhma
Jasen

Ahokas Pekka
Suominen Olavi
Koenkyto Jyrki
Koivisto Maarit
Laaksonen Ari
Peltonen Sini

Kunniamerkki- ja arvonimitoimi-
kunta

Jasen

Metsanperd, Jarmo pj
Ala-Nissila Olavi

Koivisto Maarit

Tarja Maki-Punto-Ristanen

Tilinpaatos 2025

VAS
PS+SIT
KOK+KD
SDP

ML
KESK

Puolue/ ryhmi

KESK
KOK+KD
PS+SIT
VAS
SDP

Puolue/ ryhma
KOK+KD

KESK

SDP

PS+SIT

ML

Puolue/ ryhma
KESK

PS+SIT

KOK+KD

ML

*
*

*

Puolue/ ryhma
KESK

KOK+KD

ML

VAS

SDP

PS+SIT

Puolue/ ryhmi
PS+SIT

KESK

VAS

KOK+KD

Anttila Eeva

Jamsen Merja

Knuutila Eino

Suominen Aino
Remes-Rautakumpu Niina
Schwartz Jari

Varajasenet sijaantulojarjestyk-
sessa

Jarvinen Rauno

Laine Olli

llpo Knuutila

Haapanen Tarja

Pitkanen Virve

Mikkola Tuula

oukwnNR

Henkilokohtainen varajasen
Perho Tiina

Raikkonen Juhani

Jokinen Kati

Merja Jamsen

Vuori Tuomas

Varajasen
Ala-Nissila Olavi
Jamsen Merja
Kraama Markku
Pakarinen Anette
Makeld Ismo
Manner Ville
Vienola mari

Varajasen

Paivi Vanha-Perttula
Anne Onnela

Ylitalo Matti
Lundgren Esko
Tissari Marke
Lahtinen Timo

Varajasen
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VAS
PS+SIT
KOK+KD
SDP

ML
KESK

Puolue/ ryhmi

ML
KESK
KOK
SDP
VAS
PS+SIT

Puolue/ ryhmi
KOK+KD

KESK

SDP

PS+SIT

ML

Puolue/ ryhma
KESK

PS+SIT

KOK+KD

ML

*
*

*

Puolue/ ryhma
KESK

KOK+KD

ML

VAS

SDP

PS+SIT

Puolue/ ryhmi



Kaupunginvaltuustoon ovat 1.6.-31.12.2025 kuuluneet seuraavat henkil6t:

Kaupunginvaltuusto
Varsinaiset jasenet
Ahokas Pekka
Ala-Nissila Olavi
Ek-Marjamaki Teija
Ereld Johannes
Jussila Pentti
Lehtinen Julia
Riuttaskorpi Pasi
Pietild Juho
Uusitalo Ilkka
Vainio Heikki
Vuolle Mikko
Valimaki Jari

Lehto Sanni
Maki-Punto Ristanen
Paljakka Anne
Penter Roger
Pietila Sirpa
Suominen Olavi
Jokinen Kati

Laaksonen Ari

Lahteenmdki-Ojala Laura

Tamminen Timo
Tissari Marke
Aronoja Esa
Laaksovirta Lasse
Markula Pasi
Ylitalo Matti
Heinonen Riina
Koivisto Maarit
Lankinen Jenni
Lahtinen Timo
Leppakoki Kari

Kilpi6 Laura

(*) Ero 29.9.2025

(**) 1. Varajasen 29.9.2025 alkaen
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Puolue/ valtuustoryhma

KESK+KD
KESK+KD
KESK+KD
KESK+KD
KESK+KD
KESK+KD
KESK+KD
KESK+KD
KESK+KD
KESK+KD
KESK+KD
KESK+KD
KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
SDP
Sbp
SDP
SDP
SDP

ML

ML

ML

ML

VAS
VAS
VAS
PS+SIT
PS+SIT
VIHR

Varajasenet

. Vanha-Perttula Paivi
. Kaunisto Timo
. Pulliainen Markku

. Rinne Pekka

1
2
3
4
5. Ollilalainen Suvi
6. Tapio Anna
7. Laaksonen Jukka
8. Savo Aapo
9. Hakamaki Aila
10. Kangassuo Reijo
11. Eskelinen Saara
12. Levomaki Tuomas
. Jumppanen Siiri
. Heilala Teemu
. Kiviniemi Sanni

.Jumppanen Anu

. Pacheco Arenas ANA

. Rautanen Lotta
. Tanskanen Leila
. Repo Teijo

. Suominen Aino
. Wirtanen Suvi

. Ojala Jouni

. Juha Vuorinen

. Remes-Rautakumpu Niina

. Leminen Turkka

. Helin Mika

. Elokannas Tuuli

. Jalasjoki Pirkko

. Metsanpera Jarmo
. Wallin Tapani

. Makela Anni (*)

1
2
3
4
5
6
1
2
3
4
5
1. Tuomas Vuori
2
3
4
1
2
3
1
2
1
2. Suonpaa Maria (**)
2

. Reijonen Laura (***)
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(***) 5.11.2025 alkaen

Kaupunginhallitukseen ovat 1.6.-31.12.2025 kuuluneet seuraavat henkil6t:

Kaupunginhallitus

Jasen

EK-Marjamaki Teija pj. KESK+KD
Suominen Olavi 1. vpj KOK
Tamminen Timo SDP
Ahokas Pekka KESK+KD
Jussilainen Pentti KESK+KD
Koivisto Maarit VAS
Lehtinen Julia KESK+KD
Leppajoki Kari PS+SIT
Paljakka Anne KOK
Rautakumpu-Remes Niina ML
Tissari Marke SDP

Kaupungin lautakunnat 1.6.2025 ldhtien

Tarkastuslautakunta

Jasen

Lahtinen Timo pj PS+SIT
Uusitalo llkka vpj KESK+KD
Anttila Eeva VAS
Helander Mimosa KESK+KD
Koenkyt6é Mari KOK
Suonpaa Maria VIHR
Tanskanen Leila SDP
Vuorinen Juha ML

Elinymparistélautakunta

Jasen

Laaksovirta Lasse pj ML
Pietild Juho KESK+KD
Jokinen Kati SDP
Elokannas Tuuli VAS
Kilpi6 Laura VIHR
Wallin Tapani PS
Riuttaskorpi Pasi KESK+KD
Vanha-Perttula Paivi KESK+KD
Heilala Teemu KOK
Lupajaosto

Jasen

Vanha-Perttula Paivi pj KESK+KD

Tilinpaatos 2025

Varajdsen

Vanha-Perttula Paivi
Penter Roger
Laaksonen Ari
Vainio Heikki

Vuolle Mikko
Heinonen Riina
Tapio Anna
Metsanpera Jarmo
Pietila Sirpa
Vuorinen Annareeta
Repo Teijo

varajasen

Kannisto Kimmo
Pulliainen Markku
Jalasjoki Pirkko
Ollilainen Suvi
Isotuovola Paivi
Heinonen Sampsa
Virtala Sanna
Ollila Riikka

Varajdsen

Markula Pasi

Rinne Pekka

Maiju Boenisch
Lankinen Jenni
Isotuovola Paivi, KOK
Ojala Matti

Kraama Markku
Pietild Elina
Forsbacka Antti

Varajdsen
Pield Elina
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Heilala Teemu
Kilpi6 Laura
Laaksovirta Lasse
Wallin Tapani

Sivistyslautakunta
Jasen

Vainio Heikki pj
Lehto Sanni vpj
Lahteenmdki-Ojala Laura
Lankinen Jenni
Reijonen Laura
Aronoja Esa
Valimaki Jari
Ollilainen Suvi
Penter Roger

Keskusvaalilautakunta

Tanskanen Leila pj
Harmaaho Hannu
Mdaenpaa-Makkonen Jutta
Jarvinen Rauno

Nummila Kari

Kaavatoimikunta
Jasen

Pietila Sirpa pj
Ereld Johannes
Boenisch Maiju
Kilpi6 Laura
Lehtonen Matti

Elinvoimatoimikunta
Jasen

Kiviniemi Sanni pj
Sundqvist Toni

Savo Aapo

Lankinen Jenni
Jarvinen Tero
Leminen Turkka
Ereld Juho

Hyvinvointitoimikunta
Jasen

Valimaki Jari pj

Mahdi Khawari vpj
Huhtala Hannes
Jamsen Merja

Tilinpaatos 2025

KOK
VIHR
ML
PS

KESK+KD
KOKI

SDP

VAS
VIHR

ML

PS
KESK+KD
KOK

SDP
KESK+KD
VAS

ML

KOK

KOK
KESK+KD
SDP
VIHR

ML

KOK

ML

KESK+KD

VAS

Loimaan kauppakamariosasto
Loimaan yrittdjat ry

Alastaron yrittajat ry

KESK+KD
KOK
KESK+KD
PS
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Forsbacka Antti
Isotuovola P&ivi, KOK
Markula Pasi

Ojala Matti

Varajdsen

Vuolle Mikko
Kiviniemi Sanni
Tanskanen Leila
Heinonen Riina
Heinonen Sampsa
Vuorinen Juha
Ojala Matti
Helander Mimosa
Jumppanen Siiri

Varajasenet sijaantulojarjestyksessa

1. Tamminen Leila SDP

2. Heikkild Anja PS

3. Heinonen Sampsa VIHR
4. Lempidinen Seija VAS
5. Ylitalo Matti ML

6. Pacheco Ana KOK

Varajasen

Paljakka Anne
Jalovaara Simo VAS
Jokinen Kati
Suonpaa Maria
Rajamaki Simo PS

Varajdsen
Nykdnen Harri
Temonen Elina
Ala-Nissila Olevi
Koivisto Maarit
Nurmi Niina

Hulmi Juuso

Varajasen
Laaksonen Jukka
Ana Pacheo
Paldanius Seppo
Metsanpera Jarmo



Virtala Sanna
Heinonen Sampsa
Laine Heidi
Jalasjoki Pirkko

Taloustyoryhma
Jasen

Ahokas Pekka pj
Suominen Olavi vpj
Lehtinen Julia
Tissari Marke
Ylitalo Matti
Heinonen Riina

Kunniamerkki- ja arvonimitoimikunta
Ala-Nissila Olavi pj
Maki-Punto Ristanen Tarja vpj

Laaksonen Ari
Heinonen Riina

Tilinpaatos 2025

SDP
VIHR
ML
VAS

KESK+KD
KOK
KESK+KD
SDP

ML

VAS

KESK+KD
KOK
SDP
VAS

Tanskanen Leila
Vihava Kerkko
Nurminen Piia
Heinonen Riina

Varajdsen
Eskelinen Saara
Paljakka Anne
Metsanpera Jarmo
Laaksonen Ari
Vainio Mika
Koivisto Maarit
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1.3. Yleinen ja oman alueen kehitys

Kayttotalous 1-12/2025 vs 1-12/2024

Toimintatuotot (1000€) Toimintakulut (1000€)
13 582 -50 820 ¢~
0,8 % yli 1-12 kk-budjetin 3,8 % alle 1-12 kk-budjetin

1] W

Muut toimintatuotot: 260

ik

Muut toimintakulut: 4%

Myyntituotot 55% Henkildstokulut: 54%

Henkildstdkulut (1000€) Palveluiden ostot (1000€)
(o] 0s5.0%
2 -27 218 .;.\ -13 1092..
1.3 % alle 1-12 kk-budjetin 9,7 % alle 1-12 kk-budjetin
Toimintakate (1000€) Tilikauden yli/alijaama (1000€)
i3 -37 238 88 424°.
54 % alle 1-12 kk-budjetin 133,8 % alle 1-12 kk-budjetin

Kuntahallinnon alijaama on noin 0,5 prosenttia suhteessa BKT:hen vuosina 2025-2027. Epa-
tasapainoon vaikuttaa erityisesti tyévoimakustannusten nousu, investointipaineet ja valtio-
nosuuksiin kohdistetut leikkaukset. Kuntahallinnon alijaama supistuu ennustejakson lopulla,
kun verotulojen kasvu voimistuu ja maaraaikaiset valtionosuusleikkaukset paattyvat.

Kuntahallinnon alijdama heikkenee tdana vuonna. Alijadman arvioidaan kasvavan viime
vuoden 0,3 prosentista noin 0,5 prosenttiin suhteessa BKT:hen. Heikko suhdannetilanne jar-
ruttaa kuntien verotulojen kehitystd, jotka kasvavat kuluvana vuonna vain 0,1 prosenttia. Li-
saksi valtion tulonsiirtoja kunnille vahentda aiemmin paatetyt valtionosuuksiin kohdistuvat
leikkaukset.

Kuntahallinnon arvioidaan pysyvan 0,5 prosenttia alijaamaisena suhteessa BKT:hen myos
vuosina 2026-2027. Kuntahallinnon kulutusmenot kasvavat ennustejaksolla melko voimak-
kaasti, mika aiheutuu padosin hintojen noususta. Kevaalla sovitut palkkaratkaisut kasvattavat
henkilostovaltaisen kuntasektorin tyovoimakustannuksia. Lisaksi kunta-alan ansiokehityksen

Tilinpaatos 2025
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ennakoidaan ylittavan yleisen ansiokehityksen vuosina 2027-2028 palkkausjarjestelmien ke-
hittdmisohjelman vuoksi.

Kuntahallinnon kulutusmenojen volyymi on ennustejaksolla laskeva. TE-palvelu-uudistus kas-
vattaa kuitenkin kuntahallinnon kulutuksen volyymia valiaikaisesti vuonna 2025. Uudistuksen
myo6td kunnista tulee suhdanneherkempia ja tyodllisyyden kehitys vaikuttaa kuntatalouteen
aiempaa voimakkaammin. Erityisesti korkean rakenteellisen tyéttomyyden alueilla ty6tto-
myyden kustannukset voivat nousta merkittavasti. Uudistus on ajoittunut myos heikkoon
suhdannetilanteeseen, mika on lisannyt kuntien tyottomyysturvan rahoituskustannuksia ai-
emmin ennakoitua enemman. Kuntien peruspalveluiden painopiste sadilyy kuitenkin edelleen
koulutusja sivistyspalveluissa, joiden yhteenlaskettu palvelutarve on laskeva. Palvelutarpeen
laskua on kuitenkin loivennettu painelaskelmassa, silla palvelutarpeen vaheneminen ei johda
kustannusten laskuun samassa suhteessa. Lisdksi varhaiskasvatuksen osallistumisaste ja eri-
tyisen tuen tarve ovat lisdantyneet viime vuosina.

Syntyvyyden lasku ja maan sisdinen muuttoliike lisdavat kuntien valisia eroja. Muuttotappio-
kunnissa tulopohja heikkenee ja tyoikdinen vdesto vahenee. Toisaalta erityisesti kasvukes-
kuksissa kasvava vaesto yllapitaa voimakkaita investointitarpeita.

Merkittava osa kuntien investoinneista kohdistuu valttamattomiin investointeihin kuten ra-
kennuksiin, teihin sekd muuhun perusinfrastruktuuriin. Kuntakohtaisista eroista huolimatta
investoinnit pysyvat ennustejaksolla kokonaisuutena korkealla tasolla. Verotulot ovat kuntien
merkittavin tulonlahde. Tulojen ja menojen epatasapainosta huolimatta vain hieman yli kym-
menys kunnista nosti kunnallisveroprosenttiaan ensi vuodelle. Painotettu keskimaardinen
kunnallisveroprosentti nousee 7,62 prosenttiin, minka arvioidaan lisaavan vuositasolla kun-
tien verotuloja yhteensa noin 50 miljoonaa euroa. Keskipitkalla aikavalilla suhdannetilanteen
parantuessa kuntahallinnon verotulojen kasvu kiihtyy noin neljaan prosenttiin vuosina 2026—
2030.

Tulonsiirrot valtiolta kunnille kasvavat kuluvana vuonna TE-palvelu-uudistuksen laajentaessa
kuntien tehtdvia ja rahoitusvastuuta. Valtionosuuksia vahentaa kuitenkin samanaikaisesti pe-
ruspalveluiden valtionosuuksiin aiemmin kohdennetut vahennykset. Kuntien alijaama su-
pistuu hieman vuoden 2027 jalkeen, kun valtionosuuksien maaraaikaiset leikkaukset paat-
tyvat. Tulorahoitus ei kuitenkaan riita kattamaan menopaineita ja kuntahallinto pysyy noin
0,3 prosenttia alijadmaisena suhteessa BKT:hen. Ennusteeseen sisdltyy seka yla- ettd ala-
suuntaisia riskeja.

Kuntahallinnon menot voivat jadda arvioitua pienemmiksi, jos kunnat ja kuntayhtymat onnis-
tuvat sopeuttamaan toimintaansa vastaamaan pienenevad palvelutarvetta ja rahoitusta. Li-
saksi muut menolisdykset, kuten arvioitua suuremmat sote-kiinteistdjen vuokramenetykset
tai tyottomyysetuuksien rahoituskustannukset voivat vastaavasti heikentda tilannetta.

Ldhde: VM taloudellinen katsaus, talvi 2025
Taloushaasteissa on tulevina vuosina sivistyksen mentava aukko

Kuntatalouden kehitysarviossa toimintakuluja kasvattavat tulevina vuosina kunta-alan pal-
kankorotukset, muut hintapaineet, TE-palvelu-uudistus seka valtion muut julkisen sektorin
menoja laajentavat linjaukset.

Kustannuspaineita kunnille aiheuttavat |ahivuosina myos valtion toimet, joista akuutein on
kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille siirtynyt vastuu tyo- ja elinkeino-
palveluiden jarjestamisesta seka laajentunut rahoitusosuus tyottomyysturvasta.
TE-palvelu-uudistus ajoittui kuntien kannalta erittdin vaikeaan ajankohtaan, silla ty6ttomien
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maara ja tyottdmyyden etuusmenot ovat kasvaneet kuluvana vuonna odotettua voimak-
kaammin. Palvelutarvetta tyollisyyspalveluissa kasvattavat myds toimeentulotuen ja asumis-
tuen saadstolait seka nuorten henkildiden perustoimeentulotuen rahoitusvastuun kasvatta-
minen sataan prosenttiin vuonna 2027. Samaan aikaan tyollisyyspalveluiden jarjestamisen
vaikuttavuutta rajoittaa tyollisyyspalveluprosessin voimakas normittaminen. Uudistukseen
osoitettu valtionosuuskompensaatio nayttadkin jaavan ainakin alkuvuosina vajaaksi.

Kustannustehokkaita ja vaikuttavia palveluita joustavammin

TE-palvelu-uudistuksesta huolimatta kuntien rahankaytdn toiminnallinen painopiste on edel-
leen koulutus- ja sivistyssektorilla. Sivistyspalvelujen osuus kuntien nettomenoista on kar-
keasti ottaen noin kolme neljasosaa.

Kuntien tulevien vuosien menopaineita helpottaakin se, etta sivistyksen toimialalla kokonais-
palvelutarve, erityisesti esiopetuksessa ja perusopetuksessa, on laskeva syntyvyyden laskun
ja nuorten ikadluokkien suhteellisen pienentymisen vuoksi. Kuntatalousohjelman kehitysar-
viossa kuntien palvelutarpeen laskua ei ole huomioitu tdysimaardisena muun muassa eri-
tyisen tuen tarpeen kasvattamisen vuoksi. Loivennuksesta huolimatta kuntien toiminta-
menot kasvavat ennusteen mukaan vuosina 2026-2029 keskimaérin vain 2,5 prosenttia. En-
nuste vaikuttaa kuntatalouden tuoreimpien tilastojen perusteella hyvin haastavalta.

Sivistystoimen pienenevan palvelutarpeen vuoksi kuntien tyypillinen menokehitys ei voikaan
enaa sailya sote-vuosien tapaan 3-5 prosentin kasvukayralla, vaan tulevina vuosina myos si-
vistystoimen kustannuskehitysta on sopeutettava. Se ei tarkoita automaattisesti sita, etta
lasten hyvinvoinnista leikataan. Kun rahoitusta kohdennetaan kohdennetummin ja vaikutta-
vammin tietoon perustuen, kokonaiskustannukset voivat laskea ja lasten hyvinvointi voi li-
saantya.

Jos opetuksen jarjestamisen kustannuksia ei kyeta kunnissa sopeuttamaan lasten maaran va-
hentyessa niin kunnilla on kdsissdan uusi “sote-ongelma”. Se tarkoittaa kasvavia lapsikoh-
taisia kustannuksia, pienenevia valtionosuuksia seka kasvavaa verojen korotuspainetta tule-
ville sukupolville. Kirsikkana kakussa ongelmaa alleviivaa se, ettd emme edelleenkaan tieds,
miksi oppimistulokset ja hyvinvointi nuorten ikdluokissa heikkenevat.

Léhde: Kuntaliitto / Minna Punakallion blogi 9.10.2025

1.3.1. Vaeston kehitys

Tilinpaatos 2025

Loimaan kaupungin vakiluku 31.12.2025 oli 15 132. Vakiluku on vdhentynyt ennakkotietojen
perusteella 163 henkilolla 31.12.2024 tilanteesta, jolloin vakiluku oli 15 295.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTI1MThmOTUtOWU2OC00ZTkzLTgwYWItMjRiYmViNDdhMmZmIiwidCI6IjQzNmU1ZDYxLTFhZGEtNDM4ZS05MDFjLTVlNzM5OGE1MWMxZiIsImMiOjh9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTI1MThmOTUtOWU2OC00ZTkzLTgwYWItMjRiYmViNDdhMmZmIiwidCI6IjQzNmU1ZDYxLTFhZGEtNDM4ZS05MDFjLTVlNzM5OGE1MWMxZiIsImMiOjh9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTI1MThmOTUtOWU2OC00ZTkzLTgwYWItMjRiYmViNDdhMmZmIiwidCI6IjQzNmU1ZDYxLTFhZGEtNDM4ZS05MDFjLTVlNzM5OGE1MWMxZiIsImMiOjh9
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1.3.2. Tyollisyyden kehitys
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Vuoden 2025 lopulla Loimaan kaupungin ty6ttomyysaste oli 12,80 prosenttia, mika oli 1,10
prosenttia enemman kuin vuoden 2024 lopulla. Tydvoimaa vuoden 2025 joulukuussa oli 6
571 henkil63, josta tyottomina oli 844 henkilda.

Vuoden 2025 sakkomaksut yhteensad 1 859 690 euroa.

Loimaan seutukunnan tyollisyysalueeseen kuuluu Loimaan lisdksi Aura, PGytya ja Oripaa.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu Loimaan kaupungin luvut. Muut seutukunnan kunnat ku-
vaavat omat tyollisyyslukunsa omassa toimintakertomuksessaan.

Tyéllisyystilanne

12/2025 vs 12/2024

Tyottomyysaste

12.80% .

Tyottomyyden pituus
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1.3.3. Myonnetyt rakennusluvat ja valmistuneet rakennukset
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Myonnetyt rakennusluvat ja valmistu-
neet rakennukset

2023 2024 2025
Myo6nnetyt rakennusluvat, lukumaara 95 76 82
Uudet rakennukset, kpl 47 43 32
Lisdrakentaminen, kpl 20 16 10
Muutostyot, kpl 28 17 9
Rakennelmat, kpl * * 31
Kerrosala yhteensa m2 13362| 16679| 16599
Valmistuneet rakennukset, lukumaara 59 49 56
Uudet rakennukset, kpl 44 35 45
Lisdrakentaminen, kpl 15 14 11
Kerrosala yhteensa m2 9487 | 14555| 19293

*kasitelty toimenpidelupa-asioina,
1.1.2025 alkaen rakentamislupina

Lahde: Loimaan kaupungin rakennus-
valvonta

Vuosi 2025 oli rakentamisen suhdanteessa jyrkan luisun pysdahtymisen vuosi. Valtakunnan ta-
solla merkittavan rakentamisen maaran lasku on katkennut. Rakennuskustannusindeksi nousi
vuoden 2025 jalkipuoliskolla melko tasaisesti ja voi olla merkki siita, ettd markkinassa on
kasvun enteita. Edelleen Suomessa ollaan kuitenkin erittdin matalan rakentamisen volyymin ti-
lanteessa. lImio on todettavissa myoskin Loimaalla.

Loimaalla rakentamisen suhdanne oli heikko erityisesti asuntorakentamisessa, joka on kaytan-
nossa pysahdyksissa. Rakentamislupia myonnettiin vain kuudelle uudelle asunnolle. Maata-
lousrakennusten osuus uusien rakennusten kerrosalasta oli [ahes 70 %.

Vaikka rakentamisen volyymi on ollut alhainen, kustannuskehitys ei ole pysahtynyt. Uusien
asuntojen hinnat perustuvat rakennuskustannuksiin ja niiden ollessa korkealla ei uudisrakenta-
minen ole houkuttelevaa. Vanhojen asuntojen hinnat puolestaan maaraytyvat kysynnan mu-
kaan, ja kun tarjontaa on paljon hinnatkin ovat alhaiset.

Yksi keskeinen tekija matalasuhdanteessa on myo6s rahoituksen saatavuus. Rakentaminen on
padomavaltainen ala, joka perustuu pitkalti velkarahoitukseen. Asuntomarkkinan hintakehityk-
seen vaikuttavat vahvasti pankkien tiukentuneet linjaukset. Kun rahoitus kiristyy myos asunto-
kauppa hiljenee ja se heijastuu koko rakentamisen arvoketjuun: suunnittelijoihin, materiaalitoi-
mittajiin ja aliurakoitsijoihin.



Laskennalliset kuntakorvaukset kotoajalla olevat pakolaiset 2025

19 (249)

*yli 18-v (2.-3. vuosi) maara

kuukausi yhteensa alle 7-v 7-17-v yli 18-v (1 vuosi) |*yli 18-v Summa €
Tammikuu 246 22 73 44 107 71713
Helmikuu 243 21 72 40 110 68 562
Maaliskuu 241 22 71 35 113 65 052
Huhtikuu 248 22 72 40 114 69 474
Toukokuu 252 24 74 39 115 69 628
Kesdkuu 249 25 72 35 117 66 592
Heindkuu 244 25 66 29 124 61866
Elokuu 247 24 65 34 124 65547
Syyskuu 232 24 58 32 118 61692
Lokakuu 223 23 55 27 118 56870
Marraskuu 224 24 56 23 121 54518
Joulukuu 223 24 55 23 121 54347
Laskennalliset kuntakorvaukset kotoajalla olevat pakolaiset 2024

kuukausi yhteensa alle 7-v yli 7-v Summa €

Tammikuu 221 19 202 43 207

Helmikuu 208 18 190 40710

Maaliskuu 209 18 191 40873

Huhtikuu 213 18 195 41524

Toukokuu 230 18 212 44 239

Kesdkuu 228 19 209 44 346

Heindkuu 234 21 213 46 082

Elokuu 248 22 226 48 742

Syyskuu 238 21 217 46 733

Lokakuu 238 19 219 45 975

Marraskuu 245 21 224 47 874

Joulukuu 249 23 226 49 284

Laskennalliset korvaukset maksetaan kunnalle automaattisesti maahanmuuttajataustaisten

henkildiden statuksen mukaan, kotikuntamerkinnan saamisesta alkaen 3-4 vuotta.

Korvaukset elda sen mukaan miten ihmisid muuttaa kuntaan tai kunnasta pois,

my0s kotoutumisajan paattyminen vahentaa laskennallista korvausta.

1.4. Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa
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Loimaan kaupungin ja liikelaitos Loimaan Veden vuoden 2025 tilikauden tulos oli 424 106
euroa. Loimaan kaupungin tulos ilman Loimaan Vesi liikelaitosta oli 141 818 euroa. Vesiliikelai-
toksen tulos oli ylijadmdainen 282 288 euroa.

Verotuloja vuonna 2025 kertyi yhteensa 31 803 481 milj. euroa. Verotuloja kertyi 1 782 918
euroa vahemman kuin vuonna 2024. Alkuperdiseen talousarvioon verrattuna verotuloja saatiin
1,4 milj. euroa vdhemman. Verotulokertymasta 23 724 367 euroa saatiin kunnan tuloverosta.
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Loimaan kaupungin toiminnassa tapahtuneita olennaisia muutoksia vuoden 2025 aikana oli
Loimaan Kaukolampo6 Oy osakekannan osto, jonka johdosta kaupungin velka kasvoi 5,3 milj. eu-
rolla. Lainaa lyhennetdan Loimaan Kaukolampo Oy:sta tuloutettavalla osinkotuotolla.

Merkittavat poikkeamat talousarvioon (valtuusto ei ole hyvaksynyt talousarviomuutoksia):
Tarkastuslautakunnan osalta tilintarkastuksen ostopalvelut jaivat alle arvioidun.

Keskusvaalilautakunnan osalta vaaleihin liittyvat kustannukset jdivat pienemmaksi kuin arvioi-
tiin ja valtion tuotot vaaleista pienemmat kuin arvioitiin.

Elinvoiman osalta tuotoissa valtion avustukset toteutuivat arvioitua isompana kun taas kuluissa
te palvelujen kulut toteutuivat alle talousarvion maararahojen. Tyollisyyspalveluilla oli ensim-
madinen toimintakausi joten tuottojen ja kulujen arviointi oli haastavaa.

Sivistystoimen hallinnon osalta tuottoja toteutui enemman kuin arvioitiin valtiolta saatujen
avustuksien johdosta. Kuluja toteutui vdhemman kuin talousarviossa arvioitiin, koska palve-
lujen ostoissa kulut jaivat pienemmaksi. Johtuen kotikuntakorvaustuloista joita ei pystyta ar-
vioimaan loppuvuoden osalta seka kulujen osalta kuntayhtyman asiakasmaksut jaivat alle bud-
jetoidun. Kuntayhtyman asiakasmaksujen osalta sopimus on tuloperusteinen.

Elinymparistélautakunnan osalta tuloja toteutui vahemman kuin arvioitiin. Kulujen osalta to-
teuma on huomattavasti alle talousarvion, koska sadolosuhteiden vuoksi ostopalveluja ei kay-
tetty talvikunnossapidon, lammityksen ja sdahkon osalta arvioidusti. Myods rakentamiskunnos-
pidon osalta toteutus jai pienemmaksi kuin talousarviossa oli arvioitu.

Loimaan veden osalta kulut toteutuivat pienempana kuin talousarviossa arvioitiin. Leasing-
lainan korkokulut, sahko ja muut toimintakulut toteutuivat pienempana kuin talousarviossa ar-
vioitiin.
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Loimaan kaupungin ja vesiliikelaitoksen toimintatuottojen jakaantuminen 2025

Myyntituotot : 7 466 578
{55 %)

Muut teimintatuotot : 3 583 BB2

Tuet ja avustukset : 1 551 956

(26 %)

{11 %)

Loimaan kaupungin ja vesiliikelaitoksen toimintakulujen jakaantuminen 2025

Henkiléstokulut : 27 218 325

(54 %)

Tilinpaatos 2025

Muurt toimintakulut : 1 997 432
{4 %)
Avustukset : 3 196 526
(& %)
Aineet, tarvikkeet ja tavarat : 5 299 045
{10 %)

Yhteis6veroa vuonna 2025 kertyi 3,0 milj. euroa, joka on 0,2 milj. euroa vdhemman kuin
vuonna 2024 (3,2).

Kiinteistoverotuottoja vuonna 2025 kertyi 5,0 milj. euroa. Kiinteistoverotuottoja kertyi 0,1 milj.
euroa enemman kuin vuonna 2024 (4,9).

Valtionosuuksia vuonna 2025 kertyi 11 milj. euroa. Valtionosuuksia kertyi 1,3 milj. euroa
enemman kuin vuonna 2024.

Ulkoisia toimintatuottoja kertyi vuoden 2025 aikana 13,5 milj. euroa, joka on 1,0 milj. euroa
enemman kuin vuonna 2024 (12,5). Alkuperdiseen talousarvioon verrattuna toimintatuottoja
kertyi 1,3 milj. euroa enemman. Toimintatuotoista 2,7 milj. euroa on sote-kiinteistdjen vuokra-
tuottoja ja 1,4 milj. euroa valtion avustuksia seka te palvelujen muut yhteistoimintakorvaukset
1,5 milj. euroa. Kotikuntakorvauksia tuotoista kertyi 1,3 milj. euroa. Tama on 0,3 milj. euroa
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enemman muutettuun talousarvioon verrattuna. Vesiliikelaitoksen liikevaihto kasvoi 4,0 milj.
euroon.

Ulkoiset toimintakulut 50,8 milj. euroa kertyi vuoden 2025 aikana, joka on 3,1 milj. euroa
enemman kuin vuonna 2024 (47,7).

Toimintakate vuonna 2025 oli 37,2 milj. euroa. Kate oli vuonna 2024 yhteensa 35,1 milj. euroa.
Alkuperdiseen talousarvioon verrattuna toimintakate oli 2,3 milj. euroa parempi.

Henkiléstomenoja kertyi vuonna 2025 yhteensad 27,2 milj. euroa, joka on 1,3 milj. euroa
enemman kuin vuonna 2024 (25,9). Palkat ja palkkiot olivat vuoden 2025 aikana 22,1 milj.
euroa ja henkilésivukulut 5,0 milj. euroa. Alkuperdiseen talousarvioon nahden palkat ja palk-
kiot vahenivat 0,4 milj. euroa ja henkildsivukulut kasvoivat 0,3 milj. euroa.

Palvelujen ostoja kertyi 13,1 milj. euroa, joka on 1,4 milj. euroa enemman kuin vuonna 2024
(11,7). Alkuperaiseen talousarvioon ndahden palvelujen ostot vahenivat 0,7 milj. euroa.

Korkokulut 517 368 euroa, joka on 188 529 euroa vdhemman kuin vuonna 2024. Alkuperai-
seen talousarvioon verrattuna korkokuluja kertyi 329 180 euroa vdhemman.

Muut rahoitustuotot 89 451 euroa kertyi vuoden 2025 aikana. Rahoitustuotoissa on kirjattuna
osinkotuottoja 73 270 euroa, josta Loimaan Kaukolampd Oy:n osinko oli 31 620 euroa. Vesilii-
kelaitoksen peruspadoman tuotto oli 79 549 euroa. Viivastyskorkotuloja 12 879 euroa ja muita
rahoitustuottoja 2 933 euroa.

Vuosikate vuonna 2025 oli 5,1 milj. euroa, joka 2,6 milj. euroa vahemman kuin vuonna 2024
(7,7).

Poistot ja arvonalentumiset oli vuonna 2025 yhteensa 4 812 429 euroa. Summassa on kirjat-
tuna 223 430 euroa kiinteistojen alaskirjauksia.

Kaupunginhallitus

Toimintatuotot olivat yhteensa 2,5 milj. euroa, joka oli 1,1 milj. euroa enemman kuin vuonna
2024. Muutettuun talousarvioon ndhden poikkeama oli 223 t euroa enemman kuin oli arvioitu.
Tama johtui elinvoiman tyollisyyspalvelujen tuotoista Turun kaupungilta seka valtion avustuk-
sista laskennallisista maahanmuuton korvauksista.

Toimintakulut olivat yhteensa 9,7 milj. euroa, joka oli 3,5 milj. euroa enemman kuin vuonna
2024. Muutettuun talousarvioon ndhden poikkeama oli 90 t vahemman kuin oli arvioitu. Tama
johtui elinvoiman tyéllisyyspalvelujen kuluista sekd kunnan rahoitusosuus tyottdmyystuista 1,8
milj. euroa.

Toimintakate oli 7,1 milj. euroa. Summa heikentyi 2,4 milj. euroa vuodesta 2024.

Sivistyslautakunta

Toimintatuotot olivat yhteensa 3,0 milj. euroa, joka oli 159 t euroa enemman kuin vuonna
2024. Muutettuun talousarvioon nahden poikkeama oli 272 t euroa, joka selittyy arvioitua kor-
keammilla kotikuntakorvaustuotoilla.

Toimintakulut vuonna 2025 olivat 27,6 milj. euroa, joka oli 245 t euroa enemman kuin vuonna
2024. Muutettuun talousarvioon nahden poikkeama oli 342 t euroa vahemman kuin arvioitiin.

Toimintakate oli talousarvioon nahden yli 614 t euroa parempi kuin oli arvioitu. Tama selittyy
tulopuolen kotikuntakorvausten suuremmalla tuotolla verrattuna talousarvioon seka kulupuo-
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lella kuntayhtyman arvioitua pienemmalla laskutuksella ja padivakotien pienemmalla ostopalve-
lulaskutuksella.

Elinymparistolautakunta
Toimintatuotot olivat 4,1 milj. euroa. Summa oli 490 t euroa vihemman kuin vuonna 2024.
Tama selittyy vuoden 2024 poikkeavasta erastd, tontin myynti.

Toimintakulut olivat yhteensa 10,6 milj. euroa, joka oli 0,7 milj. euroa vdhemman kuin vuonna
2024. Johtuen lampimastd sddolosuhteesta loppuvuoden aikana sekd rak. ja kunnossapitopal-
velujen vahyydesta.

Toimintakulujen poikkeama talousarvioon nahden on 0,8 milj. euroa alle budjetin. Perusteluna
poikkeamalle: Henkilostokulut (0,2) Henkilostomaara vaheni 7 tyontekijalla vuoden aikana. Pal-
velujen ostot (0,6) muiden palvelujen ostot, asiantuntijapalveluita ja rakenn. ja alueiden kun-
nossapitopalveluita ei kdytetty budjetin mukaisesti, talvikunnossapitopalvelut eivat toteutu-
neet budjetin mukaisesti (sddolosuhteet).

Toimintakate oli yhteensa 6,5 milj. euroa (v.2024 6,7 milj. euroa). Muutettuun talousarvioon
ndahden poikkeama oli 812 t euroa, joka selittyy lammityksen ja sahkén odotettua pienemmilla
kustannuksilla (sddolosuhteet). Vuoden 2024 kuluissa poikkeusera, kiinteistomyynnin luovutus-
tappiosta 186 t euroa.

Loimaan Vesi-liikelaitos

Toimintatuottoja kertyi yhteensa 4,0 milj. euroa, joka oli 9 t euroa alle alkuperidisen talousar-
vion. Toimintakuluja kertyi yhteensa 2,9 milj. euroa, joka oli 69 t euroa enemman kuin vuonna
2024. Talousarvioon nahden kulut alittuivat 277 t euroa.

Investoinnit
Investointituloja vuonna 2025 oli yhteensa 122 t euroa.

Investointimenoja vuonna 2025 oli yhteensa 10,7 milj. euroa, josta kaupungin investoinnit
olivat 9,5 milj. euroa. Osakeoston lisdksi kaupunki toteutti investointeja 4,2 milj. eurolla.

Rahoitus

Korkotuottoja kertyi yhteensa 49 095 euroa.

Muut rahoitustuotot, sisdltden osinkotuotot, kertyi yhteensa 169 t euroa.
Korkokuluja yhteensa 596 t euroa.

Vuoden 2025 lopussa Loimaan kaupungin lainamaara oli 32,17 milj. euroa.
Lainamaara nousi 3,3 milj. euroa vuoteen 2024 verrattuna.
Laina / asukas oli vuonna 2025 yhteensa 2 126 euroa.

Leasingvuokravastuita oli 31.12.2025 tilanteessa yhteensa 12,4 milj. euroa.
Lainat vuokravastuineen 31.12.2025 oli 44,57 milj. euroa. Lainat / vuokravastuut / asukas oli 2

945 euroa.

Lyhytaikaisten kuntatodistuslainojen osuus lainojen kokonaismaarasta oli 8 milj. euroa.
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1.4.1. Kaupungin henkil6sto

Tilinpaatos 2025

Uusi kunta-alan virka- ja tydehtosopimus on voimassa 1.6.2025- 1.2.2028
Kunta-alan sopimuskorotukset (yleiskorotukset) 1.10.2025, 1.8.2026, 1.4.2027

KVTES

yleiskorotus 1.10.2025 2,50 % / 53 €

kehittdmisohjelmaera 1.6.2025 (paikallinen erd) 0,45 % (liite 15 0,80 %)
Tyollisyysasiantuntijoiden palkkaharmonisointiin kdytettiin 16 549 € kaupunginhallituksen
4.8.2025 § 196 paatoksen mukaisesti.

OVTES
yleiskorotus 1.10.2025 2,50 %
kehittdmisohjelmaera (paikallinen era) 1.6.2025 0,40 %

Ovtes sopimusmuutokset

Keskitettyyn erdan liittyvat sopimusmuutokset:

Vuosisidonnaisen lisan muutos luokanopettajan hinnoittelutunnuksilla 1.2.2025 ja tasta joh-
tuva tehtavakohtaisen palkan korotus 1,41%

Luokanvalvojatyo / vuosiluokat 7-9 ylituntipalkkioperuste muuttui 1.8.2025 ldhtien.
Musiikkiopisto ja kansalaisopiston korotukset 1.2.2025 lahtien.

OVTES osio G

yleiskorotus 1.10.2025 2,50 %

kehittdmisohjelmaera (paikallinen erd) 1.6.2025 0,25 %

Varhaiskasvatuksen opettajien kelpoisuuserd 1.3.2025 15,00/37,88€ kelpoisuuden mukaan.

TS

yleiskorotus 1.6.2025 2,50 %/ 53 euroa

paikallinen jarjestelyera 1.6.2025 0,15 %

kehittdmisohjelmaera (paikallinen era) 1.6.2025 0,50 %+ 0,15 %

TTES

yleiskorotus 1.10.2025 2,50 %

paikallinen jarjestelyera 1.6.2025 0,40 %
kehittdmisohjelmaera (paikallinen era)1.6.2025 0,40 %

Henkilostokulujen maara tammi-joulukuussa 2025 oli 26 952 682 miljoonaa euroa. Toteu-
maprosentti oli 98,58%.

Lomapalkkavaraus on ajettu 31.12.2025 tilanteen mukaisena sisaltden sadstévapaat,
pitamattomat lomat lomavuosilta 2023 ja 2024, sekd lomakertyma ajalta 1.4. —31.12.2025.

Lomarahojen maksupadiva oli 1.7.2025.
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Rapor- Kokoaikaiset 100% Osa-aikaiset < 100% Tyollistetyt Rapor-
tointi- | Vakinai- | Vakinai- [Maardai-|Madraai-| Vakinai- | Vakinai- |Maaraai-|Maaraai-|Tyolliste-[Tyolliste-| tointi-
paiva set set kaiset | kaiset set set kaiset | kaiset tyt tyt paiva
31.12.20|31.12.20(31.12.20|31.12.20|31.12.20|31.12.20|31.12.20{31.12.20(31.12.20{31.12.20(31.12.20|31.12.20
Palveluala 24 24 25 24 25 24 25 24 25 24 25 25 Erotus
Hallinto 22 18 18 21 -1
Elinvoima 22 16 31 4 1 1 1 1 37 15
Sivistys 395 247 272 62 50 49 42 36 24 1 388 -7
Elinympa-
risté 78 54 56 15 7 7 7 1 1 1 71 -7
Loimaan
vesi 15 13 12 2 12 -3
YHTEENSA 532 348 389 87 64 57 50 37 24 3 2 529 -3
Muutos 41 -23 -7 -13 -1 -3
1.1.2024- 1.1.2025-
Keskeytykset 31.12.2024 31.12.2025
Sairauspoissaolot kalenteripv 7329 7951
Ty6tapaturmat kalenteripv 293 236
Terveysperusteisten poissaolojen palkkakustannukset ilman sivuku-
luja 439699 405071
Kuntoutustuki kalenteripv 750 524
Talkoovapaat kalenteripv 270 326
Talkoovapaat sivukuluineen euroa 28960 37048
*sairauspoissaolot sisaltavat vapaa-ajan tapaturmat
Pitkalld vapaalla / henkildm&iara 31.12.2024 31.12.2025
Sairauspoissaolo (palkaton) 4 4
Ty6tapaturma (palkaton) 0 0
Kuntoutustuki (palkaton) 1 1
Perhevapaat (palkallinen ja palkaton) 6 11
Vuorotteluvapaa (palkaton) 0 0
Opintovapaa (palkaton) 1
Muu palkaton vapaa 6 8
YHTEENSA 18 27

Kaupungilla on tydéryhma (johtoryhma), jonka tehtdvdana on tarkastella auki tulevia vakansseja
ja pyrkia erilaisten tyotehtavien uudelleenjarjestelyjen kautta jattdamaan niita tayttamatta. Tyo-
ryhma kokoontui myds vuonna 2025 kasitellen auki tulevia vakansseja ennen kaupunginhalli-
tukseen viemista.

Henkilostoasioista raportoidaan erikseen kaupungin vuosittain laadittavassa henkilostékerto-
muksessa.

Tilinpaatos 2025




Henkilostokulut

TP Poikkeama

2025

26 (249)

Loimaan kaupunki ja vesilaitos
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Loimaan peruskaupunki
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Konsernijohto
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Elinvoima
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Varhaiskasvatus
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Perusopetus ja keskiasteen koulutus
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Vapaa-aikapalvelut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Elinympadristolautakunta
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Tekniikka ja ymparisto -toimialan hallinto
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Loimaan Vesi -liikelaitos
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
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1.4.2. Ymparistotekijat

Loimaan kaupungin ympadristénsuojeluviranomaisen tehtdvista vastaa elinymparistolauta-
kunnan lupajaosto. Jatehuollon jarjestdmistd vastaa Loimi-Hameen jatehuolto Oy. Se on kun-
tien omistama yhtio, jossa on mukana Loimaan kaupungin lisdksi 15 muuta kuntaa. Jatehuolto-
viranomaisena toimii LHJOY:n yhteistoiminta-alueen yhteinen jatelautakunta, jonka isantakun-
tana on Forssan kaupunki. Loimaan kaupungilla on lautakunnassa yksi jasen Pasi Markula (vara-
puheenjohtaja).

Ymparistoasioiden osalta vuonna 2025 ei ole tullut esille sellaisia tekijoita, joilla olisi ollut olen-
naista vaikutusta kaupungin taloudelliseen tulokseen, kaupungin asemaan tai sen toiminnan
kehitykseen. Vuoden 2023 voimaan tulleen ilmastolain mukaan kunnan on laadittava ilmasto-
suunnitelma, jonka kaupunginvaltuusto hyvaksyy. Ymparistoministerio myonsi Loimaan kau-
pungille avustusta ilmastosuunnitelman laatimiseen 45 000 euroa. Suunnitelmaan on kirjattu
paastoskenaario vuodelle 2030. Paastoskenaario antaa tietoa siitd, miten Loimaan kaupungin
paastot tulevina vuosina kehittyvat ja mitkd osa-alueet ovat padstdjen vahentamisen kannalta
tarkeimmat. llmastosuunnitelma paivitetdaan valtuustokausittain.

Kaupunki on vuokrannut Sallila Energia Oy:n aurinkopaneelipuistosta 800 paneelia. Loimaan
Kaukolampo Oy:lla on vastaava vuokrauspaatos.

Loimaan Vesi-liikelaitos on laatinut toiminnastaan erillisen ymparistotilinpaatoksen 2025.
Uusi jatevedenpuhdistamo valmistui vuonna 2015. Ypdja-Loimaa siirtoviemarin valmistuttua
(2017) johdetaan Yp&jan kunnan jatevedet Loimaan keskuspuhdistamolle puhdistettavaksi.

1.4.3. Muut ei taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3a luvun mukaisesti tilinpdatoksessa tulee antaa tiedot siitd, miten kunta huo-
lehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta sekd ihmisoikeusasioista. Tiedot annetaan siina laa-
juudessa kuin se on tarpeen kirjanpitovelvollisen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi. Loi-
maan kaupungilla ei ole tiedossa sisapiirikaupoista, joissa kaupunki olisi mukana, eikd myos-
kaan ihmisoikeusrikkomuksista.

1.4.4. Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Tilinpaatos 2025

Loimaan kaupunki yhtidittaa sosiaali- ja terveyden huollon kiinteistot 1.1.2027 alkaen. Loimaan
kaupunginvaltuusto perusti 100 % tytaryhtion (10.11.2025 § 85), Loimaan Kuntakiinteistot Oy,
virallisesti joulukuussa 2025. Sote kiinteistdjen yhtidittdminen on merkittava ja olennainen asia
joka vaikuttaa kaupungin tulorakenteeseen heikentdvasti, koska hyvinvointialueen vuokra-
tuotot siirtyvat tytaryhtiolle tuloksi. Kaupungin on |6ydettava talouden tasapainottamiseksi
uusia vaihtoehtoja osinkotulojen lisdksi. Kaupunginhallitus paatti 2/2026 aloittaa 0,5 milj.
euron sopeutustoimet vuodelle 2026. Arvioitujen verotuloennusteiden ja valtionosuustulojen
osalta talouden tasapainotus on yhteensa 3 milj. euroa kolmen vuoden osalta. 3 milj. euroa
summassa on mukana jo osinkotuotot tytaryhteisoilta.

Kestavan kuntatalouden ydin kietoutuu asukkaiden tarpeiden tyydyttdmisen ja niitd edellytta-
vien taloudellisten resurssien suhteeseen. Konkreettisemmin kyse on taloudellisten resurssien
riittdvyydesta kunnan tehtavien hoitamiseen.

Kestdva kuntatalous on mahdollista vain, kun tehtavat ja rahoitus ovat tasapainossa. Kunnissa
on kuitenkin rakenteellinen tehtdvien ja rahoituksen valinen epéatasapaino, joka nakyi myos
sote-uudistuksen perusteluissa. Tehtavien ja rahoituksen tasapainon tarkastelun tarkeys ei kui-
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tenkaan poistunut sote-uudistuksen myota. Kestavan kuntatalouden edellytyksena voidaankin
pitdd rakenteellisen epatasapainon ratkaisemista. Ndin ollen kestavaa kuntataloutta ei luoda
vain kunnissa, vaan kestavyyden edellytyksia rakennetaan osana julkisten palvelujen ja julkisen
talouden kokonaisuutta. Kuntien rahoitusjarjestelman uudistus, voi tarjota mahdollisuuden
kestavamman kuntatalouden rakentamiseen.

Paineita Loimaan kaupungin talouteen tuovat lisdksi asukasmaaran lasku, heikko tyollisyysti-
lanne ja vdestorakenteen muutokset, jotka ndkyvat selkedsti mm. verotulojen alentumisina.
Ottaen huomioon Loimaan kaupungin investointipaineet tuleville vuosille ja VM:n kuntatalous-
ohjelman arvion etta kuntatalous tulee heikkenemaan 2027 ja 2028 seka kaupungin vaestoen-
nusteen, on valmistauduttava sopeuttamaan toimintaansa, jotta kaupungin taloudellinen tasa-
paino voidaan sailyttaa.

1.4.5. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Tilinpaatos 2025

Loimaan kaupunki on linjannut arvioivansa riskeja ja epavarmuustekijoitd neljassa paaluo-
kassa, joita ovat

* strategiset riskit

* taloudelliset riskit
* toiminnalliset riskit
* vahinkoriskit.

Jotkin riskitekijoista voi kuulua samaan aikaan useampaankin luokkaan. Loimaan kaupungissa
toteutetaan myos lakisdateista tyosuojelullisten riskien arvioimista. Lisaksi valmiussuunnittelun
yhteydessa tehdaan valmiuteen liittyvaa riskiarviointia.

Strategisia riskeja voivat olla liiketoimintaymparistoon, asiakasymparistodn, ymparistoon, kil-
pailutilanteisiin, asukkaiden terveyteen, suuronnettomuuksiin ja poliittiseen seka lainsdaadan-
toon liittyvia riskeja.

Loimaan kaupunki on tunnistanut vaikeasti hallittavia riskeja, joita ovat mm. vakilukumaaran
vahentyminen ja ikdrakenteen muutokset, syrjdytyminen ja tyottomyys. Lisaksi sote- ja maa-
kuntauudistuksesta aiheutuvat mahdolliset muutokset koetaan riskitekijana. Sote- maakun-
tauudistuksen myota verotulot, valtionosuudet alenevat, kun samalla kuntien lainamaara tulee
jaamaan samaksi.

Taloudellisia riskeja ovat esimerkiksi verotulojen ja valtionosuuksien muutokset, rahoitus- ja
korkoriskit, investointiriskit ja takaus- ja vakuutusriskit.

Verotulojen tilityksiin liittyvat muutokset ovat melkoinen riski kunnalle. Lisdksi suhdannevaih-
telulla on merkittavat vaikutukset verotulojen kehittymiseen ja kaupungin maksamiin tyotto-
myydesta aiheutuviin kuntien kuntaosuusmaksuihin.

Korkoriski on uhka, joka liittyy kaikkiin sijoitus- ja lainanottopadatoksiin, joissa on hyddynnetty
korkoinstrumentteja. Loimaan kaupunki pyrkii hajauttamaan korkoriskia hajauttamalla laina-
salkkua sitomalla sen lainoja osan lyhytaikaisiin-, pitka-aikaisiin-, kiintedkorkoisiin ja vaihtuva-
korkoisiin lainoihin. Korkotaso on nouseva talla hetkella.

Toiminnallisia riskeja voivat olla toiminnan suunnitteluun, - kehittdamiseen, johtamiseen, hyvan
hallintotavan noudattamatta jattamiseen, henkilostéon, organisaatiorakenteeseen, infran toi-
mivuuteen, sopimuksiin, hankintoihin, omaisuuteen, viestintdan ja sidosryhmiin liittyvia ris-
keja.
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Oleellisia toiminnallisia riskeja Loimaan kaupungissa ovat henkiléstén vaihtuvuus (erityisesti
avainhenkildiden vaihtuminen), sopimuksenhallintaan liittyvat riskit ja IT-toiminnalliset riskit.

Vahinkoriskeja ovat henkiloriskit, omaisuusriskit, ymparistoriskit, kuntalaisiin kohdistuvat
riskit, vastuuriskit, keskeytysriskit ja rikollisten toimintojen aiheuttamat riskit. Omaisuuden ja
toiminnan hairiottomyyden riskeja on rajattu tyoterveys- ja tyoturvallisuusjarjestelmilla seka
erilaisin vakuutuksin.

Toimitilojen sisdilmaongelmat ovat edelleen merkittava ongelma ja riski. Sisdilmaongelmaisia
kiinteist6ja kaupungilla on 3 kappaletta. Maara on vahentynyt ja korjausvelka on pienentynyt.
My®os suuri kiinteistdmassa (79 kiinteistda, 125 rakennusta) koetaan riskiksi, joka voi aikanaan
realisoitua isoina taloudellisina vaikutuksina. Tyhjia rakennuksia on 12:l13 kiinteistolla yhteensa
17 rakennusta.

Tyoturvallisuuteen liittyvia riskeja analysoidaan eri osastoilla tydsuojelutarkastuksen yhtey-
dessa ja niita kdydaan lapi tydsuojelutoimikunnassa.

Vakuutusten ajanmukaisuus tarkistetaan vakuutusyhtion kanssa sdadnnéllisesti maaraajoin. Va-
kuutusasioita kaupungin kanssa hoitaa meklaripalvelut Protector Oy.

Kaupunginhallituksen kasityksen mukaan kaupungin sisdisen valvonnan jarjestelma tuottaa
kohtuullisen varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan hallintotavan mukaisuu-
desta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta seka johtamiseen tarvittavan luotettavan toimin-
nallisen ja taloudellisen informaation riittavyydesta.

1.4.6. Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Tilinpaatos 2025

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen on osa kuntakonsernin johtamista. Ne
koskevat kaikkia kuntakonsernin toimielimia ja tilivelvollisia seka kaikkea kuntakonsernin toi-
mintaa, josta kunta vastaa omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun sekd muiden velvoitteiden
myo6ta.

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan sisdisia menettely- ja toimintatapoja, joiden avulla pyritaan
varmistamaan, ettd toiminta on taloudellista, tuloksellista ja lainmukaista ja ettd omaisuus ja
voimavarat turvataan.

Sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta on maaraykset hallintosdannon 9. luvussa.
Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa. Sen avulla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoit-
teiden saavuttamista uhkaavia tekijoita. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tulee perustua
jarjestelmalliseen ja dokumentoituun toimintatapaan.

Valtuusto paattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista seka sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisen linjaukset, tavoitteet ja osa-alueet seka niiden toimeenpano-,
seuranta- ja arviointimenettelyt.

Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sestd, seka

* hyvaksyy sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat,
* valvoo, ettd sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukai-
sesti ja tuloksellisesti seka
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* antaa toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sesta ja keskeisistd johtopaatoksista seka selvityksen konsernivalvonnasta ja merkitta-
vimmista riskeista ja epavarmuustekijoista.

Lautakunnat ja Vesi-liikelaitoksen johtokunta vastaavat toimialallaan sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta seka raportoivat
hallitukselle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd ja keskeisista johtopaatok-
sistd, merkittdvimmista riskeistd ja niiden hallinnasta.

Konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta seka yhteisdjen sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta. Lisdksi kaupunginjohtaja, liikelai-
toksen johtaja seka palvelualajohtajat ja johtavat viranhaltijat vastaavat sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan ja palvelualallaan, ohjeis-
tavat alaisiaan toimintayksikoitd seka raportoivat hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan johtoryhmana toimii kaupungin johtoryhma.
Palvelualueiden ja -yksikdiden esimiehet vastaavat yksikon riskien tunnistamisesta, arvioin-
nista, riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka raportoivat kaupun-
ginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta on seurattu vuoden 2023 aikana osavuosi-
katsauksissa ja kuukausiraportoinnissa. Johtoryhma on kasitellyt saannollisesti riskienhallintaa
mm. palvelujen jatkuvuuden turvaamisen seka turvallisuuden riskienhallinnan nakékulmasta.

Konserniyhteis6jen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat niiden sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisot raportoivat konsernijoh-
dolle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta sekda merkitta-
vien riskien hallinnasta.
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1.5. Tilikauden tulos

1.5.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Loimaan kaupungin virallinen tuloslaskelma on Loimaan kaupungin ja Loimaan Vesi-liikelai-
toksen tulosten yhdistelma.

Taulukon luvuista on eliminoitu kaupungin ja veden véliset tuotot ja kustannukset.

Poikkeama

Toimintatuotot 12544776 12 203 853 13 473 853 13 581 584 107 731 100,8 %
Myyntituotot 5833 606 6627 258 7 461 258 7 466 578 5320 100,1 %
Maksutuotot 1152179 973 900 973 900 979 168 5268 100,5 %
Tuet ja avustukset 1650877 1065 495 1495 495 1551956 56 461 103,8 %
Muut toimintatuotot 3908 113 3537200 3543 200 3583 882 40 682 101,1%
Vuokratuotot 3414 158 3366 400 3372400 3382401 10001 100,3 %
Muut tuotot 493 955 170 800 170 800 201 481 30681 118,0%

Toimintakulut -47 727 570 -51 718 090 -52 638 090 -50 819 831 1818 259 96,5 %
Henkilostokulut -25934 312 -27 340 371 -27 410371 -27 218 325 192 046 99,3 %
Palvelujen ostot -11 743 370 -13 864 557 -14 514 557 -13 108 504 1406 053 90,3 %
Asiakaspalvelujen ostot -3838238 -4202 672 -4202 672 -3 680 780 521 892 87,6 %
Muiden palvelujen ostot -7905 132 -9 661 885 -10 311 885 -9427 724 884 161 91,4 %
Aineet, tarvikkeet ja ta- -5918 624 -5612173 -5612173 -5299 045 313128 94,4 %
varat
Avustukset -2053128 -2972723 -3142723 -3196 526 -53 803 101,7 %
Avustukset kotitalouksille -399 657 -451 400 -451 400 -442 214 9186 98,0 %
Avustukset yhteisaille -1653471 -2521323 -2 691323 -2754 311 -62 988 102,3%
Muut toimintakulut -2078 136 -1928 266 -1 958 266 -1997 432 -39 166 102,0 %
Vuokrakulut -1781158 -1799 620 -1799 620 -1834510 -34 890 101,9%
Muut kulut -296 977 -128 646 -158 646 -162 922 -4 276 102,7 %

Toimintakate -35182 794 -39514 237 -39 164 237 -37 238 247 1925 990 95,1%

Verotulot 33 586 399 33 209 000 32 039 000 31803 481 -235519 99,3 %

Valtionosuudet 9 695 903 10847 871 11 352 446 11 009 309 -343 137 97,0%

Rahoitustuotot ja -kulut -309 658 -557 801 -557 801 -386 380 171421 69,3 %
Korkotuotot 58 474 49 096 49 096
Muut rahoitustuotot 343 665 297 148 297 148 89 452 -207 696 30,1 %
Korkokulut -705 898 -846 549 -846 549 -517 369 329180 61,1 %
Muut rahoituskulut -5 899 -8 400 -8 400 -7 558 842 90,0 %

Vuosikate 7 789 850 3984 833 3 669 408 5188 163 1518 755 141,4 %

Poistot ja arvonalentumiset -5 021 551 -4 800 512 -4 800 512 -4 812 430 -11918 100,2 %
Suunnitelman mukaiset -4 377523 -4 635512 -4 635512 -4 589 000 46512 99,0 %
poistot
Arvonalentumiset -644 028 -165 000 -165 000 -223 430 -58 430 135,4 %

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos 2768 299 -815 679 -1131104 375733 1506 837 -33,2%

Poistoeron lisdys (+) tai va- 49 977 55464 55 464 48 374 -7 090 87,2%

hennys (-)

Varausten lisdys (+) tai va-

hennys (-)

Rahastojen lisdys (+) tai va-

hennys (-)

Tilikauden ylijaama (ali- 2 818 276 -760 215 -1 075 640 424107 1499 747 -39,4%

jaama)

Sisaiset erat Poikkeama

Toimintatuotot 7 251 496 7 560 000 7 955 000 7 691 506 -263 494 96,69 %
Toimintakulut -7 251 180 -7 560 000 -7 955 000 -7 691 506 263 494 96,69 %
Toimintakate 316 0 0 0 0 0,00 %

Tilinpaatos 2025
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TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toimintatuotot/ Toimintakulut % 26,7 26,3
Vuosikate/ Poistot % 1,07 155,1
Vuosikate/ Asukas € 342 509
Asukasmaara 15132 15295

1.5.2. Toimi

Tilinpaatos 2025

Tuloslaskelma kertoo tilikauden tulojen riittavyyden tilikauden kayttomenoihin. Tilikauden tu-
lojen riittavyys menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitulosten eli toimintakatteen, vuosikat-
teen ja tilikauden tuloksen avulla.

Toimintakate ilmoittaa kuinka paljon toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtiono-
suuksilla.

Vuosikate on selked vuodesta toiseen vertailukelpoinen tunnusluku. Vuosikate osoittaa tulora-
hoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin ja lainan lyhennyksiin. Mikali vuosikate on siita
vahennettavien kdyttéomaisuuden poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava. Jos taas
vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko. Vuosikate ei kuitenkaan yksistaan riita
kuvaamaan tulorahoituksen riittdvyytta. Tassa kohdin pitdd myds huomioida rahoituslaskelman
lainanlyhennykset.

Tunnusluvun vuosikate €/asukas avulla arvioidaan tulorahoituksen riittavyytta.

Tunnusluvulla toimintatuotot/toimintakulut % osoittaa paljonko toiminnan kuluista saadaan ka-
tetuksi myynti- ja maksutuotoilla sekd muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla. Saatu prosenttio-
suus vdahennettyna sadasta osoittaa, millainen osuus toimintakuluista rahoitetaan verotuloin ja
valtionosuuksin.

Tilikauden tulos kuvaa jaksotettujen tulojen ja menojen erotusta, joka lisda tai vahentaa kunnan
omaa paaomaa.

Kappaleessa esitetyt luvut ovat kaupungin ja liikelaitoksen luvut, joista on eliminoitu kaupungin
ja liikelaitoksen keskindiset erat. Vesiliikelaitokset tulos ylijaamainen 282 t €. Kaupungin tulos yli-
jaamadinen 141 t€. Lomapalkkavelka laskettu 31.12.2025 tilanteeseen.

Kaupungin kayttotaloudessa huomioituna 223 430 euron poistokirjaus tyhjien kiinteistdjen
osalta.

nnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman kautta.
Rahoituslaskelmassa esitetddan erikseen toiminnan ja investointien rahavirta ja rahoituksen eli
anto- ja ottolainauksen, oman padoman ja maksuvalmiuden muutoksen rahavirta. Naiden
kahden nettomdaran erotus on sama kuin kaupungin kassavarojen muutos tilikaudella.
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Loimaan kaupungin ja Loimaan Vesi-liikelaitoksen yhdistelma.

RAHOITUSLASKELMA (1000 €) TP TP
2025 2024

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5188 7790
Tulorahoituksen korjauserat - 120 - 117
Toiminnan rahavirta yhteensa 5068 7673

Investointien rahavirta

Investointimenot -10738 -4191

Rahoitusosuudet investointimenoihin 106

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 137 469
Investointien rahavirta yhteensa -10495 -3721
Toiminnan ja investointien rahavirta -5427 3951

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys - 302 - 83
Antolainasaamisten vahennys 24 125
Antolainauksen muutokset yhteensa - 278 42

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays 5200

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -3 847 -4168

Lyhytaikaisten lainojen muutos 1000 2 000
Lainakannan muutokset yhteensa 2353 -2168

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paddomien muutokset 12 8
Vaihto-omaisuuden muutos 56 54
Saamisten muutos 397 249
Korottomien velkojen muutos 687 - 403
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa 1152 - 93
Rahoituksen rahavirta yhteensa 3227 -2219
Rahavarojen muutos -2199 1733

Rahavarojen muutos taseessa

Rahavarat 31.12. 2629 4828
Rahavarat 1.1. 4 828 3096
Rahavarojen muutos taseessa yhteensa -2199 1733

Tilinpaatos 2025
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TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € 7 290 896 21987918
Investointien tulorahoitus, % 49 186
Laskennallinen lainanhoitokate 1,6 2,4
Lainanhoitokate 1,3 1,7
Kassan riittavyys, pv 14 31
Asukasmaara 15132 15 295

Tilinpaatos 2025
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Toiminnan ja investointien rahavirta

Tilinpaatos 2025

Toiminnan ja investointien rahavirta on rahoituslaskelman vilitulos, jonka negatiivinen (alijaa-
mainen) maara ilmaisee, ettd menoja joudutaan kattamaan joko kassavaroja vahentdamalla tai
ottamalla lisaa lainaa.

Positiivinen (ylijddmainen) maara ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta jad nettoantolainauk-
seen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Toiminnan rahavirta muodostuu vuosi-
katteesta ja sen jalkeen mahdollisesti esiintyvista satunnaisista eristd. Naiden lisdksi huomioi-
daan tulorahoituksen kirjanpidolliset korjauserat.

Loimaan kaupungin ja vesiliikelaitoksen toiminnan rahavirta vuonna 2025 oli 5,06 milj. euroa.
Investointien rahavirta muodostuu kédyttéomaisuuden investointimenoista, rahoitusosuuksista
sekd myyntituloista.

Kaupungin ja veden investointimenojen mddird oli tilikaudella 10,4 milj. euroa. Pysyvien vastaa-
vien hyddykkeiden luovutustulot olivat 137 t euroa. Toiminnan ja investointien rahavirta oli 5,4
milj. euroa alijéiémdinen. Vuonna 2024 rahavirta oli 3,9 milj. euroa ylijéémdinen.

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma (1000 €). Toiminnan ja investointien raha-
virta-vélituloksen ja neljan edellisen vuoden kertyma osoittaa investointien omarahoituksen pi-
demmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tadyttyy, jos kertyma on positiivinen. Negatiivinen
maara ilmaisee, ettd menoja joudutaan kattamaan olemassa olevia kassavaroja vahentamalla
tai lainaa ottamalla.

Investointien rahavirta ja sen kertymd oli 7 290 896,50 euroa.

Investointien tulorahoitus, %-tunnusluku =(100*vuosikate/ inv. omahankintameno) kertoo,
kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella eli ns. kaytto-
talouden ylijaamalla. Tunnusluvussa eivat ole mukana kayttéomaisuuden myynnista kertyneet
myyntivoitot, joiden kokonaismaarad saattaa vuosittain huomattavastikin vaihdella. Investoin-
tien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahen-
netty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa
prosenttiosuuden, mikd on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli kdyttbomaisuuden
myynnilld, lainalla tai kassavarojen maaraa vahentamalla.

Loimaalla investointien tulorahoitus oli 49 %.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja ly-
hennysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suu-
rempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisa-
lainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vdhentdamaan kassavaroja. Kunnan lainanhoitokate
on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava luvun ollessa 1-2 ja heikko, kun tunnusluku
jaa alle yhden.

Loimaan lainanhoitokate vuonna 2025 oli 1,3 eli tyydyttévd.

Kassanriittdvyys (pv) —tunnusluku = (365 pv * rahavarat / kassasta maksut tilikaudella) il-
maisee, monenko padivan kassasta maksut voidaan kunnan rahavaroilla maksaa.

Loimaan kaupungin kassan riittavyyden ollessa 20 padivaa, voi kassan riittdvyyden todeta olevan

heikko.

Loimaalla kassanriittdvyys oli 14 pdivdd.
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1.5.3. Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase kuvaa kaupungin taloudellista asemaa ja rahoituksen rakennetta. Rahoituksen raken-
teella tarkoitetaan rahan ldhteiden jakaantumista omaan ja vieraaseen padaomaan.

Loimaan kaupungin ja Loimaan Vesi-liikelaitoksen yhdistelma.

VASTAAVAA (1000 €) 2025 2024
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 70 197
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 70 197

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 9938 9652
Rakennukset 30116 31695
Kiinteat rakenteet ja laitteet 19 540 20164
Koneet ja kalusto 845 781
Muut aineelliset hyodykkeet 163 163
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 3203 738
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 63 804 63 194
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 9953 4635
Muut lainasaamiset 1156 880
Muut saamiset 229 227
Sijoitukset yhteensa 11338 5742

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen padaomat 380 319

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 91 133
Muu vaihto-omaisuus 14
Vaihto-omaisuus yhteensa 91 147
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 1484 1512
Muut saamiset 399 376
Siirtosaamiset 229 296
Saamiset yhteensa 2112 2184

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet 51 51
Rahoitusarvopaperit yhteensa 51 51
Rahat ja pankkisaamiset 2579 4778

Tilinpaatos 2025



VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA (1000 €)

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Oma pdaoma yhteensa

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padaomat
Muut toimeksiantojen pddomat

Toimeksiantojen padomat yhteensa

Pitkaaikainen

Pitkdaikainen (korollinen vieras)

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkdaikainen (koroton vieras)

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Pitkdaikainen yhteensa

Lyhytaikainen

Lyhytaikainen (korollinen vieras)
Joukkovelkakirjalainat
Lyhytaikainen (koroton vieras)
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut
Siirtovelat
Lyhytaikainen yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2025

80 426

2025

35726
10 652

424
46 803

670
670

722
59
781

12734
12734
64
64
12798

12 026
8 000
7 347
383
2447
754
3764

19374

80 426
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76 612

2024

35726
7834
2818

46 379

719
719

654
54
708

11739
11739
64
64
11 804

10 668
7 000
6 335
319
1965
701
3350

17 003

76 612
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TUNNUSLUVUT 2025 2024
Omavaraisuusaste (%) 59,3 61,2
= 100*(Oma paddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut en-

nakot)

Suhteellinen velkautuneisuus, % 56,3 52,1

= 100* (Vieras padgoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Velat ja vastuut % kayttotuloista 78,4 77,3
Lainakanta 31.12. (1 000 €) 28 145 22 407
=Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta 31.12., € / Asukas 1856 1464
Kertynyt Yli-/Alijadma (1 000 €) 11076 10652
Kertynyt Yli-/Alijadma3, € / Asukas 732 696
Lainakanta ja vuokravastuut 31.12. (1 000 €) 40515 39043
Lainakanta ja vuokravastuut, €/Asukas 2677 2552
Lainasaamiset (1 000 €) 1156 879
Asukasluku 15132 15295

Tilinpaatos 2025

Tunnusluku omavaraisuusaste % = (100* (oma pddoma + poistoero ja vapaaehtoiset va-
raukset) / (koko pddoma — saadut ennakot)) mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagdman sieto-
kykya ja kunnan kykya selviytya sitoumuksista pitkalld tdhtdaimelld. Omavaraisuuden hyvana ta-
sona pidetddan 65 - 70 prosentin omavaraisuutta. 50 prosenttia tai sita alempi omavaraisuu-
saste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Loimaalla omavaraisuusaste on 59,31 %, joka tasoltaan tyydyttévd.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = (100*(vieras padoma —saadut ennakot) /Kayttotulot)
kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Mita pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus on 56,37 %. Mitéd pienempi luku on sitd paremmat mahdolli-
suudet kaupunagilla on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista = (100* (vieras pddoma - saadut ennakot + vuokra-
vastuut) / kdyttétulot) kertoo, kuinka paljon kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takasi-
sinmaksuun, silloin kun vieraaseen padomaan rinnastetaan myods vuokravastuut. Tunnusluku
ottaa huomioon erilaisilla malleilla kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut hankkeet,
jotka eivat nay velkana taseessa.

Loimaalla velat ja vastuut ovat 78,42 % kdyttétuloista.

Kertynyt yli- /alijadma = edellisten tilikausien yli-/alijadma + tilikauden yli-/alijagama,

Loimaalla kertynyt ylijddmd yhteensd 11,07 milj. euroa.
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Lainakannalla = vieras pddoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) tarkoi-
tetaan korollista vierasta padomaa.

Loimaalla lainakanta on 28,1 milj. euroa.

Lainaa euroa / asukas Loimaalla on 1 860 euroa.

Lainakanta ja vuokravastuut = vieras pddoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat +
muut velat) + vuokravastuut. Lainat ja vuokravastuut saadaan lisidamalla lainakantaan vuokra-
vastuiden maara. Vuokravastuiden maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.
Loimaalla lainakanta ja vuokravastuut ovat yhteensd 40,57 milj. euroa.

Lainakanta ja vuokravastuut / asukas Loimaalla on 2 682 euroa.

1.6. Kokonaismenot ja -tulot

Kokonaismenojen ja tulojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisaltavat vain ulkoiset erat.

TULOT 1000 € MENOT 1000 €

Toimintatuotot 13582 Toimintakulut -50820
Verotulot 31803 Valmistus omaan kayttoon
Valtionosuudet 11 009 Korkokulut - 517
Korkotuotot 49 Muut rahoituskulut -8
Muut rahoitustuotot 89 Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden - Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-)
luovutusvoitot - 120 - Pysyvien vastaavien hyod. luovutustappiot
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 106 Investointimenot -10738
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 137 Rahoitustoiminta
Rahoitustoiminta Antolainauksen muutokset
Antolainauksen muutokset Antolainasaamisten lisdys - 302
Antolainasaamisten vahennys 24 Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5200 Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3847
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 3000 Lyhytaikaisten lainojen vdahennys -2 000
Kokonaistulot yhteensa 64 880 Kokonaismenot yhteensa - 68 232

Tilinpaatos 2025
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1.7. Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.7.1. Kuntakonsernin rakenne

Liikelaitos Omistusosuus
Loimaan Vesi-liikelaitos 100 %
Tytaryhteiso Omistusosuus
Asunto- ja kiinteistopoliittiset yhtiot

Hulmin Huolto Oy 100 %
Kiinteistdosakeyhtio Alastaro-koti 60 %
Kehitys Oy Kurittula 100 %
Kiinteistd Oy Loimaan Vuokra-asunnot 100 %
Kiinteisto Oy Telkdntie 1 100 %
Energiapoliittinen yhtio:

Loimaan Kaukolampo6 Oy 100 %
Kuntayhtymat Omistusosuus
Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma 47,2 %
Varsinais-Suomen Liitto 3,55%

1.7.2. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Merkittavimmat konsernitiedot ilmenevat taseen liitetiedoissa nro 20-25. ja tilinpaatoslaskel-
mista.

Loimaan Kaukolampo Oy

Tilinpaatos 2025

Loimaan Kaukolampd Oy on Loimaan kaupungin kokonaan omistama yhti6. Loimaan Kauko-
lampd myy kaukolampoa Loimaan kaupunkialueella seka Alastaron taajaman alueella. Vuosi
2025 oli Loimaan Kaukolampo6 OY:n 46 toimintavuosi.

Loimaan kaupunki ja Loimaan Kaukolamp® Oy lunastivat 30.6.2025 kaikki Sallilan Energian
aiemmin omistamat yhtion osakkeet suoralla osakekaupalla. Loimaan kaupunki osti 36 osaketta
ja yhtio osti omia osakkeitaan 13 kpl. Taman seurauksena Loimaan kaupunki omistaa yhtion ko-
konaisuudessaan.

Ukrainan sodan myota alkanut biopohjaisten polttoaineiden hintojen nousu taittui ja
polttoaineiden keskihinnat tippuivat keskimaarin 5 %. Tilikauden keskilampotila oli Suomen
mittaushistorian toisiksi korkein, jolloin Iammon myynti jai keskimaaraista alhaisemmaksi.

Laitosten toiminnan ja huoltovarmuuden parantamiseen panostettiin tilikaudella. Myllykylan
laitokselle hankittiin uusi tehokkaampi varavoimakone. Vanha varavoimakone siirrettiin Sunin
lampolaitokselle turvaamaan Hirvikosken alueen lammontuotantoa. Vanhoja 1990-luvun oljy-
polttimia saneerattiin nykyaikaisiksi kdyttévarmuuden parantamiseksi. Yhtio aloitti myds asiak-
kaiden energiamittareiden uusimisen, koska vanhojen mittareiden kayttoika lahenee loppuaan.
Uudet energiamittarit tehostavat verkoston tuotannonoptimointia ja lisdavat tekoalyn kaytto-
mahdollisuuksia. Laitosten kdyttbautomaation saneeraustyot aloitettiin Linjakadun laitoksella.
Lisaksi tilikaudella tehtiin my6s vanhojen rakennusten perusparannuksia.
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Tilikaudella rakennettiin kaukolampoputkistoa liittymisjohtoina liittyjille sekd tehtiin normaa-
leja verkoston huoltotoimenpiteita.

Lammon myyntimaara Loimaalla ja Alastarolla oli yhteensa 79 GWh. Limmonmyynti laski noin
8 % edelliseen tilikauteen verrattuna. Vuoden 2025 keskilampotila oli 7,62°C kun vuoden 2024
keskilampotila oli 6,95°C. Lammontarveluvulla mitattuna [ammaontarve laski edelliseen tilikau-
teen verrattuna noin 4 %.

Asiakasmaara kasvoi yhteensa 2 liittymalla ja kaukolammaosta irtautui 2 liittyjaa. Kumpikin
liitttyman irtisanonut vaihtoi lammitysmuodon maalampéon. Yhteensa lammitettava
rakennustilavuus oli tilikauden lopussa ldhes 2,9 milj. m3.

Lammontuotannossa kaytettiin puupolttoaineita n. 78,5 %, hukkalampdja n. 21,2 % ja fossiilisia
polttoaineita n. 0,3 % koko polttoainemaéarasta. Energiatuotannon hiilidioksidipaastot/myyty
energia oli tilikaudella 1,3 gCO2/kWh. Yhtiolld on sopimus Westas Bioenergia Oy:n kanssa polt-
toaineen hankinnasta 30.6.2028 saakka.

Taloudellinen kehitys

Varsinaisen liiketoiminnan liikevaihto laski 0,7%, johtuen koko vuoden vahaisesta energian
tarpeesta. Varsinaisen liiketoiminnan vuoden 2025 voitto ennen veroja oli 371 521 €. Tulosta
kuitenkin paransi paastooikeuksien myynti osakekaupan vuoksi. Vuoden 2025 tilikauden voitto
oli yhteensa 1 616 683 € ennen veroja.

Varsinaisen liiketoiminnan kannattavuus parani vuonna 2024 tehtyjen hinnankorotusten
vuoksi. Myos pieni polttoaineen keskihinnan lasku paransi hieman kannattavuutta. Kokonaisuu-
dessaan kannattavuus jai hieman tavoitteista historiallisen vahdisen energiatarpeen vuoksi.

Investoinnit

Kuluneen tilikauden investoinnit olivat noin 0,8 milj.€. Investoinnit koostuivat laitosten
parantamisesta, varavoimakoneen uusimisesta Myllykylaan seka rakennusten korjauksista.
Investointeihin laskettiin myos laitosten peruskorjauksia ja parannuksia.

Rahoitus

Yhtiolla on pitkdaikaista vierasta padomaa 31.12.2025 yhteensa 2 636 173,35€. Vieras pddoma
koostuu konsernin 279 517,17€, seka muiden asiakkaiden 2 356 656,18€ liittymismaksuve-
loista.

Rahoitusvelkaa yhtiolla ei ole.

Henkildsto

Toistaiseksi voimassa olevassa tyosuhteessa oli vuoden lopussa 6 henkiléa. Henkilstosta kaksi
tyoskentelee hallinnossa ja nelja vastaa tuotannosta. Kesatyontekijoita oli kesalla palveluk-
sessal henkil6. Vuoden lopussa aloitti yksi maaraaikainen projektityontekija nopeuttamaan
asiakkaiden energiamittareiden vaihtoa.

Loimaan Kaukoldmp6 Oy:n hallituksen jasenind ovat toimineet:

1.1.2025 - 1.7.2025



Tilinpaatos 2025

43 (249)

Leena Virtanen, puheenjohtaja
Tarja Heinonen, varapuheenjohtaja
Mika Mutala, jasen

Raimo Prusi, jasen

Simo Jalovaara, jasen

Simo Rajamaki, jasen

1.7.2025-31.12.2025

Timo Kaunisto, puheenjohtaja varajasen Teija Ek-Marjamaki
Ari Laaksonen, varapuheenjohtaja varajasen Maiju Boenisch
Anne Onnela, jasen varajasen Mika Mutala

Pasi Markula, jasen varajasen Tuomas Vuori

Maarit Koivisto, jasen varajasen Simo Jalovaara

Hallituksen kokouksissa toimi esittelijana ja sihteerina toimitusjohtaja Tero Tahtinen.
Merkittavat riskit ja epdvarmuustekijat seka niiden hallinta

Loimaan Kaukolammo®ssa toteutetaan riskienhallintaa, joka perustuu saannoéllisesti
paivitettavaan riskianalyysiin seka poikkeusoloja varten laadittuun valmiussuunnitelmaan.
Loimaan Kaukolamp6 Oy:lla on kaukolammon keskeytysvakuutus ja polttolaitoksilla
konerikkovakuutukset. Loimaan Kaukolampo Oy:lla on myo6s vastuuvakuutus, joka kattaa
asiakkaalle aiheutuneen vahingon.

Alkaneella tilikaudella on aloitettu yhtion historian merkittavinta yhteisty6ta. Yhtidé on tehnyt
sopimuksen datakeskuksen hukkalammon ostamisesta suomalaiselta datakeskus toimijalta.
Hukkalampdjen hyddyntaminen vdahentdaa biopohjaisten polttoaineiden polttamista vuosita-
solla yli 30 %. Samalla yhti6 aloitti osittaisen tuotannon sahkoéistamisen, hankkimalla 2x1MW
sahkokattilat hydodyntamaan sahkon volatiliteetin mahdollisuutta lammontuotannossa.

Yhti6 aloitti omien osakkeiden mitatdinnin vuoden 2026 alussa ja mitatointi valmistuu kuluvan
vuoden aikana. Mitdtdinnin seurauksena yhtion kokonaisosakemdaara tulee jatkossa olemaan
87 osaketta.

Tulevaisuuden nakymat

Yhtion taloudellisen tuloksen kannalta olennaista on kustannustehokas lammo&ntuotanto,
investoinnit ja operatiivinen toiminta. Energiamarkkinan murros haastaa yhtion kannattavuutta
ja edellyttda aktiivista tuotantomuotojen vertailua. Varautuminen ja tutkiminen uusien |am-
montuotantomuotojen sekd vaihtoehtoisten polttoaineiden |6ytdmiseksi on osa jatkuvaa kehi-
tystyota.

Datakeskuksen hukkalampojen hyddyntaminen ja sahkokattiloiden kaytté monipuolistaa
tuotannon mahdollisuuksia, sekd vahentaa biopohjaisten polttoaineiden polttamista.
Polttoaineiden hankintaan ja varastointiin on panostettava tulevalla tilikaudella edellisen
tilikauden tavoin.

Vakaana pidetty kaukolammon hintakehitys on luonut luottamusta ja se pitda osaltaan yhtion
markkinaosuuden vakaana.
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Loimaan kaupungin osuus on 51 % jaetusta osingosta. Vuoden 2024 tilikauden voitosta jaetaan
osinkoa yhteensa 62 000 euroa, josta kaupungin osuus on 31 620 euroa. Osinko maksettiin
vuoden 2025 aikana.

Kehitys Oy Kurittula

Toiminta on ollut vahaistd vuoden 2025 aikana. Kehitys Oy Kurittulan sijoitukset Kiinteistdé Oy
Loimaan Yrityspuistoon olivat yhteensd 31 250 euroa osakkeisiin (25 kpl) ja 187 750 euroa
SVOP-rahaston kautta.

Yhtion vuoden 2025 tulos oli -2 163,46 euroa alijdgdamdinen ja tasearvo 31.12.2025 oli
308.992,48 euroa.

Kiinteistd Oy Loimaan Yrityspuiston omistusosuus 35,7 %.
Kehitys Oy Kurittulan toimitusjohtajana toimii kehittdmisjohtaja Paavo Laaksonen.

Hallituksen jasenet: Ari Laaksonen, Henriikka Punki ja Simo Rajamaki.

Kiinteistd Oy Telkdntie

Yhtion vuokrausaste oli vuonna 2025 noin 85 % (2024 90 %). Vuokrausaste on laskettu perus-
vuokratasosta. Vuokraustilanne voi vaihdella nopeasti. Yhtion vuokrausaste pysyi hyvana noin
viisi vuotta ja alkoi heiketa vuodesta 2023 alkaen. Vuonna 2025 asuntoja jai tyhjaksi ennakoitua
enemman. Etenkin 62 m2 kaksiot ovat vaikeasti vuokrattavissa.

Tilikaudella valmistui rakennusten julkisivujen hankesuunnitelma teetetyn kuntotutkimuksen
mukaisesti. Hanketta ei ole aloitettu.

Osakkeenomistajan Loimaan kaupungin tahtotila on, ettd Kiint Oy Telkdntie 1 sulautuu Kiin-
teistd Oy Loimaan Vuokra-Asunnot Oy:66n 1.1.2027 alkaen. Sulautumissuunnitelma on tilin-
paatoshetkelld valmistelussa.

Huoneistoremontteja tehtiin tarpeen mukaan.
Arvio todenndkoisesti tulevasta kehityksesta

Yhti6 sulautuu 1.1.2027 Kiinteistd Oy Loimaan Vuokra-asunnot OY:606n. Viiden vuoden korjaus-
suunnitelmissa on julkisivujen saneeraukset, jatepisteen ja asfaltoinnin uusiminen.

Maksuvalmius on ollut heikko. Yhtiossa tehtiin isot saneeraukset omista varoista ilman lainaa.
Yhti6lla on lainaa Loimaan kaupungilta yhteensa 94 078,61 euroa sekd pddomalainaa yhteensa
126.732,49 euroa. Vakuuksia on yhteensa 1.174.328,00 euron arvosta. Kaikki vakuudet ovat
yhtion rakennuksiin ja tontteihin kiinnitettyja panttikirjoja.

Kiinteisto Oy Telkdntie teki 11 014,27 euroa alijddmaisen tuloksen.

Yhtion toimitusjohtajana toimii isannditsija Ritva Rajamaki.

Hallituksen jasenet: Harri Laaksonen, Esa Aronoja ja Heli Koivisto.

Kiinteistd Oy Loimaan vuokra-asunnot
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Kiinteistd Oy Loimaan vuokra-asuntojen tulos vuonna 2025 oli 0 euroa. Yhtiéon kuuluu 35 eri
vuokrataloja eri puolella Loimaata, eli keskustassa, Hirvikoskella, Alastarolla, Virttaalla ja Melli-
lassa, huoneistoja yhteensa 468.
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Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen jalkeen

Irtisanottuja huoneistoja vuoden 2025 aikana oli 141. Uusia vuokrasopimuksia solmittiin 109.
Asuntoja oli tyhjana tilinpaatoshetkelld yhteensa 29, joista vuokrauskunnossa olevia asuntoja
oli 22. Kayttoaste asunnoissa oli tilinpaatoshetkella 92%. Haatoja oli tilikauden aikana 2 kpl.
Haasteita laaditaan keskimaarin 1-3 kpl kuukaudessa.

Tilikaudella Hulminemantd, Hulminpirtti ja Hulminvuokra -kiinteistdihin tehtiin kattosanee-
raukset. Mantymaki | -kiinteistoon tehtiin kayttovesisaneeraus. Lisdksi Hulminpirtin julkisivun
elementtisaumaukset uusittiin. Palovaroittimet ovat 1.1.2026 alkaen kiinteiston omistajan vas-
tuulla ja tdman lakimuutoksen myo6ta tilikauden aikana kaikkiin asuntoihin asennettiin palova-
roittimet. Tilikauden aikana oli nelja vesivahinkoa ja yksi palovahinko. Huoneistoremontteja
tehtiin tarpeen mukaan asukasvaihdostilanteissa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Yhtion kiinteistojen korjaukset suunnitellaan ja toteutetaan PTS-suunnitelman pohjalta. Vuo-
sien 2026-2027 aikana Valtiokonttorin lainoja paattyy ja maksettavaksi tulevat suuret lop-
puerat. Valtiokonttorilta on haettu syksylla 2025 tervehdyttamisavustuksena lainaehtojen muu-
tosta muutamien lainojen osalta, jotta lyhennykset jakautuisivat tasaisemmin tuleville vuosille.
Valtiokonttorilta saadun tiedon mukaan avustusten kasittelyssa on ruuhkaa eika yhtion hake-
musta ole tilinpaatoshetkella ehditty viela kasitella.

Merkittavimmat riskit liittyvat yhtion omaisuuden nopeaan menettamiseen esimerkiksi tuli-
palon tai vesivahingon seurauksena. Riskiin on varauduttu vahinkovakuutuksella. Kiinteiston
huolellisella hoidolla pyritdaan vdahentdmaan riskid. Pienempana riskind ovat luottotappiot.
Maksamatta jadneiden vuokrien seurauksena tuleva haato ja sen taytantoon saaminen kestaa
useita kuukausia. Riskind on myds asuntojen tyhjeneminen ja kayttdasteen laskeminen

Yhtion toimitusjohtajana toimii Heidi Ojala.
Loimaan kaupungin edustaja yhtiokokouksessa: tekninen johtaja Antti Korte.
Hallitus

Hallituksen puheenjohtaja:
Timo Lahtinen 30.9.2025 asti
Harri Nykdnen 1.10.2025 alkaen

Halituksen jasenet:

Jouni Ojala

Taina Suvila 30.9.2025 asti
Teemu Heilala 30.9.2025 asti
Eeva Anttila 30.9.2025 asti

Iris Valtonen 1.10.2025 alkaen
Tuomas Vuori 1.10.2025 alkaen
Jarmo Salminen 1.10.2025 alkaen

Hallituksen varajasenet:
Marjut Haapanen 30.9.2025 asti



Pirjo Makela 30.9.2025 asti
Eeva Anttila 1.10.2025 alkaen
Terhi Lehti 1.10.2025 alkaen

Hulmin Huolto
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Hulmin huollon liikevaihto vuonna 2025 oli 688 881,81 euroa (689 750,60 e v. 2024) ja teki 12
918,44 euron ylijddmaisen tuloksen. Yhtid hoitaa Loimaan Vuokra-asunnot Oy:n lisdksi Loi-
maan kaupungin suoraan omistamien huoneistojen vuokrauksen ja kaupungin Mellilan kiinteis-
tojen huollon ja osa Alastaron kiinteistéjen huollosta.

Yhtion toimitusjohtajana toimii Heidi Ojala.

Hallituksen jasenet ja henkilokohtaiset varajasenet:

Jukka Laaksonen, puheenjohtaja, 30.9.2025 asti
Juho Pietild, puheenjohtaja, 1.10.2025 alkaen
Esko Lundgren, varapuheenjohtaja 30.9.2025 asti
Lotta Rautanen, varapuheenjohtaja, 1.10.2025 al-
kaen

Anette Pakarinen, 30.9.2025 asti

Leila Tanskanen, 30.9.2025 asti

Olavi Suominen, 30.9.2025 asti

Liisa Kannisto, 30.9.2025 asti

Simo Rajamaki, 1.10.2025 alkaen

Aino Suominen, 1.10.2025 alkaen

Turkka Leminen,1.10.2025 alkaen

Eeva Anttila,1.10.2025 alkaen

Alastaro -koti

varajasen Vili Vuorinen, 30.9.2025 asti
varajasen Jukka Laaksonen, 1.10.2025 alkaen
varajasen Ari Kuusisto, 30.9.2025 asti
varajasen Siiri Jumppanen, 1.10.2025 alkaen

varajasen Helena Jalonen, 30.9.2025 asti
varajasen Leila Tamminen, 30.9.2025 asti
varajasen Henri Nummela, 30.9.2025 asti
varajasen Katriina Kannisto, 30.9.2025 asti
varajasen Nina Salo,1.10.2025 alkaen
varajasen Jouni Ojala,1.10.2025 alkaen
varajasen Heidi Laine,1.10.2025 alkaen
varajasen Raimo Kuusisto,1.10.2025 alkaen

Pienin kaupungin tilinpaatokseen yhdistettavista tytaryhteisoista on Kiinteistdosakeyhtio Alas-
taro-koti. Loimaan kaupunki omistaa osakekannasta 60 prosenttia eli kdytdanndssa 1 kerroksen
"vanhainkotitilan” kokonaan. Yhtion liikevaihto vuonna 2025 oli 68 852,10 euroa ja tulos 1

884,12 euroa ylijagdmainen.

Maksuvalmius on ollut hyva. Tilikaudella tehtiin tavanomaisia huolto- ja vuosikorjaustoita.

Alastaro-kodin toiminnanjohtajana toimii Anja Aaltonen. Isdanndinti ja kirjanpito hoidetaan
Hemman Isdanndinti Oy:ssa. Toimitusjohtajana toimii Timo Levonen.

Hallituksen jasenet: pj Mykkdnen Pentti, Kaukajoki Sirkka, Korvenpaa Jukka, Levonen Pekka ja

Tamminen Timo.

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyman tulos muodostui 112 303,76 euroa ylijaamaiseksi.
Koulutuskuntayhtyma tuottaa Loimaan lukion palvelut.

Hallitus: pj Heikki Vainio, Siiri Jumppanen, Matti Kaurila, Janne Ketola, Timo Lahtinen, Lea Myl-
lymaki, Sanna Vaajala, Sanna Virtala ja Hanna Vuola.

Varsinais- Suomen liitto

Varsinais-Suomen liitto teki 60 279,71 euroa ylijaamaisen tilinpaatoksen.

Tilinpaatos 2025
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1.7.3. Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Yhteydenpito konserniyhteis6jen ja omistajan vililld on riittdvaa ja sitd tulee mahdollisuuksien
mukaan yha syventda. Konsernivalvontaa ja omistajaohjausta kehitetddn vuorovaikutteisem-
maksi.

1.7.4. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Tilinpaatos 2025

Kaupunkikonsernilla tarkoitetaan kaupungin ja yhden tai useamman muun yhteisén muodos-
tamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kaupungilla on yksin tai yhdessa muiden kaupunkikon-
serniin kuuluvien yhteisojen kanssa maaraysvalta. Loimaan kaupungin vesihuoltolaitos kuuluu
kaupungin sisdiseen konserniin ja yhdistellddan suoraan kaupungin viralliseen tilinpaatokseen.
Ulkoiseen konsernitaseeseen yhdistellddn ne tytdryhteisot, joissa kaupungilla maaraysvaltaa
(yli 50 prosenttia) ja kaupungin palveluja tuottavat kuntayhtymat omistusosuuksien suhteessa.

Konserniohje uudistettu ja hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 13.6.2022.

Konsernivalvonnan toteuttamiseksi konserniyhteisét ovat raportoineet toiminnastaan puoli-
vuosittain. Tytaryhteis6jen osavuosiseuranta 30.6. tilanteen mukaan on kasitelty kaupunginhal-
lituksessa.

Riskienhallintaty6 ja toiminnan- /taloudenseuranta on jatkuvaa ja vuosittain toistuvaa perus-
tehtavaa.

Kaupunginhallituksen kasityksen mukaan konsernivalvonta ja ohjaus on ollut hyvalla tasolla.

Loimaan kaupungin hallintosdannén mukaan (22 § 5. kohta) kaupunginhallitus arvioi vuosittain
omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhal-
linnan ja menettelytapojen kannalta ja teettdd ulkopuolisen arvioinnin kerran valtuustokau-
dessa.
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1.7.5. Konsernitilinpaatés ja sen tunnusluvut

Konserni Konserni

TULOSLASKELMA TP 2025 TP 2024
1000 € 1000 €

Toimintatuotot 22991 20985
Toimintakulut -66 262 -63 207
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 0 0
Toimintakate -43 271 -42 222
Verotulot 31803 33586
Valtionosuudet 20614 19 259
Rahoitustuotot ja -kulut -354 -457
Korkotuotot 163 178
Muut rahoitustuotot 58 129
Korkokulut -565 -754
Muut rahoituskulut -10 -10
Vuosikate 8792 10 166
Poistot ja arvonalentumiset -6 908 -6 984
Suunnitelman mukaiset poistot -6 483 -6 340
Konserniliikearvon poistot -201 0
Arvonalentumiset -223 -644
Satunnaiset erat 201 0
Tilikauden tulos 2085 3182
Tilikauden verot -492 -16
Laskennalliset verot -51 -35
Viahemmistoosuudet -2 -54
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 1540 3077
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP 2025 TP 2024
Asukasluku 15132 15 295
Vuosikate /poistot % 127,2 145,6
Vuosikate, euroa/as 581 665

Tilinpaatos 2025
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RAHOITUSLASKELMA Konserni Konserni
TP 2025 TP 2024
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta 8356 10 026
Vuosikate 8792 10 166
Satunnaiset erat 201
Tilikauden verot -492 -16
Tulorahoituksen korjauserat -144 -124
Investointien rahavirta -11 884 -5104
Investointimenot -12 152 -5581
Rahoitusosuudet investointimenoihin 106
Pysyvien vast.hyod luovutustulot 161 477
Toiminnan ja investointien rahavirta -3528 4921

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 848 866
Antolainasaamisten lisdykset 749 668
Antolainasaamisten vahennykset 98 198
Lainakannan muutokset 1194 -3 260
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 4448 -97
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -4 248 -4 515
Lyhytaikaisten lainojen muutos 993 1352
Oman padaoman muutokset -257
Muut maksuvalmiuden muutokset 2540 -970
Toimeksiantojen varojen ja po. muutokset 9 9
Vaihto-omaisuuden muutos 564 -375
Saamisten muutos 981 639
Korottomien velkojen muutos 985 -1243
Rahoituksen rahavirta 2185 -3622
Rahavarojen muutos -1343 1299
RAHAVAROJEN MUUTOS -1343 1299
Rahavarat 31.12. 11 566 12 613
Rahavarat 1.1. 12 909 11314
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP 2025 TP 2024
Toim. ja invest. rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000

€ 6 568 22 356
Investointien tulorahoitus % 73 182,1
Lainanhoitokate 1,94 2,07
Kassan riittavyys 51 63

Tilinpaatos 2025
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Konsernin tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA Konserni Konserni
TP 2025 TP 2024
1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 89921 85 897
Aineettomat hy6dykkeet 4034 334
Aineettomat oikeudet 143 137
Muut pitkavaikutteiset menot 3821 197
Ennakkomaksut 70
Aineelliset hyodykkeet 81 865 81517
Maa- ja vesialueet 10420 10180
Rakennukset 41 805 43 467
Kiinteat rakenteet ja laitteet 23 496 24 302
Koneet ja kalusto 2212 2229
Muut aineelliset hyodykkeet 517 490
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 3416 849
Sijoitukset 4022 4 046
Osakkuusyhteis6osuudet 1539 1540
Muut osakkeet ja osuudet 104 128
Muut lainasaamiset 2 380 2378
Muut saamiset 959 871

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT 16 234 18 175
Vaihto-omaisuus 1186 1739
Saamiset 3482 3821
Pitkdaikaiset saamiset 111 111
Lyhytaikaiset saamiset 3371 3710
Rahoitusarvopaperit 3316 2968
Rahat ja pankkisaamiset 8 251 9 645
VASTAAVAA YHTEENSA 107 115 104 943

Tilinpaatos 2025



52 (249)

VASTATTAVAA Konserni Konserni
TP 2025 TP 2024

1000 € 1000 €

OMA PAAOMA 65 445 66 198
Peruspddoma 35726 35726
Muut omat rahastot 547 546
Ed. tilikausien yli-/alijaama 27 631 26 849
Tilikauden yli-/alijagama 1541 3077
VAHEMMISTOOSUUDET 26 928
PAKOLLISET VARAUKSET 0 0

Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1483 1380
VIERAS PAAOMA 40 160 36433
Pitkdaikainen korollinen vieras padoma 14 373 13795
Pitkaaikainen koroton vieras pdaoma 3267 2924
Lyhytaikainen korollinen vieras pdaoma 12 443 11075
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 10 077 8 639
VASTATTAVAA YHTEENSA 107 115 104 943
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT TP 2025 TP 2024
Omavaraisuusaste, % 61,5 63,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 52,4 48,4
Kertynyt yli-/ alijaagma, 1000 € 29171 29927
Kertynyt yli-/ tai alijaama, €/asukas 1928 1957
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 26 816 24 871
Konsernin lainat, €/asukas 1772 1626
Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 40754 40 805
Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas 2693 2 668
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 104 128
Kunnan asukasmaara 15132 15295

Tilinpaatos 2025
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1.8. Tilikauden tuloksen kasittely

1.8.1. Asiaa koskeva sadntely

Kaupunginhallituksen on tehtdva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos taseessa
on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on tehtdva selkoa talouden tasapainotuksen toteutumi-
sesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden
tasapainottamiseksi.

1.8.2. Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahoitussiirtoja. Kir-
jaimellisesti tuloksen kasittely on ylijaamaisen tuloksen siirtamista taseen vapaaehtoiseen va-
raukseen, rahastoon tai tilikauden ylijaama -tilille tai alijaamaisen tuloksen siirtamista vastaa-
valla tavalla tilikauden yli- tai alijaama -tilille.

Kaupunginhallitus esittaa, etta tilikauden tulos 424 106 euroa siirretdaan kokonaisuudessaan yli-
jaamana taseeseen oma padaoman ryhmaan tilikauden ylijaama tilille.

Siirtoja vapaaehtoiseen varaukseen tai rahastoon ei tehda.

1.8.3. Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain mukaan kuntien ja kuntayhtymien tulevien vuosien taloussuunnitelmien tuloksen
tulee olla ylijadmainen. Arvioitaessa kuntien kykya suoriutua velvoitteistaan ja palvelutuotan-
nostaan otetaan jatkossa huomioon koko kuntakonsernin taloudellinen tila. Kuntalain 115 §:n
mukaan kunnan taseen sisaltdessa kattamattomia alijdamia, toimintakertomuksessa on tehtava
selkoa talouden tasapainottamisen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan talous-
suunnitelman ja toimenpideohjelman riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Tilikauden tuloksen kasittelyn jalkeen Loimaan kaupungin (kaupunki + Vesi -liikelaitos) tase on
vuoden 2025 tuloksen jalkeen 11,1 milj. euroa ylijdgdmainen.

Taseen ker-
Tilikauden yli-| tynyt yli-/ali-
/alijaama jaama
Vuosi Kaupunki Vesi Yhteensa TA -vuosi kaupunki Vesi yhteensa
2016 -6 577 865 8014 486 1436 621| TP 2016/ alijaama -6 577 865 8014 486 1436621
2017 -727 064 -48 951 -776 015| TP 2017/ alijaama -7 304 929 7 965 536 660 607
2018 -5259175 239282| -5019893( TP 2018/ alijagama | -12 564 105 8204818 | -4359287
2019 -3 597 700 403 419| -3194281| TP 2019/ alijaama | -16 161 805 8608 237| -7553568
2020 7485178 237 226 7722404 TP 2020/ tulos -8 676 627 8 845 463 168 836
2021 2852484 -18 141 2834343| TP 2021/ tulos -6 268 099 8827323 2559224
2022 1969 669 -125 497 1844172 TP 2022/ tulos -4298 430 8701826 4403396
2023 4095 438 -548 246 3547192| TP 2023/ tulos -202 992 8 153 580 7 950 588
2024 2 686 539 131737 2818276 TA 2024/ tulos 2 483 547 8285317| 10768 864
2025 141 818 282288 424106( TS 2025/ tulos 2 625 365 8567 605| 11192970
2026 -445 823 445 823 0| TS 2026/ alijagama 2179542 9013428 11192970
2027 -2570199 475494 -2078474| TS 2027 / alijaama -390 657 9488 922 9098 265
2028 -549 874 732714 182 840| TS 2027 / alijagama -940531| 10221636 9281105

Tilinpaatos 2025



54 (249)

2. Talousarvion toteutuminen kayttotalousosa

Tilinpaatos 2025

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 29.8.2022 Loimaa strategian vuosille 2022-2025.

Vuoden 2025 talousarvio laadittiin kyseisen strategian pohjalta. Strategiassa on maaritelty visio
seka asetettu keskeiset strategiset tavoitteet. Strategialla ohjataan muita toiminta- ja palvelust-
rategioita, suunnittelua ja paatoksentekoa.

Strategian toteutumista seurataan vuosittain strategiaan valittujen Loimaan kehitystd kuvaa-
vien mittareiden avulla tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa.

Talousarviossa asetetaan toimielintasolla strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita seka
maararahat ja tuloarviot.

Toimialat laativat kdyttosuunnitelmat, joihin sisdltyvat suunnitelmat strategian toimialakohtai-
sesta toteuttamisesta.

Strategia paivitetdan vahintaan kerran valtuustokaudessa ja strategiaa arvioidaan jatkuvasti
osana kaupungin taloussuunnittelua ja -seurantaa. Merkittdavimpia paatoksia valmisteltaessa
kuvataan esittelytekstissd, kuinka paatos toteuttaa kuntastrategiaa.



2.1. Karkihankkeet

LIITE | KAUPUNKISTRATEGIA 2022-2025
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STRATEGISET KARKIHANKKEET 2022-2025

Houkuttelevat asuinympdristot

Monipuolisten ja tulevaisuuden erilaisiin tarpeisiin
sopivien asumisympdristojen kehittdminen.

Suuntaviivoja kédrkihankkeen valmisteluun:

* Monipuolinen tonttitarjonta eri + Eri asuinalueiden ja kylien vahvuusteki-
puolilla kaupunkia joiden korostaminen ja hyédyntaminen

» Monipuolisten ja laadukkaiden  Kylien, asukkaiden, yritysten, yhdistysten
vuokra-asumismahdollisuuksien ja muiden toimijoiden hyédyntdminen
mahdollistaminen houkuttelevan asuinympdriston toteutta-

. Asumisen tesmaviucden misessa kaupunkiorganisaation rinnalla

2023 toteuttaminen ja Torin ja keskustan toiminnan jalostaminen
hyddyntdminen pitkdkestoisessa yhteistydssa yhdistysten, yritysten ja
asumisteeman kehittémisessd asukkaiden kanssa

« Asumistarjonnan markkinoinnin Loimaan sisdisten ja ulkoisten liikkenne-
uudet avaukset ja kampanjat yhteyksien selvitys

« Asumisympdriston siisteyteen
panostaminen

Keskustan ja ranta-alueen kehittdmis-
suunnitelman pdivitys

Y Loimvnn
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STRATEGISET KARKIHANKKEET 2022-2025

Osaavan tyovoiman Loimaa

Osaavan tyévoiman saatavuuden turvaaminen mm.
monipuolisia koulutusmahdollisuuksia kehittamalla,
yhteistyossd koulutuksen jarjestdjien kanssa.

Suuntaviivoja kdrkihankkeen valmisteluun:

« Monikampus-toimintamallin toteutus ja kehittédminen

« Alueen osaagjatarpeen ennakointi, koulutuksen kehittdminen
tySvoimatarpeisiin

e Yritysten ja tydmahdollisuuksien tunnettavuuden parantaminen

« Yritysten ja koulujen yhteistyd, esimerkiksi koulujen tyopaikka-
vierailut

Y Loiman
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STRATEGISET KARKIHANKKEET 2022-2025

Lasten ja nuorten Loimaa

Lasten ja nuorten turvallista kasvua tukevien
toimintatapojen ja ympdristojen kehittdminen.

Suuntaviivoja kdrkihankkeen valmisteluun:

e Lapsiystavallinen kuntamallin mukaisesti toimiminen.

« Lasten ja nuorten kohtaamispaikkojen sekd matalan kynnyksen
harrastamismahdollisuuksien kehittdminen mydos erityislasten ja
-nuorten harrastamisen tukeminen.

« Nuorten ja lasten osallistumismahdollisuuksien lisd@minen ja
rooli yhteiskunnallisina vaikuttajina.

» Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen ajanmukaisten ja turval-
listen tilojen arviointi ja varmistaminen.

Y Loiman
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Karkihankkeiden valmistelutilanne 31.12.2025
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Houkuttelevat asuinymparistot
Monipuolinen tonttitarjonta eri puolilla kaupunkia

Juvanportin asemakaava-alueen rakentaminen on aloitettu ja tavoitteena saada osa tonteista
luovutuskuntoon vuoden -25 loppuun mennessa. Hirvikoskella on asemakaavan paivitys
kdynnissa ja Alastarolla kaavoitus on valmistunut syksylla -25. Nama kaikki lisdavat tarpeita
vastaavaa tonttitarjontaa eripuolilla kaupunkia.

Kaupunki on toteuttanut aktiivista maanhankintaa strategisilta alueilta.

Loimaa hallinnoi Loimaan seudun vetylaakso-hanketta, jonka yhtena tehtavana on edistaa
vihrean siirtyman investointien vaatiman tonttitarjonnan kehittymista.

Monipuolisten ja laadukkaiden vuokra-asumismahdollisuuksien mahdollistaminen

Kaupunki on hankkinut 4 uutta vuokra-asuntoa kahdesta uudiskohteesta ja vuokra-asuntoja
tarjotaan erityisesti elinkeinoelaman tyontekijoiden tarpeisiin.

Asumisen teemavuoden 2023 toteuttaminen ja hyédyntaminen pitkdakestoisessa asumis-
teeman kehittamisessa; Asumistarjonnan markkinoinnin uudet avaukset ja kampanjat

Asumisen teemavuosi 2023 toteutettiin onnistuneesta ja sita jatkettiin vield 2024. Vuodet
synnyttivat uusia tapahtumia ja tempauksia, jotka ovat jatkuneet ja toteutuneet uudestaan
suhteellisen pienilld panostuksilla. Esim. Kesdnavaus, paalit maaliin, mattojen maalaustem-
paus.

Yritysten ja kaupungin yhteistyo6lla toteutettiin radiokampanja2023 ja vuonna 2024 Made in
Loimaa - kampanja yli 10 yrityksen kanssa. Vuodelle 2025 kaupunki oli mukana kampanjayh-
teistyossa Loimaan Yrittdjien ja Loimaan Kauppalan kanssa "lost in Loimaa" -teemalla. Kau-
punki oli myo6s aktiivisesti ja nakyvasti esilla 2025 kesan lukuisissa suurissa paikallisissa ta-
pahtumissa: Power Cup, OKRA, valtakunnallinen motoristitapahtuma. Yhden tyénantajan
kanssa testattiin pendeld6ijien kahveja, jossa esiteltiin Loimaan palveluja ja asumisvaihtoeh-
toja Loimaalla tyoskenteleville ja muualla asuville tyontekijoille.

Loimaan seudulle hankittu Cityspotting-palvelu, joka kannustaa ilmaiseen lahiliikkumiseen ja
toimii matkailijoiden aktiviteettina. Palvelu toteutettiin Leader ja kuntarahoituksella.

Loimaan Alykkaat kylat -hankkeella valmisteltiin Loimaan yhdistysyhteistydstrategiaa 2025
vuoden lopulla. Strategia koostuu kaupungin osuudesta seka yhdistysten omista kehittamis-
suunnitelmista.

Asumisympariston siisteyteen panostaminen

Puistokummi ja vastaavat yhteistyomallit jatkuvat. Puistokummitoiminta on jatkunut vilk-
kaana ja uusia kummeja on tullut mukaan. Paikallisen yhdistyksen kanssa on yhteistydssa ko-
hennettu Leppijarven uimapaikkaa, johon on mm. uusittu uimakoppi. Eri asuinalueiden ja ky-
lien vahvuustekijéiden korostaminen ja hydodyntaminen; Kylien, asukkaiden, yritysten, yhdis-
tysten ja muiden toimijoiden hyddyntaminen houkuttelevan asuinympariston toteuttami-
sessa kaupunkiorganisaation rinnalla, mm. Kauhanojan kukkaistutukset.
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Asukkaiden Loimaa -hanke saatettu loppuun onnistuneesti, loppuraportti verkkosivuilla.
Hankkeen aikana nousseet kehittamiskohteet kerattiin Loimaan Alykkaat kylat - hankesuunni-
telmaan ja kumppaneiksi [ahti mukaan 29 yhdistysta. Hankkeelle saatu Leader-rahoitus.
Hankkeella jarjestetty 5 koulutusta, joissa mukana 93 hl6a. Suunniteltu kahdeksan pyoraily-
kierrosta ja testiajettu ne. Reitit julkaistu 2025 kevaalla. Yhdistysten kehittdmissuunnitelmien
tekoa avustettu. Yhteistyo Yhdistys vire - hankkeen kanssa Sote-yhdistysten yhteistyon lisaa-
misessa. Toista kymmenta yhdistysta toteuttanut vajaan tonnin pilotteja hankkeen avustuk-
sella 2025.

Torin ja keskustan toiminnan jalostaminen yhteistydssa yhdistysten, yritysten ja asukkaiden
kanssa

Loimaan kauppa ja palvelut ry:n kanssa solmittiin 2024 alussa yhteistydsopimus, joka astui
voimaan 4/2024. Sopimuksella yhdistys ottanut vastuuta torivalvonnasta seka tapahtuma- ja
yhteistyokoordinaatiosta Loimaan aseman vahvistamiseksi kaupan ja palveluiden keskuk-
sena. Kauppala saanut tuotua uusia tapahtumia torille ja toteuttanut osana Lost in Loimaa -
kamppanjaa iltatoreja 2025 kesalla.

Loimaan sisadisten ja ulkoisten liikkenneyhteyksien selvitys

Loimaa on aktiivisesti mukana Pro 9 -tie toiminnassa seka Turku-Loimaa-Toijala-Tampere -
taajamajunan kehitystydssa seka Turun vetamassa Varsinais-Suomen lahijunakehitystyossa.
Tyota tehdaan pitkdjanteisesti. Tampere-Turku-Naantali - yhteysvalin kunnat tekivat valtiolle
esityksen tunnin valein lilkkennoivasta lahijunaliikenteesta 2025 vuoden lopulla ja sitoutuivat
maksamaan liikenndintikulut. Loimaan sisdisten liikenteen kehittamiseen haettiin avustusta
2025 vuoden lopulla.

Keskustan ja ranta-alueen kehittdmissuunnitelman paivitys

Torin ja rannan alueen ideasuunnitelma paivitetty osallistaen. Toteutuksen ensimmaiseen
vaiheeseen on varattuna rahaa vuodelle 2025. Rinki-kierratyspisteen poistuttua ranta-alu-
eelta on rantaa siistitty ja kohennettu. Tarkoituksena on muodostaa kaupungin keskustaan
viihtyista virkistaytymispaikka joen dareen.

Osaavan tyovoiman Loimaa

Monikampus-toimintamallin toteutus ja kehittdminen, Alueen osaajatarpeen ennakointi,
koulutuksen kehittdminen tyévoimatarpeisiin

Loimaan monikampus -yhteistydsopimus solmittu Novidan ja kaupungin valilla 2023 lopulla.
Sopimukseen liittyva osa-aikainen osaamiskoordinaattori aloittanut Novidalla 2/2024. Moni-
kampusyhteistydohon liittynyt mukaan Aura, Poytya ja Oripaa. Monikampuksen verkkosivut

Tampereen yliopisto ja ammattikorkeakoulu.

Turun AMK ja Loimaan evankelinen kansanopisto toteuttavat maahanmuuttajille suunnatun
sosionomi ja tradenomikoulutukset syksysta 2024 alkaen. Kaupunki ja Loimaan monikampus
ovat olleet tukemassa koulutuksen mainostamista opiskelijoille ja mahdollisille kummiyrityk-
sille.

Rekry- ja harrastemessut jarjestettiin tammikuussa 2025.


https://www.novida.fi/loimaanmonikampus/
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Yritysten ja tydmahdollisuuksien tunnettavuuden parantaminen

Kaupunki tekee aktiivista yritysyhteistyotd, jonka kautta nostaa alueen yritysten tunnet-
tuutta. Esim. asuinpaikkakampanijoissa yritysten rooli on ollut tarkea.

Tyollisyyspalvelujen siirryttya kuntiin, tyollisyyspalvelujen yritysyhteisty6 on tiivistynyt enti-
sestaan. Tyollisyysasiantuntijat ovat mm. aloittaneet sdanndlliset yritysvierailut rekrytointi-
koordinaattorin koordinoimana. Piilotyopaikkojen on onnistuneesti I6ydetty ja saatu tay-
tettyd uuden toimintamallin my6ta.

Yritysten ja koulujen yhteistyd, esimerkiksi koulujen tyopaikkavierailut

Monikampuskoordinaattori ottanut yritys-oppilaitosvierailujen koordinoinnista koppia. Vie-
railuja on jo toteutettu ja koordinaation my6ta niita tullaan lissdmaan entisestdaan. Syyskuun
alussa toteutettiin 9-luokkalaisten ja lukiolaisten yritysvierailupdivat. 7- ja 8-luokkalaisille so-
vittu oppiaineet, joiden puitteissa toteutetaan yritysvierailu vdahintdan kerran vuodessa.

Tammikuulle 2026 on valmistelussa Osaajat ja yritykset - messut Novidan tiloihin.

Korkeakouluopiskelijoiden vierailijoita on toteutettu yhteistydssa etenkin TurunAMK:n
kanssa. Vierailuja kehitetdaan ja monipuolistetaan osana Loimaan Monikampusta.

Lasten ja nuorten Loimaa

Valtionavustusta kerhotoiminnan tukemiseen ja kehittdmiseen on myonnetty11 830 euroa
seka harrastamisen Suomen malliin 44 000 euroa. Lukuvuonna 2025-2026 kerhoja on ollut
toiminnassa 41 ja osallistujia niissa on ollut 400-410.

Varhaiskasvatuksen palveluverkkoselvityksen mukaiset toimenpiteet ovat kdynnissa.

Virttaan paivakodin rakentamiseen on varattu kaupungin talousarviossa ja suunnitelmassa
maararahat vuosille 2025 ja 2026. Kaupunginhallitus on kokouksessaan 3.3.2025 paattanyt
hankkia paivakodin kokonaisvastuurakentamisen mallilla (KVR-hanke), jossa valittu paato-
teuttaja vastaa suunnittelusta sekd rakentamisesta tilaajan laatiman tilaohjelman seka laatu-
tavoitteiden perusteella.

Virttaan paivakodin rakentamisen kilpailutus on toteutettu kevaalld 2025. Rakennusurakan
toteuttajaksi valittiin Koskirent Oy. Paivakodin valmistumisen tavoiteaikataulu on 30.6.2026,
jolloin tilat olisivat tdysin valmiit ja vastaanotettavissa ja kalustuksen jalkeen paivakodin toi-
minta voisi alkaa uusissa tiloissa elokuussa 2026. Pdivdakodin rakentaminen on aloitettu.
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Talousarviorakenne

Talousarvion rakenne on laadittu siten, ettd organisaatiorakenne ja osasto- ja kustannuspaikka-
kartta vastaavat toisiaan. Valtuuston nahden sitovia ovat seuraavat tasot:

Kaupunginvaltuusto
Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta

Kaupunginhallitus
- Konsernijohto
- Elinvoima

Sivistyslautakunta

- Varhaiskasvatus

— Perusopetus ja keskiasteen koulutus
- Vapaa-aikapalvelut

Elinymparistélautakunta
- Tekniikka ja ymparistopalvelut

Seka seuraavat paaluokat:
- Loimaan Vesi-liikelaitos

Investoinnit

Tuloslaskelma

- verotulot

- valtionosuudet

- rahoitustuotot ja kulut

- satunnaiset tuotot ja kulut

Rahoituslaskelma
- antolainasaamisten muutos

- pitka- /lyhytaikaisten lainojen muutos

Maardrahat ovat bruttomaaraisida. Loimaan Vesi -liikelaitos on kohderahoitteinen ja muut yk-
sikot ovat budjetti rahoitteisia.
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2.2. Kaupunginvaltuusto

Toimielin: Kaupunginvaltuusto

Toiminnan kuvaus
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Valtuusto vastaa kaupungin strategisesta paatoksenteosta ja koko kuntakonsernin tavoitteiden asettamisesta,
toiminnan ja talouden tasapainosta seka toiminnan arvioinnista ja seurannan jarjestamisesta.

Perustiedot:

Loimaan kaupunginvaltuusto paatti 11.11.2024, etta valtuutettujen lukumaara uudella valtuustokaudella

2025 - 2028 on 33 valtuutettua

Ulkoiset erat

Poikkeama

MTA:n

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Muut kulut
Toimintakate
Vuosikate
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Sisdiset erat

-43 147
-25765
-24 268
-1496
-1210
-286

-7 443
-7 443
-305
-305

-9 635
-4 934
-4 700
-43 147
-43 147
-43 147
-43 147

-54 694
-25394
-21321
-4 073
-3 556
-517
-18 400
-18 400
-400
-400
-10 500
-10 000
-500
-54 694
-54 694
-54 694
-54 694

-54 694
-25394
-21321
-4 073
-3 556
-517
-18 400
-18 400
-400
-400
-10 500
-10 000
-500
-54 694
-54 694
-54 694
-54 694

-50 700
-32 715
-31 869
-846
-547
-299
-13 992
-13 992
-1021
-1021
-2972
-2 872
-100
-50 700
-50 700
-50 700
-50 700

3994
-7 321
-10 548
3227
3009
218
4408
4408
-621
-621
7528
7128
400
3994
3994
3994
3994

Poikkeama

Toteuma
92,7 %
128,8 %
149,5%
20,8 %
15,4 %
57,9 %
76,0 %
76,0 %
255,1%
255,1%
28,3 %
28,7 %
20,0 %
92,7 %
92,7 %
92,7 %
92,7 %

MTA:n
Toteuma

Toimintakulut -5770
Toimintakate -5770

Toimintakatteen toteutuminen:

Toteutuu talousarvion mukaisesti.

Tilinpaatos 2025

-5300
-5300

-5300
-5300

-9 468
-9468

-4 168
-4 168

178,6 %
178,6 %
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2.3. Tarkastuslautakunta

Toimielin: Tarkastuslautakunta

Toiminnan kuvaus

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat tarkastusta koskevat asiat, arvioi kuinka valtuuston
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet ja arvioi kaupungin hallinnon ja talou-
denhoidon tarkoituksenmukaisuutta.

Perustiedot:

Tarkastuslautakunta on tayttanyt arviointitehtdvansa antamalla 30.5.2024 kaupunginvaltuustolle kuntalain
121 §:n mukaisen arviointikertomuksen.

Ulkoiset erat Poikkeama MTA:n
Toteuma

Toimintakulut -21 992 -28 999 -28 999 -25 503 3496 87,9%
Henkilostokulut -6 812 -7 849 -7 849 -7 880 -31 100,4 %
Palkat ja palkkiot -6 535 -6 590 -6 590 -7 635 -1 045 115,9 %
Henkildsivukulut -276 -1259 -1 259 -245 1014 19,4 %
Elakekulut -200 -1 099 -1099 -168 931 15,3 %
Muut henkil6sivukulut -76 -160 -160 -77 83 48,1 %
Palvelujen ostot -15181 -21 150 -21 150 -17 623 3527 83,3%
Muiden palvelujen ostot -15 181 -21 150 -21 150 -17 623 3527 83,3%
Toimintakate -21 992 -28 999 -28 999 -25 503 3496 87,9 %
Vuosikate -21 992 -28 999 -28 999 -25 503 3496 87,9 %
Tilikauden tulos -21 992 -28 999 -28 999 -25 503 3 496 87,9 %
Tilikauden ylijaama (alijaama) -21 992 -28 999 -28 999 -25 503 3496 87,9 %

[TP sisdiset erat]

Toimintakatteen toteutuminen:
Toteutui alle budjetoidun. Tilintarkastusyhteison laskutus on ollut arvioitua pienempaa. Lisdksi koulutusmaa-

rarahoja on jaanyt kayttamatta.
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2.4. Keskusvaalilautakunta

Toimielin: Keskusvaalilautakunta

Toiminnan kuvaus

Keskusvaalilautakunta huolehtii kunnallisten ja valtiollisten vaalien jarjestamisesta kaupungin alueella.

Perustiedot:

Vuonna 2025 kuntavaalit ja aluevaalit.

Ulkoiset erat Poikkeama MTA:n
Toteuma
Toimintatuotot 88 860 35000 35000 17 738 -17 262 50,7 %
Myyntituotot 17 738 17 738
Tuet ja avustukset 88 860 35000 35000 -35000
Toimintakulut -77 442 -100 452 -100 452 -78 638 21814 78,3 %
Henkilostokulut -55 509 -65 508 -65 508 -45 705 19 803 69,8 %
Palkat ja palkkiot -47 550 -55 000 -55 000 -41 641 13359 75,7 %
Henkildsivukulut -7 959 -10 508 -10 508 -4 064 6444 38,7%
Eldakekulut -7 263 -9174 -9174 -3 391 5783 37,0%
Muut henkilésivukulut -696 -1334 -1334 -673 661 50,5 %
Palvelujen ostot -6 148 -4.944 -4 944 -8 486 -3542 171,6 %
Muiden palvelujen ostot -6 148 -4 944 -4 944 -8 486 -3542 171,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -83 -22 561 -22 561
Ostot tilikauden aikana -83 -22 561 -22 561
Muut toimintakulut -15 702 -30 000 -30 000 -1 886 28 114 6,3 %
Muut kulut -15 702 -30 000 -30 000 -1 886 28 114 6,3 %
Toimintakate 11 418 -65 452 -65 452 -60 900 4552 93,0 %
Vuosikate 11 418 -65 452 -65 452 -60 900 4552 93,0 %
Tilikauden tulos 11 418 -65 452 -65 452 -60 900 4552 93,0 %
Tilikauden ylijaama (alijaama) 11 418 -65 452 -65 452 -60 900 4552 93,0 %

Sisdiset erat TA MTA Poikkeama MTA:n
2025 2025 Toteuma

Toimintakulut -663

Toimintakate -663

Toimintakatteen toteutuminen:

Keskusvaalilautakunta hankki jalleen muutaman uuden danestyskopin. Niitd on edelleen tarkoitus hankkia
muutamia uusia vuosittain ja uudistaa kaupungin danestyskoppikantaa.
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2.5. Vaikuttajatoimielimet

Toimielin:
Toiminnan kuvaus
Nuorisovaltuusto, vammaisneuvosto ja vanhusneuvosto.

Perustiedot:

Nuorisovaltuusto, vammaisneuvosto ja vanhusneuvosto

Nuorisovaltuuston jasenet: Martta Lehto, Juho Oksanen, Aava Lehtinen, Luca Hietala, Aleksandra Kauppi,
Laura Levomaki, Helmi Lohtander, Samuel Puisto, Helmi Ramo ja Artturi Uusitalo. Sihteerina Teija Aartola-
Jalonen. Nuorisovaltuuston edustajana Emil McNiven.

Nuorisovaltuuston maararahat ja toteuma sivistystoimen alla.

Vammaisneuvoston jasenet: Oili Saarikko, Eeva Anttila, Kerttu Dahlstrém, Mimosa Helander, Marja-Liisa
Jarvinen, Aatos Julku ja Tarja Salmi. Sihteerina Outi Friberg.

Vanhusneuvoston jasenet: Mika Mutala, Heikki Vainio, Riitta Lindblom, Irma Nurmi, Hannu Peltonen, Leena
Revo, Anne Wennberg ja Hannu voitto. Sihteerind Sami Mannisto.

Ulkoiset erat Poikkeama MTA:n
Toteuma
Toimintatuotot 730 60 60
Muut toimintatuotot 730 60 60
Muut tuotot 730 60 60
Toimintakulut -8 362 -20 006 -20 006 -7 614 12 392 38,1%
Henkilostokulut -4 890 -10 006 -10 006 -6 155 3851 61,5 %
Palkat ja palkkiot -4 877 -8 400 -8 400 -6 137 2263 73,1%
Henkildsivukulut -13 -1 606 -1 606 -17 1589 1,1%
Eldkekulut -1402 -1402 1402
Muut henkilésivukulut -13 -204 -204 -17 187 8,5%
Palvelujen ostot -2038 -1481 -1481
Muiden palvelujen ostot -2038 -1481 -1481
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -102 -102
Ostot tilikauden aikana -102 -102
Muut toimintakulut -1434 -10 000 -10 000 124 10124 -1,2%
Muut kulut -1434 -10 000 -10 000 124 10124 -1,2%
Toimintakate -7 632 -20 006 -20 006 -7 554 12 452 37,8%
Vuosikate -7 632 -20 006 -20 006 -7 554 12 452 37,8%
Tilikauden tulos -7 632 -20 006 -20 006 -7 554 12 452 37,8%
Tilikauden ylijaama (alijaama) -7 632 -20 006 -20 006 -7 554 12 452 37,8%

[TP sisdiset erat]

Toimintakatteen toteutuminen:
Toiminta toteutunut alle budjetoidun.
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2.6. Kaupunginhallitus

Toimielin:

Toiminnan kuvaus

Kaupunginhallitus sisdltda konsernijohdon ja elinvoiman palvelualat.

Perustiedot:

Ulkoiset erat Poikkeama MTA:n
Toteuma
Toimintatuotot 1428 972 1312457 2362457 2585903 223 446 109,5 %
Myyntituotot 257 273 754 362 1404 362 1513983 109 621 107,8 %
Maksutuotot 26 148 10 735 10735
Tuet ja avustukset 1044 824 558 095 958 095 1054 850 96 755 110,1 %
Muut toimintatuotot 100 727 6 335 6335
Vuokratuotot 100 100 100
Muut tuotot 100 627 6235 6 235
Toimintakulut -6 206 411 -8939723 -9819723 -9 729 097 90 626 99,1%
Henkilostokulut -2 650290 -3304 710 -3334710 -3321448 13262 99,6 %
Palkat ja palkkiot -2 134 600 -2 757 001 -2 757 001 -2 706 102 50 899 98,2 %
Henkildsivukulut -515 690 -547 709 -577 709 -615 347 -37 638 106,5 %
Eldkekulut -448 431 -480 828 -510 828 -510 554 274 99,9 %
Muut henkildsivukulut -67 258 -66 881 -66 881 -104 793 -37912 156,7 %
Palvelujen ostot -2 175 595 -3247 498 -3897 498 -3 845 968 51530 98,7 %
Muiden palvelujen ostot -2135992 -3185 498 -3835498 -3 827 968 7530 99,8 %
Aineet, tarvikkeet ja ta- -296 174 -214 540 -214 540 -99 569 114971 46,4 %
varat
Ostot tilikauden aikana -296 174 -214 540 -214 540 -99 569 114971 46,4 %
Muut toimintakulut -113992 -156 552 -186 552 -202 963 -16 411 108,8 %
Vuokrakulut -105 051 -134 450 -134 450 -169 567 -35117 126,1 %
Muut kulut -8 941 -22 102 -52 102 -33 396 18 706 64,1 %
Toimintakate -4 777 439 -7 627 266 -7 457 266 -7143 194 314 072 95,8 %
Rahoitustuotot ja -kulut -179 -4 049 -4 049
Vuosikate -4 777 618 -7 627 266 -7 457 266 -7 147 243 310023 95,8 %
Poistot ja arvonalentu- -6 300 -5597 -5597 -5 658 -61 101,1 %
miset
Tilikauden tulos -4 783 918 -7 632 863 -7 462 863 -7 152 901 309 962 95,8 %
Tilikauden ylijaama (ali- -4 783 918 -7 632 863 -7 462 863 -7 152 901 309 962 95,8 %
jaama)

Sisdiset erdt Poikkeama MTA:n
Toteuma

Toimintatuotot 474

Toimintakulut -156 663 -171 400 -171 400 -196 706 -25 306 114,8 %

Toimintakate -156 189 -171 400 -171 400 -196 706 -25 306 114,8 %

Toimintakatteen toteutuminen:
Kaavoitus siirtyi elinymparistélautakunnan alle 1.1.2025 alkaen. Tuotoissa valtiolta maahanmuuton kustan-
nusten korvaukset, ict-palvelun tuotto Varhalta.
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2.6.1. Konsernijohto

Toimiala: Konsernijohto
Toimielin: Kaupunginhallitus
Palveluala: Hallintopalvelut
Vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja

Toiminnan kuvaus

Konsernijohto -toimiala sisdltda kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan toiminnan seka hallituksen ja val-
tuuston valmistelu- ja tdytantdonpanotehtavat.

Kaupunginhallitus vastaa valtuuston paatosten valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta.
Kaupunginhallitus johtaa toimintaa, hallintoa ja taloutta. Hallitus vastaa toiminnan yhteensovittamisesta ja
omistajaohjauksesta seka henkilostopolitiikasta ja huolehtii sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnan jarjesta-
misestd. Kaupunginjohtaja johtaa hallituksen alaisena hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa.

Kaupunginjohtaja vastaa asioiden valmistelusta hallituksen kasiteltavaksi (Hallintosaanto 2§).

Hallintopalvelut -palveluala vastaa konsernijohdon palvelujen, hallinnon ja muiden tehtavien jarjestamisesta
sekad palvelualansa kehittémisestd ja henkildstdn tyonjaon yhteensovittamisesta.

Palveluala vastaa keskitetyista hallinto-, henkilosto-, talous- ja it-palveluista.

Kaavoitus siirtyi elinymparistélautakunnan alaisuuteen 1.1.2025 alkaen. Kaavoituksella suunnitellaan kau-
punkilaisia ja elinkeinoelamaa palveleva ymparisto niin, ettd se on hallittu, taloudellinen, viihtyisa ja kestavaa
kehitysta tukeva kokonaisuus.

Hallintopalvelut —palvelualalla on seuraavat palveluyksikot esihenkildineen (sijaisineen):

*  Talous- ja it-palvelut; talousjohtaja (taloussihteeri),

*  Henkilostopalvelut; henkilostdopaallikko (henkilostdasiantuntija),

*  Yleishallinto; hallintopaallikké (henkilostopaallikko).
Palvelualaan sisaltyy joukkoliikenne, verotuskustannukset, henkildston tyoterveyspalvelut. Varsinais-Suomen
liitton, Kuntaliiton ja Kunnallisen tyémarkkinalaitoksen maksuosuudet.

Strategialinjauksiin perustuvat tavoitteet

1.1. Edistamme osaavan ty6voiman saatavuutta ja tyollisyytta

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Toteuma 31.12.2025 Tila
Osaavan tyovoiman tar- | Tyollisyys-/tyottomyysaste Konsernijohto tyoskentelee stra- [QIeid=I0ji[V]
jonnan, ongelmien ja rat- tegista tavoitteiden mukaisesti.
kaisukeinojen saannol- TyOvoiman maara Tyollisyyden mittareita ja ar-

linen arviointi seka ratkai- viointia tarkemmin elinvoiman
sutoimenpiteet yhdessa osiossa.

yritysten ja koulutusta-

hojen kanssa.
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Valmistautuminen paikal-
listen / seudullisten tyo-
voimapalvelujen jarjesta-
miseen osana 1.1.2025
TE-palvelu-uudistusta.

Tybvoiman maara

Tyollisyyspalvelut siirtyneet kun-  [eiZ=I¥ji[V}
tiin onnistuneesti. Loimaa tarjoaa
tyollisyyden hoidon ldhipalveluja

Loimaalle, Auraan, Oripaahan ja

Poytyalle.

1.2. Tarjoamme houkuttelevan ja saavutettavan asuinymparistén. Edistamme eri asumisvaihtoehtoja

Toiminnallinen tavoite

toehdot ja yritysten toi-
mintaymparistot ovat alu-
eellisessa vertailussa kil-
pailukykyisia

Asumisymparist6/ -vaih-

Tavoitetaso

Yrittajatyytyvaisyys, nettomuutto

Asumisen ja yritystoiminnan kus-
tannusvertailut

Loimaan sijoitus seutukaupunkien

Toteuma 31.12.2025 Tila
Toteutuu
vetovoimatutkimuksessa 8/2025

koheni huomattavasti 2022

vuoden vastaavasta. Loimaa nousi
sisdisessa ja ulkoisessa vetovoi-

massa 50 sijan tasolta parin kym-

menen parhaan joukkoon.

junaliikenne

Tampere -ldhijunaliikenteen kayn-
nistamista edistavaan valmiste-
luun.

Loimaan sisdisten asiointi |Loimaalle / Loimaalta muutta- Asioimisliikenteen osalta selvi- Valmis-
ja lilkenneyhteyksien neiden maara tyksia kasitelty hyvinvointitoimi- [EEIIE
tarve-, vaihtoehto- ja toi- kunnassa 5.9.2023 ja kysely kun-
menpidesuunnitelma talaisille 19.12.2023.
2024-2025
Valmistellaan Loimaan matkaket-
jujen kehittamisselvityksen to-
teuttamista ja avustuksen hake-
mista sille vuoden 2025 lopulla.
Selvityksen toteutus 2026.
Turku-Loimaa-Toijala lahi- |Loimaa osallistuu aktiivisesti Turku-|Loimaa aktiivisesti mukana Turun [Lej{=I0id{s[V]

vetdamassa VS-lahijunaliikenteen
kehittamistydssa seka erillisessa
Turku-Tampere -yhteysvalin
tyossa. Yhteysvalin kunnilta tu-
lossa yhteinen ehdotus ja periaa-
tepaatos valtion suuntaan 2025
vuoden lopulla tunnin valein kul-
kevan Iahijunaliikenteen kdynnis-
tamisesta.

Tilinpaatos 2025



69 (249)

Monipuolinen tonttitar-
jonta eripuolilla kau-
punkia.

Kevyt liikenne, palvelujen
saavutettavuus ja viihtyisa
elinymparisté huomioitu

erityisesti kaavoituksessa.

(Tama on siirretty elin-
voiman tavoitteista kon-
sernijohdon alle kaavoi-
tuksen siirryttya 1.1.2024)

Uusia kaavoja laaditaan kaavoitu-
sohjelman mukaisesti huomioiden
eri alueiden erityispiirteet ja hyo-
dynnetdan alueiden vahvuuksia.
Tonttien riittavyytta seurataan eri
puolilla kaupunkia pitkdjanteisesti
ja siihen reagoidaan kaavoitusoh-
jelmassa.

Kaavoitusohjelmassa huomioidaan,
ettd taajamissa on kysyntaa vas-
taava maara rivitalo- ja kerrostalo-
tontteja.

Huomioidaan kaavatoissa tarpeel-
liset kevyen liikenteen reitit, sijoi-
tetaan tarpeita vastaava maara
tontteja palveluiden saavutettaviin
seka suunnitellaan viihtyisia asui-
nymparistdja.

Kaavoituksen toteumaa arvioitu  [eiL=IVj8[V}
tarkemmin teknisen palvelualan

osiossa.

1.3. Luomme kilpailukykyisen toimintaympariston elinkeinoille ja edistimme vihreda siirtymaa

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.2025 Tila

Loimaa on seudullinen
yritys-, asiointi- ja palve-
lukeskittyma

Yritys- ja asukaskysely / toimialojen
sisdinen itsearviointi

Seutukaupunkien vetovoimatut-  [[e}d=I0{iLl
kimus toteutettiin kevaalla 2025

ja siihen vastasi myos yli 300 loi-

maalaista. Kyselyn tulos oli Loi-

maan kannalta nousujohteinen.
https://www.loimaa.fi/uu-
tiset/loimaa-nousussa-tunnet-
tuus-imago-ja-vetovoima-sel-
vassa-kasvussa/

Tarjoamme monipuolisia
yritystontteja eri puolilla
kaupunkia ja tuemme
kaavoituksella vihreaa
siirtymaa edistavaan liike-
toiminnan kehitysta Loi-
maalla.

(Téama on siirretty elin-
voiman tavoitteista kon-
sernijohdon alle kaavoi-
tuksen siirryttya 1.1.2024)

Monipuolista yritystonttitarjontaa
yllapidetaan kaavoitusohjelman
kautta.

Vihreaa siirtymaa edistavien toi-
mintojen sijoittumispotentiaalia
selvitetty valtion avustusta hyédyn-
tden (haku paattyy 12.1.2024). Tu-
lokset huomioidaan tulevissa kaa-
voitusohjelmissa.

Tata tavoitetta arvioitu tarkemmin Jeld=l0j¥[¥]
teknisen ja elinvoiman palvelua-
lojen osioiden yhteydessa.
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2.1. Panostamme ihmisten hyvinvointiin ja ennaltaehkdisemme syrjaytymista kaikissa ikaryhmissa

Toiminnallinen tavoite

Asukkaiden kannusta-
minen osallistumaan hy-
vinvointia edistaviin har-
rastuksiin

Tavoitetaso

Hyte-kerroin
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Toteuma 31.12.2025

Kunnilla ja hyvinvointialueilla on
yhteinen vastuu alueen asuk-
kaiden hyvinvoinnista. Hyte-neu-
vottelut kdydaan hyvinvointia-
lueen kanssa vuosittain.

Tila
Toteutuu

Yhdistysten ja jarjestojen
tukeminen jarjestamaan
yhdessa kaupungin
kanssa hyvinvoinnin tuki-
verkoston.

2.2. Tarjoamme lapsille ja nuorille viihtyisan ja turvallisen kasvun ja oppimisen paikan

Toiminnallinen tavoite

laatiminen vuosille 2025-
2029 seka tietojen saan-
nollinen seuranta, ar-
viointi ja toimenpiteet.

Hyvinvointisuunnitelman

Hyvinvointikertomuksen seuranta-
tiedot. Arviointi ja raportointi
osana osavuosikatsausta ja toimin-
takertomusta.

Tavoitetaso
HYTE-kerroin

Hyvinvointikertomuksen indikaat-
torit

Kouluterveyskyselyn indikaattorit

Sotkanet-tietokannan indikaattorit

2.3. Vahvistamme yhteisollisyytta ja osallisuutta

Toiminnallinen tavoite

Asukkaiden kannusta-
minen osallistumaan hy-
vinvointia edistaviin har-
rastuksiin.

Tavoitetaso

Suositteluhalukkuus

Hyvinvointi- ja turvallisuussuunni-

Yhdistysten kanssa tehddan yh-  [[eld=10dL0]
teistyota ja tullaan tiivistamaan
hyvinvointisuunnitelman mukai-
sesti. Loimaan alykkaat kylat -
hankkeella valmistellaan 2026
alussa hyvaksyttavdksi Loimaan
yhdistysstrategiaa, joka koostuu
kaupungin yhdistysrajapintojen,
roolien ja tavoitteiden kirjaami-
sesta seka yhdistyskohtaisista ke-
hittamissuunnitelmista. Yhdis-
tykset laativat itse omat kehitta-
missuunnitelmansa ja ne liitetaan
osaksi yhdistysstrategiaa.

Toteuma 31.12.2025 Tila

Toteutuu
telma on hyvaksytty valtuustossa
vuosille 2025-2029. Hyvinvointi-
vointisuunnitelma sisaltdd myos
lakisdateisen suunnitelman ikaan-
tyvien hyvinvoinnin tukemiseksi.
Lasten ja nuorten hyvinvointi-
suunnitelma on valmistelussa si-
vistyspalveluissa. Hyvinvointiker-
tomus laaditaan vuosittain.

Toteuma 31.12.2025

Liikuntapalveluita tarjotaan laa-
dukkaasi eri ikaryhmille.

Tila

Toteutuu
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Yhdistysten ja jarjestdjen |Yhteistyon vahvistaminen Aktiivinen yhteisty0 jarjestdjen  [Iel=INdiLl]
tukeminen jarjestamaan kanssa ja vuosittainen tukeminen.
yhdessa kaupungin

kanssa hyvinvoinnin tuki-

verkoston.

Osallistamisohjelman Osallistaa eri tahoja tapahtumiin  [Monipuolisia tapahtumia on tar- QeI=IRA[0]
osallistamisen ja vaikutta- jolla. Osallistuvan budjetoinnin
mismahdollisuuksien me- hankkeet 16ytyvat kaupungin koti-
nettelytapojen ja toimen- sivuilta.

piteiden soveltaminen ja
hyédyntaminen

3.1. Olemme hyva tyonantaja

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Toteuma 31.12.2025 Tila

Henkilostéjohtamisen, Henkildston tyohyvinvointi Henkilostojohtamista ja esihenki- QIeld=I0j¥[V]
esihenkil6tyon, tyohyvin- |6tyota kehitetdaan jatkuvana toi-

voinnin ja osaamisen me- |TyOtyytyvaisyysmittarit, sairaus- mintana ja palautteita kerataan
nettelytapojen kehitta-  [poissaolot, tyontekijoiden vaihtu- |kehityskeskusteluissa ja tyohyvin-

minen seka vaikutusten |vuus, koulutussuunnitelma. vointikyselyjen kautta. Eduhouse
saannollinen seuranta ja koulutusymparisto kaytossa hen-

arvio. kilokunnalla.

Henkilostoviestinnassa Esihenkilotreffit, infokirje esihenki- |Viestinndssa kaytetdan tiedotekir- [Leid=10{iIl
hyédynnetdan kattavasti |l6ille ja henkilékunnalle jeitd henkilokunnalle ja esihenki-
monikanavaisuutta. I6ille. Esihenkilokokouksia pide-

tdan saannollisesti.

3.2. Suunnittelemme ja johdamme taloutta ja investointeja ennakoivasti ja pitkajanteisesti

Toteuma 31.12.2025 Tila

Kaupunki-organisaation ja |Investointikyky (rahoitus, inves- Talous- ja toimintaraportit ovat  JIeld=l0j V[V
Loimaan veden yhteen- [tointimaara, investointien suunnit- |kasitelty kaupunginhallituksessa.
lasketun tuloslaskelman |telu, toteutuminen ja lainakanta) [Toimialojen sisdista talouden ja

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso

ylijadma seka kaupunkior- toiminnan seurantaa ja arviointia
ganisaation taseen yli- Seuranta, arviointi ja raportointi tehdaan saannollisesti.
jaama vuosina 2025—- osana kuukausiraportointia, osa-
2027. vuosikatsausta/toimintakerto-
musta

Vuosien 2025 — 2027 in- |Arviointi painelaskelma tytkalua [Talouden tilannekuva ja investoin- [Lei{=I¢fdl[V]
vestointikyky arvioidaan |kayttden tikyky arvioidaan vuosittain talou-
ja paatetaan osana vuo- sarviovalmistelun yhteydessa.
sien 2025-2027 talousar-
vioiden ja -suunnitelman
valmistelua ja paatoksen-
tekoa.
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Talouden ennakointia ja
paatoksentekoa tukevan
tietojohtamisen uudista-
mista jatketaan osana
johtamisen, esihenkil6-
tyon, osaamisen seka ra-
portoinnin uudistamista.

Seuranta, arviointi ja raportointi
osana kuukausiraportointia, osa-
vuosikatsausta/toimintakerto-
musta

Opiferus taloussuunnittelu ja ta-  eIEI{AY
lousdokumentointi jarjestelma
tukee tietojohtamista, talouden

ennustamista ja paatoksentekoa.

3.3. Toimimme aktiivisesti ja vuorovaikutteisesti yhteistydssa ja verkostoissa

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.2025 Tila

tdan kattavasti viestinta-
ohjetta ja menettelyta-
poja

Viestinndssa hyddynne-

vitys

Ohjeiden ja menettelytapojen pai-

Toimimme ohjeiden mukaisesti.  [ei{=I¥jii[V}
Viestintdohje paivitetty syksylla

2025.

Yritysvaikutusten saannol-

Arviointi osana kaupungin paatok-

Vaikutusten sdannollinen arviointi [Jleit=lsi{l(Y]

taminen vuosina 2025-
2026. Edistetaan digitaa-
listen palvelujen saata-
vuutta, laatua, tietotur-
vallisuutta, sisallén saavu-
tettavuutta sekd mahdol-
lisuutta kayttaa yhdenver-
taisesti digitaalisia palve-
luita

toimivuus.

Asukaskysely / Toimialojen sisdinen
itsearviointi.

Yhdistysten ja jarjestojen toiminta-
tiedot.

linen arviointi osana kau- [sentekoa on osaksi kdytdssa kaupungin osittain
pungin paatoksentekoa paatoksenteossa.

Suunnitelmallinen sah-  [Sdhkoisen asioinnin palvelujen Digipalvelupaallikon tehtaviin si-  [eiL=10}8[0;
koisten palvelujen laajen- |maara. Asioinnin laajuus/mé&aré ja |saltyy sahkoisen asioinnin ja digi- [eiie1ly!

palvelujen koordinointia. Integ-
raatioalusta otettu kayttéon.
Suunnitelmana digitaalisten pal-
velujen projekti vuosille 2026-
2027 digitiekartan avustuksella.

Toimintaympariston muutokset
IT, talous, henkiléstopalvelut ja hallinto

massaolevaksi.

Aluevaalit ja kuntavaalit jarjestettiin vuonna 2025.
Varsinais-Suomen hyvinvointialueen kanssa solmittiin sopimus ICT-palveluista ajalle 1.1.-30.9.2025.
Osallstuva budjetointi 2025 toteutettiin teemalla asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen.

Tasopalkkajarjestelman kayttéénotto 1.101.2025 alkaen.
Henkilosto- ja palkkahallinnon jarjestelman sopimuskauden muuttuminen maéaraaikaisesta toistaiseksi voi-

Loimaan kaupungin tietosuoja- ja tietoturvapolitiikka hyvaksyttiin 1.11.2025 alkaen.

Loimaan Kuntakiinteistot Oy yhtioé perustettiin.
Osallistuva budjetointi 2026 hyvaksyttiin teemalla loimaalaiset nuoret.

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset
Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma on hyvaksytty valtuustossa vuosille 2025-2029. Hyvinvointivointi-
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suunnitelma sisaltda myos lakisadteisen suunnitelman ikdaantyvien hyvinvoinnin tukemiseksi. Lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelma on valmistelussa sivistyspalveluissa.

Hyvinvointikertomus hyvaksytty 17.2.2025 kaupunginhallituksessa.

Asukkaiden osallistamis- ja vaikuttamismahdollisuudet
Vuoden 2025 aikana jarjestetdan osallistamistilaisuuksia mm.:
- Alue-vaalit ja kuntavaalit 2025

-Talousarvion valmistelu/osallistava budjetointi

Yritys- ja elinkeinovaikutukset

Kuntien paatosten ennakkoarviointimenettelyssa (EVA) arvioidaan valmisteltavan paatoksen vaikutuksia en-
nalta. Paatoksia valmisteltaessa ja tehtdessa tulee ottaa huomioon, miten ne vaikuttavat kuntalaisiin, ympa-
ristdon, organisaatioon ja henkiléstoon seka talouteen.

Kuntalaisvaikutuksilla eli ihmisiin kohdistuvilla vaikutuksissa tarkastellaan hyvinvoinnin ja terveyden
edellytyksia seka niiden jakaantumista.

Ympdiristévaikutukset kohdistuvat ihmisten elinoloihin, terveyteen ja viihtyvyyteen, maaperaan,
luonnon monimuotoisuuteen, ilmastoon, maisemaan, kaupunkikuvaan tai kulttuuriperintéon.

Organisaatio- ja henkilostovaikutukset kohdistuvat eri organisaatioiden valisiin suhteisiin, organisaation teh-
taviin tai menettelytapoihin, luottamuselinten toimintaan, henkildstédn tai hallintoon.

Taloudelliset vaikutukset kohdistuvat kunnan tuloihin tai menoihin joko niita lisddamalla tai vahentamalla.
Taloudellisiin vaikutuksiin kuuluvat myos yritysvaikutukset, eli se miten kunta mahdollistaa alueellaan yritys-
toimintaa.

Vaikutuksia tulee arvioida seka lyhyella etta pitkalld aikajanteelld. Ennakkoarvioinnissa tulee pdasaantoisesti
keskittyd arvioimaan ennalta sellaisia paatoksia, joilla on merkittavia vaikutuksia.

Kestdva kasvuymparistd, ymparisto- ja ilmastovaikutukset
Suomen hallitus on asettanut tavoitteen, ettd maan hiilineutraalisuus saavutetaan vuoteen 2035 mennessa.
Tavoitteen toteutuminen vaatii laajaa sitoutumista kunnilta, yrityksilta ja yksityisilta kansalaisilta.

Loimaa on kuuluu hiilineutraalit kunnat -verkostoon. Hinku-kunta on sitoutunut tavoittelemaan 80 %:n paas-
tovahennysta vuodesta 2007 vuoteen 2030 mennessa. Hinku kunnalta vaaditaan mm. kasvihuonekaasupaas-
tonakokulman huomioimista kaikessa merkittavdssa paatoksenteossa, toiminnan organisointia ja suunni-
telmaa pdastojen vahentamisesta, seka liittymista kuntien energiatehokkuussopimukseen. Kunnat pyrkivat
vahentdmaan ilmastopadstdjaan lisadmalla uusiutuvan energian kayttéa ja parantamalla energiatehokkuutta.
Kunnat kannustavat myos paikallisia yrityksia ja asukkaita ilmastotekoihin.

Energiatehokkuussopimus on tyo- ja elinkeinoministerion, Energiaviraston ja Kuntaliiton vélinen sopimus
energian tehokkaammasta kaytosta. Sopimustoiminta on tarkedssa roolissa EU:n energiatehokkuusdirektiivin
mukaisen energiankdyton tehostamistavoitteen tayttamisessa.

Loimaan kaupunki on liittynyt kuntien energiatehokkuussopimukseen 3.10.2022.

lImastolain uudistus tuli voimaan 1.7.2022. Kunta voi edesauttaa alueen paastokehitystda mm. suunnittele-
malla yhdyskuntarakennetta, liikennejarjestelyita seka lammitysta ilmastokestaviksi. Myos esimerkillisten il-
mastotoimien viestintd houkuttelee kunnan alueen muitakin toimijoita mukaan ilmastotyéhon. limastolain li-
saksi myds energiatehokkuusdirektiivia ollaan uudistamassa lahivuosina.

Euroopan komissio antoi toukokuussa 2022 energiansaastosuunnitelman (REPowerEU-suunnitelma), jonka
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tavoitteena on katkaista mahdollisimman pian riippuvuus fossiilisten polttoaineiden tuonnista Venajalta seka
vauhdittaa vihreaa siirtymaa. Suunnitelmassa painotetaan energiatehokuutta ja energiankayton vahenta-
mista.

Suomi on painottanut, ettd energian kokonaiskulutusta ja loppukayttda rajoittavat tavoitteet eivat saa vaa-
rantaa kansallisen ilmastotavoitteen saavuttamista, eikd energiankayton rajoittaminen saa estaa ripeaa siir-
tymaa hiilineutraaliin talouteen, joka perustuu sahkdistymiseen sekd muun muassa vedyn ja sahkopolttoai-
neiden hyédyntamiseen (TEM 8.7.2022).

Lakien ja direktiivien lisaksi korkeat energianhinnat tuovat kunnille painetta energiankdyton tehostamiseen.

Vakituista henkil6stoa konsernijohdolla on 17. Palvelusihteerin tydpanoksesta osa siirtynyt sivistyspalvelua-
lalle. IT-tukihenkil® resurssilisdys 1.1.2025 alkaen johtuen te-palveluista ja digitalisaation edistamiseksi kau-
pungissa.

Henkil6storakenne ja -maara TP2024 TA2025 TP2025

Kaupunginjohtaja
Hallintopaallikko
Henkilostopaallikkod
Henkildstoasiantuntija
Talousjohtaja
Taloussihteeri
Arkistosihteeri
Laskentasihteeri
Palkkasihteerit

Palvelusihteerit

"_l
14
"_l

Digipalvelupaallikko
It-asiantuntija

It-tukihenkilo

UV O N P U1 W N RBP R R R Rp R
Vi R, N R W RN R R R R R Rp R
VUV P, N P U W N R R R R R R

Yhteensa

[y
(=]
~
[y
~N
~
[y
~N
~

Muut olennaiset perustelutiedot

Toimitilat

Konsernijohdon toimitiloina ovat Ylistaronkatu 36. Kauppalankatu 3 —tiloissa on edelleen keskusarkisto. Kaup-
palankatu 3 (kaupungintalo) jatkokaytto ja toimenpiteet. Kiinteistojen yllapito-ohjelman kasittely ja paa-
tokset.

Palveluostot
It-palvelut (palvelimet, koneiden ja laitteiden leasing -sopimukset, ohjelmistolisenssit), tyoterveyshuolto seka
verotuspalvelut.
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Muut toiminnan edellyttamat resurssit
Aluevaalit ja kuntavaalit vuonna 2025.

Talouden ja toiminnan tunnusluvut ja vertailutiedot
Kaupunkikonsernin talouden ja toiminnan tunnusluvat esitetdaan osana kayttésuunnitelmia, talousarviota ja
tilinpaatosta.

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen perustelutiedot
Sahkoisten palvelujen laajentamiseksi vuosina 2025 — 2026. Sdhkodiseen arkistointiin valmistautuminen ja
kayttoonotto 2025-2026.

Palveluun ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta seurataan saannoéllisesti kuukausiraportoinnissa ja osavuo-
sikatsauksissa. Johtoryhma kasitellee saannollisesti riskienhallintaa mm. palvelujen jatkuvuuden turvaamisen
seka turvallisuuden riskienhallinnan nakékulmasta.

Palvelualoja ohjeistetaan yllapitamaan ja paivittdmaan omien toimialojensa riskienhallintaan ja palvelujen
jatkuvuuden hallintaan liittyvat suunnitelmat (mm. pelastussuunnitelmat seka vesihuollon toimivuuteen liit-
tyvat suunnitelmat).

Sopimusten hallinta ja valvonta on keskeinen osa riskienhallintaa.

Osallistuminen ""Turvallinen ja kriisinkestava kunta’ —asiantuntijaverkostoon. Verkoston tavoitteena on kun-
tien turvallisuus-, varautumis- ja riskienhallinnan yhteistyd. Toimenpiteind on seminaareja, tydpajoja, koulu-
tuksia sekd monipuolista viestintda. Viestintd ja tiedon jakaminen muodostavatkin keskeisen perustan ver-
koston toiminnalle.

Talousarvion kdyttosuunnitelmien valmistelussa, kehityskeskusteluissa ja palvelualojen toiminnan ohjauk-
sessa ja menettelytavoissa painotettaan ennakoivaa riskien hallintaa — riskien tunnistamista ja vaikutusten ar-
viointia.

Kaupunginhallituksen tunnistamat olennaisimmat konsernia ja koko kaupunkia koskevat riskit ovat:
Strateginen riski: Vaestdn vaheneminen ja ikdantyminen

Taloudelliset riskit: Verotulojen ja valtionosuuksien merkittavat muutokset

Toiminnallinen riski: Valtionosuuksien muutokset lakiperusteisuuteen liittyen ja niiden kompensointi taysi-
maardisesti.

Talousvaikutukset ja talouden tasapainottaminen
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Ulkoiset erat TP Poikkeama
2025
Toimintatuotot 268 050 188 820 188 820 249 167 60 347 132,0%
Myyntituotot 89918 75 800 75 800 144 952 69 152 191,2 %
Maksutuotot 8932
Tuet ja avustukset 112 501 113 020 113 020 104 138 -8 882 92,1%
Muut toimintatuotot 56 700 77 77
Muut tuotot 56 700 77 77
Toimintakulut -3 646 438 -3 468 666 -3 468 666 -3 567 183 -98 517 102,8 %
Henkilostokulut -1435 301 -1314171 -1314171 -1309 178 4993 99,6 %
Palkat ja palkkiot -1157974 -1103 367 -1103 367 -1 066 934 36433 96,7 %
Henkildsivukulut -277 327 -210 804 -210 804 -242 244 -31440 1149 %
Eldkekulut -235 257 -184 040 -184 040 -206 020 -21980 111,9%
Muut henkildsivukulut -42 070 -26 764 -26 764 -36 224 -9 460 135,3%
Palvelujen ostot -1835764 -1726 535 -1726 535 -1945 338 -218 803 112,7 %
Muiden palvelujen ostot -1834936 -1726 535 -1726 535 -1945 338 -218 803 112,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -247 980 -188 060 -188 060 -46 148 141912 24,5 %
Ostot tilikauden aikana -247 980 -188 060 -188 060 -46 148 141912 24,5 %
Muut toimintakulut -91 632 -69 900 -69 900 -85 601 -15701 122,5%
Vuokrakulut -84 344 -51 550 -51 550 -74 036 -22 486 143,6 %
Muut kulut -7 288 -18 350 -18 350 -11 565 6 785 63,0 %
Toimintakate -3 378 387 -3 279 846 -3 279 846 -3 318 016 -38 170 101,2 %
Rahoitustuotot ja -kulut -134 -4 021 -4 021
Vuosikate -3 378 521 -3 279 846 -3 279 846 -3 322 038 -42 192 101,3 %
Poistot ja arvonalentumiset -1223 -978 -978 -979 -1 100,1 %
Tilikauden tulos -3 379 745 -3 280 824 -3 280 824 -3 323 016 -42 192 101,3 %
Tilikauden ylijaama (alijaama) -3379 745 -3 280 824 -3 280 824 -3323 016 -42 192 101,3 %

Poikkeama
Toimintakulut -89 759 -80 900 -80 900 -103 139 -22 239 127,5%
Toimintakate -89 759 -80 900 -80 900 -103 139 -22 239 127,5%

Tuloissa huomioitavaa kaupungin ja Varhan valinen ICT-yhteisty0 ajalta 1.1.-30.9.2025 seka Loimaan vesiliike-
laitokselta laskutettavat talous- ja it- resurssit vuoden 2025 aikana.

It kuluissa tarvikkeet ja tavarat ostoja siirrettiin palvelujen ostoihin.
Muutoin toteutuu talousarvion mukaisesti.
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2.6.2. Elinvoima

Toimiala: Elinvoima

Toimielin: Kaupunginhallitus

Palveluala: Elinkeino- ja kaupunkikehitys
Vastuuhenkild: Kehittdmisjohtaja

Toiminnan kuvaus

Palveluala vastaa yrityspalvelujen, maaseutupalvelujen, tyollisyyspalvelujen, maahanmuuttajien kotoutumis-
palveluista ja markkinoinnin toteuttamisesta seka vuorovaikutuksesta kylien kanssa.
Toiminta-ajatus on Loimaan elinvoiman vahvistaminen.

Palvelualla toimivat elinvoimatoimikunta, Loimaan seudun toiminta-alueen TE-neuvottelukunta ja kylien neu-
vottelukunta.

Strategialinjauksiin perustuvat tavoitteet

1.1. Edistimme osaavan ty6voiman saatavuutta ja tyollisyytta

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Toteuma 31.12.2025 Tila

Asiakkaiden ohjaaminen kohti [Tyomarkkinatuen kuntalista |TE-uudistuksen my6td kuntien  [JEeiE=ldE1T
tyomarkkinoita, koulutukseen |<200 henkil6a keskimaarin  [maksuosuuksien laskentaperus- [l

tai polku kohti elaketta teet muuttuivat merkittavasti.
Nuorten tyottémien luku- Talousarvion tavoite on asetettu
maara < 100 henkil6a keski- |vanhan laskentatavan perus-
maarin teella.

Toimenpiteissad/palveluissa  |[Maksuosuuslistalla keskimé&arin
olevat asiakkaat 1-12/2025 ajanjaksolla oli:
Tyomarkkinatuella: 381 hlo/kk
Asiakasjako tehty palvelutar- |Ansiopaivarahalla: 185 hl6/kk
peen mukaan. Palvelutar- Peruspadivarahalla: 55 hl6/kk
peen kartoitus saatu alkuun [Yhteensa: 622 hlé/kk

kaikilla asiakkailla.
Nuoria tyottomia keskimaarin
105 hl6/kk

Lakisaateisten TE-lahipalvelujen|Asiakasjako toteutettu palve- [Padsaantoisesti pysytdan maa- [eid=lii{ui;

tuloksellinen ja tehokas toteut- |lutarpeen mukaisesti. Toi- rdajoissa, mutta henkiloston
taminen Loimaan seudun toi- [minta kdynnistynyt toiminta- |poissaolojen takia on pitanyt
minta-alueelle alueella ja saatu aikaan va- |viela priorisoida tyottomyys-

kiintuneet kdytannot alu- turvan hoitamista. Henkilos-

eelle Iahipalvelujen toteutta- [tdssa pienta vaihtuvuutta,
misesta. Suunnitelmien ja mutta roolit padosin kunnossa.
muun jarjestamislaissa maa- |Heikko tydmarkkinatilanne
ritellyn toiminnan toteutta- |myos tyollistaa ja vaikeuttaa
minen maaraaikojen puit- tyota.

teissa.
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Kansainvalisen osaavan tyo-
voiman saatavuuden ja kotou-
tumisen edistaminen

Maahanmuuttopalvelujen
tavoittama asiakasmaara

Suunnitelma maahanmuut-
topalvelujen toteuttamisesta
TE2024 toteutumisen jal-
keen tehty

Ukrainalaisten ja muiden
maahanmuuttajien kotoutu-
mista ja tydnsaantia edis-
tetty

Toteutuu

Asiakasmaara: 967 asiakasta (1-
12/2025)

Suunnitelma kunnossa. Suunni-
telmaa ei jatkossa enaa vaadita.
TE-koto ja kuntakoton yhteis-
tyolla tyollistymista edistetty
my0ds kotoajan ulkopuolisten
tyonhakija-asiakkaiden osalta

Edistetdan Loimaalla tarjolla
olevan koulutuksen ja koulu-
tetun tyévoiman tarjonnan laa-
jenemista

1.2. Tarjoamme houkuttelevan ja saavutettavan asuinympariston. Edistimme eri asumisvaihtoehtoja

Toiminnallinen tavoite

Viestimme ja markkinoimme
Loimaata ja asumisvaihtoehtoja
suunnitelmallisesti yhteistyossa

Loimaan Monikampuksen
tunnettuus kasvanut ja toi-
minta laajentunut uusiin yh-
teistyooppilaitoksiin ja Loi-
maan seudun kuntiin

Osallistutaan Turun teknisen
yliopiston lahjoitusprofes-
suurin rahoitukseen yri-
tysten kanssa

TYPO-koulutusten suunnitte-
luun osallistuminen, omaeh-
toisen opiskelun kehitta-
minen, rekrykoulutusten
suunnittelu ja toteutus yh-
dessa yritysten kanssa

Tavoitetaso

Aktiivinen nakyminen eri ka-
navissa

Asumisen teemavuosina
2023-2024 tiivistynyt yh-
teistyo kylien ja muiden yh-
teisOjen kanssa jatkuu.

Loimaan monikampus toiminta- [Jfe}t={!1l
malli on laajentunut Loimaan
seudun toiminta-alueen muihin
kuntiin. Lisaksi oppilaitosyhteis-
tyéhon on saatu mukaan Tam-
pereen yliopisto ja Tampereen
ammattikorkeakoulu. Syksylla
2025 oli mm. yritysvierailupaiva
9-luokkalaisille ja lukiolaisille
monikampuksen puitteissa.

Turun teknisen yliopiston lahjoi-
tusprofessuurit on saatu tay-
tettya kesalla 2025 viivastysten
jalkeen.

TYPO-koulutusten ja muiden
koulutusten suunnitteluun osal-
listuttu huhtikuussa ja syys-
kuussa.

Toteuma 31.12.2025

Sosiaalisen median kanavia yh-
distetty ja nakyvyytta lisatty sita
kautta. Kaupungin verkkosivut
edelleen ensisijainen viestinta-
paikka.

Yhteisty0 eri yhteisojen ja ky-
lien kanssa jatkunut vahvana ja
osallistuttu yhteistydkumppa-
nina eri tapahtumissa.
Viestinnassa jatkuva suunnittelu
ja kehittdminen mm. eri digitaa-
listen ratkaisujen suhteen.

Tila

Toteutuu
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Nakyva tapahtumayhteistyd

1.3. Luomme kilpailukykyisen toimintaympariston elinkeinoille ja edistamme vihreaa siirtymaa

Toiminnallinen tavoite
Tarjoamme monipuolisia yritys-
tontteja ja yritystoiminnan toi-
minta-alustoja eri puolilla kau-
punkia

Loimaan asumis- ja muut
mahdollisuudet olleet laa-
jasti esilla tapahtumissa.
Vuonna 2025 on mm. Power
Cup, Okra, Loimaan rekry- ja
harrastemessut.

Tavoitetaso

Potentiaalisten yritysten si-
joittumispaikkojen selvitys-
tyota ja sen hyddyntamista
jatketaan ja syvennetdan

esim. opinnadytetyon avulla.

Toteutuu

Vuosi 2025 on ollut erittdin ta-
pahtumarikas ja asumisen, yrit-
tdmisen, vapaa-ajan ja mat-
kailun mahdollisuuksia on tuotu
laajalti esille. Viestintda on koh-
distettu erityisesti opiskelijoille,
lapsiperheille, ty6ikaisille/tyon-
hakijoille ja matkailijoille. Suun-
nitelluissa tapahtumissa on oltu
esilla.

Toteuma 31.12.2025

Vetytalouteen liittyva opinnay-
tetyon, jossa Loimaa on esi-
merkki kohteena, tulokset val-
mistuivat loppukesasta 2025.
Ty6ssa haarukoitu Loimaan kal-
taisten paikkakuntien potenti-
aalia vetyliiketoimintaan liitty-
vien investointien toteutumi-
sessa.

Loimaan seudun vetylaakso -
hanke sai rahoituksen ja kayn-
nistyi kesakuussa 2025. Hank-
keella toteutetaan Loimaan
seudulle vetylaaksotiekartta,
joka ohjaa vihredn siirtyman in-
vestointeja ja liiketoimintaa
edistdavaa tyota. Tiekartan laati-
miseksi hankittu asiantuntija-
palvelua FCG:lta.

Loimaan toimitilaporssi otettu
kayttoon.

Tila

Toteutuu
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Loimaa tukee yrityksia aktiivi-
sesti niiden elinkaaren eri vai-
heissa.

Elinkeinoeldamaa tukevia ver-
kostoja hyddynnetaan ja kehi-
tetdan aktiivisesti Loimaalla

Yritysneuvonta, kontaktointi,
tilaisuudet (Ikm):

300 yrityskontaktia/vuosi,
josta osa kohdistetaan toimi-
vien yritysten akuutin tar-
peen neuvonnan lisdksi
proaktiiviseen yhteydenpi-
toon.

Viestimme monikanavaisesti
ja laaja-alaisesti yrityksille

Loimaa on aktiivisesti mu-
kana ja kokoamassa yritys- ja
julkisen puolen verkostoja
seka osallistuu yhteisten ta-
pahtumien jarjestamiseen
elinkeinoelaman kanssa
(Esim. yhteiset aamukahvit,
yhteisosasto Alihankintames-
suilla seka Loimaan rekry-
tointi- ja harrastemessuilla)

Kaupunki on aktiivinen ja
aloitteellinen Loimaan tek-
nologiaklusteriyhteistyon va-
kiintumisessa ja laajenemi-
sessa yritysten ja muiden si-
dosryhmien kanssa

Loimaa osallistuu aktiivisesti
TurkuTampere -lahijunalii-
kenteen kaynnistamista edis-
tdvaan valmisteluun

Loimaa on aktiivisesti mukana  [lei{=l¥i{UIt]
Teknologiaklusterin toiminnassa
ja toteuttaa yhteisia avauksia

heidan kanssaan.

Yrityskontakteja noin 400 Loi-
maalla ja Loimaa seudun toi-
minta-alueen muissa kunnissa
alkaville ja rekrytoiville yrityk-
sille noin 100.

Neljat aamukahvit yrittdjien
kanssa, seudullinen matkailu-
yrittdjien verkostoaamu * 2,
Hankintatilaisuus loimaalaisille
yrityksille, yhteistyo valtakun-
nallisten ohutlevypaivien toteu-
tuksessa, Next Rural-hanke
kdynnistetty, Rekry- ja harraste-
messut, osaamisryhman tapaa-
misia 4, Puollustusteollisuusta-
pahtuman toteutus elokussa
teknologiaklusterin ja Kauppa-
kamarin kanssa (loppuun myyty
ja osallistujia yli 150 hlo)

Loimaa mukana Turun veta-
massa Varsinais-Suomen lahiju-
navalmistelussa sekd Turku-
Tampere -yhteysvalin valmiste-
luryhmassa. Yhteysvali teke-
massa yhteisen esityksen val-
tiolle tunnin valein kulkevasta
Iahijunasta.

Rahoituksen kanavoiminen te-
hokkaasti siihen oikeutetuille
maatiloille

Cap27 -ohjelmakauden tie-
dottaminen maatiloille

2.3. Vahvistamme yhteisollisyytta ja osallisuutta

Toiminnallinen tavoite

Tilinpaatos 2025

Tavoitetaso

Toteutuu

Koulutuksia jarjestetty. Maati-
loille otettu kayttoon uutiskirje,
joka raataloidaan tilatyypin mu-
kaan.

Toteuma 31.12.2025
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Kylien ja yhteisojen toiminnan
ja yhteistyon suunnitelmallinen
kehittdminen

Yleisen varautumis- ja turvalli-
suusosaamisen lisddminen

Py6ramatkailumahdollisuuksien
parantaminen

Loimaan alykkaat kylat-hank-
keessa: kumppaniyhdis-
tysten omien kehittamis-
suunnitelmien ohjaaminen ja
yhteisen Alykkaat kylat-stra-
tegian tuottaminen

Kylien turvallisuussuunni-
telmat ja turvallisuuspdivien
jarjestaminen yhdessa
kumppaniyhdistysten kanssa

Pyorailyyn sopivien pyora-
reittien merkitseminen kart-
taan ja pyorailytapahtumien
jarjestdaminen kumppaniyh-
distysten kanssa

Toteutuu

Yksittaisille yhdistyksille laadit-
tiin yhteensa 12 kehittamis-
suunnitelmaa seka yksi yh-
teinen suunnitelma sote-yhdis-
tyksille. Naita suunnitelmia hyo-
dynnettiin Alykkaat kylat -stra-
tegian valmistelussa loppuvuo-
desta. Strategia nimettiin Loi-
maan yhdistysyhteistyostrate-
giaksi, ja sen valmistelu jatkuu
edelleen.

Tammikuussa jarjestettiin kaksi
turvallisuusaiheista luentoa: ky-
laturvallisuudesta seka taloyh-
tididen varautumisesta. Lisdksi
toteutettiin EA1-kurssi. Elo-
kuussa Metsdamaalla jarjestet-
tiin turvallisuuspaiva. Kylatur-
vallisuussuunnitelmien laatimi-
seen on myods annettu ohjeis-
tusta.

Kahdeksan pyorailyreittia on
suunniteltu ja tallennettu Lipas-
palveluun. Reiteistd on laadittu
kartat, jotka ovat saatavilla
verkkosivuilla ja kirjastoissa. Li-
saksi on jarjestetty kaksi pyorai-
lytapahtumaa: Rennosti rul-
laillen toukokuussa seka Kirkko-
kierros elokuussa.

Torin kdyton ja Loimaata palve-
lujen keskuksena esille tuovan
toiminnan kehittdminen kol-
mannen sektorin kanssa

Loimaan kaupungin torin, ta-
pahtumatoiminnan ja palve-
lundkyvyyden kehittamis-
kumppanuus kolmannen
sektorin kanssa ja sen kehit-
tadminen.

Loimaan kauppa ja palvelut yh- [[ei=Ii{i10
distyksen kanssa solmittu yh-
teistydsopimus 2024. Yhdistys
aktivoinut torin toimintaa ja to-
teuttanut mm. iltatoreja.
Kaupunki on Kauppalan ja Loi-
maan yrittajien Lost in Loimaa -

kampanjan kumppanina.

Toimintaympariston muutokset
Helmikuussa 2022 alkanut Vendjan hyokkayssota Ukrainaan muutti kerralla talouden nakymia. Suorat vaiku-
tukset loimaalaisiin yrityksiin kriisilla ovat olleet maltilliset, koska monella yritykselld Vendjan kauppa on ollut
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suhteellisen pientd. Talouden matalasuhdanne ja epavarmuus ovat puolestaan heijastuneet moneen yrityk-
seen ja osa loimaalaisista yrityksista on joutunut sopeuttamaan toimintaansa. Epavarmuudesta huolimatta
yritykset pdaosin uskovat taloustilanteen elpyvan ja valmistautuvat noususuhdanteeseen. Osa yrityksista
odottaa nopeampaa suhdanteen kadantymista jo 2025 lopulla, kun osalla suhdanne kdanne on siirtynyt.

TE-palvelut siirtyvat 2025 alussa kuntien vastuulle. Loimaa on osa Turun tyollisyysaluetta. Loimaa tarjoaa
tyollisyyspalvelut oman alueensa lisdksi Auraan, Oripdahan ja Poytyalle. Uudistuksen yhteydessa muuttui
koko tyollisyyspalvelujen toimintamalli jarjestamisvastuun lisdksi. Uudistuksen vaikutusten arviointi on viela
2025 lopussa vaikeaa. Heikko tydmarkkinatilanne kuormittaa tyollisyyspalveluja ja hidastaa palvelujen uudis-
tamista. Toisaalta tyo6llisyyden hoidon kustannustaso vaikuttaa toteutuneen suurin piirtein ennakoidusti
mutta 2026 vuosi on vasta ensimmainen taloudellisesti ehea vuosi, jolloin ei ole endd muutoksesta johtuvia
kerta kustannuksia ja korvauksia. Tyollisyyden hoitoon liittyy myds Varhan muutoksessa oleva rooli monialai-
sissa palveluissa ja kuntouttavassa tyotoiminnassa.

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset

Tyollisyyspalvelujen asiantunteva ja paikalliset olosuhteet huomioiva toteutus tukee alueen asukkaiden hy-
vinvointia ja ehkdisee syrjaytymista.

Vuoden 2025 lopussa hyvaksytty tyollistamisavustus yhdistyksille -toimintamalli ehkaisee syrjaytymista pitkit-
tyneissa tyottomyystilanteissa.

Asukkaiden osallistamis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Asumisen teemavuosina kdynnistettya toimintaa jatkettu (esim. puistotalkkarit, paalit maaliin, kesanavaus).
Loimaan Alykk&at kylat -hankeen kautta osallistettu ja aktivoitu laajasti asukkaita yli kolmenkymmenen loi-
maalaisyhdistyksen kanssa, joista moni toteutti hankkeen avulla vajaan tuhannen euron pilotteja 2025. Kau-
pungin yhdistysstrategia valmisteltu 2025 syksylla.

ritys- ja elinkeinovaikutukset

Yritysyhteistyota toteutetttu ja kehitetty 2024 solmitun elinvoimalupauksen mukaisesti. Yrityksia osallistettu
ja kontaktoitu saannollisesti. Yritysneuvontojen lisaksi jarjestetty E&K-aamukahveja yhdessa jarjestdjen ja yh-
teistyotahojen kanssa seka jarjestettiin Loimaan kaupunki goes yritykset -paiva, jonka yhteydessa kaupun-
kiorganisaatio laajemminkin vieraili yrityksissa.

Loimaan seutukunnalla Iahdettiin mukaan maakunnalliseen Next Rural -hankkeeseen, jolla tuetaan pk-yri-
tysten kehittymista. Hanke kaynnistyi 2025 syksylla.

Kestava kasvuymparisto, ymparist6- ja ilmastovaikutukset
Edistettiin uusituvan energian investointeja kartoittamalla sopivia sijainteja seka tarvittavia yhteistyotahoja
potentiaalisille investoijille. Kdynnistettiin Loimaan seudun vetylaakso -hanke, jolla kartoietaan vihrean siir-
tyman tuomia mahdollisuuksia Loimaan seudulle mm. laatimalle vetylaaksotiekartta.

Henkilosto

Vuoden 2025 allussa TE-lahipalvelujen toteutusvastuu Loimaan toiminta-alueella (Loimaa, Aura, Oripaa,
Poytya) siirtyi Loimaalle. Uudistuksen yhteydessa siirtyi TE-henkilokuntaa valtiolta kuntiin, kaupungin sisalla
tyollisyyspalveluista lakisaateisten TE-palvelujen hoitamiseen ja lisdksi rekrytoitiin uusia tyontekijoita 2024 lo-
pulla. Loimaan seudun TE-ldhipalvelujen henkildresurssit 2025 vuodelle on mitoitettu 20 htv:ta.

Jatkettiin kaupungin oman "rempparyhman” -toimintaa osana nuorten tydpajaa. Rempparyhmaan liittyy
myos Novidalle myytava oppivelvollisten tydpajatoiminta sekd muiden tyollistettavien tukeminen.

Vuoden 2024 kesalla maahanmuuttokoordinaattorin virka vakinaistettiin ja vuoden 2025 alusta maahan-
muuttokoordinaattori vastasi tydvoiman ulkopuolisten maahanmuuttajien kotoutumispaveluista Loimaan,
Auran, Poytyan ja Oripaan alueilla.
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Markkinoinnissa ja viestinnassa henkildstoresurssiksi on vakiintunut yksi markkinointi- ja viestintasuunnitte-
lija, 0,5 htv palvelusihteeri (viestintd) seka viestintda tukeva hanketyontekija.

Henkilostorakenne ja -maara TP2024 TA2025 TP2025

Kehittamisjohtaja

Yritysneuvoja

Markkinointi- ja viestintasuunnittelija

Johtava maaseutuasiamies

Maaseutuasiamies

Tyollisyyspaallikko

Palvelusihteeri 1,
Tyotoiminnan ohjaaja

Yksilévalmentaja

Nuorten ohjaamoverkoston koordinaattori

R O R RB U R D R R N R

Maahanmuuttokoordinaattori

Yrityskehittdja (Next Rural -hanke)

R O R O N P U P D P R N P
=
O P P O P P U Rr D P P N B

Projektityontekija (Asukkaiden Loimaa)

Projektityontekija (Loimaan alykkaat kylat -hanke +
viestinnan tuki)

o
[N
[N

Tyollisyysasiantuntija (Asiantuntija: tyonvalitys- ja
rekrytointipalvelut)

Tyollisyysasiantuntija (Erityisasiantuntija: monialaiset
sekd kotoutumis- ja vieraskieliset palvelut)

Rekrytointikoordinaattori 1 1 1
Yhteensa 20,5 33,5 34,5

Muut olennaiset perustelutiedot

Toimitilat

Elinvoimayksikko on keskittynyt padosin Elinvoimatalolle (Ahonkatu 1) seka Virastotalolle, josta on vuokrat-
tuna entisen TE-toimiston tilat tydllisyyspalvelujen kayttéon. Tyollisyyspalvelujen ja maahanmuuttopalvelujen
toteuttamiseen varattu palvelupisteet toiminta-alueen, jokaisesta kunnasta seka yksittdinen vastaanotto-
huone Loimaan Kelan toimistosta.

"Lapidus-halli" -tydryhmalta valmistui raportti kesalld 2021, jossa ryhma katsoo, ettei ole tarkoituksen mu-
kaista ryhtya siirtdmaan Lapiduksen toimintoja téssa vaiheessa. Raporttiin liittyen teetettiin kuntoarvio kon-
sultilla, jonka perusteella tilan kunto on valttava. Tilojen kadyton jatkumiselle ei ilmennyt akuutteja esteita
mutta vaihtoehtoja pyritdan selvittamaan.

Palveluostot
Tyollisyys- ja maahanmuuttopalveluihin liittyvia ostopalveluja kehitetaan yhdessa tyollisyysalueen, Loimaan
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oppilaitosten ja tyottomien yhdistysten kanssa.

Muut toiminnan edellyttamat resurssit
Yrityselaman edellytysten pitkdjanteinen kehittdminen ja turvaaminen maankdytén suunnittelun kautta, jota
toteutetaan palvelualat ylittdvan kaupunkikehittdmisen kautta.

Talouden ja toiminnan tunnusluvut ja vertailutiedot

Kuntien kasvavien vastuiden takia talousarvioon 2025 on varattiin 1,7 miljoonaa euroa ja mdararahaa korotet-
tiin 1,8M euroon vuoden lopulla. Arvio perustui 2024 vuoden kuntaosuusmaksujen tasoon seka valtiolta kas-
vaviin vastuisiin kohdennetun rahoituksen summasta. Kuntaosuusmaksujen laskutus tapahtui KELA:n suun-
nalta poikkeuksellisen paljon takautuvasti 2025. Erityisesti kolmen viimeisen kuukauden maksut olivat suh-
teellisen suuret. Kuntaosuusmaksut olivat yhteensa 1,86M euroa. Arvioitua suuremmat maksut johtuivat
2024 ja 2025 vuosien heikosta tyollisyydesta. Valtion muutoksiin ohjattu rahoitus puolestaan perustui 2023
vuoden maksutasoihin, jolloin tyollisyystilanne oli selkeasti parempi.

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen perustelutiedot

Vuoden 2025 alussa tyollisyyspalvelut siirtyivat kuntien vastuulle. Loimaa toteuttaa tyollisyyspalvelujen lahi-
palvelut Loimaan lisdksi Auraan, Oripadhan ja Poytyalle osana Turun tyo6llisyysaluetta. Uudistus vaikutti myos
muihin elikeinopalveluihin ja erityisesti yrityspalveluihin, missa seudullinen yhteistyd on tiivistynyt laaja-alai-
sesti.

Loimaa tuotti myds tyévoiman ulkopuolisille maahanmuuttajille kotoutumispalvelut Loimaan toiminta-alu-
eella.

Palveluun ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta

KELA:lle maksettava kuntaosuus tyémarkkinatuesta ja maardrahan arvioiminen. Kuntien vastuu tydmarkkina-
tuesta kasvoi merkittdvasti 2025 alusta ja samalla tuen ehtoja muutettiin merkittavasti. Samalla tyollisyyden
hoitoon liittyvat vastuut ovat muuttuneet laajasti TE-uudistuksen ja SOTE-uudistuksen myota. VARHA:n talou-
delliset haasteet rajoittavat osaltaan hyvinvointialueen mahdollisuuksia toteuttaa tyollisyyteen vaikuttavia
tehtavidan kuntouttavassa tyotoiminnassa ja sosiaalipalveluissa.

Tyollisyyspalvelujen toimintaa on kehitetty ja kehitetdan jatkuvasti uudistusten myota ja kuntaosuuslistalla
olevien tyottdmien maaraa pyritdan vahentamaan kaikilla kdytdssa olevilla keinailla.

Tiivis paikallinen yhteistyo eri toimijoiden kanssa. Erityisesti kaupunki-HVA -yhteistyon kehittdminen. Kau-
pungin rempparyhman toiminnan monipuolistaminen entisestdaan. Uusi tyollistamistuki yhdityksille valmistel-
tiin kayttoon otettavaksi 2026 alusta.

Talousvaikutukset ja talouden tasapainottaminen

Elinvoima- ja kaupunkikehityspalvelujen poikkeamat 2025 tilinpaatoksessa:

Vuonna 2025 kaynnistyi ja oli kdynnissa useita kehittdmishankkeita, joiden 2025 vuonna syntyneihin
kuluihin haetaan maksatusten kautta rahoitajalta myonnettya rahoitusta 2026 aikana. Maksatuksia
ollaan hakemassa noin 100 000 euron kuluista, joihin on mydnnetty 70-90% rahoitus.
Maahanmuuttopalveluihin saatiin maahanmuuttajista saatavia laskennallisia korvauksia noin 100 000
enemman mita oli muutetussa talousarviossa arvioitu. Omankielisen yhteiskuntaorientaatioon va-
rattua rahaa kaytettiin noin 40 000 euroa vdhemman mita oli varauduttu.
Tyollisyyspalvelut

o Tyomarkkinatuen kuntaosuusmaksut olivat alkuperaisessa tilinpaatoksessa 1,72M€. Loppu-

vuonna 2025 maararahaa muutettiin 1,82M euroon. Toteuma oli lopulta 1,86 ME£.
o Tyollisyyspalvelujen ostopalveluiden toteuma:
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Muut yhteistoimintaosuudet -kulut alittuivat 180 000€ talousarvioon verrattuna.
Kustannuksiin sisdltyy mm. keskitettyjen palvelujen kuluja seka TE-uudistuksen siirty-
maan liittyvid kustannusten hantia.
Palkkatukea jai kdayttamatta 8000€
Starttirahaa jai kdyttamatta 28 000€
Harkinnanvaraisia kulukorvauksia kaytettiin 37 000€ yli budjetoidun. Valtiolla oli yli
vuoden maksut jonossa, joita oli Ukrainan tilanteen johdosta tullut poikkeuksellisen
paljon.
Yhteishankintakoulutuksia kaytettiin 23 000€ alle budjetoidun
Tyovoimakoulutuksia kdytettiin 50 000€ alle budjetoidun
Kotoutumiskoulutuksiin kului 38 000€ yli budjetoidun
o Tyodllisyyspalvelujen siirron takia 2025 vuodelle kirjautuu poikkauksellisen suuri méaara jakso-
tettuja palkkoja (noin 70 000€ enemman).
o Tukityollistamisen budjetti alittui 28 000€.
Maaseutupalvelujen budjetti alittui 35 000€. Pidemman poissa olon sijaisuutta ei pystytty taytta-
maan koko vuodeksi.

Talousarviovuosi tiedettiin jo ennakkoon olevan vaikeasti arvioitavissa TE-palvelujen siirrosta johtuen. Kus-
tannukset, joihin voitiin kaupunkina suoraa vaikuttaa, toteutuivat hyvin talousarvion mukaisesti. Tyollisyys-
palvelujen ostopalveluissa kustannukset alittuivat monelta osin arvioidusta. Toki joissain kustannuslajeissa oli
myo0s ylityksid. Syita alitukseen on useita:
* palvelujen kaytton kannattavuutta ja tarkoituksen mukaisuutta arvioitiin uudella tavalla
verrattuna 2024 vuoteen lainsdadadanndn muutosten takia
* tyollisyyspalvelujen siirrosta johtuen 2025 vuosi ei laskutuksellisesti ollut viela valtta-
matta taysi vuosi, koska osin maksettiin ja saatiin korvauksia 2024 valtion vastuulla ole-
vista palveluista. 2026 vuosi on vasta ensimmainen laskutuksellisesti ehyt vuosi, joka
nayttda todellisen palveluostojen kustannustason.
e Turun johdolla toteutettujen palvelujen kilpailutuksia viivastyi osin loppu vuodelle.
Nain ollen joitain palveluja ei ollut kilpailutettuna ja kaytettavissa koko vuotta.

Lisdksi palvelualan positiivisen tuloksen mahdollisti maahanmuuttajien laskennallisten korvausten tason py-
syminen odotettua korkeammalla tasolla koko vuoden, vaikka valtion taholta siihen on kohdistettu ja kohdis-
tetaan leikkauksia.
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TP Poikkeama
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Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Vuokratuotot
Muut tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Muut kulut

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

1160 922
167 355
17 216
932324
44027
100
43927
-2559 973
-1214 989
-976 626
-238 363
-213 175
-25 188
-339 832
-301 056
-48 194
-48 194
-22 360
-20 707
-1653
-1399 051
-45

-1399 097
-5 077
-1404 174
-1404 174

1123637
678 562

445 075

-5 471 057
-1990539
-1653 634
-336 905
-296 788
-40 117
-1520 963
-1 458 963
-26 480
-26 480
-86 652
-82 900
-3752

-4 347 420

-4 347 420

-4 619
-4 352 039
-4 352 039

2173 637
1328 562

845 075

-6 351 057
-2020539
-1653 634
-366 905
-326 788
-40 117
-2170 963
-2 108 963
-26 480
-26 480
-116 652
-82 900
-33752

-4 177 420

-4 177 420

-4 619
-4 182 039
-4 182 039

MTA

2025
2336 736
1369 031

10735
950713

6 258

100

6 158

-6 161914
-2012 271
-1 639 167
-373 103
-304 534
-68 569

-1 900 630
-1 882 630
-53 421
-53 421
-117 362
-95 531
-21831

-3 825178
-28

-3 825 206
-4 679

-3 829 885
-3 829 885

163 099
40 469
10735

105 638

6 258
100
6158
189 143
8268
14 467
-6 198
22 254

-28 452

270333

226 333

-26 941

-26 941

-710

-12 631
11921

352 242

-28

352 214

-60
352 154
352 154

Poikkeama

107,5 %
103,0 %

112,5%

97,0 %
99,6 %
99,1 %
101,7 %
93,2 %
170,9 %
87,5%
89,3 %
201,7 %
201,7 %
100,6 %
115,2 %
64,7 %
91,6 %

91,6 %
101,3%
91,6 %
91,6 %

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
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-66 904
-66 430

-90 500
-90 500

2025

-90 500
-90 500

2025

-93 567
-93 567

-3 067
-3 067

103,4 %
103,4 %



87 (249)

2.7. Sivistyslautakunta

Toimiala: Sivistys
Toimielin: Sivistyslautakunta

TP Poikkeama

2025

Toimintatuotot 2922 255 2589 700 2 809 700 3082 054 272354 109,7%
Myyntituotot 1654913 1436 000 1620000 1 880 242 260242  116,1%
Maksutuotot 660 308 634 900 634 900 615 150 -19 750 96,9 %
Tuet ja avustukset 516 048 460 900 490900 493 498 2598 100,5%
Muut toimintatuotot 90 986 57 900 63 900 93 164 29264  145,8%

Toimintakulut -27451398 -27819597 -28039597 -27 697 336 342 261 98,8 %
Henkilostokulut -19063675 -19422821 -19642821 -19512653 130168 99,3 %
Palkat ja palkkiot -15192285 -16056734  -16096734  -15 845096 251638 98,4 %
Henkilosivukulut -3871391 -3366 087 -3 546 087 -3667557 -121470 103,4%
Palvelujen ostot -5958 113 -6 194 306 -6 194 306 -5909 224 285082 95,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -798 272 -731 456 -731 456 -744 351 -12895  101,8%
Avustukset -804 891 -671 300 -671 300 -660 230 11 070 98,4 %
Muut toimintakulut -826 446 -799 714 -799 714 -870 877 -71163 1089 %
Vuokrakulut -796 672 -771170 -771170 -845 225 -74055  109,6 %
Muut kulut -29774 -28 544 -28 544 -25 652 2 892 89,9 %

Toimintakate -24529143  -25229897 -25229897 -24 615 282 614 615 97,6 %

Rahoitustuotot ja -kulut -503 -280 -280

Vuosikate -24529646  -25229897 -25229897 -24 615561 614 336 97,6 %

Poistot ja arvonalentumiset -4 242

Tilikauden tulos -24533888 -25229897 -25229897 -24 615561 614 336 97,6 %

Tilikauden ylijadama (alijadma) -24 533888 -25229897 -25229897 -24615561 614 336 97,6 %

Poikkeama
Toimintatuotot 43731 50911 50911
Toimintakulut -6 894 242 -7 126 000 -7 521 000 -7 285 707 235293 96,9 %
Toimintakate -6 850 511 -7 126 000 -7 521 000 -7 234 796 286 204 96,2 %

Sivistyslautakunnan toimintatuotot toteutuivat merkittavasti (noin 272 000 €) arvioitua suurempina. Myynti-
tuotoista ylittyivat eniten kotikuntakorvaukset ja erilaisten opetuspalvelujen myynnistd saatavat tulot (noin
253 000 euroa). Maksutuotoissa opistojen lukukausi- ja kurssimaksut ylittyivdt noin 24 000 eurolla, hoitopai-
vamaksut sen sijaan alittuivat noin 56 000 eurolla. Muut toimintatuotot (vuokrat) ylittyivat puolestaan noin
30 000 euroa. Hankerahoitus toteutui arvioidun mukaisesti.

Vuoteen 2024 verrattuna toimintatuotot lisdantyivat noin 160 000 euroa. Kotikuntakorvaukset ja opetuspal-
velujen myynnista saadut tulot kasvoivat noin 216 000 euroa. Sen sijaan hoitopdivamaksut vahenivat noin 44
000 eurolla (tulorajojen nousu) ja hankerahoitus noin 23 000 eurolla.

Sivistyslautakunnan toimintakulut alittuivat noin 342 000 eurolla. Henkildstdkulut toteutuivat noin 130 000
arvioitua pienempina (mm. opettajien palkkakulujen budjetointi). Palvelujen ostot olivat noin 285 000 ar-
vioitua pienempia. Tata selittavat erityisesti lukiokoulutuksen maksuosuuden ja varhaiskasvatuksen ostopal-
velujen alittuminen. Muut kulut (vuokrakulut) sen sijaan ylittyivat noin 70 000 eurolla.

Vuoteen 2024 verrattuna toimintakulut kasvoivat noin 246 000 euroa. Henkildstokuluissa kasvua oli noin 450
000 euroa, mika selittyy mm. palkankorotusten vaikutuksella, sijaisuuskulujen kasvulla, jaksotetuilla palkoilla.
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Palvelujen ostot vdahenivat noin 50 000 euroa ja kohdentuivat erityisesti asiakaspalvelujen ostoihin (varhais-
kasvatus- ja opetuspalvelujen ostot, lukiokoulutuksen maksuosuus). Aine- ja tarvikemenot vdhenivat noin 54
000 eurolla (mm. kirjallisuus- ja kalustohankinnat) ja avustukset noin 187 000 eurolla (sopimusperusteisten
avustusten siirtdminen kaupunginhallitukselle). Sen sijaan muut kulut (vuokrat) kasvoivat noin 45 000 euroa.

Sivistyslautakunnan toimintakate vuonna 2025 oli noin 615 000 euroa alle budjetoidun. Vuoteen 2024 ver-
rattuna toimintakate oli noin 86 000 euroa suurempi.

Sivistyslautakunnan sisdiset kulut toteutuivat noin 235 000 euroa budjetoitua pienempina. Siivous- ja ateria-
palvelut alittuivat noin 239 000 euroa. Vuoteen 2024 verrattuna sisdiset kulut lisdantyivat noin 390 000
euroa. Vuokrakulut kasvoivat noin 490 000 euroa, mutta siivous- ja ateriakulut vdahenivat noin 100 000 euroa.
Vuodelle 2025 ei ollut budjetoitu toimintatuottoja.
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Madrarahamuutoksia:
SIVISTYSLAUTAKUNTA (Ulkoiset
erdt)

Sivistyslautakunta
Toimintatuotot
Kotikuntakorvaukset
Hoitopdivamaksut
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Muut kulut
Varhaiskasvatus
Toimintatuotot
Kotikuntakorvaukset
Hoitopadivamaksut
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Muut kulut
Perusopetus ja keskiasteen kou-
lutus
Toimintatuotot
Kotikuntakorvaukset
Hoitopdivamaksut
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Muut kulut
Vapaa-aikapalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Muut kulut

2922 255
1084 627
352 049
-27 451 398
-19 063 675
-15192 285
-3871391
-5958 113
-796 672
-29774

545 199
114 128
350817
-8 824 620
-5161 468
-4 101 318
-1 060 150
-2 610 184
-576 075
-12 919

1545471
970 499
1232

-14 858 426
-11299 903
-8 998 009
-2 301 894
-2941 576
-164 674
-14 090

790 396
-3 485 338
-2372916
-1908 032

-464 884
-365 976
-51 840
-2706

Palveluala: Sivistyspalvelujen hallinto

Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja

2589700
796 800
364 000

-27 819 597
-19 422 821
-16 056 734
-3 366 087
-6 194 306
-771170
-28 544

516 800

364 000
-9112772
-5168 657
-4 289 559
-879 098
-2 865 595
-561 420

-12 200

1340 400
796 800

-15105 751
-11527 140
-9 546 961
-1980179
-2988 611
-168 600

-7 900

697 400
-3272079
-2 447 829
-1998 583

-449 246
-306 700
-35950
-8 344

2809 700
976 800
364 000

-28 039 597
-19 642 821
-16 096 734
-3 546 087
-6 194 306
-771170
-28 544

516 800

364 000
-9112772
-5 168 657
-4 289 559
-879 098
-2 865 595
-561 420

-12 200

1520 400
976 800

-15285751
-11 707 140
-9 546 961
-2160 179
-2988 611
-168 600

-7 900

737 400
-3312 079
-2 487 829
-2038 583

-449 246
-306 700
-35950
-8 344

TP Poikkeama

2025

3082 054
1309 248
308 029

-27 697 336

19512 653
15 845 096
-3 667 557
-5909 224
-845 225
-25 652

480579
116 150
306 752
-9172 200
-5389 162
-4 358 556
-1 030 605
-2 680 826
-596 045
-7 338

1735663
1193099
1277

14 884 251
11397 512
-9 253 955
-2 143 557
-2 838 640
-205 618
-16 454

808 541

-3 348 470
-2460 728
-2 015 895
-444 833
-369 977
-39771

-1 800

272 354
332448
-55971

342 261
130 168

251638
-121 470
285 082
-74 055

2892

-36 221
116 150
-57 248
-59 428
-220 505
-68 997
-151 507
184769
-34 625
4862

215263
216 299
1277
401 500
309 628
293 006
16 622
149 971
-37 018
-8 554

71141
-36 391
27101
22 688
4413
-63 277
-3 821
6 544
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84,3 %
100,7 %
104,3 %
101,6 %
117,2 %

93,6 %
106,2 %

60,1 %

114,2 %
122,1%

97,4 %
97,4 %
96,9 %
99,2 %
95,0 %
122,0%
208,3 %

109,6 %
101,1 %
98,9 %
98,9 %
99,0 %
120,6 %
110,6 %
21,6 %

Sivistyspalvelujen hallintoon kuuluvat perusopetuksen hallinnon henkildstdkulut ja erilaiset koko sivistyspal-
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velua koskevat kulut. Ko. kustannuspaikkaan kirjataan myés mm. sellaiset valtionavustukset, joille ei tarvitse
tehda erillista kustannuspaikkaa (esim. S2-opetukseen mydnnettava avustus).

TP Poikkeama

2025
Toimintatuotot 41 189 35100 35100 57 272 22172 163,2 %
Myyntituotot 4104 100 100 23 -77 22,6 %
Maksutuotot -3401 0
Tuet ja avustukset 40 487 35000 35000 57 249 22 249 163,6 %
Toimintakulut -283 014 -328 995 -328 995 -292 415 36 580 88,9 %
Henkilostokulut -229 388 -279 195 -279 195 -265 251 13944 95,0 %
Palkat ja palkkiot -184 926 -221631 -221631 -216 690 4941 97,8 %
Henkilosivukulut -44 462 -57 564 -57 564 -48 562 9002 84,4 %
Palvelujen ostot -40 377 -33 400 -33 400 -19 781 13619 59,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2626 -4 700 -4 700 -3530 1170 75,1 %
Avustukset -6 480 -6 400 -6 400 6 400
Muut toimintakulut -4 142 -5 300 -5300 -3853 1447 72,7 %
Toimintakate -241 825 -293 895 -293 895 -235 143 58 752 80,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut -253 -93 -93
Vuosikate -242 078 -293 895 -293 895 -235 236 58 659 80,0 %
Tilikauden tulos -242 078 -293 895 -293 895 -235 236 58 659 80,0 %
Tilikauden ylijaama (alijaama) -242 078 -293 895 -293 895 -235 236 58 659 80,0 %

Poikkeama
Toimintakulut -15 596 -21100 -28 300 -38 656 -10 356 136,6 %
Toimintakate -15 596 -21 100 -28 300 -38 656 -10 356 136,6 %

Sivistyspalvelujen hallintoon kirjatut toimintatuotot (vieraskielisten oppilaiden opetukseen myonnetty valtio-
navustus) toteutuivat noin 20 000 euroa budjetoitua suurempina. Toimintakulut (henkildstokulut ja palve-
lujen ostot) alittuivat noin 37 000 eurolla. Toimintakate oli vastaavalla tasolla kuin vuonna 2024.

Sisdiset kulut ylittyivat noin 10 000 eurolla ja tdma perustuu sisdisten vuokra- ja siivouskulujen ylittymiseen.
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Palveluala: Varhaiskasvatus
Vastuuhenkilé: Varhaiskasvatusjohtaja

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuspalvelujen paamaarana on jarjestda erilaiset lapset huomioon ottavaa, laadukasta ja teho-
kasta kasvatusta turvallisessa ja monipuolisessa oppimisymparistossa. Padmaadran saavuttamisen kannalta
keskeisia kriittisia menestystekijoitd ovat mm.: turvallinen ja ajanmukainen kasvatusymparisto, kodin ja var-
haiskasvatuksen valinen yhteistyd, yksiléllinen tuki lapselle, henkiloston oikea mitoitus ja tyontekijoiden tyo-
hyvinvoinnista huolehtiminen seka palveluprosessien kehittdminen ja toiminnan priorisointi.

Loimaan kaupungissa oli vuoden 2025 syksylla 9 omaa paivakotia. Naiden lisdksi kaupungissa tyoskenteli 10
perhepaivahoitajaa. Kaupungissa toimii myos kolme yksityistd pdivakotia, Verkanappuloiden Nappulapellon ja
Nappulakosken paivakodit sekd Touhula Alastaron paivakoti.

Esiopetusta jarjestettiin 11 pdivakodissa lukuvuosina 2024 - 2025 ja 2025-2026. Lisdksi yksi varhaiskasva-
tuksen esiopetusryhma toimi Kirkonkylan koulun tiloissa lukuvuonna 2024 - 2025.

Kaupungissa on yksi vuorohoitoa jarjestava paivakoti (Peltoinen).

Strategialinjauksiin perustuvat tavoitteet

2.1. Panostamme ihmisten hyvinvointiin ja ennaltaehkdisemme syrjaytymista kaikissa ikaryhmissa

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso

Toteuma 31.12.2025

Esi- ja perusopetuksen nivel-

Tila

Vahvistetaan varhaiskasva- Toteutuu

Varhaiskasvatus, esi- ja perus-

tuksen ja perusopetuksen yh-
teistyota (kasvun ja oppi-
misen polku).

opetus muodostavat yhte-
nevan kasvun, kehityksen ja
oppimisen polun. Toiminta-
malleja kehitetdan ja yhte-
naistetadan (mm. nivelvaiheet,
avustajapalveluiden ja
muiden tukitoimien kriteerit,
S2-opetus). Tunnistetaan
lasten ja nuorten tuen tar-
peet ja reagoidaan niihin no-
peasti (oikea-aikaisuus, en-
naltaehkadisevyys, hyvin-
voinnin tukeminen). Esi- ja
perusopetuksen oppimisen
tuen uudistaminen 1.8.2025.

vaiheen yhteistyotd on toteu-
tettu kevaallda mm. osana op-
pilaiden perusopetukseen
siirtymista.

Esi- ja perusopetuksen oppi-
misen tuen jarjestelma uu-
distui 1.8.2025 alkaen. Ope-
tussuunnitelmat on talta osin
paivitetty yhtenevaiseen
muotoon esi- ja perusope-
tuksen osalta.
Henkilokunnasta noin 100 on
saanut koulusta (MAPA) haas-
teellisen kayttaytymisen hal-
lintaan. Varhaiskasvatuksessa
on kaksi nepsy-ohjaajakoulu-
tuksen saanutta henkil6a.
Varhaiskasvatuksessa on S2
varhaiskasvatuksen erityiso-
pettaja, joka toimii Suomi toi-
sena kielena lasten kanssa ja
koordinoi Valmo-opetusta
Loimaan esiopetuksessa.
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Liikkumisen, hyvien elinta-
pojen (ravitsemus, liikkunta,
uni) ja hyvinvoinnin edista-
minen.

Varhaiskasvatuksen toimin-
nassa ja toimintaymparis-
tojen kehittamisessa panoste-
taan liikkumista ja hyvin-
vointia edistaviin toiminta-
malleihin. (mm. varhaiskasva-
tuksen hyvinvointitiimi).

Toimintaymparistoja kehite-
taan lapsiryhman tarpeen pe-
rusteella. Varhaiskasvatuksen
alueellisen sosionomin han-
ketyo tasavertaisen ja yhden-
vertaisen varhaiskasvatuksen
edistamiseksi jatkuu.
Loimaalla on vahva erityiso-
pettajien resurssi, joka var-
mistaa tuen saamisen ja syr-
jaytymisen ehkaisyn. Varhais-
kasvatuksen kuraattori tekee
tyota hyvinvoinnin eteen per-
heissa, vertaisryhmissa ja
avoimen aamupaivatoi-
minnan muodossa.

2.2. Tarjoamme lapsille ja nuorille viihtyisan ja turvallisen kasvun ja oppimisen paikan

Toiminnallinen tavoite

hankeselvitysten pohjalta to-
teutetaan investointioh-
jelmaa, jonka tavoitteena
ovat turvalliset, terveelliset ja
kasvua/oppimista tukevat
tilat.

Suunnitelmallinen sisdilman
seuranta paivakodeissa.

Palveluverkkoselvitysten ja

Tavoitetaso

Investointihankkeet etenevat

suunnitellussa aikataulussa.
Kiinteistot ovat asianmukai-
sessa kunnossa ja tilat ajan
vaatimusten mukaiset (oppi-
misymparistdjen kehitta-
minen).

Toteuma 31.12.2025

Virttaan paivakodin rakenta-

misen kilpailutus on toteu-
tettu kevaalld 2025. Virttaan
paivdkodin rakennustyot al-
koivat syksylla 2025. Paiva-
kodin on tarkoitus valmistua
kevaalla 2026.

Kiinteistojen kuntoa seura-
taan tarkasti. Oppimisympa-
ristoja kehitetdan ryhman
lasten tarpeen nakokulmasta.
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Toteutuu

Tila
Toteutuu osit-
tain

oimintaympariston muutokset

Erilaisten poikkeuksellisten tilanteiden mahdollisesti aiheuttamat muutokset palvelujen jarjestamiseen. Mm.
Ukrainan tilanteella on ollut vaikutusta valmistavan esiopetuksen ja S2-opetuksen jarjestamiseen.

Hyvinvointialue ja kuntien vastuu asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa (palvelujen monipuoli-
suus, tarveldhtoisyys, hyva kohdentuminen -> sujuvat arjen palvelut ja hyvinvoinnin edistiminen ennaltaeh-
kaisevasti). Tunnistetaan palvelujen yhdyspinnat erityisesti hyvinvoinnin edistdmiseen, kasvatukseen ja ope-|
tukseen, kulttuuriin ja liikuntaan seka nuorisopalveluihin liittyen.

Loimaan strategian toteuttaminen (strategiset tavoitteet, karkihankkeet, toiminnalliset tavoitteet). Vuonna
2025 varhaiskasvatuksen toiminnalliset tavoitteet painottuivat [ahinna hyvinvointiin ja osallisuuteen liittyviin
strategisiin tavoitteisiin seka lasten ja nuorten Loimaa -karkihankkeeseen.

Loimaan kaupunki oli mukana opetushallituksen kaksivuotisen esiopetuksen kokeilussa. Kokeilu kesti elokuun
2021 alusta toukokuun 2024 loppuun. Kokeilua toteuttavat toimipaikat Loimaalla olivat Touhula Alastaro, Pel-
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toisten vuoropdivdkoti, Puistometsan paivakoti ja Metsamaan pdivakoti. Muut toimipaikat toimivat verrokki-
ryhmind kokeilussa.

Vaikka lapsimaara vahenee, osallistumisaste varhaiskasvatukseen on valtakunnan karkea. Lapsimaaran ja pal-
velun tarpeen muutokset sek lasten tuen tarpeen maara vaikuttavat palvelujen jarjestamiseen (henkildsto-
ma&ara, tilat jne.). Henkilostom&araa seurataan ajantasaisesti ja sitd sopeutetaan lapsimaaran muutoksiin.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutos 1.3.2023 alkaen vahentaa hoitopdivamaksuista saatavia tuot-
toja merkittavasti (vahennys noin 35 %). Asiakasmaksulain muutoksen seurauksena maksuttomien lasten
maara syksyn 2025 tilanteen mukaan on noin 70 % (vrt. 64 % syksylla 2024).

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset

Varhaiskasvatus edistdad monipuolisesti lasten ja perheiden terveys- ja hyvinvointivaikutuksia. Perheiden hy-
vinvointia osaltaan edistada myos varhaiskasvatuksen kuraattori, joka on matalankynnyksen maksuton palvelu
varhaiskasvatuksen asiakasperheille.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen ovat osa varhaiskasvatuksen arkea ja lapsen tulee paasta matalalla
kynnyksella palvelujen piiriin. Keskeistd annettaessa pedagogista tukea on oikea-aikaisuus, ennaltaehkaise-
vyys ja lapsen hyvinvoinnin tukeminen.

Asukkaiden osallistamis- ja vaikuttamismahdollisuudet
Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvat perustelutiedot
*  Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet
* Mielipiteiden selvittaminen ennen merkittdvia paatoksia ja mahdollisuudet osal-
listua talouden suunniteluun

Varhaiskasvatussuunnitelmia ja esiopetuksen opetussuunnitelmia uudistettaessa osallistetaan huoltajia ja
lapsia suunnitelmien valmisteluvaiheessa.

Varhaiskasvatuksessa toteutetaan vuosittain asiakastyytyvaisyyskyselyja, joiden tuloksia hyodynnetaan palve-
lujen ja toimintojen kehittamisessa.

Erityisesti paatoksilla, joilla on merkittavia vaikutuksia kuntalaisiin ja ne koskevat palvelujen toteuttamistapaa
tai laajuutta (esim. palveluverkkoon liittyvdt muutokset), tehdaan laajempi ennakkovaikutusten arviointi.
Vuonna 2025 ei varhaiskasvatuksessa tehty erillisia ennakkovaikutusten arviointeja, eika jarjestetty keskus-
telu- ja kuulemistilaisuuksia.

Lisdksi ennen paatdksentekoa voidaan pyytaa erillisid lausuntoja (esim. nuorisovaltuusto, vanhempainyhdis-
tykset jne.).

Yritys- ja elinkeinovaikutukset
Varhaiskasvatusten kuljetusten hankinnalla on merkittdvaa paikallista yritysvaikutusta, silld useat paikalliset
lilkennoitsijat osallistuvat kuljetuspalvelujen tuottamiseen.

Loimaan kaupunki on mukana Turun kaupungin hallinnoimassa seutuhankintoja koskevassa yhteistydsopi-
muksessa (mm. toimisto- ja koulutarvikkeet, askartelutarvikkeet).

Kestdva kasvu, ymparisto- ja ilmastovaikutukset
Sivistysvaliokunta on hyvaksynyt esiopetuksen kestavan kehityksen ohjelman (13.12.2017).

Kestavan kehityksen ohjelma on tyoviline, jonka avulla kestavan eldmantavan oppimisesta tehdaan suunni-
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telmallinen osa padivdkodin toimintaa. Paivdkotien kestdavan kehityksen tydohon velvoittavat myos varhaiskas-
vatussuunnitelman seka esiopetuksen opetussuunnitelman perusteet.

Kestavan kehityksen kasvatuksen ja koulutuksen visiona on kestdvaan elamantapaan sitoutuneet kansalaiset,
joiden tietoja, taitoja ja motivaatiota kartutetaan kaikkeen kasvatukseen ja koulutukseen sisddnrakennetulla
kestavan kehityksen kasvatuksella.

Henkilosto

Lapsimaaran/hoidon tarpeen muutokset nakyvat henkilostomaaran muutoksina varhaiskasvatuksessa (muu-
toksia tapahtuu my0s toimintakauden aikana). Varhaiskasvatuksessa lapsimaéran, lasten idn ja varhaiskasva-
tuksen tarpeen muutokset tuovat oman haasteensa henkiléstésuunnitteluun. Henkilston poissaoloilla on
merkittdva vaikutus sijaistarpeeseen ja riittdvan henkiléston varmistaminen voi olla ajoittain ongelmal-
lista. Varahenkildjarjestelmaa kehitetdan ja varahenkildiden maaraa seurataan, jotta voidaan tydntekijoiden
poissaolojen aikana paremmin varmistaa riittava henkilostéresurssi ryhmissa.

1.8.2022 voimaan tullut varhaiskasvatuksen tuen uudistaminen merkitsee henkilostoresurssin lisdysta (mm.
erityisopettajien méaaran lisdys, resurssin lisdys tuen tarpeisten lasten ryhmissa). Varhaiskasvatuksen tuen ja
hyvinvoinnin tiimid on vahvistettu (erityisopettajat, varhaiskasvatuksen kuraattori, hanketyontekijana toimiva
alueellinen varhaiskasvatuksen sosionomi). Sivistyslautakunta paatti kevaalla 2023 perustaa kaksi uutta var-
haiskasvatuksen erityisopettajan toimea. Varsinaisen erityisopetuksen lisaksi varhaiskasvatuksen erityisopet-
tajien tehtaviin kuuluu S2-opetusta ja kehittdmishankkeisiin liittyvia tehtavia.

Hanketoiminnan laajuudella on vaikutusta myds henkilostomaardan. Hanketyontekijoita oli vuonna 2025
kaksi, mutta seuraavassa taulukossa nepsy-ohjaaja on kirjattu hanketyontekijoihin.

Toistaiseksi avoinna olleisiin tehtaviin on ollut hakijoita kohtaisen hyvin. Vahiten patevia hakijoita on varhais-
kasvatuksen opettajien ja erityisopettajien tehtaviin. Maaraaikaisten tehtavien tayttdminen on ajoittain ollut
haasteellista.

Nykyisesta henkilostosta 91 %:lla on muodollinen kelpoisuus tehtdavaan. Maaraaikaisten tyontekijoiden osuus
on noin 7 %. Maaraaikaisuuden perusteena ovat |ahinna erilaiset sijaisuudet ja tehtdvien hoidon jarjestelyt.

Kesakuussa 2025 henkilostéresurssi oli 113 htv ja syyskuussa 112 htv. Vuonna 2024 vastaavat luvut olivat 115
htv ja 121 htv. Muutokset perustuvat lapsimadaran ja tuen tarpeen muutoksiin seka tehtavien hoidon jarjeste-
lyihin.
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Henkil6storakenne ja -maara TP2024 TA2025 TP2025

Varhaiskasvatusjohtaja 1 1 1
Varhaiskasvatuksen ohjaaja 1 1 1
Palvelusihteeri 2 2 2
Hanketyontekija 2 3 3
Perhepaivahoitaja 11 11 10
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 6 7 6
Varhaiskasvatuksen kuraattori 1 1 1
Paivakodinjohtaja 7 7 6
Varhaiskasvatuksen opettaja 29 26 29
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 57 49 51
Varhaiskasvatuksen ryhmaavustaja 2 3 1
Varhaiskasvatuksen varahenkil® 2 3 3
Yhteensa 121 114 114

Muut olennaiset perustelutiedot

Toimitilat
Tarvittavat toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

Loimaalla on pdivakoteja keskusta-alueella kolme (Puistometsdn paivakoti, Peltoisten vuoropdivakoti, Sam-
monkadun paivakoti) ja Hirvikoskella yksi (Hirvimetsan paivakoti). Lisdksi paiviakoteja on Kauhanojalla, Melli-
|assd, Metsamaalla, Niinijoella ja Virttaalla.

Metsamaan paivakoti toimii sisdilmaongelmien takia vaistotiloissa. Keskusta-alueelle perustettiin lisdanty-
neen hoitopaikkatarpeen takia kaksi ylimaaraistd ryhmaa vuoden 2022 aikana (lisaryhma Puistometsadn pai-
vakodissa, pdivakoti Metsamarjat). Ndiden toiminta paattyi heindkuussa 2024. Alkuvuodesta 2023 alkaen oli
entisessa Mahlapuiston paivakodissa yksi ryhma. Ryhman toiminta siirtyi elokuussa 2024 Hirvimetsan paiva-
kotiin viidenneksi ryhmaksi aiemmin aamu- ja iltapdivatoiminnan kdytossa olleeseen tilaan. Alastaron alueen
esiopetusta on jarjestetty Kirkonkylan koulun tiloissa syksysta 2022 alkaen ja elokuusta 2024 alkaen myds
Touhula Alastarolla. Kirkonkylan koulun esiopetusryhman toiminta paattyi kesakuussa 2025.

Avointa varhaiskasvatusta jarjestetdan entisen paivakoti Metsamarjojen tiloissa (Savipellonkatu). Tiloissa jar-
jestetdaan yhteistydssa MLL:n ja seurakunnan kanssa avointa aamupaivatoimintaa perheille kahtena paivana
viikossa sekd yhtend aamupdivana ja iltana jarjestetdadan perhekahvilatoimintaa. Tiloissa toimii vanhem-
muuden tukiputiikki, joka on suunnattu alle kouluikdisten lasten huoltajille, jotka kaipaavat ohjausta ja tukea
arkeen, materiaalia arjen tilanteisiin ja keinoja perhearjen sujuvoittamiseen. Perheille on jarjestetty myds
vertaisryhmia iltaisin, vuonna 2025 mm. Erityisen ihanat illat. Tiloissa on lisdksi varhaiskasvatuksen Nepsypu-
tiikki, josta varhaiskasvatuksen henkilosto saa lainata lapsiryhmien kdytt66n materiaalia ja vélineitd neurop-
sykiatrisiin haasteisiin.

Keskusta-alueen, Virttaan ja Metsdmaan varhaiskasvatuksen jarjestaminen (tilakysymykset) ovat talld het-
kelld akuuteimmat ja erityisesti ndihin alueisiin keskitytaan palveluverkkoselvityksen jatkovalmistelussa.
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Virttaan padivakodin rakentamisen kilpailutus toteutettiin kevaalla 2025. Rakennusurakan toteuttajaksi valit-
tiin Koskirent Oy. Paivakoti valmistuu kevaalla 2026. Metsdamaan paivakodin kilpailutus kdynnistetdan alku-
vuodesta 2026. Paivakoti valmistuu kesalld 2027.

Palveluostot
Merkittdvimmdit palvelujen ostot ja niiden muutokset

Varhaiskasvatuspalvelujen merkittdvimmat palvelujen ostot ovat palvelujen hankkiminen yksityisilta palve-
luntuottajilta (n. 2 400 000 euroa/vuosi). Yksityisen palvelutuotannon menot ovat kasvaneet merkittavasti
Alastaron (2015) ja keskusta-alueen (2016) paivakotiratkaisujen takia. Nappulan paivakotiyhdistyksen ja Loi-
maan kaupungin valinen ostopalvelusopimus varhaiskasvatuspalvelujen jarjestamisesta paattyi 1.6.2024. Si-
vistyslautakunta paatti kokouksessaan 28.5.2025, ettd Loimaan kaupunki kdyttda optiovuoden 2026-2027
Touhula Paivakotien ja Verkanappulat Oy:n valisissa ostopalvelusopimuksissa.

Muut toiminnan edellyttamat resurssit

Talouden ja toiminnan tunnusluvut ja vertailutiedot
Muut olennaiset tunnusluvut ja vertailutiedot.

PERUSTIEDOT KYSYNTA/TARJONTA TP 2024 [TA 2025 (TP 2025
TOIMINNAN  LAA-Lapsia varhaiskasvatuksessa 555 540 552
JUUS -joista esiopetuksessa 104 90 111
Varhaiskasvatus  |-joista paivakodeissa 515 500 514
-joista perhepdivdahoidossa 40 40 38

Kunnallisen ja hankitun palvelun| 65/35 65/35 65/35
osuudet paivahoidossa (paivakodit
ja ryhmaperhepaivakodit, %)

Leikkitoiminta MLL, lasndolopv. 82 150 0
Lasten lakisdateinen kotihoidon{ 95 100 104
tuki, kotitalouksia keskim. kk

-lapsia tuen piirissa, keskim. kk 112 120 117
Yksityisen hoidon kuntalisa

-kotitalouksien lukumaara 1 1 0
-lapsia tuen piirissa 1 2 0

Lasten padivahoidon kustannuksia 2012 - 2024 (nettokustannukset, €/0-6v):
14000
12000
10000
8000
6000 - —————

4000
2000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

| 0iMaa 6115 5799 5903 6420 6882 6851 7591 7965 7540 8246 8974 1111011549
Varsinais-Suomen 6270 6318 6460 6640 6838 7019 7594 8157 8366 8833 9816 1151012070

e \anner-Suomi 6104 6276 6275 6481 6703 6837 7410 8017 8248 8873 9687 1115411614
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Paivahoidon kustannuksissa nakyy 0-6-vuotiaiden osuuden pieneneminen Loimaan vdestosta vuosina 2012 -
2024 (6,6 % -> 5,1 %).

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen perustelutiedot

Varhaiskasvatuksen palveluverkkoselvitys (konsulttiselvitys) valmistui kevaalla 2023. Suunnitelma toimii oh-
jaavana suunnitelmana varhaiskasvatuspalvelujen jarjestamisessa ja kehittamisessa. Jatkovalmistelua varten
on perustettu tyoryhma, johon kuuluvat sivistys- ja elinymparistdlautakunnan puheenjohtajisto seka sivistys-
ja teknisen palvelualan virkamiehia. Keskeisimmat toimenpiteet tulevat kohdentumaan keskusta-alueelle,
Metsamaalle ja Virttaalle. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 18.3.2024 Virttaan ja Metsamaan pdivdkotien hanke-
suunnitelmat. Em. hankkeiden jatkovalmistelua ja keskusta-alueen suunnittelua jatkettiin syksylla 2024 ja
vuoden 2025 aikana. Virttaan paivakodin rakennustyot kaynnistyivat syksylla 2025 ja paivakoti valmistuu ke-
vaalla 2026. Metsamaan paivakodin on tarkoitus valmistua kesalla 2027.

Touhula varhaiskasvatus Oy:n kanssa tehty sopimus paattyy 2025 ja Verkanappulat Oy:n kanssa tehty so-
pimus 2026. Molemmissa sopimuksissa on mahdollisuus kahden vuoden optioon. Sivistyslautakunta on paat-
tanyt kevaalla 2025, ettd Touhulan kanssa kdytetdaan optiovuodet 2025-2027 ja Verkanappulat Oy:n kanssa
optiovuosi 2026-2027. Verkanappuloiden vuoden 2027-2028 optiosta paatetaan kevaalla 2026.

Loimaan kaupungin ja Nappulan paivakotiyhdistys ry:n valinen ostopalvelusopimus irtisanottiin 1.6.2024 al-
kaen. Toiminta siirtyi kaupungille ja jatkuu samoissa tiloissa (Sammonkadun paivakoti).

Hankerahoituksen hakeminen toiminnan kehittdmisen kannalta olennaisiin hankkeisiin. Tarvittaessa voimme|
tehda hankeyhteistydtd myos muiden kuntien kanssa.

Varhaiskasvatuksessa oli kdynnissd vuonna 2025 mm. varhaiskasvatuksen koulutuksellista tasa-arvoa edistava
hanke, jossa tavoitteena on riittdvan ja valttamattoman tuen toteuttaminen, milld edistetdan lasten oppi-
mista, hyvinvointia ja vuorovaikutusta. Hankkeelle on mydnnetty rahoitusta 149 000 euroa/vuosi ajalle 2025+
2027 (hanke on yhteinen esi- ja perusopetuksen vastaavan hankkeen kanssa).

Lisdksi varhaiskasvatuksessa oli digitaalisten oppimisymparistéjen edistamiseen liittyvd hanke, johon on
myonnetty avustusta 81 000 euroa vuosille 2024-2026. Tavoitteena on kehittaa varhaiskasvatuksen digitaali-
suutta, kouluttaa henkilékuntaa ja valmistaa toiminnassa kaytettdavaa materiaalia.

Sivistyspalvelujen yhteistydna paivitetdaan kulttuurikasvatussuunnitelma, joka tulee voimaan 1.8.2025. Kult-
tuurikasvatussuunnitelman paivitys viivastyi ja toteutuu kevaalla 2026.

Palveluun ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta

Strategiset riskit
1. Lainsdddanndn muutosten vaikutukset palvelujen jarjestdmiseen (mm. varhaiskasvatuslain muutokset,
kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu jne.). Muutokset edellyttdvat ennakointia ja varautumista (toimintaympa-
riston aktiivinen seuranta), edellytyksid nopeaan paitoksentekoon ja valmiutta toimintamallien muuttami-
seen.

2. Koronatilanteen tms. edellyttamat poikkeukselliset jarjestelyt. Edellyttda valmiutta nopeaan paatoksente-
koon, valmiutta muuttaa nopeasti toimintamalleja, vaihtoehtoisia malleja tuottaa palveluja, tyoskentelya no-
peasti muuttuvissa tilanteissa ja erilaisissa tehtdvissa yms.

Taloudelliset riskit
1. Tulojen vaheneminen (esim. varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen muutosten vaikutukset toimintatuot-
toihin, valtionosuuksien vdheneminen). Saattaa edellyttda palvelujen priorisointia ja sopeuttamista. Olen-
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naista on, miten muutosten vaikutuksia kompensoidaan valtion taholta.

Toiminnalliset riskit

1. Toimitilojen kunto (esim. sisdilmaongelmat) ja riittavyys. Sisdilmaongelmista aiheutuvat henkiléstén pois-
saolot vaikuttavat merkittdvasti toimintaan ja aiheuttavat sijaisjarjestelyja. Korvaavissa tiloissa ja poikkeuso-
loissa toimiminen vaikuttavat myos palvelujen jarjestamiseen. Tilakysymyksiin varautumisessa olennaista
ovat mm. suunnitelma tilatarpeesta, tilojen rakentaminen ja kunnostaminen seka riittavat resurssit niiden to-
teuttamiseen.

2. Palvelutarpeen akilliset muutokset. Varhaiskasvatuksessa lapsimaaran ja hoidon tarpeen muutokset tuovat
oman haasteensa henkildstomitoitukseen ja tilakysymyksiin. Varautuminen edellyttda palvelutarpeen alueel-
lista seurantaa ja ennakointia seka edellytyksida nopeaan paatdksentekoon ja valmiutta muuttaa nopeasti toi-
mintamalleja.

3. Palvelurakenteen muutokset (rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten toteuttaminen). Paatékset mer-
kittdvimmista rakenteellisista muutoksista pitaisi tehda riittdvan ajoissa, jotta voidaan asianmukaisesti valmis-
tautua niiden edellyttdmiin muutoksiin.

4. Patevan henkiloston rekrytointi (esim. varhaiskasvatuksen erityisopettajat). Henkildston rekrytointihaas-
teeseen voidaan varautua mm. luomalla positiivista tydnantajakuvaa, huolehtimalla asiallisista tydskentely-
olosuhteista ja kilpailukykyisesta palkasta sekda mahdollistamalla henkildston kouluttautumista.

Arviointikohde TP2024 TA2025 TP2025

Varhaiskasvatus

Paivahoitotoiminnan laatu koetaan hyvaksi palau-

tearviointikyselyissa (vastausten keskiarvo, asteikko 3,5 3,4
1-4)

H“0|tc?pa|van hinta (€/pé&iva), omatoiminta. Perhepii- 112 120 125
vahoito

Hoitopaivan hinta (€/paivd), omatoiminta. Ryhméaper-
hepaivahoito

Hoitopaivan hinta (€/paiva), omatoiminta. Pdivdhoito

(paivakodit) 101 110 105

Hoitopaivan hinta (€/paiva), hankittu palvelu. Paiva-

hoito (paivikodit) 71 90 71

Talousvaikutukset ja talouden tasapainottaminen
* Henkiléstomaaran suunnitelmallinen, tavoitteellinen, tarkoituksenmukainen ja talou-
dellisesti vaikuttava sopeuttaminen ja vdhentdminen osana toimintojen, palvelujen ja

palvelurakenteen uudistamista.

* Hankerahoituksen maara ( noin 70 000 euroa) on noin 115 000 euroa vahemman kuin
vuonna 2024 ja noin 240 000 euroa vahemman kuin vuonna 2023. Hankerahoituksen
maadralla on vastaavasti vaikutusta henkildstokuluihin.

¢ Palkankorotusten vaikutus (3 %) noin +145 000 €.

e Palvelujen ostojen 2 %:n korotus (noin +55 000 €). Yksityisten paivakotien hinnankoro-
tukset ja palvelujen ostojen kasvu muilta kunnilta kompensoituvat yksityisen palvelun-
tuotannon vahenemiselld (Nappulan paivakoti).

e Varhaiskasvatuksen henkilostovahennykset, 5 htv (lapsim&dardan vaheneminen, hoidon
tarve) noin -90 000 €.

* Kotihoidon tuen vdhentdaminen (lapsimaardan vdheneminen), -50 000 €.
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Ulkoiset erat TP Poikkeama
2025

Toimintatuotot 545 199 516 800 516 800 480 579 -36 221 93,0%
Myyntituotot 114 364 81000 81000 116 223 35223 143,5%
Maksutuotot 350940 364 500 364 500 308 905 -55 595 84,7 %
Tuet ja avustukset 80 095 71200 71200 55 450 -15 750 77,9 %
Muut toimintatuotot -200 100 100 -100

Toimintakulut -8 824 620 -9112772 -9112772 -9172 200 -59 428 100,7 %
Henkilostokulut -5161 468 -5 168 657 -5 168 657 -5 389 162 -220 505 104,3 %
Palkat ja palkkiot -4 101 318 -4 289 559 -4 289 559 -4 358 556 -68 997 101,6 %
Henkildsivukulut -1060 150 -879 098 -879 098 -1 030 605 -151 507 1172 %
Palvelujen ostot -2610184 -2 865595 -2 865 595 -2 680 826 184 769 93,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -76 475 -58 500 -58 500 -69 091 -10 591 118,1 %
Avustukset -387 499 -446 400 -446 400 -429 738 16 662 96,3 %
Muut toimintakulut -588 993 -573 620 -573 620 -603 383 -29763 105,2 %

Toimintakate -8 279 421 -8 595 972 -8 595 972 -8 691 621 -95 649 101,1 %

Rahoitustuotot ja -kulut -90

Vuosikate -8 279 511 -8 595 972 -8 595 972 -8 691 621 -95 649 101,1 %

Tilikauden tulos -8 279 511 -8 595 972 -8 595 972 -8 691 621 -95 649 101,1 %

Tilikauden ylijadma (alijaama) -8 279 511 -8 595 972 -8 595 972 -8 691 621 -95 649 101,1%

Poikkeama
Toimintakulut -1302 118 -1392 800 -1506 700 -1 366 004 140 696 90,7 %
Toimintakate -1302 118 -1392 800 -1 506 700 -1 366 004 140 696 90,7 %

Varhaiskasvatuksen toimintatuotot alittuivat jonkin verran (36 000 €). Varhaiskasvatuspalvelujen myynnista
vieraskuntalaisille saatiin tuottoja 35 000 euroa arvioitua enemman, mutta sen sijaan hoitopdivamaksuista ja
erilaisesta hankerahoituksesta kertyi tuottoja noin 71 000 euroa arvioitua vahemman.

Vuoteen 2024 verrattuna toimintatuotot vahenivat noin 65 000 euroa. Palvelujen myynti muille kunnille oli
aika lailla samalla tasolla, mutta hoitopaivamaksut vahenivat noin 44 000 euroa ja hankerahoitus noin 25 000
euroa.

Varhaiskasvatuksen toimintakulut ylittyivat noin 60 000 euroa. Henkildstokulut olivat noin 220 000 euroa yli
budjetoidun, mika selittyy mm. sijaisuuskulujen ja elakekulujen ylittymiselld sekd ns. jaksotetuilla palkoilla
(lomapalkkavelka). Henkildsivukulut oli vuonna 2025 budjetoitu pienemmiksi kuin vuonna 2024 toteutuneet
kulut. Palvelujen ostot alittuivat noin 185 000 eurolla, mika selittyy Iahinna varhaiskasvatuksen ostopalve-
lujen toteutumisella budjetoitua pienempina. Lisdksi avustukset (kotihoidon tuki) alittuivat noin 17 000
euroa. Sen sijaan aine- ja tarvikekulut ylittyivat noin 11 000 eurolla ja muut kulut (vuokrat) noin 30 000 eu-
rolla.

Vuoteen 2024 verrattuna toimintakulut lisdantyivat noin 348 000 eurolla. Henkilostokuluissa kasvua oli noin
228 000 euroa (mm. palkankorotusten vaikutus, jaksotetut palkat), palvelujen ostoissa noin 70 000 euroa
(mm. varhaiskasvatuksen ostopalvelujen hinnankorotukset), avustuksissa noin 42 000 euroa (kotihoidon tuen
piirissa olevien lasten maaran kasvu) ja muissa kuluissa noin 14 000 euroa. Aine- ja tarvikemenot sen sijaan
vahenivat noin 7 000 eurolla.

Varhaiskasvatuksen toimintakate oli noin 95 000 euroa budjetoitua suurempi. Vuoteen 2024 verrattuna toi-
mintakate kasvoi noin 412 000 euroa.
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Varhaiskasvatuksen sisdiset kulut alittuivat noin 141 000 eurolla, mika perustuu paaosin siivous- ja ateriapal-
velujen toteutumiseen budjetoitua pienempina.
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Palveluala: Perusopetus ja keskiasteen koulutus
Vastuuhenkilé: Sivistysjohtaja

Toiminnan kuvaus

Opetuspalvelujen padamaarana on jarjestaa erilaiset oppilaat huomioon ottavaa, laadukasta ja tehokasta kas-
vatusta ja opetusta turvallisessa ja monipuolisessa oppimisymparistdssa. Padmaaran saavuttamisen kannalta
keskeisia kriittisia menestystekijoitd ovat mm.: monipuolinen opetustarjonta seka turvallinen ja ajanmu-
kainen oppimisymparistd, kodin ja koulun védlinen yhteisty6, toimiva opiskeluhuolto ja yksildllinen tuki oppi-
laalle, henkil6ston oikea mitoitus ja tyontekijoiden tyéhyvinvoinnista huolehtiminen seka palveluprosessien
kehittdminen ja toiminnan priorisointi.

Esiopetusta ei jarjestetty lukuvuosina 2024 — 2025 ja 2025-2026 koulujen yhteydessa, mutta Hirvikosken yh-
tendiskoulussa on mahdollisuus kehitysvammaisten esiopetukseen.

Perusopetukseen kuuluvat oppivelvollisuuskoulut, joissa annetaan opetusta vuosiluokille 1-9. Loimaan kau-
pungin perusopetuksen kouluverkko kasittad yhteensa kuusialaluokkien koulua ja yhden ylaluokkien
koulun sekd yhden yhtenaiskoulun. Osa Mellilan ylakoululaisista kdy Kosken Seudun ylaasteella kou-
luaan (kouluyhteistyosopimus).

Erityisluokkaopetusta jarjestetdadan Keskuskoululla, Puistokadun koululla ja Hirvikosken yhtendiskoululla. Li-
saksi perusopetuksessa on yhteensa kahdeksan laaja-alaista erityisopettajaa.

Loimaalla on erityisluokkaopetusta koskevia sopimuksia naapurikuntien kanssa. Sopimukset on paivitetty
joulukuussa 2019. Yhteistyota on talla hetkella mm. Auran, Kosken Tl kunnan, Marttilan ja Poytyan kuntien
kanssa. Naapurikuntia, jotka ldhettavat erityisoppilaitaan, laskutetaan vuosittain sopimuksen mukaisesti. Yh-
teistyd Kosken Tl kunnan kanssa ylakoululaisten opetuksen jarjestamisessa jatkuu vuonna 2011 tehtyjen sopi-
musten pohjalta (sopimus paivitettiin vuonna 2020).

Aamu- ja iltapdivatoiminnan tavoitteena on tukea lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia ja terveyttd seka
luoda pohjaa hyvalle kasvulle. Toimintaa jarjestetddn joka paiva Asemanseudun koululla, Kauhanojan kou-
lulla, Keskuskoululla, Kirkonkyldn koululla, Metsamaan koululla, Niinijoen koululla sekad Hirvikosken yhtenais-
koululla, mikali toimintaan ilmoittautuu riittdva maara oppilaita. Aamu- ja iltapdivatoiminnan suunnittelu- ja
koordinointitehtavat on nimetty kahdelle aamu- ja iltapdivdatoiminnan ohjaajalle ja toimintaa ohjaamaan laa-
ditaan lukuvuodeksi toimintasuunnitelma.

Opiskeluhuolto (kuraattori- ja psykologipalvelut) siirtyi hyvinvointialueelle vuoden 2023 alussa.

Perusopetuksessa on vuosittain kdynnissa useita erilaisia hankkeita, joilla pyritddn kehittdmaan palveluja ja
toimintoja. Hankehakemukset ja —raportit kdsitellaan sivistyslautakunnassa.

Strategialinjauksiin perustuvat tavoitteet

2.1. Panostamme ihmisten hyvinvointiin ja ennaltaehkdisemme syrjaytymista kaikissa ikaryhmissa

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Toteuma 31.12.2025 Tila
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Vahvistetaan varhaiskasva-
tuksen ja perusopetuksen yh-
teisty6ta (kasvun ja oppi-
misen polku).

Varhaiskasvatus, esi- ja perus-
opetus muodostavat yhte-
nevan kasvun, kehityksen ja
oppimisen polun. Toiminta-
malleja kehitetdan ja yhte-
naistetdaan (mm. nivelvaiheet,
avustajapalveluiden ja
muiden tukitoimien kriteerit,
S2-opetus). Tunnistetaan
lasten ja nuorten tuen tar-
peet ja reagoidaan niihin no-
peasti (oikea-aikaisuus, en-
naltaehkadisevyys, hyvin-
voinnin tukeminen).

Esi- ja perusopetuksen oppi-
misen tuen uudistaminen
1.8.2025.

Toteutuu

Esi- ja perusopetuksen nivel-
vaiheen yhteistyotd on toteu-
tettu kevaallda mm. osana op-
pilaiden perusopetukseen
siirtymista.

Esi- ja perusopetuksen oppi-
misen tuen jarjestelma uu-
distui 1.8.2025 alkaen. Ope-
tussuunnitelmat on talta osin
paivitetty yhtenevaiseen
muotoon esi- ja perusope-
tuksen osalta.
Perusopetuksen tuntikehyk-
seen on varattu S2-opetuk-
seen resurssia aiempaa
enemman, koska maahan-
muuttajataustaisten oppi-
laiden maara on lisddntynyt.
Nepsy-valmentajakoulutusta
on hankittu 15 opetta-
jalle/ohjaajalle ja MAPA-kou-
lutuksen on saanut 61 opet-
tajaa ja 36 koulunkaynninoh-
jaajaa.
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Liikkumisen, hyvien elinta-
pojen (ravitsemus, lilkunta,
uni) ja hyvinvoinnin edista-
minen.

Koulujen toiminnassa ja toi-
mintaymparistdjen kehittami-
sessa panostetaan liikkumista
ja hyvinvointia edistaviin toi-
mintamalleihin.

Hyvinvoinnin vuosikellon to-
teuttaminen kaikissa kou-
luissa (mm. turvataidot, arjen
valinnat, itsetuntemus ja vah-
vuudet, kaveritaidot, tunne-
taidot, selviytymiskeinot,
arvot ja asenteet, unelmat ja
luottamus elamaan).
MOVE-testien tulokset ovat
keskimaarin valtakunnan kes-
kitasolla.
Kouluterveyskyselyn tulokset
ovat parantuneet edellisesta
mittauksesta.

Hyvinvoinnin vuosikello on
otettu kdyttéon kouluissa.
Henkilostolle on jarjestetty ja
jarjestetadan myos jatkossa ai-
heeseen liittyvaa koulutusta.
Loimaan MOVE-tulokset ovat
testattavasta lajista riippuen
padosin maan keskitason ala-
puolella, muutamalta mittau-
sosiolta myos keskitasoa pa-
rempia. Fyysisen toiminta-
kyvyn kokonaistulos Loi-
maalla on 46,7 %, kun koko
maan tulos on 37,0 %, eli 37
%:lla 5. ja 8. luokkalaisista
fyysinen toimintakyky on ta-
solla, joka voi vaikeuttaa ar-
jessa jaksamista seka haitata
esimerkiksi oppimista.
Kouluterveyskyselyn tuloksia
on hyddynnetty hyvinvointi-
kertomuksen valmistelussa ja
koulujen toimintojen suunnit-
telussa. Mm. ravitsemukseen,
lilkkumiseen ja nukkumiseen
liittyvissa indikaattoreissa ei
ole tapahtunut merkittavia
muutoksia vuosina 2023-
2025. Sen sijaan esim. ahdis-
tuneisuus ja koulu-uupumus
ovat lisddntyneet.

Monipuolinen kerhotarjonta
eri kouluilla. Toiminnalla voi-
daan osaltaan tukea opetus-
suunnitelman tavoitteiden to-
teutumista, tarjota miele-
kasta tekemistd vapaa-aikaan
ja herattaa kiinnostusta har-
rastustoimintaan. Toimintaan
haetaan valtionavustusta.

Toteutuneiden kerhojen
maara (40-45 kerhoa).
Osallistujamaara (400-450
opp.).

Myo6nnetty valtionavustus (50
000 - 55 000 euroa).

Kevaalla 2025 kerhoja to-
teutui 45 ja osallistujia noin
430-440.

Syksylla kerhoja oli 41 ja osal-
listujia noin 400-410.

Valtionavustusta kerhotoi-
minnan tukemiseen on myon-
netty 11 830 € ja harrasta-
misen Suomen mallin toteut-
tamiseen 44 000 €.

2.2. Tarjoamme lapsille ja nuorille viihtyisan ja turvallisen kasvun ja oppimisen paikan

Toiminnallinen tavoite
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Palveluverkkoselvitysten ja
hankeselvitysten pohjalta to-
teutetaan investointioh-
jelmaa, jonka tavoitteena
ovat turvalliset, terveelliset ja
kasvua/oppimista tukevat
tilat.

Suunnitelmallinen sisdilman
seuranta kouluilla.

Investointihankkeet etenevat
suunnitellussa aikataulussa.
Kiinteistot ovat asianmukai-
sessa kunnossa ja tilat ajan
vaatimusten mukaiset (oppi-
misymparistdjen kehitta-
minen).
Luokkahenki-palvelun kaytto
toteutuu kaikissa kouluissa.

Sisdilmaa on vuoden 2025 ai- [ei=I0{il]
kana seurattu Kauhanojan
koululla, Keskuskoululla, Kir-
konkylan koululla, Metsa-
maan koululla, Puistokadun
koululla ja HYK:ssa (Luokka-
henki). Seuranta lopetettiin
elokuussa 2025.
Oppimisympadrist6ja kehite-

tdan saannollisesti myos
tieto- ja viestintdteknologiaa
hyodyntamalla (laite- ja ohjel-
mistoratkaisut, koulutus).
HYK:iin on valmistunut akus-
tinen ja muuntojoustava op-
pimisymparisto syyskuussa
2025.

oimintaympariston muutokset

Erilaisten poikkeuksellisten tilanteiden mahdollisesti aiheuttamat muutokset palvelujen jarjestamiseen. Mm.
Ukrainan tilanteella on ollut vaikutusta perusopetuksen valmistavaan opetukseen ja S2-opetukseen.
Valmistavaa opetusta on jarjestetty Hirvikosken yhtendiskoulussa ja Keskuskoululla. S2-opetukseen on tarvit-
taessa ollut mahdollisuus kaikilla kouluilla. Opetushallitus on mydntanyt valtionavustusta ko.opetukseen.

Hyvinvointialue ja kuntien vastuu asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa (palvelujen monipuoli-
suus, tarveldhtoisyys ja hyva kohdentuminen-> sujuvat arjen palvelut ja hyvinvoinnin edistdminen ennaltaeh-
kaisevasti). Tunnistetaan palvelujen yhdyspinnat erityisesti hyvinvoinnin edistamiseen, kasvatukseen ja ope-
tukseen, kulttuuriin ja lilkkuntaan seka nuorisopalveluihin liittyen.

Oppilasmaaran muutokset ja oppilaiden tuen tarve vaikuttavat palvelujen jarjestdmiseen (henkildstomaara,
tuntikehys, ryhmakoot jne.). Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden lisddntyminen on pienentanyt oppilas-
maaran laskua viime vuosina. Perusopetuksen aloittavien lasten maara on kuitenkin jatkossa merkittavasti
pienempi kuin vuosittain perusopetuksen paattavien ikaluokat.

Loimaan strategian toteuttaminen (strategiset tavoitteet, karkihankkeet, toiminnalliset tavoitteet). Vuonna
2025 perusopetuksen toiminnalliset tavoitteet painottuivat Iahinna hyvinvointiin ja osallisuuteen liittyviin st-
rategisiin tavoitteisiin seka lasten ja nuorten Loimaa -karkihankkeeseen.

Perusopetuksessa painottuu myds Osaavan tyévoiman Loimaa -karkihanke. Yritysten ja tyémahdollisuuksien
tunnettavuuden parantamiseen pyritddan mm. suunnitelmallisella yritysten ja koulujen yhteisty6lla (esim. tyo-
paikkavierailut). Osaavan tyévoiman Loimaa -karkihanketta tuetaan opetussuunnitelman mukaisesti yritta-
jyyskasvatuksella (mm. teemapaivat, monialaiset oppimiskokonaisuudet, laaja-alaisten oppimiskokonaisuuk-
sien painotukset). Yritysvierailuja on toteutettu, mutta toiminta vaatii vield kehittdmista, jotta siitd saadaan
vaikuttavampaa.

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen ovat osa kouluarkea ja oppilaiden tulee paasta matalalla kynnyksella
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palvelujen piiriin. Keskeistd annettaessa pedagogista tukea on oikea-aikaisuus, ennaltaehkaisevyys ja oppi-
laan hyvinvoinnin tukeminen.

Perusopetuksen oppilailla on oikeus opiskeluhuoltoon. Opiskeluhuollolla tarkoitetaan oppilaiden fyysisests,
psyykkisestd ja sosiaalisesta hyvinvoinnista huolehtimista. Opiskeluhuoltotydtd tehdaan yhteistyossa oppi-
laiden ja heidan huoltajiensa kanssa. 1.1.2023 alkaen opiskeluhuoltopalvelut ovat siirtyneet hyvinvointialu-
eelle.Koulujen opiskeluhuoltotyén toimintamallit ja periaatteet on kirjattu esi- ja perusopetuksen opiskelu-
huoltosuunnitelmaan (suunnitelma paivitetty 4/2025).

Perusopetuksen 5., 8. ja 9. luokkalaiset osallistuvat sdannollisesti kouluterveyskyselyyn. Kyselyn tuloksia hyo-
dynnetdan mm. opiskeluhuollollisten yms. palvelujen suunnittelussa. Kouluterveyskysely toteutettiin vuonna
2025. Kyselyn tuloksia on kadytetty mm. kaupungin hyvinvointisuunnitelman valmistelussa.

Vuonna 2025 valmistui myos ehkdisevan paihdetyon suunnitelma, joka sisédltda ehkaisevan paihdetyon kay-
tantoja eri palvelualoilla.

Asukkaiden osallistamis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvat perustelutiedot
*  Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet
* Mielipiteiden selvittiminen ennen merkittdvid paatoksia ja mahdollisuudet osal-
listua talouden suunniteluun

Opetussuunnitelmia uudistettaessa osallistetaan huoltajia ja oppilaita suunnitelman valmisteluvaiheessa.
Perusopetuksen oppilailla ja huoltajilla on mahdollisuus vaikuttaa koulun toimintoihin ja ajankohtaisiin
asioihin mm. oppilaskunnan ja vanhempainyhdistysten kautta.

Perusopetuksessa toteutetaan saannoéllisesti asiakastyytyvaisyys- yms. kyselyja, joiden tuloksia hyddynne-
tdan palvelujen ja toimintojen kehittdmisessd. Vuonna 2025 toteutettiin asiakastyytyvaisyyskysely perusope-
tuksen huoltajille.

Erityisesti paatoksissa, joilla on merkittavia vaikutuksia kuntalaisiin ja ne koskevat palvelujen toteuttamis-
tapaa tai laajuutta (esim. palveluverkkoon liittyvdat muutokset), tehdaan laajempi ennakkovaikutusten ar-
viointi. Vuonna 2025 ei perusopetuksessa tehty erillisia ennakkovaikutusten arviointeja, eika jarjestetty kes-
kustelu- ja kuulemistilaisuuksia.

Lisaksi ennen paatdksentekoa voidaan pyytaa erillisid lausuntoja (esim. nuorisovaltuusto, vanhempainyhdis-
tykset jne.).

Yritys- ja elinkeinovaikutukset

Perusopetuksen koulukuljetusten hankinnalla on merkittavaa paikallista yritysvaikutusta, silld useat paikal-
liset liikennoitsijat osallistuvat kuljetuspalvelujen tuottamiseen. Kuljetuskustannukset ovat vuositasolla noin
1,4 milj. euroa. Kuljetukset on edellisen kerran kilpailutettu vuonna 2021. Uusi kilpailutus kdynnistyi marras-
kuussa 2025 ja sopimuskausi alkaa 1.8.2026. Sopimuskausi kattaa vuodet 2026-2029 (+ optio 2v).

Loimaan kaupunki on mukana Turun kaupungin hallinnoimassa seutuhankintoja koskevassa yhteistydsopi-
muksessa (mm. askartelu-, toimisto- ja koulutarvike- yms. hankinnat).

Kestava kasvu, ympdristo- ja ilmastovaikutukset
Sivistysvaliokunta on hyvaksynyt perusopetuksen kestdvan kehityksen ohjelman (13.12.2017).

Kestavan kehityksen ohjelma on tyoviline, jonka avulla kestavan elamantavan oppimisesta tehdaan suunni-
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telmallinen osa koulun toimintaa. Koulujen kestavan kehityksen tyohon velvoittavat myods perusopetuksen
opetussuunnitelman perusteet.

Kestavan kehityksen kasvatuksen ja koulutuksen visiona on kestdvaan eldamantapaan sitoutuneet kansalaiset,
joiden tietoja, taitoja ja motivaatiota kartutetaan kaikkeen kasvatukseen ja koulutukseen sisddanrakennetulla
kestavan kehityksen kasvatuksella.

Kasvatus ja koulutus ovat avainasemassa ympadristotietoisuuden lisddmisessa ja kestdavaan elamantapaan op-
pimisessa. Koulujen ja oppilaitosten tehtdavdana on huolehtia, ettad kaikenikdisilla kansalaisilla on sellaisia tie-
toja, taitoja, valmiuksia ja ndkemyksia, ettd kestdvan ja oikeudenmukaisen tulevaisuuden rakentaminen ja
kestavaan elamantapaan sitoutuminen onnistuvat.

Loimaan Keskuskoulu on useamman kerran palkittu ns. Vihrealla lipulla, joka on kansainvalinen tunnustus yh-
teisoille, jotka toimivat kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Kuljetusten kilpailutuksessa otettiin huomioon 1.8.2021 voimaan tullut puhtaiden ajoneuvojen direktiivi. Va-
hapaastoisista autoista oli mahdollisuus saada ns. laatupisteita tai mikali sopimuskauden aikana hankkii puh-
taamman auton, saa korotettua kilometrihintaa. My6s uudessa kilpailutuksessa (2025) on mukana vastaava
ehto.

Henkil6sto

Henkilostomaara on pystytty palveluverkon muuttuessa sopeuttamaan eldkoitymisten ja maaraaikaisten vir-
kasuhteiden kautta.

Oppilasmaaran vaheneminen, tuntikehyksen ja opetusryhmien maaran muutokset vaikuttavat myos opetta-
jien maaraan ja tyotunteihin. Joillakin opettajilla voi olla haastetta saada opetusvelvollisuus tdyteen ja toi-
saalta pitdd opettaa useammalla koululla. N&illa voi olla jatkossa oma vaikutuksensa henkil6ston pysyvyyteen
ja uusien henkiléiden rekrytointiin. Oppilaiden tuen tarve vaikuttaa erityisesti koulunkdynninohjaajien maa-
radn ja resurssitarve vaihtelee vuosittain merkittavasti.

Henkiloston poissaoloilla on merkittava vaikutus sijaistarpeeseen ja riittdvan henkiléston varmistaminen voi
olla ajoittain ongelmallista.

Hanketoiminnan laajuudella on vaikutusta myds henkilostomaaraan. Esim. lukuvuosina 2024-2025 ja 2025-
2026 on hankerahoituksella ollut kaksi kokoaikaista tyontekijaa ja lisdksi useamman tyontekijan tyépanok-
sesta osa kohdentuu hanketoimintaan.

Henkiléston osaamista on tuettu mm. kehittamishankkeisiin liittyvilla koulutuksilla. Lisdksi vuosina 2022-2025
olemme hankkineet henkilokunnalle ns. nepsy-valmentajakoulutusta sekd MAPA-koulutusta.

Toistaiseksi avoinna olleisiin tehtaviin on ollut hakijoita kohtaisen hyvin. Vahiten patevia hakijoita on erityiso-
pettajien tehtaviin. Maaraaikaisten tehtavien tayttaminen on ajoittain ollut haasteellista. Opettajista muodol-
linen kelpoisuus on 95 %:lla ja koulunkdynninohjaajista 100 %:lla. Henkilostosta madrdaikaisessa virka- ja tyo-
suhteessa on noin 25 %. Maaraaikaisuudet perustuvat [ahinna sijaisuuksiin ja tehtavien hoidon jarjestelyihin.

Opiskeluhuollon kuraattorit ja psykologit siirtyivat 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueelle.
Kesdkuussa 2025 henkildstoresurssi oli 196,9 htv ja syyskuussa 190,9. Vuoden 2024 vastaavat luvut olivat

189,9 htv ja 196,9 htv. Muutokset perustuvat oppilasmaaran vahenemiseen (tuntikehyksen pieneneminen,
oppilaiden tuen tarve).
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Henkil6storakenne ja -maara TP2024 TA2025 TP2025

Sivistysjohtaja 1 1 1
Palvelusihteeri 4,9 4,9 4,9
Rehtori 4 4 4
Luokanopettaja 52 51 50
Lehtori 31 31 30
Erityisluokanopettaja 17 16 18
Erityisopettaja 8 8 8
Pt. tuntiopettaja 22 21 21
Koulunkdynninohjaaja 54 52 51
Apip-toiminnan ohjaaja 3 3 3
Yhteensa 196,9 191,9 190,9

Muut olennaiset perustelutiedot

Toimitilat

Tarvittavat toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

Loimaan kaupungin perusopetuksessa on kahdeksan koulua. Kouluverkon muutoksen jalkeen (v. 2021) tilojen
kaytto on tehostunut. Koulujen tdmanhetkinen vapaa kapasiteetti mahdollistaa tarvittaessa oppilasmaaran li-
saantymisen.

Asemanseudun, Kauhanojan, Kirkonkyldn ja Niinijoen koulujen tiloissa jarjestetddan myos varhaiskasvatusta.

Hirvikoskella varhaiskasvatuksessa olevien lapsien maara lisdantyi 1.8.2024 alkaen. Tama on edellyttényt
koko Hirvimetsdn pdivdakodin ottamista varhaiskasvatuksen kdyttoon, minka takia aamu- ja iltapaivatoiminta
on siirretty HYK:n tiloihin. Keskuskoulun aamu- ja iltapdivatoiminnalle on puolestaan vuokrattu tilat koulun
vastapaata olevasta kiinteistosta (Asunto Oy Kalevalankadun Pirtti), koska toiminnan asianmukainen jarjesta-
minen koulun tiloissa ei onnistu oppilasryhmien lisddntymisen ja apip-toiminnassa olevan lapsimaaran takia.
Tilat valmistuivat kevaalla 2025 ja ne otettiin kdyttoon elokuussa 2025.

Koulukiinteistdissa on ajoittain esiintynyt sisdilmaongelmia (mm. Hirvikosken yhtenaiskoulu ja Kirkonkylan
koulu). Yhtenaiskoululla ja Kirkonkylan kouluilla tehtiin vuonna 2019 sisdilmakorjauksia. Puistokadun koululla
ja Hirvikosken yhtenaiskoululla on kevaasta 2021 alkaen toteutettu sisdilmaseurantaa (ns. Luokkahenki). Si-
vistyslautakunta paatti syyskuussa 2021 ottaa ko. palvelun kaytto6n laajemminkin. Sopimus mahdollistaa 50 -
55 luokkatilan seurannan kerrallaan ja tarkoitus on toteuttaa seurantaa kaikilla kouluilla tietyn aikataulun mu-
kaisesti. Sisdilmaseuranta lopetettiin toistaiseksi elokuussa 2025 ja tilalle tuli samalta palveluntuottajalta kou-
lukiusaamisen seurantapalvelu.

Kouluverkkoselvityksen mukaan koulukdytdssa sdilyviin kiinteistoihin on perusteltua tehda suunnitelmat kun-
nossapitotoimista ja korjaustarpeista, jotta kiinteistot olisivat asianmukaisessa kunnossa ja tilat ajan vaati-
musten mukaiset. Keskusta-alueen koulu- ja liikuntatiloja koskevaa alustavaa suunnitelmaa on valmisteltu
vuonna 2024. Keskusta-alueen liikuntatiloja (Idhinna urheilukeskuksen huoltorakennus) koskeva jatkosuun-
nittelu on kaynnistynyt syyskuussa 2025. Huoltorakennuksen hankesuunnitelma tulee toimielinten kasitte-
lyyn kevaalla 2026.
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Palveluostot

Merkittévimmdt palvelujen ostot ja niiden muutokset
Opetuspalvelujen merkittdvimmat palvelujen ostot ovat kuljetusten hankinta. (n.1 400 000 euroa/vuosi). Kul-
jetukset on kilpailutettu lukuvuosille 2021-2024 (+ kaksi optiovuotta). Kuljetusten hintatason nousu kilpailu-
tuksessa, kouluverkkomuutos ja polttoaineen merkittdva hinnannousu ovat kasvattaneet kuljetuskustan-
nuksia. Kuljetusten kilpailutus kdynnistyi marraskuussa 2025 ja uusi sopimuskausi alkaa elokuussa 2026. Kul-
jetukset kilpailutettiin vuosille 2026-2029 (+ optio 2v).

Palvelujen ostoihin kirjataan my6s lukiokoulutuksesta aiheutuvat kustannukset eli todellisten kustannusten ja
valtionosuuden valinen erotus (noin 600 000 - 650 000 euroa/vuosi).

Muut toiminnan edellyttdmat resurssit
Muut merkittévimme it toiminnan edellyttémdt resurssit ja niiden muutokset

Talouden ja toiminnan tunnusluvut ja vertailutiedot
Muut olennaiset tunnusluvut ja vertailutiedot.

PERUSTIEDOT TP 2024 [TA 2025 [TP 2025
Oppilaat kouluittain Asemanseudun koulu 59 55 55,5
Kauhanojan koulu 45 43 42
Keskuskoulu 377,5 368 360
(TA 2025 keskiarvo syksylKirkonkylan koulu 99 100 98
2024 ja  arvio  syksyMetsamaan koulu 48 49 46,5
2025) Niinijoen koulu 34 33 32
Puistokadun koulu 298 300 298
Hirvikosken yhtenaiskoulu [424,5 428 414
Oppilaat Oppilaat yht. 1385 1376 1346
perusopetuksessa Yleisopetus 1273 1276 1248
Luokkamuotoinen erityiso-{112 100 98
petus
Osa-aikaiseen 350 330-340 |365
erityisop. osallistuneet
Tehostetun tuen oppilaat (195 200 - 210 (193
Vieraskuntalaisia Perusopetus 3,3 % 3,0 % 3,1 %
Erityisopetus 16,3 % 15,0 % 15,5 %

Perusopetuksen kdyttokustannukset 2012 - 2024 (OPH:n raportit):
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Perusopetuksen kdyttokustannusten kehitykseen vaikuttavat monet tekijat. Loimaalla haastetta tuovat mm.
useat (pienehkot) yksikot, laaja erityisopetus, laaja tuntikehys seka kuljetusoppilaiden merkittdva osuus. Kou-
lukohtaiset erot yleisopetuksen opetuskustannuksissa ovat Loimaalla huomattavat. Erot ovat monen tekijan
summa, mutta ainakin oppilasmaara seka erityisesti kiinteistéhuolto- ja kuljetuskustannukset ovat tdssa mie-
lessa merkittdvia tekijoita. (taulukon kustannukset sisdltavat sairaala- ja vammaisopetuksen).

Vertailutietoja (v. 2024) muutamista (samankokoisista) kunnista (OPH:n raportit):

Kunta Oppilaat | Opetustunnit/ | Opetus | Kuljetusoppilaat | Kuljetus | Ruokailu | Yhteensa
opp €/opp €/opp
€/tunti €/opp/pv
Forssa 1202 82 86 218,5 386 4,40 13033
Kauhajoki 1264,5 86 70 468 2 088 3,16 10 884
Lieto 2533,5 65 79 527,5 1241 3,44 9309
Loimaa 1316 84 82 522 2273 3,34 13 402
Naantali 1893 71 82 351,5 2233 4,27 11891
Uusikaupunki | 1329,5 74 88 390,5 1382 6,35 12 441
Kunnat yh-| 512241 |75 79 100 465 2352 3,42 11904
teensa

Edelld olevan taulukon perusteella erityisesti opetuksen méaara (tuntikehys) ja kuljetuskustannukset ovat
merkittavimmat tekijat, jotka nostavat oppilaskohtaisia kustannuksia Loimaalla. Viime vuosina Loimaan ero
keskimaaraisiin oppilaskohtaisiin kustannuksiin on pienentynyt, mikd perustuu Iahinna tuntikehyksen vahen-
tdmiseen. Pinta-alalta laajassa kunnassa koulukuljetusten kustannukset ovat joka tapauksessa jatkossakin
merkittdvat. Taman takia kustannuksissa on ongelmallista pdasta valtakunnalliselle tasolle, mutta vuosina
2017 - 2021 Loimaan kaupungissa oppilaskohtaiset kustannukset ovat olleet alle valtakunnan keskiarvon,
mutta vuodesta 2022 alkaen yli keskiarvon.

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen perustelutiedot

Kouluverkon ja opetuspalvelujen kehittdminen kouluverkkoselvityksen ja kouluverkkop&datéksen mukaisesti.

Oppimisympadristojen kehittaminen. 21. vuosisadan taidot seka kasvanut teknologian hyddyntaminen lisdavat
vha enemman painetta opetuksen ja rakennetun luokkaympariston muutoksille. Meluton ymparist6 ja hyva
akustiikka luokkahuoneissa ovat erityisen tarkeita. Tulevaisuuden opetustilan oleellisina ominaisuuksina nah-
dadan muunneltavuuden lisaksi joustavuus, johon yhdistyy teknologian tehokas hyédyntaminen seka helppo
kalusteiden siirrettavyys ja saddettavyys. Luokat ovat kokonaisuuksia, jotka koostuvat A=akustiikasta, T=tek-
nologiasta ja K=kalustuksesta.
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Hankerahoituksen hakeminen toiminnan kehittamisen kannalta olennaisiin hankkeisiin. Tarvittaessa voimme|
tehda hankeyhteistydtda myods muiden kuntien kanssa.

Vuonna 2025 oli kdynnissd mm. esi- ja perusopetuksen tasa-arvon edistamiseen liittyvd hanke, jossa oppi-
laille tarjotaan lisatukea opiskeluun (esim. ryhméakokojen pienentaminen, avustajapalvelut). Hankkeelle on
myo6nnetty valtionavustusta 149 000 euroa/vuosi ajalle 2025-2027. (Hanke on yhteinen varhaiskasvatuksen
vastaavan hankkeen kanssa).

Valtionavustusta on myonnetty myos kerhotoiminnan tukemiseen (11 830 €) ja harrastamisen Suomen mallin
toteuttamiseen (44 000 €). Naiden hankkeiden tavoitteena on saada aikaan monipuolista, lapsen ja nuoren
kasvua tukevaa vapaa-ajantoimintaa, mahdollistaa jokaiselle lapselle ja nuorelle mieluisa ja maksuton har-
rastus koulupdivan yhteydessa.

Uusina hankkeina kaynnistyivat lukuvuonna 2025-2026 koulukiusaamisen ehkdisyyn ja siihen puuttumiseen
liittyva hanke seka liikkuva koulu ja MOVE-liikuntaneuvonnan -hanke. Koulukiusaamisen ehkaisyyn liittyvan
hankkeen tavoitteena on kehittda ja jalkauttaa kiusaamisen, hairinnan, syrjinnan ja vakivallan ehkdisyn ja
niihin puuttumisen toimintatapoja ja -malleja, vahvistaa yhteistyota seka edistda toimenpiteiden vaikutta-
vuutta perusopetuksessa. Hanke toteutetaan yhteistytssa Someron kaupungin kanssa. Hankekausi kestda
31.7.2027 asti ja rahoitusta sille on mydnnetty 101 175 €. Liikkuva koulu ja MOVE-liikuntaneuvonnan hanke
toteutetaan yhdessa liikuntapalvelujen kanssa. Avustuksen paatavoitteena on tukea liikunnallisen toiminta-
kulttuurin vahvistumista ja vakiintumista peruskouluissa sekd Move!- prosessin ja perusopetusikdisten lasten
ja nuorten likkuntaneuvonnan kehittamista. Hankkeelle myonnettiin rahoitusta 38 000 euroa ja hankekausi
kestad 31.7.2026 asti.

Sivistyspalvelujen yhteistyona paivitetdan kulttuurikasvatussuunnitelma, joka tulee voimaan 1.8.2025. Kult-
tuurikasvatussuunnitelman paivitys viivastyi ja toteutuu kevaalla 2026.

Palveluun ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta

Strategiset riskit

1. Lainsaddannon muutosten vaikutukset palvelujen jarjestamiseen (mm. opetussuunnitelmien muutokset,
oppivelvollisuuden laajentaminen yms.). Muutokset edellyttdvat ennakointia ja varautumista (toimintaympa-
riston aktiivinen seuranta), edellytyksid nopeaan paatoksentekoon ja valmiutta toimintamallien muuttami-
seen.

2. Koronatilanteen tms. edellyttamat poikkeukselliset jarjestelyt. Edellyttaa valmiutta nopeaan paatoksente-
koon, valmiutta muuttaa nopeasti toimintamalleja, vaihtoehtoisia malleja tuottaa palveluja, tydskentelya no-
peasti muuttuvissa tilanteissa ja erilaisissa tehtavissa yms.

Taloudelliset riskit

1. Tulojen vdheneminen (esim. valtionosuuksien viheneminen). Saattaa edellyttaa palvelujen priorisointia ja
sopeuttamista. Olennaista on, miten muutosten vaikutuksia kompensoidaan valtion taholta.

2. Hankerahoituksen vaheneminen. Opetuspuolella on viime vuosina saatu merkittavasti taloudellista re-
surssia erilaisiin hankkeisiin, joilla on voitu kehittda palveluja. Jatkossakin olennaista on aktiivinen hanketoi-
minnan seuranta ja panostaminen hankerahoituksen hakemiseen toiminnan kehittdmisen kannalta olennai-
siin hankkeisiin.

Toiminnalliset riskit

1. Toimitilojen kunto (esim. sisdilmaongelmat) ja riittavyys. Sisdilmaongelmista aiheutuvat henkiléstén pois-
saolot vaikuttavat merkittavasti toimintaan ja aiheuttavat sijaisjarjestelyja. Korvaavissa tiloissa ja poikkeuso-
loissa toimiminen vaikuttavat myos palvelujen jarjestamiseen. Tilakysymyksiin varautumisessa olennaista
ovat mm. suunnitelma tilatarpeesta, tilojen rakentaminen ja kunnostaminen seka riittavat resurssit niiden to-
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teuttamiseen.

2. Palvelurakenteen muutokset (rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten toteuttaminen). Paatokset mer-
kittavimmista rakenteellisista muutoksista pitdisi tehda riittdvan ajoissa, jotta voidaan asianmukaisesti valmis-
tautua niiden edellyttdmiin muutoksiin.

3. Patevan henkiloston rekrytointi (esim. erityisopettajat). Henkiloston rekrytointihaasteeseen voidaan va-
rautua mm. luomalla positiivista tydnantajakuvaa, huolehtimalla asiallisista tyoskentelyolosuhteista ja kilpai-
lukykyisesta palkasta seka mahdollistamalla henkildston kouluttautumista.

Arviointikohde TP2024 TA2025 TP2025

lltapdivatoiminta

Oppilaita apip-toiminnan piirissa: 1-2- luokat 150 150 143
Oppilaita apip-toiminnan piirissa: 3-9- luokat 19 20 13
Ohjaustuntien maara/vko 415 420 425
Perusopetus

Oppilaita/opettaja perusopetuksessa 11,2 11 10,5
Oppilaita/opettaja laaja-alainen erityisopetus 180 170 168

30.9. jatkokoulutuksen ulkopuolelle jaavat/edellisena

0
kevdana 9.luokan paattotodistuksen saaneet 0 0
Perusopetuksen kayttokustannukset (yleis- ja erityiso- 10 900 10 900 11 400
petus) € / opp
Perusopetuksen laatu koetaan hyvaksi palautear- 39
viointikyselyissa (vastausten keskiarvo, asteikko 1-4) !
Oppilasmaarad/opetusryhma. 1-2 |k 16,1 16 15,7
Oppilasmaarad/opetusryhma. 3-6 |k 18 18 17,7
Oppilasmaarad/opetusryhma. 7-9 |k 15,8 16 15,8

alousvaikutukset ja talouden tasapainottaminen

Vuosi 2025:

* Henkiléstomaaran suunnitelmallinen, tavoitteellinen, tarkoituksenmukainen ja talou-
dellisesti vaikuttava sopeuttaminen ja vahentdminen osana toimintojen, palvelujen ja
palvelurakenteen uudistamista.

e Palkankorotusten vaikutus (3 %), +330 000 €.

¢ Palvelujen ostojen 2 %:n korotus (noin +60 000 €).

* Hankerahoituksen maéara (noin 262 000 euroa) on noin 135 000 euroa vdhemman kuin
vuonna 2024 ja noin 205 000 euroa vdhemman kuin vuonna 2023. Hankerahoituksen
maaralla on vastaavasti vaikutusta henkilostokuluihin.

*  Tuntikehyksen vdhentdminen (oppilasmaardan vdheneminen), -80 000 €.
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TP Poikkeama

2025
Toimintatuotot 1545471 1340 400 1520 400 1735663 215263 114,2%
Myyntituotot 1159287 966 100 1146 100 1376 419 230319 120,1%
Maksutuotot 116 029 106 000 106 000 115 629 9629 109,1%
Tuet ja avustukset 260 767 263 100 263 100 232742 -30358 88,5 %
Muut toimintatuotot 9388 5200 5200 10 873 5673 209,1%
Toimintakulut -14858426 -15105751 -15285751 -14 884 251 401 500 97,4 %
Henkilostokulut -11299903  -11527140 -11707140 -11397512 309 628 97,4 %
Palkat ja palkkiot -8 998 009 -9 546 961 -9 546 961 -9 253 955 293 006 96,9 %
Henkildsivukulut -2 301 894 -1980179 -2160179 -2 143 557 16 622 99,2 %
Palvelujen ostot -2941576 -2988 611 -2988611 -2 838 640 149 971 95,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -437 982 -413 500 -413 500 -419 472 -5972 101,4 %
Avustukset -200 -6 556 -6 556
Muut toimintakulut -178 765 -176 500 -176 500 -222 071 -45571  125,8%
Toimintakate -13312955 -13765351 -13765351  -13 148 588 616 763 95,5 %
Rahoitustuotot ja -kulut -127 -32 -32
Vuosikate -13313082 -13765351 -13765351  -13 148 621 616 730 95,5 %
Tilikauden tulos -13313082 -13765351 -13765351  -13 148 621 616 730 95,5 %
Tilikauden ylijadma (alijaama) -13313082 -13765351 -13765351  -13 148 621 616 730 95,5 %

Poikkeama
Toimintakulut -3235281 -3168 900 -3 358 800 -3313343 45 457 98,6 %
Toimintakate -3 235281 -3 168 900 -3 358 800 -3313343 45 457 98,6 %

Perusopetuksen toimintatuotot toteutuivat merkittavasti (noin 215 000 €) budjetoitua suurempina. Mm. ko-
tikunta- ja opetuskorvaukset yms. myyntituotot ovat noin 230 000 euroa arvioitua suuremmat. Tama selittyy
ldhinna vieraskuntalaisten lasten maksuosuuden lisdantymiselld ja hyvinvointialueelle tuotettujen palvelujen
(kehitysvammaisten apip-toiminta ja loma-ajan hoito) myyntituloilla. Sen sijaan erilaista hankerahoitusta saa-
tiin noin 30 000 euroa arvioitua vihemman.

Vuoteen 2024 verrattuna toimintatuotot lisddntyivat noin 190 000 eurolla. Merkittdvimmin lisdantyivat koti-
kunta- ja opetuskorvaukset (noin 217 000 euroa). Hankerahoitusta puolestaan saatiin noin 30 000 euroa va-
hemman.

Perusopetuksen toimintakulut alittuivat noin 400 000 eurolla. Henkilostdkulujen kohdalla alitusta oli noin
310 000 euroa. Opettajien palkkakulut oli budjetoitu merkittavasti korkeammiksi kuin vuonna 2024 toteutu-
neet palkkakulut. Hanketoiminta toteutui jonkin verran arvioitua suppeampana. Palvelujen ostot puolestaan
alittuivat noin 130 000 euroa (mm. lukiokoulutuksen maksuosuus). Sen sijaan muut kulut (vuokrat) ylittyivat
noin 45 000 eurolla.

Vuoteen 2024 verrattuna toimintakulut lisaantyivat noin 26 000 eurolla. Henkiléstokulujen kasvu oli noin 100
000 euroa (mm. palkankorotusten vaikutus, sijaisuuskulujen lisddntyminen) ja muiden kulujen (vuokrat) noin
43 000 euroa. Sen sijaan palvelujen ostot (erityisesti lukiokoulutuksen maksuosuus) vahenivat noin 93 000
euroa seka aine- ja tarvikemenot (mm. kirjallisuus, kalusto) noin 19 000 euroa.

Perusopetuksen toimintakate oli noin 617 000 euroa alle budjetoidun ja oli noin 165 000 euroa pienempi

kuin vuonna 2024. Perusopetuksen sisdiset kulut toteutuivat noin 45 000 euroa alle budjetoidun, mika pe-
rustuu Iahinna siivous- ja ateriapalvelujen alittumiseen.
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Palveluala: Vapaa-aikapalvelut
Vastuuhenkilé: Sivistysjohtaja

Toiminnan kuvaus

Lahtokohtana vapaa-aikapalveluiden toiminnassa on lisata sellaisia toimintatapoja ja palveluita, jotka edis-
tavat kuntalaisten kuulumista yhteisoihin. Palveluilla on varmistettava mahdollisuudet osallistua aktiivisesti
vapaa-ajalla myos niille kuntalaisille, jotka eivat ole kansalaisjarjestdjen toiminnan piirissa. Vapaa-aikapalvelut
ovat osaltaan kehittdmassa kaikkien kuntalaisten mahdollisuuksia vaikuttaa omaa elinymparistéaan koskeviin
asioihin.

Vapaa-aikapalvelut tuottavat ja edistdvat palveluja, jotka ovat enimmakseen ennaltaehkdisevid. Vapaa-aika-
palvelut toimivat edistdjina ja sellaisten palveluiden tuottajina, joita kansalaisjarjestot eivat voi tuottaa. Yh-
distysten, jarjestojen ja seurojen toimintaa tuetaan myontamalla avustuksia ja osoittamalla tiloja niiden toi-
mintojen jarjestamiseen.

Kirjastopalvelut toimivat paakirjastossa sekda Alastaron, Hirvikosken ja Mellilan lahikirjastoissa. Alastaron kir-
jasto toimii myds omatoimikirjastona.

Kirjastopalveluiden tehtavana on kirjastolain mukaan tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin,
yllapitda monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistda lukemista ja kirjallisuutta, tarjota tietopalvelua, oh-
jausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoon sekda monipuoliseen lukutaitoon, tarjota tiloja oppimiseen, har-
rastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka edistdaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropu-
helua.

Tehtdvien hoitamiseksi kirjastolla tulee olla tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen valineisto seka riittava ja
osaava henkilosto. Kirjasto kehittda toimintaansa ja tekee yhteisty6td muiden kirjastojen kanssa seutu-, maa-
kunta- ja valtakunnallisella tasolla.

Kirjastot ovat lukemisen, kulttuurin, kokoontumisten ja tapahtumien paikkoja. Tiloissa voi opiskella, harrastaa
ja tyoskennelld. Kirjasto jarjestdaa tapahtumia ja nayttelyitda myos yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Kirjastopalveluiden tulee olla kaikkien kaytettdvissa ja saavutettavissa. Palveluiden saavutettavuutta ediste-
tddan mm. kirjaston kotipalvelulla ja yhteisty6lld Saavutettavuuskirjasto Celian kanssa. Kirjasto auttaa arjen di-
gipulmissa ja tukee kaikenikdisten ihmisten osaamista ja selviytymista digitaalisen ajan haasteissa. Kirjaston
digituki on maksutonta ja siihen voi osallistua kuka tahansa.

Kirjasto tarjoaa kouluille ohjattuja kirjastokaynteja. Lasten ja nuorten lukuharrastusta tuetaan myos kirjavink-
kauksen avulla. Kirjasto on mukana koulujen kulttuurikasvatussuunnitelmassa tarjoamalla esimerkiksi kirjas-
tonkdytonopetusta, mediakasvatusta ja kirjavinkkausta. My6s paivakotiryhmien on mahdollista tulla kirjas-
toon ohjatuille kirjastokdynneille tai satuhetkiin. Kaikenikdisten lukutaidon vahvistaminen on jatkossa yha tar-
keampaa. Kirjaston tavoitteena on tehda lukutaitotyota entistd tiivimmassa yhteistydssa erityisesti varhais-
kasvatuksen ja perusopetuksen kanssa.

Vuoden 2025 aikana kirjasto teki pdivakotiryhmien kirjastovierailujen ohella monenlaista yhteistyota pienten
lasten lukutaidon ja lukemisen edistamiseksi. Nappulakosken paivakodin kanssa toteutettiin eteiskirjasto,
jonka tavoitteena on tuoda kuvakirjat helposti perheiden saataville ja lisatd aaneen lukemista lapsille. Avoi-
messa aamupaivatoiminnassa pidettiin satuhetkia, joissa lapsille luettiin tarinoita ja aikuisille kerrottiin luke-
misen merkityksesta. Kirjastosta vierailtiin myds neuvolassa esittelemassa kirjaston toimintaa ja palveluita
sekad rohkaisemassa vanhempia lukemaan jo pienille lapsille.

Hirvikosken kirjastossa kaynnistyi syksylla 2025 maahanmuuttajien keskustelupiiri, jossa harjoitellaan suomen
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kieltd, tutustutaan suomalaiseen kulttuuriin sekd ajankohtaisiin aiheisiin. Keskustelua ohjaavat suomenkie-
liset vapaaehtoiset.

Lainattavien kausikorttien tarjonta laajeni: seniorikortit ja Hurrikaanin kausikortti ovat nyt lainattavissa myos
Hirvikosken kirjastosta, ja AU futsalin kausikortit Hirvikosken ja Alastaron kirjastosta.

Novellikoukkuja jarjestettiin Paakirjaston ja Hirvikosken kirjaston lisdksi myds Mellilan kirjastossa. Jokaisessa
tapahtumassa kuultiin vaihtuvan lukijavieraan valitsemia novelleja ja tarinoita.

Kulttuuripalveluiden tehtdvana on luoda mahdollisuuksia ja edellytyksia taiteen harjoittamiselle sekd koti-
seututyon ja perinteen harrastamiselle.

Kulttuuripalvelut tuottavat kulttuuri- ja perinnetoimintaan liittyvid palveluita seka toteuttavat muita tehtavia
kuten jarjestavat julkisia tilaisuuksia, yllapitavat perinteen tallentamista ja vastaavat osittain ystavyyskuntatoi-
minnasta ja matkailuun liittyvista tehtavista. Avustuskohteita ovat mm. Loimaan seudun teatteriyhdistys, kult-
tuuriyhdistykset ja kylat.

Keskeisia tehtdvia ovat musiikkitilaisuuksien ja muun esittavan taiteen tukeminen ja jarjestaminen, teatteri-
toiminnan tukeminen, elokuvatoiminta, taidekokoelman yllapitaminen ja kartuttaminen seka nayttelytoi-
minta. Kulttuuripalvelut vastaavat Loimaan Taidetalon, Alpo Jaakolan patsaspuiston, kuivurigallerian ja Vesi-
kosken myllyn toiminnasta seka Heimolinnan juhlatilan vuokrauksesta.

Liikuntapalveluiden perustehtdvana on tuottaa ja kehittaa eri palvelualueiden ja sidosryhmien kanssa laaduk-
kaita ja monipuolisia liikkumis-, liikunta- ja vapaa-ajan palveluita.

Kuntien liikuntatoiminnan perustehtavaa linjaa liikuntalaissa asetettu ohjeistus. Liikuntalain tarkoituksena on
mm. edistdd vdeston hyvinvointia ja terveyttd sekd tukea lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta liikunnan
avulla.

Kunnan tulee luoda edellytyksid asukkaiden liikunnalle kehittdmalla terveyttad ja hyvinvointia edistavaa lii-
kuntaa, tukemalla kansalais- ja seuratoimintaa, rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja, jarjestamalla lii-
kuntaa ottaen huomioon myods erityisryhmat seka kehittamalla paikallista ja kuntien valista sekd alueellista
yhteistyota.

Loimaan kaupunginhallituksessa hyvaksyttiin toukokuussa 2025 liikuntasuunnitelma vuosille 2025-2030,
jonka perusteella liikuntapalveluita ja liikuntapaikkoja kehitetdan tulevina vuosina. Painopistetta ohjatussa lii-
kunnassa laajennetaan kaikkiin ikdryhmiin. Henkilokohtainen sekd ryhmamuotoinen liikuntaneuvonta on
tarked osa palvelutarjotinta jatkossa. Virkistysuimala Vesihovin aukioloaikojen laajentamista suunnitellaan
asiakaspalautteen, valtuustoaloitteen ja liikuntasuunnitelman selvityksen perusteella. Vesihovin aukioloajan
laajentamisen ja liikuntaneuvontapalvelun varmistamiseksi talousarviossa 2026 on esitetty liikunnanohjaajan
lisdystd (1 htv).

Liikuntapalveluiden toiminnan painopisteina olivat erityisliikunta, ikdihmiset, lapsiperheiden liikunta seka lii-
kuntaneuvonta. Loimaan kaupunki on mukana Voimaa vanhuuteen -ohjelmassa, jonka pdaamaarana on
edistda viela kotona tai palvelutaloissa itsendisesti parjaavien toimintakyvyltaan heikentyneiden ikdihmisten
(+75) liikkumiskykya, osallisuutta ja itsenaista selviytymista terveysliikunnan avulla. Toiminnan tavoitteena on
motivointi elinikdiseen liikuntaan, terveellisempaan elamaan ja oman kiinnostuksen mukaisen liikuntapolun
I6ytaminen matalan kynnyksen ryhmien, lajikokeilujen yms. kautta.

Vuonna 2025 Loimaa ja Poytya tekivat hankeyhteisty6ta lilkkuntaneuvonnan osalta. Hankkeen tavoitteena oli
varmistaa matalankynnyksen tuki liikkunnan aloittamiseen seka henkilokohtaisen ettd ryhmamuotoisen liikun-
taneuvonnan keinoin. Hankkeessa kohderyhmaa laajennettiin edellisen hankevuoden jalkeen ikaihmisista
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tyoikadisiin. Loimaan kaupungin liikuntapalveluissa tyoskenteleva hanketyontekija palveli Poytyan asiakkaita
kahtena paivana viikossa. Hankekauden paatteeksi lilkkuntaneuvonnan palvelua jatketaan omana tyéna liikun-
tapalveluihin lisatylla resurssilla, ja lisdksi Poytya on talousarviossaan tehnyt padtoksen ostaa palvelun Loi-
maalta vuonna 2026. Elokuussa 2023 kadyttoonotettu Seniorikortti tukee ikddantyvan kohderyhman omatoi-
mista liikkumista ja vireyttd, samalla kortilla paasee seka liikunnan etta kulttuurin pariin. Vuonna 2025 Senio-
rikortin ominaisuuksiin lisdttiin myos liikuntapalveluiden ohjattujen ryhmien tarjonta. Tama on kannustanut
senioreita lisddamaan viikoittaista lilkkuntamaaraansa, mika nakyy merkittavana kasvuna liikuntapalveluiden ka-
vijdmaarissa.

Loimaan liikuntapalvelut on vuoden 2025 aikana ottanut palveluvalikoimaansa liikuntaneuvonnan kaikille
kuntalaisille seka henkilékunnalle, jotka kokevat liikkuvansa terveytensa kannalta liian vahan. Lisdksi asiakas-
ohjausta ja yhteistyota tehdaan tiiviisti hyvinvointialueen kanssa. Liikuntaneuvonnan tavoitteena on lisata ar-
kiaktiivisuutta ja tukea nain kaikenikaisten toimintakykya ja liikunnallista elaméantapaa. Elokuussa 2025 aloi-
tettiin Liikkuva koulu ja MOVE-liikuntaneuvonta -hanke tukemaan lasten ja nuorten liikunnallista eldman-
tapaa ja mahdollistamaan myds heille henkil6kohtainen ja ryhmamuotoinen liikuntaneuvonta. Hankkeessa
tyoskentelee lilkunnanohjaaja (1 htv) seka liikkuva koulu -vastuuopettajat. Yhteisty6ta tehdaan liikuntapalve-
luiden, koulun ja hyvinvointialueen kanssa. Hanke on syksyn aikana ldhtenyt hyvin liikkeelle ja lapset ja
nuoret seka perheet ovat I6ytdneet palvelun pariin. Hankkeen my6ta on lisatty myds matalankynnyksen lii-
kuntatarjontaa perheille.

Virkistysuimala Vesihovi on koko perheen ja kaikenikaisten liikkujien seutukunnallinen ohjatun liikunnan ja
omaehtoisen virkistyksen keidas, joka palvelee kuutena paivana viikossa. Yleisoaukioloaikojen ulkopuolella ja
sunnuntaisin uimahalli on vesiliikuntaseurojen kaytdssa. Vesiliikuntaohjelmisto Hydrohex:n myota ohjatut ja
omaehtoiset ohjelmat ovat laajentuneet syvanveden jumppiin ja ajastettaviin virtuaalitunteihin. Kdynnissa on
Vesihovin aukioloaikojen laajentamisen tarkastelu liikuntasuunnitelman mukaisesti.

Loimaa ja muut Saviseudun kunnat ovat mukana LiikU:n organisoimissa eri vuodenaikoihin keskittyvissa lii-
kuntakampanjoissa (talviliikkuja, haastepyoraily syksyn kampanja), joissa osanotto kirjataan pa&asiassa mobii-
lisovelluksin. Saviseudun kunnilla on keskindinen asukaslukujen suhteeseen perustuva "kisa”, jonka tavoit-
teena on innostaa kuntalaisia omaehtoiseen liikuntaan ympari vuoden.

Neljan kunnan yhteisen Harjureitin kehitystyota jatketaan ja markkinointia kehitetdan. Suunnitteluvaiheessa
olevien talvipyoraily- ja kdvelyreittien toteutuksen eteenpdin vieminen monipuolistaa eri kayttajaryh-
mien ymparivuotista ulkoilukdyttéa. Harjureitilla tehtiin vuoden 2025 aikana parannusto6ita ELY-keskuksen ra-
hoituksen tukemana. Hanketta hallinnoi Sakyla. Isosuun pitkospuut kunnostettiin ja Myllyldhteen esteetdnta
reittiosuutta parannettiin seka uusittiin reitin opasteita.

Osallistuttiin Rajattomasti liilkuntaa -kumppanuusverkostoon, joka jatkoi aktiivista tyoskentelyd vuoden 2025
aikana. Maakunnalliset liikuntastrategiat toimivat tyoskentelyn ja sen painopisteiden linjauksen taustalla. Oh-
jausryhmatyoskentelyn rinnalle perustettiin kehittdjaryhmia eri teemojen ja kohderyhmien palvelujen kehit-
tamiseksi, esimerkiksi liikkuntaneuvonta ja soveltava liikunta. Varsinais-Suomesta oli mukana 25 kuntaa.

Nuorisopalveluiden tehtdvand on tuottaa nuorisolain edellyttdmia palveluita nuorille (alle 29-vuotiaille).
Nuorisopalvelut luovat edellytyksia nuorisotoiminnalle, jarjestavat itse toimintaa, tukevat nuorten kasvua, ke-
hitystd ja kansalaisvalmiuksia tiiviissa yhteisty0ssa viranomaisten, jarjestdjen ja yhteis6jen seka yksityisten
henkildiden, erityisesti nuorten ja heidan perheiden kanssa.

Nuorisopalveluiden tehtavana on huolehtia, ettd nuorilla on mahdollisuus kayttdaa heille suunnattuja palve-
luja ja ettd heilla on mahdollisuuksia ja valmiuksia vaikuttaa elinolosuhteisiinsa. Tata tarkoitusta varten kehi-
tetddn edelleen nuorten tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluita.

Nuorisopalvelut jarjestavat nuorisotiloilla ja netissad alakoululaisille (3-6 lk), ylakouluikaisille seka toisen as-
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teen opiskelijoille tarkoitettua avointa toimintaa. Avoimen toiminnan lisaksi jarjestetdan tapahtumia, retkia,
kerhoja ja leireja. Loimaan kaupungin kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisesti tuotetaan peruskoululaisille
ennalta ehkaisevia palveluja.

Loimaa on mukana nettinuorisotydssa (Netari) ja tarjoaa omalta osaltaan avoimen toiminnan palvelua mm.
syrjaseutujen nuorille. Myds sateenkaarinuorille on omaa toimintaa.

Nuorten osallisuuden ja nuorten asioiden edistadjana Loimaalla toimii nuorisovaltuusto.

Loimaan kaupungissa toimii lasten ja nuorten monialainen tyéryhma. Tyoryhma toimii nuorisolain edellytta-
mana nuorten ohjaus- ja palveluverkostona.

Seutukunnallinen nuorisotoiminta (SENU) jatkaa toimintaansa neljan kunnan etsivan nuorisotyon yhteistyona
ja Loimaa toimii ndiden kuntien etsivan nuorisotydn koordinaattorina.

Tybévdenopisto tuottaa loimaalaisille heidan tarpeistaan ldhtevaa opetusta ja oppimistavoitteista harrastustoi-
mintaa, joka tukee kuntalaisten aktiivisuutta, kehittdd osaamista ja sivistysta seka edistaa henkista ja ruumiil-
lista hyvinvointia. Paikallisten yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa tehddan yhteisty6ta mahdollisimman
laajan seutukunnallisen, alueellisen ja paikallisen kurssitarjonnan saavuttamiseksi.

Tyovdenopiston toiminta kasittda perinteisen vapaan sivistystyon lisdksi mm. lapsille ja nuorille annettavaa
taiteen perusopetusta yleisen oppimaaran mukaan. Sita tarjotaan kuvataiteissa seka teatteritaiteessa. Tilaus-
koulutusta ja muuta maksupalvelukoulusta tyovdaenopisto jarjestaa tarpeen mukaan. Toistaiseksi sen maara ja
tarve paikkakunnalla on ollut vahainen.

Musiikkiopisto jarjestdaa laajan oppimadaran mukaista taiteen perusopetusta. Taiteenaloja ovat musiikki ja
tanssi. Osana opetusta ovat myds musiikkiin ja tanssiin liittyvat tilaisuudet ja tapahtumat, joita musiikkiopisto
jarjestaa. Elinikdisen taidesuhteen, taiteellisen ilmaisun ja taitojen kehittymisen ohella taiteen perusopetus
tukee ihmisen tunne-elaman kehittymista seka kasvua ja osallisuutta. Kaikki kuntalaiset voivat saada merki-
tyksellista sisdltod vapaa-ajalleen elamanlaatua parantamaan.

Sopimus Loimaan Seudun musiikkiopiston yllapitamisesta paivitettiin vuoden 2022 alkupuolella. Yhteistyo-
kuntina ovat Auran, Kosken Tl, Oripdan, Punkalaitumen, Poytyan ja Ypdjan kunnat.

Musiikkiopistossa on mahdollista opiskella monipuolisesti eri instrumenttien soittoa seka laulua. Instrument-
tiopetuksen lisdksi opintokokonaisuuteen kuuluvat musiikin hahmotusaineiden opiskelu seka yhteismusi-
sointi erilaisissa yhtyeissa tai kuoroissa. Musiikkileikkikoulu on alle kouluikaisille tarkoitettua musiikillista val-
mennusta seka lapsen kasvua tukevaa toimintaa.

Tanssilinjalla opettavina aineina ovat baletti, nykytanssi ja lastentanssi.

Musiikkiopistossa toimii avoin linja, jonka tarkoituksena on tarjota kaikille halukkaille, iasta ja aikaisemmista
musiikkiopinnoista riippumatta, mahdollisuus musiikinopiskeluun.

Strategialinjauksiin perustuvat tavoitteet

2.1. Panostamme ihmisten hyvinvointiin ja ennaltaehkdisemme syrjaytymista kaikissa ikaryhmissa

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Toteuma 31.12.2025 Tila
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Vahvistetaan taiteen peruso-
petuksen yhteistyota var-
haiskasvatuksen ja perusope-
tuksen kanssa. Tuemme yh-
tendista kasvun ja oppimisen
polkua lapsille ja nuorille.

Taiteen perusopetukseen
osallistuu 350 - 400 opiske-
lijaa vuosittain.
Opetussuunnitelmat paivite-
taan saannollisesti, toimintaa
arvioidaan saannollisesti ja
kehitetdan palautteen poh-
jalta.

Toteutuu

Alle 16- vuotiaiden oppilaiden
lukumaarat taiteen perusope-
tuksessa: kuvataide 95, teatteri-
taide 55, musiikki 132, musiikin
varhaisian kasvatus 40, tanssin
perusopetus 16, tanssin var-
haiskasvatus 16. Yhteensd 354.
Taiteen perusopetuksen ulko-
puolella: sirkus 62 oppilasta.

Opistojen tarjonta ottaa huo-
mioon kaikki ika- ja vaesto-
ryhmat. Palveluja jarjeste-
taan hajautetusti, lahelld
kuntalaisia.

Opistoissa toteutuu moni-
puolinen ja kuntalaisten tar-
peiden mukaan hyvin koh-
dentuva kurssitarjonta. Opis-
toissa on vahintaan 10 alle
kouluikaisille tarjottavaa
kurssia, vahintaan 10 ikaih-
misille suunnattua kurssia
seka vahintdan 20 Loimaan
keskustan ulkopuolella jar-
jestettavaa kurssia.

Alle kouluikdisten ryhmia ko-  [[eie=1i{i1l
koontui musiikissa kuusi, tans-
sissa yksi ja kuvataiteessa ei yh-
taan. Sirkuksessa kaksi ryhmaa.
Ikdihmisille suunnattuja ryhmia
oli kuusi. Loimaan keskustan ul-
kopuolella jarjestettavia kurs-

seja oli 38.

Musiikkiopistossa taiteen peru-
sopetuksessa poikien/ miesten
osuus on 44 % (75/171) , mus-
karissa poikien osuus 43 %
(17/40). Tanssin perusopetuk-
sessa ja satubaletissa 0 % ja
tyévaenopistossa noin 18 %.
Musiikkiopistolla oli kolme kou-
luvierailua, nelja vanhain-
koti/palvelukotivierailua ja yksi-
toista musiikkiopiston ulkopuo-
lella jarjestettya, suurelle ylei-
solle avointa tilaisuutta, joista
kolme tanssindytosta.
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Kehitdamme kotona asuvien
ikdihmisten mahdollisuutta
itsenadisen kuntouttavan lii-
kunnan toteuttamiseen tek-
nologiaa hyddyntaen.
Teknologian hyddyntaminen
monipuolisen lilkkuntamateri-
aalin tuottamisessa seka tar-
jolla olevien kirjasto- ja kult-
tuuripalvelujen hyddyntami-
sessa.

Luodaan digitalisaatiota hyo-
dyntden palveluja, jotka akti-
voivat kuntalaisia oman hy-
vinvoinnin ja toimintakyvyn
edistamiseen.
Tablettikdyttajien asiakas-
maara 90.

Liikuntaraatien jarjesta-
minen.

Toteutuu

Liikuntapalveluiden tabletteja
kayttaa 92 asiakasta, alku- ja
lopputestauksen tulokset on
kirjattu.

Liikuntaneuvonnan palvelu va-
kiintunut osaksi palveluvali-
koimaa hankkeen kautta yhteis-
tyossa Poytyan kanssa. lkdih-
misten lisdksi palvelussa mu-
kana nyt myos tyoikaiset.
Liikuntaraadin sijaan vuonna
2025 jarjestettiin ikdihmisten
hyvinvointimessut lokakuussa
yhteistydssa Poytydn kunnan ja
eri jarjestdjen ja hyvinvointia-
lueen kanssa.
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Voimaa vanhuuteen -oh-
jelman avulla edistetaan toi-
mintakyvyltaan heikenty-
neiden ikdihmisten liikunta-
kykya, osallisuutta ja itse-
naista selviytymista terveys-
liilkunnan avulla.
Liikuntaneuvonnan palvelu-
ketjun luominen ikdihmisille
ja tyoikaisille fyysisen toimin-
takyvyn varmistamiseksi.
Ikiliikkujat 65+ hankkeen
myo6ta kohderyhman toimin-
takyvyn ja terveyden vahvis-
taminen.

Lasten ja nuorten liikunta-
kasvatuksen tukeminen yh-
dessa muiden toimijoiden
kanssa.

10 % kasvu liikuntapalvelujen
75+ ryhmien toiminnassa.
Uusien vertaisohjaajien kou-
luttaminen ja vanhojen akti-
voiminen vertaisvetureiksi.
Tavoitteena on 15 vertaisoh-
jaajaa. Ulkoiluystavakou-
lutus. Tavoitteena 10 uutta
ulkoiluystavaa.

Seniorikortin kayttdjamaaran
ja kadyntikertojen kasvatta-
minen.

Liikuntaneuvonnan palvelun
vakiinnuttaminen, palvelussa
20-50 asiakasta vuosittain.
Lasten, nuorten ja perheiden
lilkuntatarjonnan vahvista-
minen. Liikuntapalvelut mu-
kana Harrastamisen Suomen
mallissa.

Vertaisohjaajakoulutus elo-
kuussa ei toteutunut vahaisen
osallistujamaaran vuoksi. Ver-
taisohjattuja ryhmia toimii lii-
kuntapalveluiden ja yhdistysten
toimesta. Mukana 10 vertaisoh-
jaajaa.

Erityisliikunnan ryhméat +19 %,
kayntikerrat +27 %, osallistuja-
maara +6 % verrattuna
31.12.2024 tilanteeseen.
Seniorikortti on aktiivisessa kay-
tossa liikuntapalveluiden osalta.
Vuoden 2025 aikana 14 713 lei-
mausta seniorikorteilla.
Liilkuntasuunnitelman yhtey-
dessa toteutetun kyselyn tu-
losten perusteella on lisatty
matalankynnyksen toimintaa
kaikenikaisille ja lisaksi ulkoilu-
ryhmia senioreille.
Lilkuntaneuvontaa on vuoden
2025 aikana annettu 220 kertaa
ja uusia asiakkaita palveluun on
ohjautunut yhteensa 51 hen-
kil6a. Ryhmamuotoista oh-
jausta on ollut kolmessa (3) ryh-
massa, joissa yhteensa 21 hen-
kil6a. Liikuntaneuvonnan pro-
sessi kestaa keskimaarin 3-
12kk. Move-liikuntaneuvonta
aloitettu elokuussa, palvelussa
syksyn aikana 13 asiakasta.
HSM tarjonnassa kuntosali-
kurssi lukukaudella 2024-2025
ja 2025-2026, jossa liikkuu vii-
koittain 4-7 ylakouluikaista
nuorta. Syksylla 2025 aloitettiin
HSM uimakerho, jossa 10 ala-
koululaista.

2.2. Tarjoamme lapsille ja nuorille viihtyisan ja turvallisen kasvun ja oppimisen paikan

Toiminnallinen tavoite
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Palveluverkkoselvitysten ja
hankeselvitysten pohjalta to-
teutetaan investointioh-
jelmaa, jonka tavoitteena
ovat turvalliset ja terveelliset
tilat.

Suunnitelmallinen sisdilman
seuranta.

Investointihankkeet etenevat
suunnitellussa aikataulussa.
Kiinteistot ovat asianmukai
sessa kunnossa ja tilat ajan
vaatimusten mukaiset.

2.3. Vahvistamme yhteiséllisyytta ja osallisuutta

Toiminnallinen tavoite

Nuorisopalvelut ottavat toi-
minnassaan huomioon kaikki
nuoret ja jokainen on terve-
tullut toiminnan piiriin. Eri-
tyishuomiota kiinnitetdan
syrjaytymisvaarassa oleviin
nuoriin ja niihin, joiden viite-
ryhmaa kohtaan kohdistuu
stigmaa. Nuorisotydssa pa-
nostetaan lasten ja nuorten
kohtaamiseen

Tavoitetaso

Nuoret |6ytavat omia ryh-
midan ja saavat uusia kave-
reita. Yksindisyyden tunne
vahenee ja aktiivisuus li-
sddntyy. Toimintaan tulee
mukaan nuoria, jotka eivat
aiemmin ole osallistuneet.
Nuori kokee olevansa ar-
vokas, vahvistetaan luotta-
muksellisten suhteiden syn-
tymista. Nuoret ovat mukana
kehittdmassa ja toteutta-
massa toimintaa.

Talla hetkella ei ole kdynnissa
varsinaisia palveluverkkoon liit-
tyvia hankkeita. Alastaron oma-
toimikirjasto otettiin kdyttoon
helmikuussa 2025. Omatoimi-
kirjastojen kayttoonottoa val-
mistellaan Hirvikosken ja Mel-
lilan Iahikirjastoissa.
Liikuntapalveluiden seka tek-
niset- ja ymparistopalveluiden
laatima liikuntasuunnitelma hy-
vaksyttiin toukokuussa 2025.
Siina esitelldadn paalinjat seu-
raavien vuosien liikuntapalve-
luiden seka liikuntapaikkojen
kehittamiselle. Urheilukes-
kuksen huoltorakennuksen han-
kesuunnittelu kaynnistyi syk-
sylld 2025.

Toteuma 31.12.2025
Nuorisopalvelujen painopis-
teena vuonna 2025 ovat van-
hemmat nuortensa asiantunti-
joina (Teini-ikdisten nuorten
vanhempien vertaisryhmatoi-
minnan vanhemmuuden vah-
vistamiseksi).
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Toteutuu osit-
tain

Tila

Toteutuu




Nuorisopalvelujen ja kou-
lujen yhteistyon kehitta-
minen mm. koulunuoriso-
tyon kautta.

Koulujen ja nuorisopalve-
lujen saumaton yhteistyo,
jolla vahvistetaan lasten ja
nuorten kokonaisvaltaista hy-
vinvointia ja kiinnittymista
kouluyhteis66n (matalan
kynnyksen toimintaa, yhtei-
sollisyyden ja osallisuuden
vahvistaminen, yksiléiden
kasvun ja kehityksen tuke-
minen, kouluviihtyvyyden li-
sddminen jne.).

Koulunuorisotyohankkeelle ei
mydnnetty jatkorahoitusta vuo-
delle 2026. Toiminta koetaan
tarkedksi, joten kunnan oma
panostus koulunuorisotyéhon
on tarkeaa. Koulunuorisotyon-
tekijan toimi on vakinaistettu
1.12.2025 alkaen.
Loma-aikoihin lisdtdan nuoriso-
tilojen yonuokkaritoimintaa
nuorisotilakavijoiden yhteisolli-
syyttd vahvistamaan.
Osallisuutta lisdtaan kuukausit-
taisten nuokkarikokousten
muodossa.

Lukuvuoden 2025-2026 paino-
pisteena ovat arjen taitojen kar-
tuttaminen, lukeminen ja ter-
veelliset elintavat.
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Kirjasto on kaikille avoin ja
maksuton tila, jossa erilaiset
ihmiset voivat kohdata toi-
siaan. Kirjasto tukee asiakkai-
taan toimimaan aktiivisina
kuntalaisina ja jarjestaa ta-
pahtumia kaikille ikaryhmille.
Kirjasto tarjoaa tiloja yhdis-
tysten ja ryhmien kokoontu-
miseen seka opiskeluun ja
etatyohon

Kirjasto tarjoaa tiloja oppimi-
seen, harrastamiseen, tyos-
kentelyyn ja kansalaistoimin-
taan.

Tapahtumien luku-
maard/vuosi (50-55) ja osal-
listujamaara (500-550).
Kirjasto tarjoaa kouluille (pe-
rusopetus ja toisen asteen
koulutus) ohjattuja kirjasto-
kdynteja ja kirjavinkkauksia.
Varhaiskasvatukselle kirjastot
tarjoavat ohjattuja kirjasto-
kdynteja ja satuhetkia.

Paakirjastosta ja Mellilan kirjas- [eIt=li{¥(l]
tosta voivat ryhmat ja yhdis-
tykset varata maksutta kokoon-
tumistiloja.

Padkirjastossa ja Alastaron kir-
jastossa on mahdollisuus jar-
jestda nayttelyita. Nayttelyti-
loista ei peritda maksua. Kirjas-
toissa on jarjestetty 9 nayttelya.

Kirjaston paavastuullisen jarjes-
tdmat tapahtumat 59, osallis-
tujia 1 456.

Muut kuin kirjaston paavastuul-
lisena jarjestimat tapahtumat
113.

Vain kirjaston paavastuullisena
jarjestamista tapahtumista osal-
listujamadrat on laskettu.

Koululaisten ohjatut kirjasto-
kdynnit ja kirjavinkkaukset 111,
osallistujia 1 780.

Varhaiskasvatukselle jarjestetty
toiminta 20, osallistujia 281.
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Yllapidetdan ja kehitetaan Perinteisten tapahtumien Vuoden 2025 alussa tapahtunut [iLeid={SiafERe i
vakiintuneita kulttuuriperin- |jarjestaminen ja kehitta- vesivahinko Loimaan Taideta-
teitd ja luodaan uusia koh-  |minen sekd uusien tapahtu- [lossa aiheutti sen, ettd mm. tiis-
taamisen paikkoja ja -muo- |mien/palvelujen toteutta-  [taikonserttisarja jouduttiin siir-
toja. Tehostetaan yhteisty6ta [minen (monipuolisuus, tar- [tdm&an Heimolinnaan. Heimo-

paikallisten yhdistysten veldhtoisyys, hyva kohdentu- [linnassa jarjestettiin myos

kanssa. minen). Edistetdan kulttuuri- |useampia konsertteja naiden li-
kaveri-toimintaa esim. yh-  |sdksi. Tapahtumista tiedotta-
teistyodssa liilkuntatoimen minen vaatii parannusta. Ke-
ja/tai SPR:n (ystavatoiminta) |vaalla 2025 taidemuseon vaih-
kanssa. tuvien nayttelyiden tilassa jar-

jestettiin Novidan lukion kuva-
taiteen diplomi-tyonayttely. Yh-
teistyo lukion kanssa sai positii-
vista palautetta ja vuodelle
2026 suunnitellaan vastaavaa
yhteistyonayttelya. Alkusyksyyn
(31.8.) sijoittuvaan Loimaan
kulttuurikierrokseen osallistui
32 tahoa, mika on suurin osal-
listujamadara tdhdan mennessa.
Taiteiden yo0 jarjestettiin kaksi-
paivaisena.

oimintaympariston muutokset

Erilaisten poikkeuksellisten tilanteiden mahdollisesti aiheuttamat muutokset palvelujen jarjestamiseen. Ko-
rona-pandemiasta palautuminen-> asiakkaiden saaminen palvelujen piiriin, korona-ajan toimivien kaytan-|
téjen hyddyntdminen (digitaaliset palvelut).

Hyvinvointialue ja kuntien vastuu asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa (palvelujen monipuoli-
suus, tarvelahtoisyys ja hyva kohdentuminen-> sujuvat arjen palvelut ja hyvinvoinnin edistaminen ennaltaeh-
kaisevasti). Tunnistetaan palvelujen yhdyspinnat erityisesti hyvinvoinnin edistdmiseen, kasvatukseen ja ope-
tukseen, kulttuuriin ja lilkuntaan seka nuorisopalveluihin liittyen.

Loimaan strategian toteuttaminen (strategiset tavoitteet, kdrkihankkeet, toiminnalliset tavoitteet). Vuonna
2025 vapaa-aikapalvelujen toiminnalliset tavoitteet painottuivat [dhinna hyvinvointiin ja osallisuuteen liitty-
viin strategisiin tavoitteisiin seka lasten ja nuorten Loimaa -karkihankkeeseen.

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset

Vapaa-aikapalveluiden tehtdvana on edistaa ja yllapitaa asukkaiden hyvinvointia tuottamalla riittavat olosuh-
teet virkistys- ja harrastustoiminnalle seka jarjestamalla monipuolista ja virikkeellista toimintaa eri-ikaisille
kuntalaisille yhteistydssa eri tahojen kanssa.

Tutkimusten (ks. esim. Laitinen, M. 2013, Manninen, J. 2016 ja 2018) mukaan kirjasto-, liikunta- ja kansalais-
opistopalvelut ovat yhteiskunnallisia investointeja, joihin kuntien kannalta liittyy selkeé sosiaalinen tuotta-
vuus. Ndihin palveluihin kohdennetut resursoinnit tuottavat kuntataloudelle euroissa mitattuna moninker-
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taiset hyddyt mm. ennalta ehkdisemalla kuntalaisten fyysista ja psyykkista sairastumista seka vahentamalla
syrjdytymista. Aikuisidlla tapahtuvan opiskelun on todettu myds kasvattavan kuntalaisten osaamispddaomaa ja
aktiivista kuntalaisuutta edistavaa sosiaalista pddomaa.

Asukkaiden osallistamis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvat perustelutiedot

¢ Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet

*  Mielipiteiden selvittaminen ennen merkittavia paatoksia ja mahdollisuudet osal-
listua talouden suunniteluun

Vapaa-aikapalveluissa toteutetaan saannollisesti erilaisia asiakastyytyvaisyyskyselyja, joiden tuloksia hyodyn-
netaan palvelujen ja toimintojen kehittamisessa.

Seurojen ja yhdistysten kanssa kdytava vuoropuhelu on saanndéllista.

Nuorisovaltuusto on loimaalaisten nuorten vaikuttajaelin, joka pyrkii edistimaan loimaalaisille nuorille tar-
keitd asioita, parantamaan loimaalaisten nuorten viihtyvyytta, osallistumaan kunnallisten luottamuselinten
toimintaan ja samalla oppimaan kunnallista paatoksentekoa ja demokratiaa.

Nuorisoparlamentin (joka 3. vuosi) tavoitteena on kuulla nuoria oman kotiseudun palveluiden ja elinympaéris-|
tojen kehittdmiseksi. Nuorisoparlamentti toimii demokratiakasvatuksen valineena, nuorten osallisuuden, ak-
tiivisuuden ja vaikuttamisen tukena.

Nuorisotalojen talotoimikunnat vaikuttavat nuorisotalojen sisdllon kehittdmiseen sekd paattavat osaltaan
nuorisotilaan suunnattujen toimintabudjettien kaytosta. Talotoimikunnat tukevat nuorten osallisuutta ja
mahdollistavat nuorten kuulemisen heidan lahiyhteiséssaan.

Erityisesti paatoksissa, joilla on merkittavia vaikutuksia kuntalaisiin ja ne koskevat palvelujen toteuttamis-
tapaa tai laajuutta (esim. palveluverkkoon liittyvdat muutokset), tehdaan laajempi ennakkovaikutusten ar-
viointi. Vuonna 2025 ei vapaa-aikapalveluissa tehty erillisid ennakkovaikutusten arviointeja, eika jarjestetty
keskustelu- ja kuulemistilaisuuksia.

Lisaksi ennen paatoksentekoa voidaan pyytaa erillisid lausuntoja (esim. nuorisovaltuusto, seurat/yhdistykset
jne.).

Yritys- ja elinkeinovaikutukset
Toimivat vapaa-aikapalvelut ovat vetovoimatekija potentiaalisille muuttajille.

Kestava kasvu, ympdristo- ja ilmastovaikutukset
Ei erityisia toimenpiteita.

Henkilosto

Vapaa-aikapalvelujen pdatoiminen henkil6stdé on suhteellisen vdhainen. Mm. liikuntapalveluissa (uimahalli)
henkilostéresurssin vahaisyys tuo oman haasteen/riskin palvelujen jarjestamiselle. Liikuntaneuvonnan siirty-
minen hyvinvointialueelta kunnan vastuulle tarkoittaa jatkossa joko kaytdssa olevan resurssin tai palvelutar-
jonnan tarkastelua, jotta liikuntaneuvonnan palvelu on mahdollista hoitaa laadukkaasti kuntalaisten ter-
veyden edistamiseksi. Lisaksi eri sektoreilla monet tehtavat ovat yksittdisen henkilon varassa, mika erityisesti
poikkeustilanteissa aiheuttaa haavoittuvuutta tehtavien hoidossa. Vesihovin aukioloaikojen laajentamiseksi ja
lilkuntaneuvontapalvelun toteuttamiseksi on lisatty yksi liikunnanohjaajan toimi. Lisdksi elokuun alusta liikun-
tapalveluissa yhdistetty laitoshuoltajan ja kassatyontekijan toimi. Elokuussa alkaneessa Liikkuva koulu ja
MOVE-liikuntaneuvontahankkeessa tyoskentelee hanketydntekija. Liikuntaneuvontahankkeessa tyoskenteli
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hanketydntekija vuoden 2025 loppuun saakka.

Kulttuuripalveluissa hakemus museotoiminnan valtionavustuksen piiriin merkitsee myds henkiléstdorgani-
saation muutosta (nimikkeiden muuttamista, resurssin lisddmista). Kulttuurisihteerin nimeke on muutettu
vuonna 2024 museonjohtajaksi ja kulttuuriohjaajan museoassistentiksi. Museoassistentti aloitti syksylla 2025
tdydennyskoulutuksena museomestarikoulutuksen. Myos nuorisopalveluissa lienee paikallaan jossain vai-
heessa tarkastella viranhaltijan ja tyontekijoiden nimikkeita.

Hanketoiminnan laajuudella on vaikutusta myos henkiléstomaaraan (erityisesti nuorisopalvelut). Uuden stra-
tegian mukaisesti (Lasten ja nuorten Loimaa) on nuorisopalveluihin lisatty yksi nuoriso-ohjaaja. Vuosina
2022-2025 nuorisopalveluissa on ollut hankerahoituksella koulunuorisotydntekija. Koulunuorisotyo tukee
koulun ja nuorisopalvelujen valista yhteistyota ja silla koetaan olevan tarvetta koulujen arjessa. Koulunuoriso-
tyon hanke paattyi marraskuussa 2025 ja koulunuorisotydntekijan toimi on vakinaistettu 1.12.2025 alkaen.

Viime aikoina avoinna olleisiin tehtaviin on ollut suhteellisen vdahan hakijoita ja joidenkin tehtavien tayttami-
sessd on ollut ongelmia. Sekd Loimaalla etta kirjastoalalla yleensdkin on ldhivuosina eldkditymdassa huomatta-
vasti kirjastojen henkilokuntaa. Tama voi aiheuttaa haasteita patevien kirjastoammattilaisten rekrytoinnissa.

Kesdkuussa 2025 henkilostoresurssi oli 58,8 htv ja syyskuussa 61 htv. Vuonna 2024 vastaavat luvut olivat
58,45 htv ja 58,45 htv. Muutokset perustuvat hankety6hon ja ostopalvelujen vahenemiseen uimahallissa. Li-
saksi lisdystd on tullut 1 htv 1.8.2025 alkaen perustettuun uuteen kassa/laitoshuollon tehtdvdaan. Myos tyo6-
vaenopiston henkil6stoon on tullut lisdystad 1.8. alkaen (mm. opetussuunnitelmauudistuksen valmistelu).
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Henkil6storakenne ja -maara TP2024 TA2025 TP2025

Kirjastotoimenjohtaja

Kirjastonhoitaja
Kirjastovirkailija
Museonjohtaja
Museoassistentti
Kulttuurituottaja
Liikuntapalvelupaallikko
Lilkkunnanohjaaja

Kassa-/kahviotyontekija
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St. tuntiopettaja/ty6vaenopisto
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()}

Opettaja/musiikkiopisto

wn

St. tuntiopettaja/musiikkiopisto 5 5
Palvelusihteeri 1 1 1
Yhteensa 58,8 59,8 60

Muut olennaiset perustelutiedot

Toimitilat

Tarvittavat toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

Tyovaenopisto toimii pdaasiallisesti kaupungin omistamissa tiloissa eri puolilla kaupunkia. Tarkeimmat ope-
tuspisteet ovat kaupungintalo, Taidetalo, Lasipalatsi, Virttaan kylatalo, kaupungin liikuntahallit seka viisi
koulua eri puolilla kaupunkia. Ulkopuolisilta on vuokrattuna yksittaisia tiloja, mm. Vesikoski-talossa olevat
tilat. Musiikkiopisto toimii musiikkiopiston kiinteistdssa ja kaupungintalolla (tanssi, muskari). Musiikkiopiston
toimintaa on myos Kirkonkyldan koululla sekad Punkalaitumella.

Kirjastopalveluita tuotetaan paakirjastossa seka Alastaron, Hirvikosken ja Mellilan kirjastoissa. Kaikki tilat
ovat kaupungin omistamia ja rakennettu tai remontoitu kirjastoksi 1990-luvulla. Alastaron omatoimikirjasto
otettiin kayttoon helmikuussa 2025. Loimaan kaupunki on mukana seutuhankintojen kilpailutuksessa ja
omatoimikirjastojen laitehankintojen suunniteltu sopimuskausi on 1.1.2024 —31.12.2026.

Kirjastopalveluselvityksen mukaan omatoimikirjasto piti ottaa seuraavana kayttoon Mellilan kirjastossa.
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Ennen omatoimikirjaston perustamista kiinteiston kunto seka tarvittavat korjaustoimenpiteet pitdaa kuitenkin
selvittdd. Taman vuoksi alkuperaista jarjestysta muutetaan ja seuraavaksi omatoimikirjasto toteutetaan Hirvi-
kosken kirjastoon. Omatoimikirjaston muutostéihin on varattu maardrahaa vuoden 2026 investointiohjel-
massa. Mellilan kirjaston omatoimikirjaston perustetaan, kun kiinteiston korjaustarpeet seka niiden toteutta-
minen ovat selvilla.

Padkirjasto on toiminut vuodesta 1998 nykyisessad rakennuksessa ja tilat alkavat olla peruskorjauksen tar-
peessa. Kirjastossa kaivattaisiin asiakkaille lisda rauhallista tyoskentelytilaa esim. etdtdiden lisddntymisen
vuoksi ja uudistusta myos lastenosaston viihtyvyyteen. Kesdaikaan kirjastotilan kuumat olosuhteet sekd huo-
nosti vaihtuva ilma hankaloittavat seka asiakkaiden oleskelua kirjastossa ettd henkilékunnan tydskentelya.

Kulttuuripalveluilla ovat museotilat ja toimisto Loimaan Taidetalossa. Helmikuussa 2025 talon ilmastointilaite
rikkoutui ja aiheutti vesivahingon, jonka seurauksena museo oli kiinni 15.2.-4.3.2025 valisena aikana. Kokoel-
manayttelyn tilana toimiva Meerin sali oli suljettu 10.5.asti. Mm. konserttitoiminta siirrettiin taksi ajaksi Hei-
molinnaan. Sulku vaikuttaa negatiivisesti museon vuoden kokonaiskavijamaaraan ja tulokertymaan. Alpo Jaa-
kolan patsaspuisto ja kuivurigalleria ovat kesakohteina avoinna kesdkuukausina (kesa-elokuu) sekd syys-
kuussa viikonloppuisin. Vesikosken mylly on avoinna yleisolle padasiassa erilaisten tapahtumapadivien yhtey-
dessa. Heimolinna palvelee ulkopuolisten vuokralaisten lisaksi mm. liikuntapaleluita ja opiston ryhmia veloi-
tuksetta. Tavoitteena on Heimolinnan kdyttdasteen parantaminen. Heimolinna taytti 100 vuotta vuonna
2025. Rakennuksen talotekniikan peruskorjausta on suunniteltu vuoden 2024 aikana. Sivistyslautakunta on
24.10.2024 hyvaksynyt omalta osaltaan Heimolinnan sisdpuolisten téiden hankesuunnitelman. Toteutta-
misen ajankohta maaraytyy tulevien vuosien investointiohjelmassa.

Nuorisopalvelun toimitiloihin kuuluvat nelja nuorisotilaa seka Kalikan virkistysalue. Keskustan nuorisotila, Ci-
tynuokkari, alakerta toimii nuorisotilana ja ylakerrassa on nuorisotyontekijoiden toimistotilat. City-nuokkarin
ylakerta on esteellinen. Hirvikosken nuorisotila on esteellinen ja piha-alue vaikeasti valvottavissa. Mellilan
nuorisotalo tarjoaa hyvat olosuhteet nuorisotyon toteuttamiseen. Alastarolle saatiin marraskuun alusta uusi
nuorisotilan entisen yldakoulun ruokalaan. Syksysta 2025 alkaen kaikilla nuorisotaloilla tydskentelee kerrallaan
kaksi nuorisotydntekijaa. Kalikan virkistysalue ei vastaa leiritoiminnan tarpeita. Kalikan aluetta tulee kehittaa
palvelemaan kaikkia kuntalaisia ja erityisesti leiritoimintaa varten. Leiritoiminnan yllapitamiseksi nuorisopal-
velut tarvitsevat toimivia sisa- ja majoitustiloja. Jos Kalikkaan saataisiin majoitustilat, se palvelisi samalla
myos Loimaan seurakunnan ja loimaalaisten yhdistysten tarpeita. Kalikan toimintojen suhteen neuvoteltiin
yhteistyosta Poytyan kunnan Kalikan edustajien kanssa syyskuussa 2025. Tarkoitus on sujuvoittaa varaus- ja
maksujarjestelmida mahdollisen uuden verkkokaupan myota. Jatkossa alueiden nurmikoiden leikkuu, tilojen
siivous ja porttien avaaminen pyritddn tekemaan yhteistydssa Poytyan kunnan kanssa siten, ettad pyritdaan 16y-
tadmaan yritys, joka hoitaisi ko. tehtavat.

Loimaalla on laaja ja monipuolinen eri harrastemuodot kattava liikuntapaikkaverkosto. Avoin vuoropuhelu lii-
kuntapalvelujen, teknisen toimen ja liikuntapaikkoja aktiivisesti kdyttdvien seurojen ja muiden tahojen kanssa
on ensiarvoisen tarkeaa liikuntapaikkaverkoston kunnossapidon ja kehittamisen turvaamiseksi. Liikuntatilojen
riittavyys ja eri kdyttdjaryhmien tarpeiden kohtaaminen ovat haasteellisia. Liigaseurat ja laaja palloilulajien
kokonaisuus vaatisivat lisda isojen liikuntatilojen kayttovuoroja edustusjoukkueiden ja nuorten laadukkaiden
ja suunnitelmallisten harjoitusmahdollisuuksien turvaamiseksi ja kohtuullisten harjoitusvuoroaikojen mah-
dollistamiseksi.

Toukokuussa 2025 hyvaksytyssa liikkuntasuunnitelmassa on yhdeksan kohdan investointitarvelistaus liikunta-
paikoista ja virkistysalueista, naista tarve- ja hankesuunnittelu on aloitettu Urheilukeskuksen huoltoraken-
nuksen osalta, ja tullaan kdynnistamaan harjoitushallin osalta. Harjureitin kehitystyota tehtiin vuoden 2025
aikana ELY-keskuksen ja kuntien yhteisrahoituksella.

Palveluostot
Merkittdvimmdit palvelujen ostot ja niiden muutokset
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Vapaa-aikapalvelujen merkittdvimmat palvelujen ostot ovat matkustus- ja kuljetuspalveluiden hankinta (noin
80 000 euroa/vuosi) seka erilaisten asiantuntija seka ilmoitus- ja painatuspalveluiden hankinta (noin 70 000
euroa/vuosi).

Muut toiminnan edellyttamat resurssit

Muut merkittdvimm it toiminnan edellyttémdit resurssit ja niiden muutokset

Valtionosuudet ovat opistojen taloudessa merkittavat. Toiminnan volyymilla pyritddan turvaamaan jatkossa
valtionosuuden sadilyminen. Kurssi- ja lukukausimaksut ovat samoin opistojen taloudessa merkitykselliset.
Maksupolitiikassa huomioidaan toiminnan sosiaalinen ulottuvuus.

Museoiden valtionosuuden piiriin voi hakea neljan vuoden vialein. Minimivaatimus museoiden henkil6-
kunnan suhteen on kaksi kokopdaivaista museotyontekijaa, joista toinen voi olla museonjohtaja. Vaatimus
tulee suoraan museolaista (§5 314/2019). Tama edellytys tayttyy talla hetkelld, mutta muiden hakukriteerien
tdyttyminen pitda varmistaa ennen seuraavaa hakukierrosta vuonna 2027.

Talouden ja toiminnan tunnusluvut ja vertailutiedot
Muut olennaiset toiminnan tunnusluvut ja vertailutiedot

Kirjaston kavijamaaran ja lainauksen kehitys vuonna 2025

Alastaron kirjastossa otettiin omatoimikaytén myoéta kayttéon uusi kavijamaarien laskentatapa. Aikaisemmin
kdvijamaarat mitattiin tuulikaapissa sijaitsevalla laskurilla, mutta omatoimikirjaston laiteasennusten yhtey-
dessa siirryttiin kayttamaan halytinportteihin integroitua kavijalaskuria.

Laskentavan muutoksen vuoksi Alastaron kirjaston kavijamaard laski. Vuoden 2024 aikana kavijamaara oli
24 079 ja vuoden 2025 lukema oli 11 724 kavijaa. Todennakodisesti vuoden 2025 lukema antaa kuitenkin ai-

empaa tarkemman ja realistisemman kuvan kirjaston todellisista kdvijamaarista.

Vaikka Alastaron kirjaston tilastoitu kadvijamaara laski, muiden kirjastojen kavijamaarat kasvoivat

g Paakirjasto: 68 446 kavijaa (kasvua 0,6 %)
g Hirvikosken kirjasto: 29 024 kavijaa (kasvua 8,1 %)
. Mellilan kirjasto: 3 325 kavijaa (kasvua 2,0 %)

Kirjaston kdytté on my6s muilla mittareilla tarkasteltuna kasvanut:

Lainausmaarat: Kokonaislainaus kasvoi edellisvuodesta 3 786 lainalla (kasvua 1,8 %).
Lainaajien maara: Lainausoikeuttaan kaytti vuonna 2025 yhteensa 4 784 lainaajaa, mika on 75 lainaajaa
enemman kuin vuonna 2024.

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen perustelutiedot
Hankerahoituksen hakeminen toiminnan kehittamisen kannalta olennaisiin hankkeisiin. Tarvittaessa voimme
tehda hankeyhteisty6ta myoés muiden kuntien kanssa.

Nuorisopalveluilla oli vuonna 2025 mm. etsivdn nuorisotyon hanke (37 500 €), koulunuorisotyohanke (30 000
€) ja European Solidarity Corps -hanke, joka mahdollistaa kansainvalisen vapaaehtoistoiminnan Loimaalla.
Musiikkiopistolle on mydnnetty Erasmus+-akreditointi vuosille 2022-2027. Lukuvuodelle 2025 - 2026 on
myonnetty noin 10 300 euroa henkiléstévaihtoihin. Liikuntapalveluissa oli vuonna 2025 liikunnallisen ela-
mantavan paikallinen kehittamishanke, johon on mydnnetty rahoitusta 27 500 euroa. Liikuntaneuvonnan ke-
hittdmishanke oli yhteinen Poytyan kunnan kanssa. Hankkeen tavoitteena oli tukea terveytensa kannalta liian
vahan liikkuvien loimaalaisten ja poytyaldisten 65+ kohderyhman seka tyodikdisten liikunnallista elamantapaa
lilkuntaneuvonnan ja terveysliikunnan keinoin. . Elokuussa 2025 alkoi liikuntapalveluiden ja koulujen yh-
teinen Liikkuva koulu ja MOVE-liikuntaneuvonta-hanke, jonka tavoitteena nuorten liikkeen lisddminen.
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Liikuntapalveluiden tarjontaa tulee kehittda ja laajentaa kaikille ikdryhmille. Vuonna 2023 toteutettujen 70+
liikuntakyselyiden sekd vuonna 2024 liikuntapalvelusuunnitelman yhteydessa teetetyn kuntalaisten ja yhdis-
tysten kyselyiden tulosten perusteella kehitetddn palveluiden tarjontaa ja olosuhteita kohderyhmien toiveet
mahdollisuuksien mukaan huomioon ottaen. Lisaksi tavoitteena on liikuntaneuvonnan palvelun vakiinnutta-
minen osaksi palvelutarjontaa kdynnissa olevien hankkeiden kautta ja yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa
on tarkedssa roolissa kuntalaisten hyvinvoinnin ja toimintakyvyn turvaamiseksi.

Kirjastopalveluselvityksessa esitettyjen toimenpiteiden toteuttaminen ja palvelujen kehittdminen. Alastaron
omatoimikirjasto otettiin kayttoon helmikuussa 2025. Omatoimikirjastojen kadyttéonoton valmistelua jatke-
taan Hirvikosken ja Mellilan lahikirjastoissa. Mellilan kirjastokiinteiston kunto pitda kuitenkin selvittda ennen
omatoimikirjaston muutostoita.

Kirjasto on mukana Tulevaisuusvaltaa kirjastosta -hankkeessa. Hankkeella kehitetddn Lounais-Suomen kirjas-
toille toimintamalleja, joiden avulla pystytdan entistd paremmin tukemaan vahemmistéryhmien kanssa teh-
tdvaa demokratiatyota, joka kasittda esimerkiksi kotoutumisen, oman kielen ja lukutaidon tukemista. Hank-
keen aikana tyota tehdaan paikallisten ukrainalaisten aikuisten kanssa. Hanke toteutetaan yhteistydssa Huit-
tisten, Raision ja Turun kirjastojen kanssa. Lisdksi yhteistyokumppanina on Suomen ukrainalaiset ry. Yhteista
toimintaa koordinoi Turun kaupunginkirjasto. Hankeaika on 1.9.2025 - 31.12.2026.

Museotoiminnan valtionosuuden piiriin voi hakea joka neljds vuosi. Seuraava haku on vuonna 2027. Minimi-
vaatimus museoiden henkilokunnan suhteen on kaksi kokopaivaistd museotyontekijaa, joista toinen voi olla
museonjohtaja. Tama edellytys tayttyy, kun kulttuuriohjaajan toimi on muutettu museoassistentiksi ja kult-
tuurisihteerin virka museonjohtajan viraksi.

Opistojen kehittdmistydssa tavoitteena on paivittda toimintatapoja, hyodyntaa digitalisaatiota seka laajentaa
verkostoja paikallisesti, valtakunnallisesti ja kansainvalisesti toiminnan hyvinvointivaikutusten vahvistami-
seksi.

Sivistyspalvelujen yhteistydona paivitetdan kulttuurikasvatussuunnitelma, joka tulee voimaan 1.8.2025. Kult-
tuurikasvatussuunnitelman paivitys viivastyi ja toteutuu kevaalla 2026.

Palveluun ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta

Strategiset riskit

1. Koronatilanteen tms. edellyttamat poikkeukselliset jarjestelyt. Edellyttaa valmiutta nopeaan paatoksente-
koon, valmiutta muuttaa nopeasti toimintamalleja, vaihtoehtoisia malleja tuottaa palveluja, tydskentelya no-
peasti muuttuvissa tilanteissa ja erilaisissa tehtavissa yms.

Taloudelliset riskit

1. Tulojen vdheneminen (esim. valtionosuuksien viheneminen, muiden toimintatuottojen vdheneminen).
Saattaa edellyttda palvelujen priorisointia ja sopeuttamista. Opistojen kohdalla tarkeda on kurssi- ja opetus-
toiminnan sdilyttaminen vahintaan nykyisessa laajuudessa. Olennaista on, miten muutosten vaikutuksia kom-
pensoidaan valtion taholta.

2. Hankerahoituksen vaheneminen. Erityisesti nuorisopalveluissa ja opistoissa on viime vuosina saatu merkit-
tavasti taloudellista resurssia erilaisiin hankkeisiin, joilla on voitu kehittdaa palveluja. Jatkossakin olennaista on
aktiivinen hanketoiminnan seuranta ja panostaminen hankerahoituksen hakemiseen toiminnan kehittamisen
kannalta olennaisiin hankkeisiin.

Toiminnalliset riskit
1. Toimitilojen kunto (esim. sisdilmaongelmat) ja riittavyys. Sisdilmaongelmista aiheutuvat henkildston pois-
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saolot vaikuttavat merkittavasti toimintaan ja aiheuttavat sijaisjarjestelyjd. Korvaavissa tiloissa ja poikkeuso-
loissa toimiminen vaikuttavat myos palvelujen jarjestamiseen. Mm. liikuntatilojen riittavyys ja eri kayttajaryh-
mien tarpeiden kohtaaminen ovat haasteellisia. Tilakysymyksiin varautumisessa olennaista ovat mm. suunni-
telma tilatarpeesta, tilojen rakentaminen ja kunnostaminen seka riittavat resurssit niiden toteuttamiseen.
Museopalveluissa talotekniset ongelmat voivat aiheuttaa sekd omaisuudelle haittaa (konservointitarpeet)
ettd vaistotilatarpeita (etenkin Taidetalo).

2. Palvelurakenteen muutokset (rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten toteuttaminen). Paatokset mer-
kittdvimmista rakenteellisista muutoksista pitaisi tehda riittdvan ajoissa, jotta voidaan asianmukaisesti valmis-
tautua niiden edellyttdmiin muutoksiin.

3. Henkiloston maara ja osaaminen. Mm. liikuntapalveluissa (uimahalli) henkildstéresurssin vahaisyys tuo
oman haasteen/riskin palvelujen jarjestamiselle. Riskialttein henkilostovaje on laitosmiehen tehtavissa. Tar-
vittava osaaminen on yhdella henkiloll3, jolloin kenelldkdan muulla ei ole uimahallin jarjestelmien sellaista
tuntemusta, etta hallin vesiturvallisuus olisi laitosmiehen poissaolon aikana hallinnassa. Lisaksi eri sektoreilla
monet tehtavat ovat yksittdisen henkilon varassa, mika aiheuttaa erityisesti poikkeustilanteissa haavoittu-
vuutta tehtavien hoidossa. Perehdyttamiskaytantojen seka sijaisuus- /varahenkil6jarjestelman kehitta-
minen ja osaamisen jakaminen ovat keinoja varautua tahan riskiin.
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Arviointikohde TP2024 TA2025 TP2025

TALOUDELLISUUS Kirjastopalvelut
kayttokustannukset /asukas
kayttokustannukset /laina
TALOUDELLISUUS Kulttuuripalvelut
kayttokustannukset /asukas
TALOUDELLISUUS Liikuntapalvelut
kayttokustannukset /asukas
TALOUDELLISUUS Musiikkiopisto
nettomenot / opiskelija €
TALOUDELLISUUS Nuoripalvelut
kayttokustannukset /asukas
TALOUDELLISUUS Tyovaenopisto
kayttokustannukset /asukas
nettomenot / opetustunti €
VAIKUTTAVUUS Kirjastopalvelut
lainat/asukas

kdynnit

VAIKUTTAVUUS Kulttuuripalvelut
taidetalo/kédyntikerrat
patsaspuisto/kdyntikerrat
VAIKUTTAVUUS Liikuntapalvelut
uimahalli / kdyntikerrat
vauvauinnit/kadyntikerrat
kuntosali/kdyntikerrat
erityisliikunnan ryhmia: kayntikerrat
Seniorikortti/kdyntikerrat
erityisliikkunnan ryhmia: osallistujat
erityisliikunnan ryhmia: toteutuneet ohjauskerrat
VAIKUTTAVUUS Musiikkiopisto
opiskelijoiden maara
opetustunteja/ viikko ka
VAIKUTTAVUUS Nuorisopalvelut

avoin toiminta (talotoiminta, muu toiminta) osallis-
tujat

leiritoiminta, leiripaivat

seutukunnallinen toiminta, osallistujat
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etsivan nuorisotyon asiakkaat, Loimaa 45 80 51
etsivan nuorisotyon asiakkaat, (koko hanke) 63 100 72
VAIKUTTAVUUS Tydvaenopisto

toteutuneiden opetustuntien maara (% suunnitel-

luista) 5526 5 600 5467
opiskelijoiden maara (brutto-opisk.) 2819 3 000 2 880
opiskelijoiden maéra (netto-opisk.) 1436 1800 1429
alle 16 v. opiskelijat 208 290 259

Talousvaikutukset ja talouden tasapainottaminen

Vuosi 2025:

* Henkiléstomaaran suunnitelmallinen, tavoitteellinen, tarkoituksenmukainen ja talou-
dellisesti vaikuttava sopeuttaminen ja vahentdaminen osana toimintojen, palvelujen ja
palvelurakenteiden uudistamista.

e Palkankorotusten vaikutus (3 %) noin +70 000 €.

* Palvelujen ostojen 2 %:n korotus (noin + 6 000 €).

¢ Hankerahoituksen maara (noin 90 000 euroa) on noin 27 000 euroa enemman kuin
vuonna 2024 ja noin 40 000 euroa vdhemman kuin vuonna 2023. Hankerahoituksen
maaralla on vastaavasti vaikutusta henkilostokuluihin.

¢ Myynti-/maksutuottojen lisddminen (kdyton lisddntyminen, taksojen korottaminen),
+40 000 €.

Ulkoiset erat TP Poikkeama
2025

Toimintatuotot 790 396 697 400 737 400 808 541 71141 109,6 %
Myyntituotot 377 158 388 800 392 800 387 577 -5223 98,7 %
Maksutuotot 196 740 164 400 164 400 190 616 26 216 115,9 %
Tuet ja avustukset 134 700 91 600 121 600 148 057 26 457 121,8%
Muut toimintatuotot 81798 52 600 58 600 82 291 23691 140,4 %

Toimintakulut -3485 338 -3272 079 -3312 079 -3348 470 -36 391 101,1%
Henkilostokulut -2372916 -2 447 829 -2 487 829 -2 460728 27 101 98,9 %
Palkat ja palkkiot -1908 032 -1998 583 -2038 583 -2 015 895 22 688 98,9 %
Henkildsivukulut -464 884 -449 246 -449 246 -444 833 4413 99,0 %
Palvelujen ostot -365 976 -306 700 -306 700 -369 977 -63 277 120,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -281 189 -254 756 -254 756 -252 257 2 499 99,0 %
Avustukset -410712 -218 500 -218 500 -223 936 -5436 102,5 %
Muut toimintakulut -54 546 -44 294 -44 294 -41 571 2723 93,9 %

Toimintakate -2 694 942 -2574 679 -2574 679 -2 539929 34 750 98,7 %

Rahoitustuotot ja -kulut -33 -154 -154

Vuosikate -2 694 975 -2574 679 -2 574 679 -2 540 083 34 596 98,7 %

Poistot ja arvonalentumiset -4 242

Tilikauden tulos -2 699 217 -2574 679 -2574 679 -2 540 083 34 596 98,7 %

Tilikauden ylijaama (alijaama) -2 699 217 -2574 679 -2574 679 -2 540 083 34 596 98,7 %
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Poikkeama
Toimintatuotot 43731 50911 50911
Toimintakulut -2 341 247 -2543 200 -2 627 200 -2567 703 59 497 97,7 %
Toimintakate -2297 516 -2 543 200 -2 627 200 -2516 792 110 408 95,8 %

Vapaa-aikapalvelujen toimintatuotot ylittivat budjetoidun noin 71 000 eurolla. Mm. opistojen lukukausi- ja
kurssimaksut (noin 22 000 €), hankerahoitus (noin 26 000 €) ja vuokratuotot (23 000 €) toteutuivat arvioitua
suurempina.

Vuoteen 2024 verrattuna toimintatuotot lisdantyivat noin 18 000 euroa. Kasvua oli mm. uimahallimaksuissa
ja hankerahoituksessa.

Vapaa-aikapalvelujen toimintakulut ylittyivat noin 36 000 eurolla budjetoidusta. Henkil6stokulut alittuivat
noin 27 000 eurolla. Sen sijaan palvelujen ostot ylittyivat noin 63 000 eurolla (mm. erilaiset atk-kustannukset,
asiantuntijapalvelut, matkustus- ja kuljetuskustannukset, koulutuskustannukset).

Vuoteen 2024 verrattuna toimintakulut vahenivat noin 137 000 euroa. Henkilostokulut lisddntyivat noin 88
000 euroa (mm. henkilostomaaran lisdys, palkankorotukset). Palvelujen ostot olivat molempina vuosina sa-
malla tasolla. Avustukset vahenivat noin 187 000 eurolla (sopimusperusteisten avustusten siirtdminen kau-
punginhallitukselle), aine- ja tarvikemenot (mm. kalusto) noin 30 000 eurolla ja muut kulut (vuokrat) noin 11
000 eurolla (ulkopuolelta vuokrattujen tilojen vaheneminen).

Vapaa-aikapalvelujen toimintakate oli noin 35 000 euroa alle budjetoidun ja noin 155 000 euroa pienempi

kuin vuonna 2024. Vapaa-aikapalvelujen sisaiset kulut alittuivat noin 59 000 eurolla, mikd perustuu siivousku-
lujen toteutumiseen alle budjetoidun.

2.8. Elinymparistolautakunta

Toimiala: Tekniikka ja ymparisto
Toimielin: Elinymparistolautakunta

Toiminnan kuvaus

Palveluala sisdltaa seuraavat palvelualueet: hallinto, rakennus- ja ymparistovalvonta, kunnallistekniset pal-
velut, tilapalvelut, ruoka- ja siivouspalvelut sekd maankayttdpalvelut, joka kasittdaa mittaus- ja paikkatietopal-
velut ja kaavoituksen.

Strategialinjauksiin perustuvat tavoitteet

1.1. Edistdmme osaavan ty6voiman saatavuutta ja tyollisyytta

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Toteuma 31.12.2025 Tila

Oppisopimuskoulutuksen li-|2 koulutettavaa vuodessa. Oppisopimuskoulutuksella  [EeIe=I08[¥]
saaminen. koulutettiin 4 henkil6a.

1.2. Tarjoamme houkuttelevan ja saavutettavan asuinymparistén. Edistamme eri asumisvaihtoehtoja

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Toteuma 31.12.2025 Tila
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Esteettomyyden paranta-
minen.

Toteutetaan esteettomyysselvi-
tyksen kohteita vahintaan viisi
vuodessa.

Esteettomyytta parantavia Toteutuu
toimenpiteita toteutettu
mm. Puistokadulla lisaamalla

suojateita.

Huolehdimme ajantasaisen
asemakaavoituksen pohja-
kartaston yllapidosta

Asemakaavoituksen pohjakartan
ennakoiva ajan tasalla pito.

Kaikkia kaavoituksen pohja- [e1{=I¥ja¥[¥]
karttoja ei ehditty enna-
koiden mitata ja piirtaa
vuonna 2025, koska mittaus-
puolen henkil6stéssa on
ollut muutoksia. Pohjakartat
on kuitenkin ehditty valmis-
tella kaavoitukselle kaavap-
rosessien kaynnistyttya siir-
tamalla mittauspuolen muita
toita myohempaan ajanjak-
soon.

Kaupungin paikkatietojar-
jestelmaan liittyvien kartas-
tojen ja rekisterien seka eri-
laisten teemakarttojen
tuottaminen ja yllapito.

Kartastojen ja rekisterien ajanta-
saisuus.

Toteutuu
osittain

Johtokarttojen tuottamisessa
ei ole pysytty ajan tasalla
henkilostotilanteesta joh-
tuen. Johtokartoissa on tyo-
velkaa my6s aiemmalta ajan-
jaksolta. Muilta osin tavoit-
teessa on pysytty. Karttapoh-
jaista tonttivarantoa on ylla-
pidetty varaustilanteen mu-
kaisena. Kiinteistorekisterin
tietoja on tarkennettu. Poh-
jakarttaa on paivitetty raken-
nusvalvonnan ja kaavoi-
tuksen tarpeiden mukaan.
Loimaan karttapalvelun kaa-
vayhdistelman kartta-ai-
neiston laadunparannusta on
tehty. Osoiterekisteria on yl-
lapidetty.

Lisaksi ulkopuolisen toimijan
(Google Maps) kartta-aineis-
toon on toimitettu useita
korjauspyyntoéja kuntalaispa-
lautteiden perusteella.

Monipuolinen tonttitar-
jonta eripuolilla kaupunkia

Muodostetaan Juvanportin asema-
kaavan mukaiset uudet tontit.

Valmisteilla

Kunnallistekniikan valmistu-
minen ei ehtinyt vuodelle
2025, joten t6ita priorisoitiin
siirtdmalla ndiden lohko-
misia. Tavoite vuoden 2026
aikana, ennen tonttien luo-
vutusajankohtaa.
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Asuinympadriston siistey-
teen panostaminen.

Katujen, kevyen liikenteen vaylien
ja kuntoratojen niitot tehdaan
kaksi - kolme kertaa vuodessa, riip-
puen olosuhteista. Nurmialueet
taajamissa pidetaan vuoden 2024
tasolla huomioiden pollyttajat.

Satakunnantien varressa sijait-
sevan Rinki-kierratyspisteen uusi
sijainti selvitetdan keskusta kehit-
tamishakkeen yhteydessa

Nurmialueiden hoito on pi-
detty tavoitteen mukaisella
tasolla. Rinki-ekopiste on siir-
tynyt pois Satakunnantien
varresta.

Monipuolinen tonttitar-
jonta eripuolilla kaupunkia.
Kevyt liikenne, palvelujen
saavutettavuus ja viihtyisa
elinymparisté huomioitu
erityisesti kaavoituksessa.

Uusia kaavoja laaditaan kaavoitu-
sohjelman mukaisesti huomioiden
eri alueiden erityispiirteet ja hyo-
dynnetaan alueiden vahvuuksia.
Tonttien riittavyytta seurataan eri
puolilla kaupunkia pitkajanteisesti
ja siihen reagoidaan kaavoitusoh-
jelmassa. Huomioidaan kaava-
toissd myos kevyen liikenteen
reitit, palveluiden saavutettavuus
seka viihtyisat asuinymparistot.

Asuinalueiden kaavoituk-
sessa alueiden vahvuuksissa
on huomioitu valmistelussa
olevassa kaavassa osoitta-
malla asuintontteja tulevai-
suutta varten Hirvikosken
lapsipereheita tukevien pal-
veluiden lahelle.

Kevyen liikenteen reitteja on
huomioitu valmistelussa ole-
vissa Hirvikosken asemakaa-
vassa, Alastaron eteldosan
asemakaavassa ja Teollisuus-
raiteen itdisen osan asema-
kaavassa.

Kaavatoissa viihtyisyytta on
edistetty rakentamisen sijoit-
tamisen ohjaamisella, vihe-
ralueilla, istutuksin ja kevyen
liilkenteen edistamisella.

Jatkuvan valvonnan toi-
menpiteilld edistetaan siis-
teyden tavoitteita raken-
netun ympariston hoidossa

Saannollista valvontatoimintaa jat-
ketaan pitamalla katselmus-
ryhman ymparistokatselmuksia
kerran vuodessa

Katselmusryhman ymparis-
tokatselmus on pidetty huh-
tikuussa.
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Kylien, asukkaiden, yri-
tysten, yhdistysten ja
muiden toimijoiden hyo-
dyntdminen houkuttele-
vana asuinympariston to-
teuttamisessa kaupunkior-
ganisaation rinnalla

Yllapidetdadn puistokummitoi-
mintaa ja jarjestetdaan yhteisia
tempauksia kaksi kertaa vuodessa.

Jatketaan leikki- ja liikuntapaik-
kojen parantamistoimenpiteita yh-
teistyossa kyla- ja muiden yhtei-
sojen kanssa

Kiinteiston omistajien osallista-
minen katujen viheralueiden hoi-
toon kunnossapitolain mukaisesti

Toteutuu

Puistokummitoiminta on
saanut lisaa jasenia ja toi-
minta on aktiivista. Uima-
paikkoja on kehitetty yh-
dessa kyldatoimijoiden
kanssa.

Loimaan sisaisten ja ul-
koisten liikenneyhteyksien
selvitys

Jatketaan liikenteen ideasuunnit-
telua panostaen kevyen liikenteen
epajatkuvuuskohteiden poistoon.

Suunnittelu aloitettiin hake- RIeIEIVIEI[Y
malla avustusta kavelyn ja
pyorailyn edistdmisohjelman

laatimiseksi.

Keskustan ja ranta-alueen
kehittdmissuunnitelman
paivitys

Laaditaan keskustaa ja ranta-
aluetta koskeva kehittdmissuunni-
telman padivitys.

Ranta-aluetta on tehty viih-  [e1{=I¥iEN[¥]
tyisammaksi siistimalla sen
ymparistoa seka lisaamalla

penkkeja rantaan.

Asiantuntemuksen tarjoa-
minen ja tuki muille toimia-
loille. Lupahakemusten su-
juva, laadukas ja tasapuo-
linen kasittely.

1.3. Luomme kilpailukykyisen toimintaympariston elinkeinoille ja edistiamme vihreaa siirtymaa

Toiminnallinen tavoite

Tilinpaatos 2025

Rakentamisen lupahakemusten ka-
sittelyaika on 4...8 viikkoa (viran-
haltija/toimielin).

Tavoitetaso

Lupahakemukset on kasitelty [e1{=I0iav[V;

tavoiteajassa.

Toteuma 31.12.2025 Tila
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Tarjoamme monipuolisia
yritystontteja eri puolilla
kaupunkia ja tuemme kaa-
voituksella vihreaa siir-
tymaa edistavan liiketoi-
minnan kehitystd Loimaalla.

Monipuolista yritystonttitarjontaa
yllapidetaan kaavoitusohjelman
kautta ja reagoidaan tarvittaessa
kiireellisiin hankkeisiin nopeasti
kaynnistettavilla kaavahankkeilla.

Toteutuu

Valmistuneessa Alastaron
eteldosan asemakaavassa
alueen vahvuuksissa on huo-
mioitu Alastaron tyopaik-
kojen lisdantyminen osoitta-
malla lisda yritystonttiva-
rantoa kaupungin maille.

Yritystontteja osoitetaan
kaupungin maalle myds val-
misteilla olevassa Teollisuus-
raiteen itaisen osan asema-
kaavassa Loimaan keskustan
itapuolella.

Monipuolisten yritystonttien
kaavoittaminen mahdollistaa
osin myos vihredn siirtyman

sijoittumista.

Hirvikosken teollisuusalueen
ja jatevedenpuhdistamon Ia-
heisyyksiin on valmistelussa
asemakaavoitusprosessi kah-
delle aurinkovoimahank-
keelle.

Kotimaisten elintarvik-
keiden osuus pidetdan ny-
kyisella tasolla.

Jatkuva tavoitetaso: Kotimaisuu-
saste yli 85 %.

Kotimaisten elintarvikkeiden [reiZ=I¥iav[V;
kotimaisuusaste vuoden osittain
2025 osalta jadi hieman ta-
voitteesta. Kotimaisuuspro-
senttion 84,40 %. Lisataan
kotimaisten kasvispakas-
teiden osuutta, jotta paas-
taan tavoitteeseen.

Aktiivisella ja kestavalla
metsien hoidolla lisdtdan
kaupungin metsien kasvua
niin, etta metsat sailyvat
hiilinieluina ja raaka-ainetta
riittda samalla teollisuuden
tarpeisiin ja korvaamaan
fossiilisia raaka-aineita

Jatketaan hyvaksytyn metsanhoi-
tosuunnitelman mukaisia hoito-
hakkuita.

Metsanhoitosuunnitelmaa  [lel{=li{iLV]

edistetaan.
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Tyokoneiden kayttovoiman
muuttaminen pois fossiili-
sista polttoaineista seka
yleisten alueiden valais-
tuksen energiatehok-
kuuden parantaminen.

Pienkoneita (trimmerit yms.) muu-
tetaan uusimisten yhteydessa sah-
kokayttoisiksi. Valaisinten vaihtoa
led-tekniikkaan perustuviksi jatke-
taan edellisten vuosien tapaan
alue kerrallaan.

Led-valaistusta on lisatty uu- [EeIE=I08[y]
simalla koko valaistusinfraa
keskusta-alueen paavaylilla.
Lisdksi on vaihdettu vanhoja
valaisimia led-valaisimiin.
Oman kaytt6on hankituissa
tyokoneissa ja valineissa on
painotettu sahkoa kayttoévoi-
mana.

Kasipaperin kdyttéa vahen-
netaan.

Kasipyyheautomaattien maltillinen
lisays Kirkonkylan koululle, liikun-
tahallille, Puistokadun koululle ja
Hirvikosken yhtendiskoululle.

Kasipyyheautomaatit on kay- e =08y}
tossa, Urheilukeskuksella,
Puistokadun koululla, Liikun-
tahallilla, Keskuskoululla, Hir-
vikoskenyhtenaiskoululla,
Kirkonkylankoululla, Hirviho-
vissa, TE-toimistolla, Elinvoi-
matalolla, Alastaro-hallilla,

kaupungintalolla.

2.2. Tarjoamme lapsille ja nuorille viihtyisdn ja turvallisen kasvun ja oppimisen paikan

Toiminnallinen tavoite

kureittien turvallisuuden
parantaminen nakemaes-
teitd poistamalla

Toiminnallinen tavoite

Kartoitetaan asukkaiden
mielipiteitd kehittamiskoh-
teista ja kunnossapidosta
yleisilla alueilla ja liikkunta-
paikoilla.

Koulujen ja paivakotien kul-

2.3. Vahvistamme yhteisollisyytta ja osallisuutta

Tavoitetaso

Koulujen ja paivakotien ldhia-
lueiden kulkureittien turvallisuutta
parannetaan liikenneturvallisuus-
suunnitelmassa esitetyin toimen-
pitein

Tavoitetaso

Tehdaan yksi kysely vuodessa. Ky-
selyn teemaa vaihdetaan vuosit-
tain

Tila
Toteutuu

Toteuma 31.12.2025

Katujen ja pyorateiden reu-
noja on niitetty ja raivattu.
Koulujen ja pdivakotien la-
helld olevien suojateiden na-
kemaalueita raivattu.

Tila
Toteutuu

Toteuma 31.12.2025

Kartoitusta ei ole tehty. Osin
sen vuoksi, ettd vuonna -24
on tehty liikuntapaikkaky-
sely. Vuodelle -26 on suunni-
teltu kyselya puistojen ja
leikkipaikkojen kehittami-
sesta.

Ylijdgdmaruoka hyddynne-
taan

Yhteistyota ylijadmaruoan jakami-
sessa jatketaan kolmannen sek-
torin kanssa lisdamalla isommista
paivakotiryhmista jaettavaa havik-
kiruokaa.

Havikkiruokaa jaetaan kol-  [Iei{=I¥ja¥[¥]
mannen sektorin kautta kai-
kista isommista yksikoista:
Puistokadun koulu, Hirvikos-
kenyhtenaiskoulu, Keskus-
koulu, Kirkonkylan koulu,
Puistometsan paivakoti, Hir-
vimetsan paivakoti.

Havikkiruokaa ei jaa joka
padiva jaettavaksi.
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Kuntalaisille tarjotaan

asianmukainen palveluko-
kemus ja lupakasittely teh-
daan sujuvaksi.

Lupahakemukset kasitelldan tavoi-
teajassa ja laadukkaasti.

Hakemukset on kasitelty ta- [Leid=l018[¥]
voitteen mukaisesti.

3.1. Olemme hyva tyonantaja

Toteuma 31.12.2025 Tila

Huomioidaan henkilosto Kaydaan kehitys- palautekeskus- |Palvelualueilla kayty kehitys- [Eej={08[V]
sote -uudistuksen jalkei- telut kaikilla palvelualueilla. palautekeskusteluja.
sessa muutostilanteessa.

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso

Pidetdaan koko henkilostolle yh- Koko henkilostolle pidetty
teisia infotilaisuuksia. vuoden aikana kaksi infotilai-
suutta.

3.2. Suunnittelemme ja johdamme taloutta ja investointeja ennakoivasti ja pitkajanteisesti

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Toteuma 31.12.2025 Tila

Hankintojen tarjouspyynto-  [ei{=I0Las[¥]
asiakirjoissa ja itse hankin-
noissa on huomioitu ympa-
ristondakokohdat.

Investointien suunnitte- Kilpailutukset laaditaan huo-
lussa ja toteutuksessa huo- |mioiden elinkaari ja ymparisto-
miodaan elinkaari ja ympa- |asiat
ristoseikat.

3.3. Toimimme aktiivisesti ja vuorovaikutteisesti yhteistyossa ja verkostoissa

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Toteuma 31.12.2025 Tila

Tehdaan yhteistyota eri yh- [Jarjestetdan eri toimijoiden kanssa [Kyldayhdistysten yms. kol- Toteutuu
teisojen kanssa mm. liikun- |yhteistyopalavereita kerran vuo-  [mannen sektorin toimijoiden
tapaikkojen suhteen. dessa kanssa on tehty yhteistyota
liilkuntapaikkojen kunnossa-
pidon ja parantamisten suh-
teen.

Toimintaympariston muutokset

Vuoden 2025 osalta teknisen ja ymparistétoimen toimintaymparistdssa ei tapahdu merkittavia muutoksia.
Sen sijaan suunnitelmavuosina 2026 ja 2027 on odotettavissa muutoksia mm. Varhan kiinteistojen osalta.
Nykyisista madraaikaisista vuokrasopimuksista suurin osa loppuu vuonna 2025 ja loput viimeistdan 2026,
jonka jalkeen Varhan kayttamat kiinteistot siirtyvat perustettavaan yhtioon. Muutoksella on vaikutuksia suun-
nitelmavuosien talousarvioon siten, ettd vuokratulotason odotetaan laskevan nykyisesta.

Rakennusvalvonnan osalta lakimuutokset aiheuttavat toimenpiteitd. Rakentamisen lakiuudistus tulee voi-
maan vuoden 2025 alusta. Sen merkittavimmat muutokset rakennusvalvonnan kannalta liittyvat lupajarjes-
telmaan, suunnittelijoiden ja tyonjohtajien patevyyden toteamiseen, digitalisaatioon, vahahiilisen rakenta-
misen ja kiertotalouden edistaimiseen seka rakennustydnaikaisen valvonnan painotuksiin. Muutoksien joh-
dosta rakennusvalvonnan toimintaprosesseja on korjattava muuttunutta tilannetta vastaavaksi. Lisdksi muut-
tuva lainsdddanto edellyttdd muutoksia myos kaytossa oleviin tietojarjestelmiin.

Henkilosto

oimialan henkilostoon ei esitetd muutoksia talousarvioon 2025.
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Henkil6storakenne ja -maara

1 Tekniikka- ja ympdristotoimialan hallinto
Tekninen johtaja

Palvelusihteeri

Turvallisuuspaallikko

2 Tilapalvelut

Kiinteistopaallikko

Kiinteistdmestari

Laitosmies

Vanhempi kirvesmies
Sahko/automaatioasentaja/putkimies
Kausityontekija (6 kuukauden tyosopimuksella)
Harjoittelija (3 - 4 kk tydsopimus)

3 Kunnallistekniikka
Kaupungininsinoori

Kunnallistekniikan tyonjohtaja
Vanhempi ammattimies
Varastonhoitaja

Liikuntapaikan hoitaja
Liikuntapaikkamestari

Kausityontekija (6 kk tydsopimuksella)
4 Ruoka- ja siivouspalvelut
Ruokapalvelupaallikko
Ruokapalveluesimies

Kokki

Vastaava ruokapalvelutyontekija
Ruokapalvelutyontekija
Siivoustyonohjaaja

Laitoshuoltaja

5 Rakennus- ja ymparistovalvontapalvelut
Johtava rakennustarkastaja
Rakennustarkastaja
Ymparistotarkastaja

Palvelusihteeri

Projektityontekija (rakennusrekisterin paivitys) 1.10.
asti

6 Mittaus- ja paikkatietopalvelut

Tilinpaatos 2025

140 (249)

TP2024 TA2025 TP2025

I = < T T =Y

R, N R N R R

10

11,17

RN R R

I = O © 2 B = N SN

0 R W R W R R

10,58

N

N = I = N =

10,5

RN R R

0,7



141 (249)

Mittausteknikko/Paikkatietoinsin66ri (2025 alk.) 1 1 1
Kiinteistorekisterin hoitaja 1 1 1
Kartoittaja 1 1 0,7
Mittamies 1

Kausityontekija (6 kk tydsopimus) 1 1 1
Kaavoittaja 1 1
Kaavoitusassistentti 1 1
Projektityontekija (rakennusrekisterin paivitys) 0,3
Yhteensa 77,77 81,58 78,7

Toimitilat

Tekniikka ja ymparistd toimialan toimitilat sijaitsevat Alastaron vanhalla kunnantalolla. Toimitilat ovat kay-
tannolliset ja kdyttotarkoitukseen sopivat. Toimitiloihin on sijoitettu toimialan hallinnon lisdksi kaikkien pal-
velualueitten johtaminen ja suunnittelu.

Palveluun ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta

Loimaan kaupunki on linjannut arvioivansa riskeja ja epavarmuustekijoitd neljassa paaluokassa strategiset
riskit, taloudelliset riskit, toiminnalliset riskit ja vahinkoriskit. Ndistd monet riskit nivoutuvat toisiinsa ja niita
ei aina voi erotella em. otsikoiden alle. Mikali jokin merkittava riski realisoituu, niin vaikutukset voivat olla st-
rategisia, taloudellisia ja toiminnallisia. Esimerkiksi laaja sahkon tai veden jakelun hairié on vaikutuksiltaan
merkittavd monesta nakdkulmasta.

Strategiset riskit

Suunnitelmavuosille 2026 ja 2027 kohdistuu riski Varhalle vuokrattujen kiinteistdjen osalta, joka voidaan luo-
kitella strategiseksi riskiksi. Nykyisistd maardaikaisista vuokrasopimuksista suurin osa loppuu vuonna 2025 ja
loput viimeistddn 2026, jonka jalkeen Varhan kayttamat kiinteistot siirtyvat perustettavaan yhtioon. Muutok-
sella on vaikutuksia suunnitelmavuosien talouteen siten, ettd vuokratulotason odotetaan laskevan nykyi-
sestd. Riskiin varaudutaan suunnittelemalla kiinteistojen yhtidittamista hyvissa ajoin seka valmistautumalla
tuleviin neuvotteluihin kiinteistéjen sopimuksista.

Taloudelliset riskit

Investointeihin liittyvind riskeind voidaan tunnistaa esimerkiksi mahdollinen hairiintynyt markkinatilanne.
Emme saa kilpailukykyisia tarjouksia, mikali markkinat eivat toimi. Toisena riskind voidaan tunnistaa kustan-
nusten nousuun liittyvat riskit. Tama voi tulla esiin jo kilpailutusvaiheessa, jolloin tarjousten hintataso ylittaa
talousarvioon varatut maararahat, tai jo paatettyjen hankkeiden kustannukset nousevat merkittavasti raken-
tamisen aikana. Riskiin voi varautua kilpailutuksen yhteydessa joko sitomalla urakoita kustannusten muu-
toksia kuvaaviin indekseihin tai ottamalla huomioon kustannustennousuriskin talousarviota laadittaessa. Tar-
vittaessa tulee varautua siihen, etta talousarviossa paatettya investointia ei toteuteta, jos kustannukset nou-
sevat huomattavasti.

Ennalta arvaamattomiin kustannuseriin ei pystytda varautumaan, esim. kahden viime vuoden aikana on jou-
duttu toteuttamaan pilaantuneitten maitten puhdistamista sekad ymparistovahinkojen jalkitorjuntaa yhteensa
kuudessa kohteessa. Tahan liittyy taloudellinen ja henkilostoresurssiin liittyva riski. Nama tyot on priorisoi-
tava ja muita tehtdvid joudutaan siirtdamaan eteenpdin. Riskiin on varauduttu siten, ettd olemme laatineet
ndihin tilanteisiin selkedn prosessin ja viranomaisten valistd yhteistyotda on kehitetty sujuvaksi, ns. aikaa ei
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tuhlaannu rukkasia etsiessa.
Toiminnalliset riskit

Toiminnallisista riskeistd voidaan nostaa esiin rekrytointeihin liittyvat riskit. Vaikka olemme viime vuosina on-
nistuneet keskeisissa rekrytoinneissa, niin tulevaisuus ei ndyta valoisalta, useita paikkoja on jouduttu pita-
maan auki pitkdan ennen kuin uudet tekijat on 16ydetty.

Infran toimivuuteen liittyvat riskit ovat kasvaneet, veden jakelun hairidtilanteita tapahtuu vaistamattd, mutta
onneksi isoja tilanteita kohdataan harvoin. Kunnallistekniikan keskimaarainen ikd kasvaa ja korvaavia inves-
tointeja ei pystytd tekemaan siihen tahtiin, kuin pitdisi. Pyrimme pienentdmaan tata riskid panostamalla ka-
tusaneerauskohteiden suunnitteluun ja toteuttamiseen uudiskohteiden rakentamisen rinnalla yhdessa Loi-
maan Veden kanssa. Hairiotilanteessa olemme kaupungin puolella varautuneet toteuttamaan puhtaan veden
jakelun kuntalaisille.

Infran toimivuuteen liittyviin riskeihin kuuluu myds mm. sahko- ja kaukolampoverkon toimintahairiot.
Meidan tulee varautua jatkamaan kaupungin palveluita myods téllaisissa hairiotilanteissa. Olemme varautu-
neet naihin mm. hankkimalla varavoimaa sekd mahdollistamalla keskeisten kiinteistdjen liittymisen varavoi-
maan.

Poikkeusolojen viestinnan toimivuus nahdaan merkittavana riskina. Loimaa on pinta-alaltaan suuri ja esim.
sahkokatkojen sattuessa matkapuhelinverkko lakkaa toimimasta muutamassa tunnissa. Yhteydenpito tyon-
johdon ja tyontekijoiden kanssa juuri ndissa tilanteissa on ensiarvoisen tarkeaa. Viestintdan liittyvan riskin
pienentamiseksi ja yhteydenpidon parantamiseksi olemme toteuttamassa lyhytaaltotekniikkaan perustuvaa
yhteydenpitojdrjestelmaa, jonka piiriin liitetdaan Loimaan Veden vesihuolto, kaupungin kunnallistekniikka
seka kiinteistonhoito.

Vahinkoriskit

Henkildvahinkoriskeja on eniten niissa tyotehtavissa, jotka sisaltavat mm. ruumiillista tyota, tyoskentelya ka-
tualueella tai tyoskennelladan riskialttiiden aineiden kanssa. Tallaisia tyotehtdvia on mm. kunnallistekniikan ja
ruokapalveluitten palvelualueilla. Riskid pienennetaan kouluttautumalla mm. kaikilla katualueilla tyoskentele-
villa on tieturvakurssit kdaytyna. Ruokapuolella tuotanto- ja jakelukeittidissa kdytetdaan tarkoitukseen sovel-
tuvia turvallisia laitteita, joita huolletaan saanndllisesti.
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TP Poikkeama

2025

Toimintatuotot 4601 967 4173 900 4173 900 4111910 -61 990 98,5 %
Myyntituotot 398 413 344 100 344 100 337 273 -6 827 98,0 %
Maksutuotot 468 121 339 000 339 000 355 408 16408 104,8%
Tuet ja avustukset 1145 11 500 11 500 3608 -7 892 31,4 %
Muut toimintatuotot 3734289 3479300 3479300 3415621 -63 679 98,2 %
Toimintakulut -11370216 -11550714 -11550714 -10676434 874280 92,4%
Henkilostokulut -3344923  -3652414  -3652414 -3446726 205688 94,4 %
Palkat ja palkkiot -2678859  -2975400 -2975400 -2793404 181996 93,9 %
Henkildsivukulut -666 064 -677 014 -677 014 -653 323 23691 96,5 %
Palvelujen ostot -3277828 -3673850 -3673850 -2992521 681329 81,5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4106669 -3781550 -3781550 -3 754605 26 945 99,3 %
Avustukset -277 877 -285 000 -285 000 -277 147 7 853 97,2 %
Muut toimintakulut -362 919 -157 900 -157 900 -205 434 -47 534  130,1%
Vuokrakulut -135 854 -127 700 -127 700 -166 433 -38733  130,3%
Muut kulut -227 065 -30 200 -30 200 -39 002 -8802 129,1%
Toimintakate -6768249 -7376814 -7376814 -6564524 812290 89,0 %

Rahoitustuotot ja -kulut 70 623 623
Vuosikate -6768178 -7376814 -7376814 -6563901 812913 89,0 %
Poistot ja arvonalentumiset -4 216 962 -3742 915 -3742 915 -3958 752 -215 837 105,8 %
Tilikauden tulos -10985140 -11119729 -11119729 -10522653 597 076 94,6 %
Poistoeron lisdys (+) tai vahennys (-) 31974 38 802 38 802 31712 -7 090 81,7 %
Tilikauden ylijaama (alijaama) -10953 166 -11080927 -11080927 -10490941 589986 94,7 %

Poikkeama
Toimintatuotot 7 207 292 7 560 000 7 955 000 7 640 595 -314 405 96,0 %
Toimintakulut -194 159 -257 300 -257 300 -199 626 57 674 77,6 %
Toimintakate 7 013 133 7 302 700 7 697 700 7 440 969 -256 731 96,7 %

Lautakuntakasittelyn jalkeen tehty varaston inventaario, kirjattu varaston muutos, jonka vaikutus tulopuolella
-12.162 € seka tehty sisaisten laskutusten tasauslaskutukset.

Yksityiskohtaisemmat selvitykset |6ytyvat jokaisen palvelualueen kohdalta.

Palveluala: Tekniikka ja ymparist6 -toimialan hallinto
Vastuuhenkil6: Tekninen johtaja

oiminnan kuvaus

Tekniikka ja ymparistétoimen hallinto kasittda teknisen johtajan, turvallisuuspaallikdn ja palvelualan palvelu-
sihteerien tehtadvat seka elinymparistélautakunnan tehtavat. Tekninen johtaja vastaa palvelualan toiminnasta
ja kehittamisesta. Turvallisuuspaallikkod vastaa mm. talo- ja kunnallistekniikan tydmaiden turvallisuuskoordi-
naattorin tehtavista seka kiinteistdjen kulunvalvonnasta. Taman lisdksi turvallisuuspaallikdn vastuulle kuu-
luvat maan- ja lumenkaatopaikkojen hallinta ja varautumiseen liittyvia tehtavia. Palvelusihteereista toisen
rooli painottuu hallintoon ja hdn vastaa mm. lautakuntatydskentelystd, kokousvalmistelusta seka poytakir-
jojen laatimisesta. Toisen palvelusihteerin rooli painottuu talouden hallintaan ja raportointiin seka sopi-
musten hallintaan. Kokonaisuudessaan palvelusihteerien toimenkuvat ovat hyvin monipuolisia.

Hallinnon henkilévahvuus on nelja henkea.
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Muut olennaiset perustelutiedot

Palveluostot
Toimialan hallinto ei tee merkittavia palveluitten ostoja, lukuunottamatta joitain suunnittelutehtavia ja asian-
tuntijapalveluita.

Palveluun ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta

Kokonaisuudessaan teknisten ja ymparistotoimialan riskien hallinta on parantunut huomattavasti viimeisten
vuosien aikana. Aiemmin merkittdvimpana palvelujen tuottamiseen liittyvana riskina oli riittdmaton henkilo-
resurssi ja rekrytointeihin liittyvat vaikeudet. Talla hetkelld avoimiin tehtdviin on 16ydetty tekijat.

TP Poikkeama

2025
Toimintatuotot 144 484 32000 32 000 40954 8954 128,0 %
Myyntituotot 2317 1139 1139
Maksutuotot 136991 31000 31000 37 001 6 001 119,4 %
Tuet ja avustukset 99 99
Muut toimintatuotot 5176 1000 1000 2716 1716 271,6 %
Toimintakulut -488 825 -576 151 -576 151 -422 308 153 843 73,3%
Henkilostokulut -232241 -214 851 -214 851 -223 394 -8 543 104,0 %
Palkat ja palkkiot -189 278 -175 600 -175 600 -183 535 -7 935 104,5 %
Henkildsivukulut -42 963 -39 251 -39 251 -39 859 -608 101,5%
Palvelujen ostot -217 995 -313 200 -313 200 -170776 142 424 54,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 417 -35200 -35200 -14 655 20 545 41,6 %
Muut toimintakulut -10171 -12 900 -12 900 -13 482 -582 104,5 %
Toimintakate -344 341 -544 151 -544 151 -381 354 162 797 70,1 %
Rahoitustuotot ja -kulut 162 -205 -205
Vuosikate -344 179 -544 151 -544 151 -381 559 162 592 70,1%
Poistot ja arvonalentumiset -3452 -28 406 -28 406 -14 356 14 050 50,5 %
Tilikauden tulos -347 631 -572 557 -572 557 -395 915 176 642 69,1 %
Tilikauden ylijaama (alijaama) -347 631 -572 557 -572 557 -395 915 176 642 69,1%

Poikkeama
Toimintatuotot 183
Toimintakulut -42 362 -54 300 -54 300 -56 290 -1990 103,7 %
Toimintakate -42 179 -54 300 -54 300 -56 290 -1 990 103,7 %

Hallinnon tulot muodostuvat lumenkaatopaikan ja Kirveskallion jateaseman ylijddmamaan vastaanottomak-
suista seka kaivuu- ja sijoituslupamaksuista.
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Palveluiden ostoissa Alueiden kunnossapidon maararahat alittuivat 74.203 €. Tama johtui Kirveskalliolla en-
nakoitua pienemmastd maan vastaanoton maarasta seka arvioitua vahemmasta lumen penkkaustarpeesta.
Kirveskallion jatevesikulut alittuivat 38.110 €. Vuotuisesta sademaarasta johtuen jatevettd muodostui ar-
vioitua vahemman.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat madrdrahassa suurin alitus on Kirveskallion materiaalikustannukset 11.700 €,
johtuen ennakoitua pienemmastd maan vastaanoton maarasta ja penkkaustarpeesta.

Palveluala: Rakennus- ja ympdristovalvonta
Vastuuhenkil6: Johtava rakennustarkastaja

Toiminnan kuvaus

Rakennus- ja ymparistévalvonnan palvelualueen tehtdvana on mm. valvoa rakennustoimintaa yleisen edun
kannalta sekd huolehtia osaltaan, ettd rakentamisesta annettuja maarayksia ja sdddoksia noudatetaan. Lisadksi
tehtaviin kuuluu hyvan rakentamistavan ja asuinympariston viihtyisyyden edistaminen. Rakennusvalvontavi-
ranomainen huolehtii kunnassa myds rakentamisen yleisestd ohjauksesta ja neuvonnasta. Rakennusval-
vonnan palveluita ovat muun muassa rakennuslupapaatokset ja niitda edeltavat suunnitteluvaiheen neuvot-
telut, rakennustydmaiden katselmukset, kiinteistojen ja rakennusten kunnon yleinen valvonta seka rakennus-
lupa-asiakirjojen arkistointi ja asiakasohjaus.

Osana palvelualuetta ymparistovalvonta huolehtii mm. kaupungin ymparistonsuojeluviranomaisen tehtavista.
Tehtdvida ovat mm. ympadristd- ja maa-aineslupien kdsittely ja valvonta, ymparistonsuojelulain mukaisten il-
moitusten kasittely, maasto- ja vesililkenteen lupien kasittely seka vesilain, jatelain, ulkoilulain ja kemikaalilain
mukainen valvonta. Lisdksi tehtdvana on huolehtia osaltaan ympariston tilan seurannasta ja osallistua ympa-
ristonsuojeluun liittyvien asioiden kasittelyyn.

Maaraaikaisena projektina palvelualueella on ollut rakennusrekisterin ajantasalle saattamiseksi aloitettu tyo.
Projektin tavoitteena on ajantasaistaa rakennusrekisterit seka lisata kiinteistoverotuottoa saattamalla vero-
tuksen piiriin kuuluvat rakennukset verottajan tietoon. Toisena tavoitteena on rekisteritiedon parantumisen
myota saavutettava etu omassa viranomaistydssa. Tyo on siirtynyt organisaatiossa loppuvuonna 2025 maan-
kayttopalveluiden tehtavdkenttaan.

Henkilosto

Ymparistovalvonnan henkiléstomaaraa lisattiin edelliselle vuodelle yhdellda ymparistotarkastajalla. Ratkaisu
on parantanut edellytyksia hoitaa vaativaa ja monen alan asiantuntemusta edellyttavaa viranomaistyota. Sen
lisaksi, ettd uusi jarjestely mahdollistaa tydmaaran tasaisemman jakautumisen, se on tarjonnut myos tilai-
suuden erikoistua tiettyihin alan tehtaviin.

Rakennusvalvonnan tehtavakenttda on hoidettu aiempaan tapaan johtavan rakennustarkastajan ja rakennus-
tarkastajan voimin. Lisaksi palvelualueella on palvelusihteeri, jonka tyotehtdva koostuu seka rakennusval-
vonnan ettd ymparistdvalvonnan monipuolisista toimistotoista.

Rakennusrekisterin paivitystyota varten rekrytoitiin vuonna 2024 maaradaikainen projektityontekija. Tyo on
kaynnistynyt ja tullee jatkumaan muutaman vuoden ajan. Loppuvuonna tehtéva siirtyi maankayttopalve-
luiden vastuulle projektityontekijan tultua valituksi kartoittajaksi. Samassa yhteydessa katsottiin tarkoituksen-
mukaiseksi yhdistaa rekisterin paivitys osaksi kartoittajan tehtavdkuvaa.

Muut olennaiset perustelutiedot
Toimintaympariston muutokset:
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Rakentamisen uudistettu lainsdadanto tuli voimaan vuoden 2025 alussa. Lakiuudistus vaikuttaa lupamenette-
lyihin ja rakentamisen luvantarpeeseen. Lisdksi muutoksessa painottuu mm. rakennusten koko elinkaaren
kestava suunnitelmallinen kaytto ja ylldpito seka rakennuskannan vahahiilisyys. Tietomallipohjainen rakenta-
misen lupien kasittely on myds osana maankaytto- ja rakennuslain uudistamista.

Muutos on aiheuttanut kaiken muun ohella tarpeen rakennusvalvonnan toimintaprosessien muokkaamiseen.
Kehitystyota on tehty ja sitd jatketaan edelleen. Sahkodista lupa-asiointia on kehitetty ja kehitetdan jatkos-
sakin ja tarvittaviin muutoksiin valmistaudutaan myos talta osin.

Vuodelle 2025 esitettiin varattavaksi maardraha pohjavesien suojelusuunnitelman laatimistyon aloittami-
seen. Suunnitelmassa tunnistetaan alueen riskitekijat seka laaditaan suositukset toimenpiteiksi, joilla riskeja
vahennetdan. Suojelusuunnitelmassa esitetddan myods yksityiskohtaiset tiedot pohjavesialueen maapera- ja
pohjavesioloista. Suojelusuunnitelma laaditaan ensisijaisesti vedenhankintakaytdssa oleville pohjavesialueille
seka niille pohjavesialueille, joilla on paljon pohjaveden laatua tai mdaraa vaarantavaa toimintaa.

Suojelusuunnitelmalla ei ole itsenaisia oikeusvaikutuksia. Suunnitelma voidaan kuitenkin ottaa huomioon
muun muassa maankdyton suunnittelussa ja kasiteltdessa toiminnanharjoittajien lupahakemuksia ja ilmoi-
tuksia. Suojelusuunnitelman tavoite on ehkaista ennalta pohjaveden laadun heikkeneminen ja turvata pohja-
veden saanti ilman, ettd alueen maankayttda rajoitetaan tarpeettomasti.

Asukkaiden osallistamis- ja vaikuttamismahdollisuudet:

Rakennus- ja ympadristévalvonnan palvelualueen tehtavissd jo lainsdaadantokin tuo vaatimuksia osallisten
huomioimiseen lupa-asioissa. Tehtdvat ratkaisut ovat pdasaantdisesti viranomaisena tehtyja hallintopaa-
toksia ja hallintolaki edellyttaakin, ettd paatoksenteossa on huolehdittava asian riittdvasta ja asianmukaisesta
selvittamisestd. Asianosaisten kuuleminen ja vaikuttamismahdollisuuksien tarjoaminen on sadnnéllisesti osa
palvelualueen jokapadivaista toimintaa.

Kestdva kasvu, ymparisto- ja ilmastovaikutukset:

Uusi rakentamislaki on tuonut kdytt6on tyokaluja ilmastonmuutoksen hillintddn. Laki ohjaa rakentamaan va-
hahiilisesti, eli huomioimaan rakennuksen koko elinkaaren aikana syntyvat ilmastohaitat ja -hyodyt. Kaytan-
nossa tama tapahtuu uuden lain nojalla myéhemmin annettavilla asetuksilla. Asetukset rakennuksen ilmasto-
selvityksestd, materiaaliselosteesta ja hiilijalanjiljen raja-arvoista tulevat osaksi Suomen rakentamismaarays-
kokoelmaa.

Laki vahvistaa myos rakentamisen kiertotaloutta. Uusien olennaisten teknisten vaatimusten mukaan raken-
nukset on suunniteltava pitkdikaisiksi ja muunneltaviksi. Uusista ja purettavista rakennuksista on selvitettava
kaytetyt ja vapautuvat materiaalit seka rakennuspaikalta pois kuljetettava maa- ja kiviaines ja vaarallisten jat-
teiden maara.

Rakennusvalvonnan yhtena paivittdisena tehtavana on jatkossakin vieda kaytantoon annettuja saadoksia ra-
kentamisen lupakasittelyn ja -neuvonnan yhteydessa.

Kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen yhtena tehtavana on ymparistonsuojelun valvomiseksi ja edistami-
seksi kunnassa huolehtia omalta osaltaan ymparistonsuojelun suunnittelusta ja kehittamisesta. Viranomais-
tehtdvien hoitamisen lisdksi jatkossa tavoitellaan aiempaa paremmin mahdollisuuksia my6s em. suunnittelu-
ja kehittamistehtavien osuuden kasvattamiseen.

Toimitilat
Palvelualueen toimitilojen tarpeessa ei ole vuoden aikana tapahtunut. Alastaron kunnantalolla on tyéhuone
jokaiselle tyontekijalle.
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Palveluostot

Rakennus- ja ymparistévalvonnan palveluostot ovat pdaosin asiantuntijapalvelujen hankintaa. Merkittavin
palveluhankinta on lupapalvelun sahkoisen asioinnin palvelu ja rakennusvalvonnan sahkoinen arkistointipal-
velu.

Talouden ja toiminnan tunnusluvut ja vertailutiedot
Talousvaikutukset ja talouden tasapainottaminen:
Vuosi 2025:

Rakentamislain lupajarjestelmdan muutoksen myo6td kasiteltdvien lupahakemusten maardn arvioitiin vahe-
nevan. Tasta aiheutuvan maksutuottojen vahenemisen arvioitiin olevan jopa 30%.

Talousarviossa tata huomioitiin rakennusvalvonnan arvioitujen lupamaksujen maardssa. Sitd pyrittiin kom-
pensoimaan osittain taksantarkistuksella, joka muutoinkin lakimuutoksen johdosta oli tarpeen tehda.

Palveluun ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta
Palvelualueen tehtavissa suurimmat riskit ovat operatiivisia. Riskin toteutuminen on usein seuraus tapahtu-
masta, joka aiheutuu riittamattomista tai toimimattomista sisdisista prosesseista, jarjestelmista tai ihmisista.

Rakennusvalvonnan tehtavakentdssa lakimuutoksen kaytantdon viemiseen liittyy jossain maarin kohonnut
operatiivinen riski. Riskin hallinnassa esim. lupaprosessien muokkaaminen ja henkiloston kouluttautumisesta
huolehtiminen ovat olleet tarkedssa asemassa.

Ulkoiset erat TP Poikkeama
2025

Toimintatuotot 145 455 113 000 113 000 146 655 33 655 129,8 %
Maksutuotot 145 192 108 000 108 000 146 379 38 379 135,5%
Tuet ja avustukset 263 5000 5000 276 -4 724 55%

Toimintakulut -379 291 -456 363 -456 363 -409 634 46 729 89,8 %
Henkilostokulut -318 334 -363 363 -363 363 -339441 23922 93,4 %
Palkat ja palkkiot -256 174 -298 700 -298 700 -275 876 22 824 92,4 %
Henkildsivukulut -62 159 -64 663 -64 663 -63 565 1098 98,3 %
Palvelujen ostot -55191 -84 900 -84 900 -63 806 21094 75,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 698 -5700 -5700 -1 818 3882 31,9%
Muut toimintakulut -1 069 -2400 -2 400 -4 570 -2170 190,4 %

Toimintakate -233 837 -343 363 -343 363 -262 979 80384 76,6 %

Rahoitustuotot ja -kulut -5

Vuosikate -233 842 -343 363 -343 363 -262 979 80384 76,6 %

Tilikauden tulos -233 842 -343 363 -343 363 -262 979 80384 76,6 %

Tilikauden ylijaama (alijaama) -233 842 -343 363 -343 363 -262 979 80 384 76,6 %

Poikkeama
Toimintatuotot 4239 1000 1000 -1000
Toimintakulut -19 423 -29 700 -29 700 -35 190 -5 490 118,5%
Toimintakate -15 184 -28 700 -28 700 -35 190 -6 490 122,6 %
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Maksutuottoarviota lahinna rakennuslupamaksujen osalta tarkistettiin tdlle vuodelle aiempaa alemmalle ta-
solle mm. lupajarjestelman muutoksen aiheuttaman vaikutuksen vuoksi. Osa ennen luvanvaraisista rakenta-
mishankkeista vapautui luvan tarpeesta ja ndiden osalta ei mydskaan siten kerry maksutuottoja.

Muutoksen vaikutus jai kuitenkin arvioitua vahdisemmaksi ja rakentamisen lupamaksujen osalta tuottoja saa-
tiin lopulta noin 35 % tavoiteltua enemman. Euromaaraisesti lupamaksut olivat edellisen vuoden tasolla.

Ympadristovalvonnan tarkastuskaynteja lupakohteissa on ollut resurssien kasvattamisen jalkeen mahdollista
tehda aiempaa enemman. Taltd osin myds tarkastusmaksuja on kertynyt arvioitua suurempi summa.

Rakentamislain voimaantulon edellyttdmia muutoksia mm. tietojarjestelmiin ja toimintaprosesseihin on viety
kaytantoon. Siirtymaaika lain sddnnosten osalta on edelleen menossa ja tyo tulee vield jatkumaan.

Rakennusrekisterin paivitystyo oli alkuvuonna jonkin aikaa keskeytyneena projektityontekijan rekrytointipro-
sessin ajan. Tehtdvaan palkattiin maaliskuun alusta uusi henkild ja tyo paasi jatkumaan. Lokakuun alusta lah-
tien tehtavaa hoitanut henkilo siirtyi maankayttdpalveluihin kartoittajaksi ja tyo jatkui sen palvelualan jarjes-
tdmana. Henkiosto- ym. kustannukset kirjautuivat kuitenkin vuodenvaihteeseen asti rakennus- ja ymparisto-
valvonnan kuluihin.

Rakennusjarjestyksen ja ymparistonsuojelumaaraysten uusimistyota on jatkettu alkuvuoden ajan. Rakennus-
jarjestys hyvaksyttiin lupajaostossa huhtikuussa ja kaupunginvaltuustossa toukokuussa. Se tuli voimaan
1.6.2025.

Uusien ymparistonsuojelumaaraysten valmistelu aloitettiin ja tavoitteena oli saada se hyvaksymiskasittelyyn
vuoden 2025 aikana. Valmistumista on jouduttu kuitenkin resurssisyista siirtdmaan vuodelle 2026. My0s poh-
javesien suojelusuunnitelman laatimisen toteutus siirrettiin seuraavaan vuoteen.

Palveluala: Tilapalvelut
Vastuuhenkild: Kiinteistopaallikko

T ——

Tilapalvelujen palvelualue vastaa kiinteistojen yllapidosta, korjauksista ja kehittdmisesta seka investointihank-
keiden valmistelusta, rakennuttamisesta ja valvonnasta. Tavoitteena on jarjestda kaupungin eri toimialojen
kayttoon tarkoituksenmukaiset, terveelliset ja kustannustehokkaat toimitilat.

Toimitilojen huolto ja kunnossapito tehdadan padpirteissdan omana toimena, pois lukien Mellilan ja Alastaron
kohteet seka Keskuskoulu joiden kiinteistonhoito on ulkoistettu. Myos keskikaupungilla olevia kohteita on
kaupungin tytdryhtion, Hulmin Huolto Oy:n huollossa.

Kiinteistojen piha-alueiden talvikunnossapidosta vastaa talvikunnossapito urakoitsijat, joiden uusi sopimus-
kausi alkoi syksylla 2024.

Tilapalvelut tuottavat myos erilaisia kayttajapalveluita kuten kalustemuutoksia tilojen varusteluja ym.

Osa kaupungin tiloista on vuokrattu 1.1.2023 alkaen Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle maaraaikaisella
vuokrasopimuksella, ndiden tilojen yllapito ja kunnossapitokorjaukset sisaltyvat tilojen vuokraan. Hyvinvoin-
tialueelle tuotetaan myds vastaavia kayttajapalveluja kuten muillekin palvelualoille.

Toimintaympariston muutokset:

Tilankdyton tehokkuutta ja kayttajahallintokuntien erilaisia tilantarpeita koordinoimaan on perustettu tilan-
kayttotyoryhma, joka ohjaa palvelualueita muutoissa ja tilojen kartoituksessa.
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Tilapalvelut paivittda vuosittain kiinteistdjen pitkdntdhtdimen huolto- ja kunnossapitosuunnitelmaa (PTS-
suunnitelma) seuraavaksi viiden vuoden jaksolle . Vakituisen henkiléresurssin puitteissa ei paivitystd voida
tehda tehokkaasti koska aiempi korjaushistoria tulee hakea monesta eri lahteestd ja koota yhdeksi tietokan-
naksi, tahan esitettiin harjoittelijan palkkaamista joka voi olla esimerkiksi alan opiskelija.

Merkittavimpid kunnossapitotdita vuonna 2025 olivat muun muassa julkisivumaalaukset kuten Metsamaan ja
Kirkonkylan kouluille tehdyt julkisivu ja vesikattomaalaukset. Vuosina 2023-2024 tehtyjen kuntoarvioiden pe-
rusteella laadittiin joitakin korjaussuunnitelmia eri kohteisiin.

Toimintaympariston muutoksena on ollut 2024 myytyjen Hanhenpuiston, Toimintakeskuksen ja vanhan vesi-
laitoksen toimiston kiinteistojen yllapitokustannusten poisjaaminen.

Henkilosto

Tilapalveluiden vakinaisen henkilokunnan tehtdvat ovat jonkin verran muuttuneet eldakoitymisen johdosta ja
uuden rekrytoinnin tehtavankuvan tarkentamisen myota.

Kesdaikana tilapalveluihin palkattiin puolen vuoden tyosuhteeseen yksi kausityontekija jonka tehtavana oli
hoitaa kiinteistojen kasvukaudella tehtavat vihertyot. Lisaksi palkattiin alan AMK korkeakouluopiskelija
kolmen kuukauden kesatybhon/harjoitteluun.

Muut olennaiset perustelutiedot

Merkittavimmat hankintasopimukset tilapalveluiden palvelualueella ovat:
Sahkoenergia, kilpailutettu Veni energia Oy:n kautta
Kaukolampo, Loimaan kaukolampd Oy
Polttoaineiden sailiotoimitukset 2024-2026, Neste markkinointi Oy (Hansel yhteishankinta )
Vesi- ja jatevesi, Loimaan vesiliikelaitos

Kiinteistojen talvikunnossapito usean toimijan kanssa 1.10.2024-31.5.2026 (+1 vuoden optio)

Toimitilat

Tilapalveluiden kunnossapitohenkildston toimi- ja sosiaalitilat sijaitsevat talld hetkellda Kartanonmé&en palve-
lukeskuksessa olevan Kuusela nimisen rakennuksen pohjakerroksessa sekd yhden henkilon osalla keskusva-
rastolla. Nykyisissd toimitiloissa ongelmaksi koetaan riitamattomat verstastilat ja puuttuvat tulityotilat.
Muuten tilat ovat kunnoltaan heikot ja ldhivuosien tavoitteena on siirtya yhteisiin, parempiin toimitiloihin yh-
dessa kunnallistekniikan palvelualueen kanssa jolloin my6s tyénjohdon popup tyopisteitd voitaisiin sijoittaa
naihin tiloihin. Tilapalveluiden hallinnon tyépiste on Alastaron kunnantalolla.

Kaupungin muut toimitilat
Syksylla 2025 myytiin Palinkatu 4 kiinteisto ja sen hoitokustannukset jaavat pois ja tuovat jonkin verran
pysyvia saastoja.

Palveluostot

Tilapalveluissa merkittavimpina palveluostoina nakyy Keskuskoulun kiinteistohuollon hankinta joka kilpailu-
tettiin sopimuskauden pdattyessa uudelleen, nykyinen sopimuskausi on jonkin verran edullisempi kuin edel-
linen. Talvikunnossapitotyot kilpailutettiin yhdessa kunnallistekniikan kanssa. Lisaksi kayttotalouspuolella on
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hankittu suunnittelutyota tuleviin korjauksiin ja investointeihin liittyen.

Merkittavina palveluiden ostoina olivat Metsamaan koulun, Kirkonkylan koulun ja Keskuskoulun maalausu-
rakat sekd myos investointeina toteutettu Heimolinnan akustoinnin ja esitystekniikan parantaminen. Paater-
veysaseman ja Kauhanojan koulun ikkunoiden uusiminen seka Paakirjkaston vesikatteen ensimaalaus. Puisto-
kadun koulun paloilmoitinlaitteiston rakentaminen on ollut meneillaan pitkdan ja laitteisto on kayttoonotettu
mutta urakan vastaanotto on viivastynyt urakoitsijasta johtuvista puutteista.

Palveluun ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta

Tilapalveluissa palveluihin ja toimintaan liittyvat olennaiset ja todennakdisimmat riskit ovat etupadassa talou-
teen liittyvat yllapito- ja kunnossapitopalveluiden ja energian hinnannousut, jotka vaikuttavat kohteiden ylla-
pitokustannuksiin ja kustannusten ennustettavuuteen budjetin laadinnassa. Naita riskeja pyritaan hallitse-
maan eritoten kulutusseurannalla ja siihen liittyvalla saatotyolla seka suunnitelmallisten kunnossapitotoiden
teettdmisella vikakorjausten sijaan, jolloin toimintakatkokset ovat lyhyempia ja ne voidaan sijoittaa sellaisen
aikaan, jolloin tilat ovat mahdollisimman vahalla kaytolla eika toimilla ole suurta vaikutusta palvelutuotan-
toon.

Tilapalveluiden yksi merkittdva riski on myos kohteiden sisdilmastoon liittyvdt ongelmat joilla on suurta talou-
dellista ja kaytettavyyteen liittyvda merkitysta esimerkiksi tilanteessa, jossa jostakin rakennuksen osasta tai
koko rakennuksesta joudutaan siirtyman vaistotiloihin. Tama riski voidaan tunnistaa todennakdisesti realisoi-
tuvaksi useissa kaupungin tiloissa ja siihen pyritdan varautumaan tilojen huollon ja kunnossapidon laadun pa-
rantamisella, kunnossapitotdiden ajallaan suorittamisella seka riittdvan laajalla sisdilmaolosuhteiden monito-
roinneilla.

Muita tunnistettuja riskeja ovat esimerkiksi sahko- ja [ammonjakelun sekd puhtaan veden jakelun keskey-
tykset joilla on paikallisesti isoja vaikutuksia tilojen kdyttoon. Naihin riskeihin pyritdan varautumaan ensisijai-
sesti varautumissuunnittelulla sekd mahdollistamalla strategisesti tarkeimpien rakennusten kohdalla ulkopuo-
lisen energian syottdmahdollisuuksilla seka tilapaistoimien harjoittelulla.

Merkitykseltdadn vahdisempia mutta todenndkdisempia riskeja ovat rakennuksiin ja kiinteistéjen piha-alueisiin
ja varusteisiin kohdistuvat ilkivalta ja niista aiheutuvat vaikutuksen tilojen kayttoon. Naita riskeja pyritdan hal-
litsemaan ajantasaisella avainhallinnalla, toimivalla murtosuojauksella sekd kameravalvonnalla ja siita tiedot-
tamisella joka voidaan ndhda myds ennaltaehkadisevana toimenpiteena.

Vahaisena riskind nahdaan myos luonnonilmididen ja ympadristétuhojen jne. aiheuttamat riskit jotka vaikut-
taisivat suoranaisesti tilojen kayttoon. Nama riskit tiedostetaan mutta niihin ei erityisesti varauduta.

Kaytettdvissa olevaan henkildostoon liittyvat riskit ovat pitkaaikaisvaikutuksiltaan lyhytkestoisia kuten useat,
samanaikaiset sairaustapaukset jotka voivat vaikuttaa tilapalveluiden palvelutoimintaan. Tahan riskiin varau-
dutaan henkildkunnan koulutuksella ja varmistamalla ettd henkiléstén osaaminen on laajaa ja sijaistaminen
on mahdollista omalla vaelld seka kartoittamalla ulkopuolisilta palveluntuottajilta saatavia palveluja maarava-
lein.
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TP Poikkeama

2025
Toimintatuotot 3199 954 3090 000 3090 000 3139544 49544 101,6%
Myyntituotot 7611 26 497 26 497
Tuet ja avustukset 225 158 158
Muut toimintatuotot 3192118 3090 000 3090 000 3112890 22890 100,7 %
Toimintakulut -4936455 -4748854 -4748854 -4563574 185 280 96,1 %
Henkilostokulut -532 065 -577 654 -577 654 -567 496 10158 98,2 %
Palkat ja palkkiot -425 041 -465 300 -465 300 -462 765 2535 99,5 %
Henkildsivukulut -107 024 -112 354 -112 354 -104 731 7623 93,2%
Palvelujen ostot -1302963 -1646250 -1646250 -1318828 327422 80,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2781858 -2423550 -2423550 -2536712 -113162 104,7%
Muut toimintakulut -319 569 -101 400 -101 400 -140 538 -39138 138,6%
Toimintakate -1736501 -1658854 -1658854 -1424029 234 825 85,8 %
Rahoitustuotot ja -kulut -19 3 3
Vuosikate -1736520 -1658854 -1658854 -1424026 234 828 85,8 %
Poistot ja arvonalentumiset -2825379 -2075705 -2075705 -2312868 -237163 111,4%
Tilikauden tulos -4561899 -3734559 -3734559 -3736894 -2335 100,1%
Poistoeron lisdys (+) tai vahennys (-) 30 228 37 318 37 318 30 228 -7 090 81,0 %
Tilikauden ylijaama (alijaama) 4531670 -3697241 -3697241 -3 706 666 -9425 100,3%

Poikkeama
Toimintatuotot 3892183 4 477 500 4 477 500 4 432 040 -45 460 99,0 %
Toimintakulut -35610 -45 500 -45 500 -13 054 32446 28,7 %
Toimintakate 3 856 573 4 432 000 4 432 000 4 418 986 -13 014 99,7 %

Joulukuun loppuun mennessa budjetoidut vuokratuotot ovat ajantasaiset. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutusvoitot tulevat Palininkatu 4 kiinteiston sekd As Oy Loimaan Kuukanpuiston kahden asunto-osakkeen
myynnista. Tilapalveluiden osalla talvikunnossapidon kustannuksia on saddstynyt jonkin verran lauhan talven
takia ja sen toteumat ovat ajan tasalla ja talousarvioon varatut maararahat riittivat.

Kalustohankinnat, rakennusmateriaali ja kunnossapidon tarvikkeiden hankintaa on tehty tilikaudella run-
saasti. Pddosa naista kustannuksista muodostuu pienistd omajohtoisesti toteutetuista kunnossapitotdista.
Kuluneena tilikautena on tehty myos merkittavia julkisivu- ja vesikattomaalauksia Metsdamaan koululle, Kir-
konkyladn koululle sekd Keskuskoululle, jossa vanhan osan katto maalattiin. Paakirjaston vesikatteen ensimaa-
laus toteutettiin investointina eikd se nay kadyttétalouspuolen kustannuksina.

Lammityksen, rakennusmateriaalin, sahkotarvikkeiden, ilmanvaihtotarvikkeiden osalla on tilikohtaisia yli-
tyksid, samoin rakennusautomaation osalla jossa on jouduttu rikkoontumisien takia uusimaan laitteita suun-
niteltua enemman.

Varattuja maadrarahoja on jaanyt kayttamattd jonkin verran muun muassa asiantuntijapalveluiden hankin-
nassa seka palveluiden hankinnassa koska kaikkia suunniteltuja korjauksia ja rakennusten purku-urakoita ei
ole resurssisyista toteutettu.

Kesdaikana pyrittiin kuitenkin tekemaan mahdollisimman paljon kunnossapitotéita kouluilla ja paivakodeissa,
jotka ovat kesdaikaan vahemmalla kaytolla tai kokonaan suljettuna. Kokonaisuutena palvelualueen toiminta-
kustannukset ovat tarkasteluajankohdan mukaisella tasolla.

Uusi jatekuljetussopimus astui voimaan elokuun alussa ja uusi sopimus on jonkin verran vertailuhintojen pe-
rusteella edellista edullisempi mutta lisdkustannuksia tulee jonkin verran jateastiavuokrista.
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Palveluala: Kunnallistekniikka
Vastuuhenkil6: Kaupungininsin6ori

Toiminnan kuvaus

Kunnallistekniikan palvelualue sisaltda katujen, liikuntapaikkojen ja muiden yleisten alueiden kunnossapidon
ja alueiden hoidon suunnittelun seka infra-investointien hoitamisen.

Toimintaympariston muutokset:

Kunnossapitoa kaduille, puistoissa, leikki- ja liikuntapaikoilla suoritettiin entiseen tapaan. Katujen kunnossa-
pitoa hoidetiin sekd oman henkil6kunnan ettad urakoitsijoiden toimesta. Omana tyona tehtavat hoitotyot kes-
kittyivat kesdaikaan. Urakoitsijat hoitivat sopimusten mukaan katujen talvihoitotyot. Vuonna 2025 olivat voi-
massa lokakuussa vuonna -24 alkaneet talvikunnossapitosopimukset. Sopimukset ovat voimassa vuoden -26
toukokuuhun.

Katujen ja kevyen liikenteen vdylien omaisuuden hallintaohjelmiston hankinnassa paadyttiin kartoittamaan
vaihtoehtoja, jotka olisivat monikayttoisia. Ts. samalla ohjelmistolla olisi hallittavissa mm. kaavoitus, vesi-
huolto kuin jossain maarin suunnittelukin. Tata selvitystyota jatketaan.

Puistojen ja muiden viheralueiden leikkuu ja muu hoitotyd suoritettiin aiempien vuosien tapaan omana tyona
Keskustan ja Hirvikosken alueilla. Hoitotoihin oli palkattu kahdeksan kausityontekijaa seka kesa- ja heina-
kuuksi kesatyontekijoita. Mellilan, Virttaan ja Alastaron viheralueet hoiti Hulmin Huolto Oy.

Leikkipuistojen vdlineiden uusiminen eteni suunnitellusti ja erityisesti pienille lapsille tarkoitettu leikkialue ra-
kennettin Pumppaamon puistoon. Valineiden uusiminen on vahentanyt korjaustdita, mutta edelleen ilkivalta
aiheutti paljon korjaustoitad. Valaistusta parannettiin Pumppaamon puistossa sekd Peltoisissa ja ndin saatiin
puistojen kayttdaikaa lisattya.

Lilkuntapaikkojen hoitotyot tehtiin sekd omana tyona ettd ostopalveluna. Latujen hoitoa ei juurikaan tehty
vahalumisen talven takia. Myos jaakenttien jaadytykset olivat vahissa leudon saan vuoksi ja nekin suoritettiin
padosin oman henkilékunnan toimesta, eika urakoitsijoita juuri kaytetty.

Liikuntapaikoilla jatkettiin kuntoratojen parantamisia. Alastaron kuntoradan perusparannus saatiin valmiiksi
valaistusta ja ns. ylalenkkia lukuun ottamatta. Mellildjarven ymparistossa harvennettiin puustoa ja raivattiin
frisbeegolfradalle kasvaneet puut. Vuonna 2025 Loimaalla jarjestettiin lentopallon Power Cup - turnaus, joka
jonkin verran lisasi ulkokenttien hoidon ja yleisen kunnossapidon tarvetta.

Katuvalaistuksien uusimista jatkettiin. Kaunismdenkadun ja Peltoisen alueen valaistukset valmistuivat ja sa-
moin Vanhankirkontien. Tampereentien alkup&dan valaistus uusittiin sekd Juvantien uusimista jatkettiin.

Koneiden ja kuljetusvalineiden uusimisesta laadittua investointilistaa jatkettiin. Vuonna 2025 hankittiin yksi
uusi pakettiauto ja kaksi moottorikelkka.

Investointihankkeista aloitettiin Juvanportin asemakaava-alueen rakentaminen seka suunniteltua Turuntien
vesihuoltoremontti.

Vuoden 2025 asfaltointiurakka kilpailutettiin talven aikana. Kilpailutus jouduttiin uusimaan tarjouspyynnossa
olleen epamaaraisyyden vuoksi. Paallystyohjelman mukaiset kohteet saatiin kuitenkin hyvissa ajoin paallys-
tettyd ja lisdksi paallsytettiin madrarahojen riittdessa yksi ylimadrainenkin kohde. Liikenneturvallisuutta pa-
rantavia pienid investointihankkeita toteutettiin laadittujen suunnitelmien mukaan.

Keskusvaraston pitkdaikainen hoitaja jai eldkkeelle kevaalla. Varaston lapi kulkevan tavaran maara on vahen-
tynyt huomattavasti mm. sote-uudistuksen myota. Keskusvarastoa pyoritettiin loppuvuosi kausitydntekijan
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‘voimin karsitusti kaksi tuntia pdivassa. ‘

Henkil6sto

Vakinainen henkil6kunta on vdahentynyt eldkoitymisten myo6ta, kun kaikkia tehtavia ei ole taytetty. Vuonna -25
varaston hoitaja jai elakkeelle ja varaston toimintaa jatkettiin karsitusti kausitydontekijan voimin.

Vakinaisen henkilokunnan avuksi kesaajalle palkattiin kausityontekijoita seka kesatyontekijoita puistoalueiden
hoitoon

Kunnallistekniikan palvelualueella on tydllistetty saannollisesti velvoitetyollistettyja, palkkatuettuja henki-
16ita. Tyollisyysalueuudistuksen jalkeen tama mahdollisuus vaheni ja vuonna -25 kausityontekijoita oli yksi va-
hemman kuin vuonna -24.

Muut olennaiset perustelutedot . .

Merkittavimmat hankintasopimukset kunnallistekniikan palvelualueella ovat:

Katujen ja yleisten alueiden talvikunnossapito useamman toimijan kanssa aikavalilld 1.10.2024 -
31.5.2026 (+ 1 vuoden optio)

Kone- ja kuljetuspalveluiden tuottaminen aikavalilla 1.4.2025 - 31.12.2028

Asfaltointiurakoitsija valitaan vuosittain jarjestettavalla tarjouskilpailulla

Toimitilat

Toimitiloissa ei vuonna 2025 tapahtunut olennaisia muutoksia.
Palveluostot

Merkittavin palveluosto kunnallistekniikan palvelualueelle on katujen ja yleisten alueiden talvikunnossapito-|
tyon hankinta yksityisilta toimijoilta. Nykyiset talvikunnossapitosopimukset paattyvat toukokuun -26 lopussa,

jonka jalkeen niitd on mahdollista jatkaa yhdella optiovuodella.

Toinen merkittava palveluosto on kone- ja kuljetuspalveluiden hankinta kaupungin kunnallisteknisiin ra-
kennus- ja huoltot6ihin. Nama sopimukset ovat voimassa vuoden -28 loppuun.

Muut toiminnan edellyttamat resurssit

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset:

Puistojen ja ulkoilualueiden parantamiseen ja kunnossapitoon panostamalla tavoitteena on asukkaiden ja
kaupungissa vierailevien viihtyvyyden ja hyvinvoinnin lisddminen. Kevyen liikenteen mahdollisuuksien paran-
tamisella tavoitellaan terveytta edistavien liikkkumismuotojen kayton lisdantymista.

Asukkaiden osallistamis- ja vaikuttamismahdollisuudet:

Jatketiin hyvin alkanutta ja toiminutta puistokummitoimintaa, jolla on saatu jo runsaasti asukkaita osallistu-
maan yleisten alueiden hoitoon. Tehtiin yhteistyota kolmannen sektorin toimijoiden kanssa myos haja-asutu-
salueiden viihtyvyyden lisdamiseksi.

Yritys- ja elinkeinovaikutukset:

Kunnallistekniikan palvelualueen toiminnalla oli merkittava vaikutus alan paikallisille toimijoille vuonna 2025.
Erityisesti kone- ja henkilotyota, sisaltdaen talvikunnossapidon, hankittiin huomattavalla summalla. Myds tava-
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roita ja tarvikkeita hankittiin paikallisilta toimijoilta hankintalain puitteissa.
Kestdva kasvu, ymparisto- ja ilmastovaikutukset:

Koneiden ja laitteiden hankinnassa seka kaikissa kilpailutuksissa otettiin huomioon niiden ilmasto- ja ympa-
ristovaikutukset, mm. paastoluokkien huomioimisella. Samoin maisemapeltojen ja myymattémien tonttien
niittoa vahennettiin polyttajien elinolosuhteiden yllapitamiseksi.

Talouden ja toiminnan tunnusluvut ja vertailutiedot
Taloudellista tilannetta suhteessa talousarvioon seurattiin kuukausittain elinymparistélautakuntaan tehtavalla
talousseurantaraportilla.

Palveluun ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta

Olennainen riski peruskunnossapitotoiminnalle oli oman henkilokunnan vahyys kaikilla sektoreilla. Sama
koski my06s investointien suunnittelua ja hallintaa. Riskia pienennettiin kdyttamalla ostopalveluja. Toinen mer-
kittava riskitekija on kustannustason akillinen nousu. Tata on pyritty vahentamaan lyhyemmilla sopimuksilla,
jolloin indeksikorotukset jadavat maltillisemmiksi.

TP Poikkeama

2025
Toimintatuotot 315691 230 100 230 100 215 832 -14 268 93,8 %
Myyntituotot 123188 66 000 66 000 55 458 -10 542 84,0 %
Maksutuotot 156 194 150 000 150 000 152 387 2 387 101,6 %
Tuet ja avustukset 113 6 400 6 400 1337 -5063 20,9 %
Muut toimintatuotot 36 197 7 700 7 700 6 651 -1049 86,4 %
Toimintakulut -2292718 -2210003 -2210003 -1988 502 221501 90,0 %
Henkilostokulut -624 501 -673 803 -673 803 -569 491 104 312 84,5 %
Palkat ja palkkiot -502 235 -550 500 -550 500 -463 304 87 196 84,2 %
Henkildsivukulut -122 266 -123 303 -123 303 -106 188 17 115 86,1 %
Palvelujen ostot -1 131587 -999 600 -999 600 -930 933 68 667 93,1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -524 190 -521 500 -521 500 -472 182 49 318 90,5 %
Muut toimintakulut -12 440 -15 100 -15 100 -15 897 -797 105,3 %
Toimintakate -1977027 -1979903 -1979903 -1772670 207 233 89,5 %
Rahoitustuotot ja -kulut -68 -1 -1
Vuosikate -1977095 -1979903 -1979903 -1772671 207 232 89,5 %
Poistot ja arvonalentumiset -1376429 -1622580 -1622580 -1619679 2901 99,8 %
Tilikauden tulos -3353524 -3602483 -3602483 -3392350 210133 94,2 %
Poistoeron lisdys (+) tai vahennys (-) 1745 1484 1484 1484 0 100,0 %
Tilikauden ylijaama (alijaama) -3351778 -3600999 -3600999 -3390866 210133 94,2 %

Poikkeama

Toteuma

Toimintatuotot 453 501 469 000 514 000 490 804 -23 196 95,5%
Toimintakulut -71 365 -64 400 -64 400 -64 225 175 99,7 %
Toimintakate 382 136 404 600 449 600 426 580 -23 020 94,9 %

Kunnallistekniikan toimintakate oli vuoden -25 lopussa ilman poistoja 11% alle talousarvion. Toimintatuotot
olivat talousarvion mukaiset, mutta toimintakulut alittivat budjetoidun kymmenella prosentilla.

Toimintatuotoissa suurimmat muutokset kohdistuivat keskusvarastoon, jonka myyntituotot jdivat arvioidusta

Tilinpaatos 2025



155 (249)

toiminnan supistuttua entisestdaan ja enemman kuin talousarvion laadintavaiheessa oli tiedossa. Vastaavasti
kaytosta poistetun kaluston myynnista saatiin tuloja ennakoitua enemman ja tulopuolella merkittavan lisan
toi myos ELY-keskuksen pdattdma ns. SUP-korvaus jatelain mukaisista siivouskustannuksista.

Toimintakulujen jdaminen alle talousarvion on seurausta useammasta tekijasta, joista merkittavimmat olivat:

*  Henkil6stokulut alittivat budjetoidun, koska yksi talousarvioon varattu paikka jatettiin
tayttdmatta ja lisdksi vuoden aikana tapahtui eldkoitymisia.

e Talvikunnossapitokulut jaivat lauhan ja lumettoman talven my6ta huomattavan vahai-
siksi niin kaduilla, yleisilla alueilla kuin ulkoliikuntapaikoillakin. Kulut olivat noin 232
000 € arvioitua vahdisemmat. Aurauslahtoja oli vuoden -25 aikana vain muutamia, eika
luistelujaita saatu jaadytettya kuin hetkeksi.

* Lauha talvi, henkildston vdaheneminen ja koneiden rikkoutumiset vaikuttivat myos
siithen, ettd koneiden ja laitteiden polttoaineisiin varatuista maararahoista jai noin
puolet kdyttamatta

e S3hkoa kului vuoden aikana arvioitua vihemman. Led-valaistuksen lisddmisen vaikutus
tdhan oli merkittava.

Vaikka talousarvio kokonaisuudessaan alittui, oli myos kohteita, joissa se ylittyi:
Kunnossapitokulut ylittivdt arvioidun noin 148 000 €. Tahankin osin vaikutti leuto talvi. Normaalisti
kesdaikana tehtavia kunnossapitotoéita jouduttiin tekemaan katuverkolla poikkeuksellisesti talviai-
kaan. Sateinen kesa ja pitka lammin syksy aiheuttivat sen, etta puistojen hoitoa ja kadun varsien
niittoa tehtiin huomattavasti arvioitua enemman.
Kesalla jarjestetty lentopallon Power Cup osaltaan myds lisdsi kunnossapitokuluja, vaikka kokonaisuu-
dessaan oli kaupungille positiivinen tapahtuma.
Kaupungin omaa konekalustoa jouduttiin korjaamaan huomattavan paljon. Kiinteisénhoitotrakto-
reihin ja kuorma-autoon tehtiin suuret remontit.

Muilta osin talousarvio toteutui varsin suunnitellusti. Poikkeamat suhteessa talousarvioon eivit olleet pro-
sentuaalisesti tai rahallisesti erityisen merkittavia.

Lautakuntakasittelyn jalkeen tehty varaston inventaario, kirjattu varaston muutos, jonka vaikutus tulopuolella

-12.162 €.

Palveluala: Ruokapalvelut
Vastuuhenkil6: Ruokapalvelupaallikko

oiminnan kuvaus

Ruokapalvelut tuottavat kaupungin omat ruokapalvelut.

Ruokapalveluissa aterioita valmistetaan kahdesta tuotantokeittiosta.

Puistokadun koulun keittidé toimii sivistyspalveluiden aterioiden tuottavana keittiond oman toimipisteen li-
saksi ateroita toimitetaan 6 alakoululle seka 9 varhaiskasvatuksen yksikolle.

Hirvikosken yhtenaiskoulun keittio tuottaa ateriapalveluita Hirvikosken koulun oppilaille ja henkilékunnalle.
Aterioita tuotetaan koululaisille, varhaiskasvatuksen yksikoille, aamu- ja iltapaivakerholaisille.

Osassa kouluja tarjolla maksullinen valipala.

Toimintaympariston muutokset:
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Vuoden 2025 lisasimme hedelmien tarjontaa mm. jalkiruokana ja vihannesten tarjontaa kuumana lisakkeena.
Salaattitarjonnan monipuolistamista lisattiin vaihtelevilla tuotteilla. Aamupalatarjontaan lisattiin kasviksia ja
hedelmia seka poistettiin leikkeleita ja juustoja.

Henkilosto

Puistokadun ja Hirvikoskenyhtendiskoulujen keittidille muutoksena yhteinen ruokapalveluesimies. Hirvikoske-
nyhtenaiskoulun ruokapalveluesimiehen tyétehtavat muutettiin kokin tydtehtaviksi.

Puistokadun koulun ja Hirvikoskenyhtenaiskoulun kokit kiertdvat molemmissa yksikoissa tyovuorolistan mu-
kaisissa jaksoissa. Talld vdhennetdan haavoittuvaisuutta toiminnoissa sijaistuksien osalta.

Henkil6stomaaraa seurataan toimintojen muuttuessa ja tarvittaviin muutoksiin reagoidaan ajantasaisesti.

Tyomaaralaskennoissa hyodynnetddn Atopr- ohjelmaa.

Syyskuun alussa 2025 henkil6ston tydalueisiin tuli muutoksia koulun ja paivakodin asiakasmaarien muut-
taessa mitoituksia ruoka- ja siivouspalveluissa.

Muut olennaiset perustelutiedot

Palveluostot
Merkittavimmat hankintasopimukset:

Elintarvikkeet ja nonfood tuotteet hankinnasta sopimus Kesko Oyj:n kanssa, Hanselin puitejarjestely
aj. 1.11.2023 - 31.12.2027

Ateriakuljetus hankinnasta sopimus Taksipalvelu Loimitaksi Oy:n kanssa aj. 1.7.2024 - 31.5.2025 + 1
vuoden optio

Puhtaanapidon aineet ja tarvikkeet hankinnasta sopimus Medituotteen kanssa, Hanselin puitejarjes-
tely aj. 1.6.2024 - 31.3.2026 + optio.

Suurkeittidlaitteiden huolto ja korjaustydt hankinnasta sopimus MV-jadhdytys Oy:n kanssa, kakkos-
toimittaja Huolto Vuorio Oy:n kanssa, Turun kaupungin konsernihallinnon jarjestima tarjouskilpailu
aj. 1.1.2023 - 31.12.2024. Optiovuosi kaytdssa ajalla 1.1.2025-31.12.2025. + mahdollinen toinen
optio

Muut toiminnan edellyttamat resurssit
Kestdva kasvu, ymparisto- ja ilmastovaikutukset:

Ruokapalveluissa tarjotaan kasvisruokaa ylakouluikdisille jokaisena koulupdivdna perusruoan rinnalla.
Muissa yksikoissa kasvisruokaa tarjotaan kerran viikossa.

Elintarvikehankintoja tehdaan paikallisilta yrittajilta perunan, salaatinkastikkeiden sekda muutaman marginaali
elintarvikeoston osalta. Ruokapalveluiden kayttamien elintarvikkeiden kotimauusaste pyritdan pitamaan kor-
kealla. Kotimaisuusprosentti vuonna 2025 on 84,4 %.

Jddmaruoka ja tahderuokamaariin kiinnitetdan huomiota reseptiikan ja jatkuvan asiakasmaaran seurannalla
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mm. paivittdiset ruokailijamaarat varhaiskasvatuksen asiakkaisen osalta paivdkohtaisesti. Jadamaruokaa jae-
taan paikallisille yhdistyksille useana paivana viikossa useasta toimipisteesta.

Kaluston ja irtaisimiston kierratysta tehdaan toimipisteiden valilla. Myos huutokauppa-alusta- Kiertonetin
kautta myydaan kiertotaloutta edistden kaupungin kdytosta poistettua kalustoa ja irtaimistoa. Ruokapalve-
luiden kaytosta poistettuja astioita kierratetadan myos kuvataiteen opetukseen mm. lautasia.

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot:
Varhaiskasvatuksen palveluverkon mukanaan tuomat muutokset ruokapalveluihin.

Talouden ja toiminnan tunnusluvut ja vertailutiedot

Talousarvion toteutumista seurataan kuukausittain elinymparistélautakuntaan tehtévalla talousseurantara-
portilla.

Palveluun ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta
Henkilostomaaran oikea mitoitus ja osaavan sekd ammattitaitoisen henkildston rekrytointi.

Useat pienet ja etaalla toisista kiinteistoista sijaitsevat kiinteistot seka koulujen oppilasmaarien laskut vahen-
tavat suoriteaikoja ruokapalveluiden henkil6ston osalta.

Tyon luonteenvuoksi nadita "valjyyksia" ei pystyta hydédyntamaan ja tyo ei kokoaikaisesti ole "tehokasta".

Varhaiskasvatuksen nopeasti muuttuvat hoidon tarpeet tuovat oman haasteensa henkiléstomitoitukseen
seka tdhderuoan madran minimoimiseen.

TP Poikkeama

2025
Toimintatuotot 104 126 127 700 127 700 110 070 -17 630 86,2 %
Myyntituotot 103 345 127 600 127 600 108 947 -18 653 85,4 %
Tuet ja avustukset 432 1047 1047
Muut toimintatuotot 350 100 100 76 -24 76,1 %
Toimintakulut -1574210 -1643867 -1643867 -1558453 85414 94,8 %
Henkilostokulut -825 700 -875 267 -875 267 -863 256 12 011 98,6 %
Palkat ja palkkiot -655 650 -710 600 -710 600 -696 445 14 155 98,0 %
Henkildsivukulut -170 049 -164 667 -164 667 -166 811 -2 144 101,3%
Palvelujen ostot -46 682 -43 200 -43 200 -31 432 11768 72,8%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -692 052 -712 800 -712 800 -650 588 62212 91,3%
Muut toimintakulut -9776 -12 600 -12 600 -13178 -578 104,6 %
Toimintakate -1470084 -1516167 -1516167 -1448383 67 784 95,5 %
Vuosikate -1470084 -1516167 -1516167 -1448383 67 784 95,5 %
Tilikauden tulos -1470084 -1516167 -1516167 -1448383 67 784 95,5 %
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1470084 -1516167 -1516167 -1448383 67 784 95,5 %
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Poikkeama
Toimintatuotot 1581428 1523100 1723100 1597 694 -125 406 92,7 %
Toimintakulut -6 214 -9 500 -9 500 -5 853 3647 61,6 %
Toimintakate 1575 214 1513 600 1713 600 1591 841 -121 759 92,9 %

Rekrytointien mukaisesti yksi kokki, nelja vastaavaa ruokapalvelutyéntekijaa aloittivat tyot helmikuun alusta.
Laskiainen huomioitiin ruokalistalla tarjoten Laskiaispullaa ja kaakaota.

Maaliskuun puolivalistéd alkaen koko ruokapalveluhenkilostollda on kaytossa tydaikaan kuulumaton ruoka-
tauko.

Huhtikuun alusta Puistokadun koulun ja Hirvikosken yhtendiskoulun kokit alkoivat tyénkiertoon siten, etta
kiertdvat kolmen viikon jaksoissa ndiden ylla mainittujen koulujen keittiGilla. Vahentda tydonkuormittavuutta
ja poissaoloista johtuvaa "haavoittuvuutta".

Vappu huomioitiin ruokalistalla tarjoten munkki ja sima.

Toiveruokapaivaa vietettiin kouluissa ja VaKan yksikdissa.

Kesdakuun alussa ruokapalveluissa osallistuttiin Power Cup lentopalloleirin jarjestamiseen. Puistokadun
koulun keittiélla valmistettiin leirille erityisruokavaliot lounaalle ja paivalliselle, n. 500 erityisruokavaliota pai-
vassa. Leirin ruoat kuumennettiin ja tarjoiltiin Loimaan jaahallilla. Leirin ateriapalveluun osallistui kaupungin
tyontekijoita ruokapalveluista yhteensa 12 henkiloa paivassa. Tyontekijat mahdollistivat talkoolaisten kanssa
nuorille huikean leiritapahtuman.

Harjoittelijoita ja tyokokeilijoita oli vuoden aikana 4 henkil6a ja kesanuoria 2 henkil6a.

Syyskuussa henkiloston tydalueita muutettiin ruoka- ja siivouspalveluissa ja tdman takia Puistokadun ruoka-
palvelutyontekijat eivat enada tee tyota Keskuskoulun keittiolla, vaan kokopdivaisesti Puistokadun keittiolla.

Syyskuussa huomioitiin Kansallinen koulumaitopaiva ruokalistalla tarjoten pullaa ja kaakaota.
Joulukuussa tarjottiin joululounas sivistyspalveluiden asiakkaille sekd kaupungin henkildstolle.

Toimintatuotot jadvat tilinpaatdksessa hieman alle budjetoidun 17 600 €. Myynnin osuus lukion aterioissa on
pienempi kuin arvio talousarviossa.

Toimintakate alittaa talousarvion 66 200 €. Sisdiset toimintatuotot alittuivat, koska ruokapalveluiden talous-
arvio jai kokonaisuudessaan alle budjetoidun.

Henkildstokulut alittavat talousarvion 10 400 €, koostuu sairausvakuutus- ja muista kansanelakelaitoksen kor-
vauksista.

Palveluiden ostot alittavat talousarvion 11 800 €, koostuu koneiden ja laitteiden kunnossapitopalveluista.
Aineet, tarvikkeet ja tavara ostot alittavat talousarvion 62 200 €, koostuu padaosin elintarvike ostoista. Elin-

tarvikkeiden hintojen korotuksiin varattiin budjetoitaessa maararahoja ja ennakoidut korotukset eivat toteu-
tuneet ennustetulla tavalla.
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Palveluala: Siivouspalvelut
Vastuuhenkilé: Ruokapalvelupaallikkod

Toiminnan kuvaus

Siivouspalvelujen palvelualue tuottaa kaupungin omat siivouspalvelut.

Henkiloston oikea mitoitus ja tyontekijéiden tyohyvinvoinnista huolehtiminen ja toiminnan kehittdminen ta-
kaavat hyvan ja laadukkaan palvelun.

Siivouspalveluiden asiakkaina on 9 kaupungin omaa varhaiskasvatusyksikkda ja 5 alakoulua.

Siivouspalvelut tuottavat myos kaupungin toimistotilojen ja vapaa-aikapalveluiden tilojen siivouspalvelut.

Henkilosto

Siivoustyota tehdaan pitkalti ns. omilla tydalueilla yksin, jolloin mm. akillisissa poissaolotilanteissa tehtavien
hoito hankaloituu.

Oppisopimuskoulutuksella koulutetaan uutta henkildstéa. Avoinna olleisiin toimiin on saatu vahan hakijoita.
Henkilostomaaraa seurataan toimintojen muuttuessa ja tarvittaviin muutoksiin reagoidaan ajantasaisesti.
Tyomaaralaskennoissa hydodynnetdan Atoplite-ohjelmaa.

Syyskuun alussa 2025 henkil6ston tydalueisiin tuli muutoksia koulun ja paivakodin asiakasmaarien muut-
taessa mitoituksia ruoka- ja siivouspalveluissa.

Muut olennaiset perustelutiedot
Kestdva kasvu, ymparisto- ja ilmastovaikutukset:

Nanoveden kadytosta luovuttiin maaliskuussa 2025. Tuote kallis kdytdssa ja kuitenkin pitaa tiettyihin tiloihin
kayttaa pienia maaria puhdistusainetta.

Kaytettavat puhdistusaineet ovat hajusteettomia.

Kaluston ja irtaimiston kierratystd tehdddn toimipisteiden valilla. Myods huutokauppa-alusta -Kiertonetin
kautta myydaan kiertotaloutta edistden kaupungin kdytosta poistettua kalustoa ja irtaimistoa.

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot:

Varhaiskasvatuksen palveluverkko ja kirjastopalveluverkko selvityksen mukanaan tuomat muutokset siivous-
palveluihin.

Palveluostot

Merkittavimmat hankintasopimukset:

Siivouspalvelut hankinnasta ( Puistokadun koulu, Keskuskoulu, Hirvikoskenyhtenaiskoulu, liikunta-
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halli, urheilukeskus.) sopimus ISS Palvelut Oy:n kanssa aj. 1.8.2024 - 30.6.2027 + 2 vuoden optio.

Puhtaanapidon aineet ja tarvikkeet hankinnassa sopimus Medituotteen kanssa, Hanselin puitejarjestely aj.
1.6.2024 - 31.3.2026.

Talouden ja toiminnan tunnusluvut ja vertailutiedot
Talousarvion toteutumista seurataan kuukausittain elinymparistélautakuntaan tehtavalld talousseurantara-
portilla.

Palveluun ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta
Henkilostomaaran oikea mitoitus ja osaavan sekda ammattitaitoisen henkildston rekrytointi.

Useat pienet ja etaalla toisista kiinteistoista sijaitsevat kiinteistot seka koulujen oppilasmaarien laskut vahen-
tavat suoriteaikoja siivouspalveluiden henkiléston osalta. Tyon luonteenvuoksi naita "valjyyksia" ei pystyta
hyodyntamaan ja tyo ei kokoaikaisesti ole "tehokasta".

Siivouspalveluissa useat pienet yksikot tuottavat tydalueiden suunnitteluun ja henkildston siirtymiin useaan
kiinteistoon tyopdivan aikana omat haasteensa.

Varhaiskasvatuksen nopeasti muuttuvat hoidon tarpeet tuovat oman haasteensa henkiléstomitoitukseen.

TP Poikkeama

2025
Toimintatuotot 51801 51 000 51 000 54 841 3841 107,5 %
Myyntituotot 50959 50 500 50 500 54 347 3847 107,6 %
Tuet ja avustukset 113 494 494
Muut toimintatuotot 729 500 500 -500
Toimintakulut -1179485 -1114483 -1114483 -1078 820 35663 96,8 %
Henkilostokulut -661 505 -626 983 -626 983 -606 367 20616 96,7 %
Palkat ja palkkiot -531 237 -509 900 -509 900 -488 957 20944 95,9 %
Henkilosivukulut -130 268 -117 083 -117 083 -117 411 -328 100,3 %
Palvelujen ostot -446 208 -415 400 -415 400 -388 941 26 459 93,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -67 515 -69 600 -69 600 -70 306 -706 101,0 %
Muut toimintakulut -4 256 -2 500 -2 500 -13 206 -10 706 528,2 %
Toimintakate -1127684 -1063483 -1063483 -1023979 39 504 96,3 %
Vuosikate -1127684 -1063483 -1063483 -1023979 39504 96,3 %
Tilikauden tulos -1127684 -1063483 -1063483 -1023979 39504 96,3 %
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1127684 -1063483 -1063483 -1023979 39 504 96,3 %

Poikkeama
Toimintatuotot 1275757 1088 400 1238400 1118 469 -119931 90,3 %
Toimintakulut -12 083 -33 200 -33 200 -8 113 25087 24,4 %
Toimintakate 1263674 1055 200 1205 200 1110356 -94 844 92,1%

Rekrytointien mukaisesti kaksi laitoshuoltajaa aloittivat tyot helmikuun alusta. Hirvikosken yhtenaiskoulun
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yleisiin tiloihin vaihdettiin kasipaperi kdsipyyherulliin helmikuun aikana.

Maaliskuun puolivalista alkaen koko siivouspalveluhenkildstolld on kaytdssa tydaikaan kuulumaton ruoka-
tauko.

Kesdkuun loppuun mennessa on vaihdettu yleisiin tiloihin Hirvihovissa, TE-toimistolla, Elinvoimatalolla, Alas-
taro-hallilla seka kaupungintalolla kasipaperien tilalle kdsipyyherullat.

Kasisaippua-annostelijoita on vaihdettu ja yhtenaistetty pesuaineet samaan tuotteeseen Keskuskoululla, Hir-
vikosken yhtenaiskoululla, Hirvihovissa, Ahjon monitoimitilassa, Taidetalolla, Musiikkiopistolla, Elinvoimata-
lolla, Metsdmaan paivdkodilla ja Metsamaan koululla seka Kalliohovissa joulukuun loppuun mennessa.

Kesdkuun alussa siivouspalveluissa osallistuttiin Power Cup lentopalloleirin jarjestamiseen. Kouluilla majoit-
tuvien leirildisten yleisten tilojen siivous suoritettiin yhdessa talkoolaisten kanssa luoden leirildisille siistit tilat
leirin onnistumiseen.

Harjoittelijoita, tyokokeilijoita ollut vuoden aikana 4 henkil6a ja kesdanuoria oli 3 henkea.
Toimintatuotot on tilinpaatoksessa hieman budjetoitua korkeammalla tasolla 3 800 €.

Toimintakate alittaa talousarvion 38 400 €. Sisdiset toimintatuotot alittuivat, koska siivouspalveluiden talous-
arvio jai kokonaisuudessaan alle budjetoidun.

Henkilstokulut alittavat talousarvion 19 500 €, koostuu sairasvakuutus- ja erilliskorvauksista.

Palveluiden ostot alittavat talousarvion 26 500 € , koostuu siivouspalveluiden ostojen viahdisemmasta kay-
tosta mm. akuuttien poissaolojen sijaistukset.

Muut toimintakulut ylittavat budjetoidun 10 700 €, koostuu koneiden ja laitteiden vuokrista, mm. pyyherulla
- annostelijat.

Palveluala: Maankayttopalvelut
Vastuuhenkil6: Kaavoittaja

Toiminnan kuvaus

Huolehditaan kaupungin numeerisen kartaston jatkuvasta ajantasaisuudesta seka tonttijakojen laadinnasta ja
kaupungin itse yllapitaman rekisteripitoalueen kiinteistotoimitusten suorittamisesta seka kaupungin metsa-
ja pelto- omaisuuden hallinnasta ja vuokraamisesta seka valmistellaan yksityistieavustusten myontamiset.

Suoritetaan erilaisia kaupunkimittaustehtavia sidosryhmille, huolehditaan kaavoituksen pohjakarttojen ja eri-
laisten teemakarttojen laatimisesta, merkitdan maastoon asemakaavojen alueita seka tonttien rajoja ja raken-
nusten rakennuspaikkoja seka annetaan korkeusasemia rakentamista varten.

Kaavoituksella suunnitellaan kaupunkilaisia ja elinkeinoelamaa palveleva tonttitarjonta ja muu ymparisto niin,

ettd se on hallittu, taloudellinen, viihtyisa ja kestavaa kehitysta tukeva kokonaisuus.

Toimintaympariston muutokset:

Mittaus- ja paikkatietopalvelut sekd kaavoitus yhdistettiin vuonna 2025 maankayttopalveluksi, jolla saavute-
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taan hallinnollisia etuja yksinkertaistamalla palvelualarakennetta.

Paikkatieto- ja suunnitteluohjelmistojen kulut nousevat tulevausyydessa lakisdateisten velvoitteiden ja jarjes-
telmien uusimistarpeiden johdosta. Palvelualalla on kdynnistetty selvitystyo jarjestelmamuutoksista ja tar-
peista on vuoden 2025 aikana.

Henkilosto

Loppuvuonna 2024 elakoityneen mittausteknikon jatkajana aloitti paikkatietoinsin6éri helmikuussa 2025.
Resurssikatkos on alkuvuonna vaikuttanut hieman negatiivisesti tydjonoon.

Maastomittaustdissa ja mittausaineistojen valmistelussa on ollut henkilostévajausta. Alkuvuoden 2025 aikana
oli poissaoloa ja kevaadsta alkaen maastotdissda on ollut vain maaraaikainen tyontekija syksyyn asti seka
ostopalveluna on ostettu mittaustoitda. Mittausresurssitilanne on vienyt paikkatietoinsin6érin tyoaikaa
muiden toiden valmisteluilta. Kartoittajan toimi on tdytetty lokakuussa, joka vaikuttaa positiivisesti
edellytettavien maastotdiden tekemiseen jatkossa.

Maankayttopalvelut on muodostettu 1.6.2025, johon kuuluvat kaavoittaja (esihenkild), paikkatietoinsindori,
kaavoitusassistentti, kiinteistorekisterinhoitaja ja kartoittaja. Tama edistda tarkoituksenmukaisen maankayton
toiminnan kehittdmistd, sijaistamista ja kokonaisuuden hallintaa. Kartoittaja tekee myds rakennusrekisterin
parannusprojektia.

Muut olennaiset perustelutiedot

Toimitilat

Toimitiloissa ei ole muutoksia.
Palveluostot

Palveluiden ostoissa ei ole merkittavia muutoksia.

Palveluun ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta

Palvelualueen tehtdvissa suurimmat riskit ovat riittavat henkilostoresurssit ja lakimuutoksista johtuvat lisdan-
tyvat velvoitteet sekd kustannukset. Lisdantyvat velvoitteet mm. hidastavat kaavoitusprosesseja ja lisdavat ul-
kopuolisilta tilattavien lisdselvitysten maaraa. Maankdyton tehtdvissd on myds lahivuosina siirryttava uuteen
tietomallimuotoiseen kaavoitukseen ja tonttijakojen laadintaan, joka lisdad kustannuksia ja riskeja tietojarjes-
telmien muutostilanteessa.

Riskien hallinnassa tarkeda on henkildston pysyvyys, koulutukset ja sisdisen selvitysprojektin sujuvuus
tietomallimuotoisuuteen siirtymisestd osana paikkatietojarjestelman kehittamista. Henkilostdvajauksen riskia
hallitaan tarvittaessa kiireisten toiden osalta ostopalveluina ja vihemman kiireiset tyot siirretddn eteenpadin.
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TP Poikkeama

2025
Toimintatuotot 640 457 530 100 530 100 404 013 -126 087 76,2 %
Myyntituotot 110993 100 000 100 000 90 886 -9114 90,9 %
Maksutuotot 29744 50 000 50 000 19 642 -30358 39,3 %
Tuet ja avustukset 100 100 198 98 197,5 %
Muut toimintatuotot 499 720 380 000 380 000 293 288 -86 712 77,2 %
Toimintakulut -519 233 -800 993 -800 993 -655 142 145 851 81,8%
Henkilostokulut -150578 -320 493 -320 493 -277 281 43212 86,5 %
Palkat ja palkkiot -119 244 -264 800 -264 800 -222 523 42 277 84,0 %
Henkildsivukulut -31335 -55 693 -55 693 -54 758 935 98,3 %
Palvelujen ostot -77 202 -171 300 -171 300 -87 806 83494 51,3%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 939 -13 200 -13 200 -8 345 4 855 63,2 %
Avustukset -277 877 -285 000 -285 000 -277 147 7 853 97,2 %
Muut toimintakulut -5 637 -11 000 -11 000 -4 563 6 437 41,5 %
Toimintakate 121 225 -270 893 -270 893 -251 129 19 764 92,7 %
Rahoitustuotot ja -kulut 826 826
Vuosikate 121 225 -270 893 -270 893 -250 303 20 590 92,4 %
Poistot ja arvonalentumiset -11701 -16 224 -16 224 -11 849 4375 73,0%
Tilikauden tulos 109 524 -287 117 -287 117 -262 152 24 965 91,3 %
Tilikauden ylijaama (alijaama) 109 524 -287 117 -287 117 -262 152 24 965 91,3 %

Poikkeama
Toimintatuotot 1000 1000 1588 588 158,8 %
Toimintakulut -7101 -20 700 -20 700 -16 901 3799 81,6 %
Toimintakate -7 101 -19 700 -19 700 -15314 4 386 77,7 %

Muiden toimintatuottojen osalta tonttimyynti- ja maanvuokratuloissa on jaaty talousarviosta, joka johtuu
mm. rakentamisen valtakunnan tason tilanteesta. Loppuvuoden tonttikaupat hieman paransivat tilannetta.
Maksutuotoissa on jaaty talousarviosta, koska mittaushenkiloston laskutettavaa tyota on ollut vdhemman
johtuen henkilostéresurssivajauksesta sekd myods rakentamisen yleisesta tilanteesta. Puun myynti vaihtelee
vuosittain ja tdna vuonna tavoitteesta jaatiin hieman. Ostopalveluista on saastetty. Myos henkilostokuluista
on saastetty, kun on ollut rekrytoinneista johtuvia viivastyksia ja maastotyotilanteesta johtuen toista vaki-
tuista mittaajaa ei rekrytoitu vuonna 2025. Rekrytointiviiveista kertyvaa tyovelkaa siirtyi vuodelle 2026. Tili-
kauden talousarviota hieman parempi tulos johtuu ylld kuvatuista seikoista ja vuosittaisista vaihteluista. Ko-
konaisuudesaan maankayttopalveluiden tilikauden tulos on hyvin ldhella tavoitetta.
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2.9. Loimaan Vesiliikelaitos

Toimielin: Loimaan Vesi-liikelaitos

Tehtdva:

Hallinto

Veden hankinta

Veden jakelu

Jateveden johtaminen

Jateveden puhdistus

Puhdistamolietteen kompostointi ja markkinointi
Laskutustyot ulkopuolisille

Rakentaminen, rakennuttaminen ja saneeraus
Vastuuhenkil6:

Toiminnan kuvaus

Loimaan Vesi huolehtii vesihuollosta kunnan sille hyvaksymalla toiminta-alueella. Vesihuollolla turvataan
vdestolle moitteeton talousvesi seka asianmukainen viemarointi ja jatevesien kasittely.

TULOSLASKELMA
€ (Ulk.) TP Poikkeama MTA:n
2025 Toteuma
Liikevaihto 3914 310 4092 796 4092 796 4083 389 -9 407 100 %
Myyntituotot 3914 310 4092 796 4092 796 4083 389 -9 407 100 %
Liiketoiminnan muut tuotot 18 901 18 901
Materiaalit ja palvelut -1426299 -1588636 -1588636 -1363 799 224 837 86 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -812 606 -884 227 -884 227 -757 948 126 279 86 %
Palvelujen ostot -613 694 -704 409 -704 409 -605 851 98 558 86 %
Henkil6stékulut -782 449 -851 667 -851 667 -845 041 6 626 929 %
Palkat ja palkkiot -636 726 -692 800 -692 800 -687 839 4961 99 %
Henkildsivukulut -145 723 -158 867 -158 867 -157 202 1665 99 %
Eldkekulut -130594 -142 059 -142 059 -137 959 4100 97 %
Muut henkilésivukulut -15 129 -16 808 -16 808 -19 243 -2 435 114 %
Poistot ja arvonalentumiset -794 047 -887 000 -887 000 -848 021 38 979 96 %
Suunnitelman mukaiset poistot -794 047 -887 000 -887 000 -848 021 38979 96 %
Liiketoiminnan muut kulut -751 387 -763 600 -763 600 -717 258 46 342 94 %
Liikeyli-/Alijaama 160 128 1893 1893 328171 326 278
Rahoitustuotot ja -kulut -46 394 -101 149 -101 149 -62 544 38 605 62 %
Korkotuotot 9255 9907 9907
Muut rahoitustuotot 4080 3600 3600 7 208 3608 200 %
Muille maksetut korkokulut -25 000 -25 000 25000
Korvaus peruspadaomasta -59 662 -79 549 -79 549 -79 549 0 100 %
Muut rahoituskulut -68 -200 -200 -110 90 55 %
Yli-/Alijaama enenn sat.erid 113734 -99 256 -99 256 265 627 364 883 -268 %
yli-/Alijadma ennen varauksia 113734 -99 256 -99 256 265 627 364 883 -268 %
Poistoeron lisdys (+) tai vdhennys 18 003 16 662 16 662 16 662 0 100 %
()
Tilikauden ylijaama (alijaama) 131737 -82594 -82594 282 289 364 883 -342 %
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MTA:n

Toteuma

Poikkeama
Liikevaihto 27 444 30100 30100 25631 -4 469
Myyntituotot 27 444 30100 30100 25631 -4 469
Materiaalit ja palvelut -27 444 -30 100 -30 100 -25 631 4469
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot -27 444 -30 100 -30 100 -25 631 4469
Liikeyli-/Alijaama 0
Yli-/Alijaama enenn sat.erié 0
yli-/Alijadma ennen varauksia 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 0

2.10. Loimaan kaupungin kayttotalous yhteensa
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(Ulkoinen) TP TA TAM TP Poikkeama MTA:n
2024 2025 2025 2025 Toteuma
Loimaan kaupunki ja vesilaitos
Toimintatuotot 12 544776 12 203 853 13473 853 13581 584 107 731 101 %
Toimintakulut -47 727 570 -51718 088 -52 818 088 -50 819 831 1998 257 96 %
Toimintakate -35182 794 -39514 235 -39 344 235 -37 238 247 2105988 95 %
Poistot ja arvonalentumiset -5021 551 -4 800512 -4 800512 -4 812 430 -11918 100 %
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2818276 -760 213 -1255638 424 107 1679 745 -34%
Loimaan peruskaupunki
Toimintatuotot 9042785 8111057 9381 057 9 851 307 470 250 105 %
Toimintakulut -45 179 755 -48 514 185 -49 614 185 -48 265 745 1348 440 97 %
Toimintakate -36 136 970 -40 403 128 -40233128 -38414 438 1818 690 95 %
Poistot ja arvonalentumiset -4 227 504 -3913512 -3913512 -3 964 409 -50 897 101 %
Tilikauden ylijagma (alijaama) 2686 539 -677 619 -1173 044 141818 1314862 -12%
Kaupunginvaltuusto
Toimintakulut -43 147 -54 694 -54 694 -50 700 3994 93 %
Toimintakate -43 147 -54 694 -54 694 -50 700 3994 93 %
Tilikauden ylijaama (alijagama) -43 147 -54 694 -54 694 -50 700 3994 93 %
Tarkastuslautakunta
Toimintakulut -21992 -28999 -28999 -25503 3496 88 %
Toimintakate -21992 -28999 -28999 -25503 3496 88 %
Tilikauden ylijaama (alijaama) -21992 -28999 -28999 -25503 3496 88 %
Keskusvaalilautakunta
Toimintatuotot 88 860 35000 35000 17 738 -17 262 51%
Toimintakulut -77 442 -100 452 -100 452 -78 638 21814 78 %
Toimintakate 11418 -65 452 -65 452 -60 900 4552 93 %
Tilikauden ylijaama (alijaama) 11418 -65 452 -65 452 -60 900 4552 93 %
Vaikuttajaelimet
Toimintatuotot 730 60 60
Toimintakulut -8 362 -20 006 -20 006 -7614 12 392 38%
Toimintakate -7 632 -20 006 -20 006 -7 554 12 452 38%
Tilikauden ylijagma (alijaama) 7632 -20 006 -20 006 7554 12 452 38%
Kaupunginhallitus
Toimintatuotot 1428972 1312457 2362457 2585903 223 446 109 %
Toimintakulut -6 206 411 -8939723 -9819723 -9729 097 90 626 99 %
Toimintakate -4.777 439 -7 627 266 -7 457 266 -7 143194 314072 96 %
Poistot ja arvonalentumiset -6 300 -5597 -5 597 -5658 -61 101 %
Tilikauden ylijaama (alijaama) -4 783918 -7 632 863 -7 462 863 -7 152901 309 962 96 %
Sivistyslautakunta
Toimintatuotot 2922 255 2589 700 2809 700 3082 054 272354 110 %
Toimintakulut -27 451 398 -27 819 597 -28 039 597 -27 697 336 342261 99 %
Toimintakate -24 529 143 -25 229 897 -25 229 897 -24 615 282 614 615 98 %
Poistot ja arvonalentumiset -4 242
Tilikauden ylijaama (alijaama) -24 533 888 -25229 897 -25229 897 -24 615 561 614 336 98 %
Elinympaéristélautakunta
Toimintatuotot 4601967 4173 900 4173 900 4111910 -61990 99 %
Toimintakulut -11370 216 -11550 714 -11550 714 -10 676 434 874 280 92 %
Toimintakate -6 768 249 -7376 814 -7376 814 -6 564 524 812 290 89 %
Poistot ja arvonalentumiset -4 216 962 -3742915 -3742915 -3958 752 -215 837 106 %
Tilikauden ylijagma (alijaama) -10953 166 -11 080 927 -11.080 927 -10 490 941 589 986 95%
Loimaan Vesi -liikelaitos
Toimintatuotot 3914310 4092 796 4092 796 4102 290 9494 100 %
Toimintakulut -2960 135 -3203 903 -3203 903 -2 926 099 277 804 91 %
Toimintakate 954 175 888 893 888 893 1176 191 287 298 132 %
Poistot ja arvonalentumiset -794 047 -887 000 -887 000 -848 021 38979 96 %
Tilikauden ylijaama (alijaama) 131737 -82 594 -82 594 282 289 364 883 -342 %
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MTA:n
Toteuma

Loimaan kaupunki ja vesilaitos

Toimintatuotot 20236 036 19793953 21458 953 21670734 211781
Toimintakulut -55418 830 -59 308 188 -60 803 188 -58 908 981 1894 207
Toimintakate -35182 794 -39514 235 -39 344 235 -37 238 247 2105988
Poistot ja arvonalentumiset -5021 551 -4 800512 -4 800512 -4 812 430 -11918
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2818276 -760 213 -1255638 424 107 1679 745
Loimaan peruskaupunki

Toimintatuotot 16 294 281 15671 057 17 336 057 17 542 813 206 756
Toimintakulut -52431 251 -56 074 185 -57 569 185 -55957 252 1611933
Toimintakate -36 136 970 -40 403 128 -40233128 -38414 438 1818 690
Poistot ja arvonalentumiset -4 227 504 -3913512 -3913512 -3 964 409 -50 897
Tilikauden ylijagma (alijaama) 2686 539 -677 619 -1173 044 141 818 1314 862
Kaupunginvaltuusto

Toimintakulut -48 918 -59 994 -59 994 -60 168 -174
Toimintakate -48 918 -59 994 -59 994 -60 168 -174
Tilikauden ylijaama (alijagama) -50 136 -62 404 -62 404 -63 110 -706
Tarkastuslautakunta

Toimintakulut -21992 -28999 -28999 -25503 3496
Toimintakate -21992 -28999 -28999 -25503 3496
Tilikauden ylijaama (alijaama) -22 203 -30 204 -30 204 -26 654 3549
Keskusvaalilautakunta

Toimintatuotot 88 860 35000 35000 17 738 -17 262
Toimintakulut -78 105 -100 452 -100 452 -78 638 21814
Toimintakate 10755 -65 452 -65 452 -60 900 4552
Tilikauden ylijaama (alijaama) 10 755 -65 452 -65 452 -60 900 4552
Vaikuttajaelimet

Toimintatuotot 730 60 60
Toimintakulut -8 362 -20 006 -20 006 -7 614 12 392
Toimintakate -7 632 -20 006 -20 006 -7 554 12 452
Tilikauden ylijagma (alijaama) -7789 -20 006 -20 006 -7 554 12 452
Kaupunginhallitus

Toimintatuotot 1429 446 1312457 2362457 2585903 223 446
Toimintakulut -6 363 074 -9111123 -9991 123 -9 925 802 65321
Toimintakate -4 933 628 -7 798 666 -7 628 666 -7 339 900 288 766
Poistot ja arvonalentumiset -6 300 -5597 -5 597 -5658 -61
Tilikauden ylijagma (alijaama) -2944 834 -5 833921 -5 663 921 -5 400 605 263316
Sivistyslautakunta

Toimintatuotot 2965 986 2589 700 2809 700 3132965 323265
Toimintakulut -34 345 640 -34 945 597 -35560 597 -34 983 042 577 555
Toimintakate -31379 654 -32355897 -32750 897 -31850077 900 820
Poistot ja arvonalentumiset -4 242

Tilikauden ylijagma (alijaama) -32797 957 -33 649 600 -34 044 600 -33 224 302 820298
Elinympaéristélautakunta

Toimintatuotot 11 809 259 11 733 900 12 128 900 11 752 505 -376 395
Toimintakulut -11564 374 -11 808 014 -11 808 014 -10 876 060 931954
Toimintakate 244 885 -74 114 320 886 876 445 555559
Poistot ja arvonalentumiset -4 216 962 -3742915 -3742915 -3958 752 -215 837
Tilikauden ylijagma (alijaama) -4 520 164 -4 451 251 -4 056 251 -3620935 435316
Loimaan Vesi -liikelaitos

Toimintatuotot 3941755 4122 896 4122 896 4127921 5025
Toimintakulut -2 987 580 -3234 003 -3234 003 -2 951730 282273
Toimintakate 954 175 888 893 888 893 1176 191 287 298
Poistot ja arvonalentumiset -794 047 -887 000 -887 000 -848 021 38979
Tilikauden ylijaama (alijaama) 131737 -82 594 -82 594 282 289 364 883
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2.11. Investointiosan toteutuminen
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Investoinnit yhteensa TA alkup. Muutos Tot

2025 2025 12/2025
Investoinnit Loimaan kaupunki ja Vesi-
laitos
Menot -6 800 000 -5500000 | -12 300000 | -10 737 584 -1562 416 87 %
Tulot 100 000 0 100 000 122 889 -22 889 123 %
Netto -6 700 000 -5500 000 | -12 200 000 | -10 614 695 -1 585 305 87 %
Kaupungin investoinnit
Menot -4 900 000 -5500 000 | -10 400 000 -9 586 294 -813 706 92 %
Tulot 100 000 0 100 000 122 889 -22 889 123 %
Netto -4 8300 000 -5500 000 | -10 300 000 -9 463 405 -836 595 92 %
Vesilaitoksen investoinnit
Menot -1 900 000 0 -1 900 000 -1 151 290 -748 710 61 %
Tulot 0 0 0 0 0 0%
Netto -1 900 000 0 -1 900 000 -1151 290 -748 710 61 %

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet

TA alkup.
2025

Muutos
2025

Tot

12/2025

Maa-alueiden ostot ja myynnit 092001
(092001)
Menot -300 000 -300 000 -600 000 -294 395 -305 606 49 %
Tulot 100 000 100 000 14 848 85 152 15%
Netto -200 000 -300 000 -500 000 -279 547 -220 453 56 %
Hirvikosken luonnonmukaistaminen hanke
092401 (092401)
Menot -50 000 -50 000 -11 640 -38 360 23 %
Tulot 38 345 -38 345
Netto -50 000 -50 000 26 705 -76 705 -53%

Maa- ja vesialueet yhteensa

TA alkup.
2025

Muutos

2025

Tot

12/2025

Maa- ja vesialueet
Menot -350 000 -300 000 -650 000 -306 034 -343 966 47 %
Tulot 100 000 0 100 000 53193 46 807 53 %
Netto -250 000 -300 000 -550 000 -252 841 -297 159 46 %

Talonrakentamisohjelma

Talonrakennuksen Hanke

TA alkup.
2025

Muutos
2025

Tot
12/2025

Hirvimetsan paivakoti (valmis 2022) 094204

(094204)
Menot -69 334 69 334
Netto -69 334 69 334
Kuvaus Urakkaera 17: Takuuajan paattyessa, kun huollot todetaan suoritetuksi.

Talo valmistunut vuonna 2022. Kuntarahoituksen sopimus on suljettu ja hanke on
kokonaan valmistunut.

Metsamaan pdivikodin rakentaminen

094205 (094205)
Menot -7 188 7 188
Netto -7 188 7 188
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Kuvaus

Metsdamaan vanhan pdivakodin purkaminen sekd padivakodin rakentamisen to-
teuttaminen hyvdksytyn hankesuunnitelman mukaisesti. Vanhan pdivakodin
purkua on valmisteltu ja urakka-tarjousasiakirjat valmistuvat helmikuussa 2026.

Paaterveysaseman julkisivukorjaus 094206

(094206)
Menot -54 000 -54 000 -64 999 10999 120 %
Netto -54 000 -54 000 -64 999 10999 120 %
Kuvaus Ikkunakorjaus on valmistunut ja urakka on vastaanotettu. Loput alkuperaista ik-

kunoista on uusittu sekd vuodeosaston muutostdiden yhteydessa uusitut ikkunat
ovat kokonaisuudessaan huollettu. Jalkitoimituksena uusitaan vield rakennuksen
sairaalan puoleisessa paddyssa oleva hatdpoistumistiena toimiva ikkunaovi.

Virttaan paivakodin rakentaminen 094210

(094210)
Menot -400 000 -400 000 | -1124 036 724 036 281 %
Netto -400 000 -400 000 | -1124 036 724 036 281 %
Kuvaus Uuden paivakodin rakennustyot ovat alkaneet ja moduulit ovat tehtaalla kuljetus-

valmiina. Moduulien asennukset ovat valmistuneet tammikuun 2026 puolivalissa.
Kohteen pihatyot tehdaan kevaalla kun maa on sula. Hanke valmistuu aikatau-

lussa.
Kartanonmaki, sahkoistyksen parantaminen
094230 (094230)
Menot -25 000 -25 000 -22 500 -2 500 90 %
Netto -25 000 -25 000 -22 500 -2 500 90 %
Heimolinnan peruskorjaus ja -parannus
094302 (094302)
Menot -100 000 -100 000 -68 782 -31218 69 %
Tulot 68 075 -68 075
Netto -100 000 -100 000 -707 -99 293 1%
Kuvaus Akustiikkaverhot ja danitekniikkaa on asennettu syyskuussa. Muita hankkeeseen

liittyvia laitehankintoja on tehty omajohtoisesti.

Talonrakennuksen hankeryhmat

TA alkup. Muutos TA+ M

Tot

Ero TA-

Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu ja
valmistelu 094097 (094097)

2025 2025 2025

12/2025

kaytto

Menot -100 000 -100 000 -4 425 -95575 4%
Netto -100 000 -100 000 -4 425 -95575 4%
Hyvinvointialueelle vuokratut rakennukset
094299 (094299)
Menot -30 000 -30 000 -36 714 6714 122 %
Netto -30 000 -30 000 -36 714 6714 122 %
Kuvaus Paaterveysaseman pohjakerroksen korjaustoita kuten tyotilojen pintamateriaa-

lieen uusimista, lattiapinnoitteiden uusimista.

Sivistystoimialan erillishankkeet 094399

(094399)
Menot -120 000 -120 000 -66 995 -53 005 56 %
Netto -120 000 -120 000 -66 995 -53 005 56 %
Kuvaus Edellisell tilikaudella aloitettujen investointien, Alastaron omatoimikirjasto seka

Kalevalankadun AP/IP tilan remonttien kustannuksia. Muita investointikohteita ei

ole viela paatetty.

Kisdllinkadun vdesténsuoja 094415 (094415)

Menot -10 000 -10 000 -3382 -6 618 34 %
Netto -10 000 -10 000 -3382 -6 618 34 %
Kuvaus Korjausten suunnittelu on tyon alla ja toteutus vuoden 2026 aikana.
PTS-ohjelman mukaiset saneerausinves-
toinnit 094498 (094498)
Menot -350 000 -350 000 -486 679 136 679 139 %
Netto -350 000 -350 000 -486 679 136 679 139 %
Kuvaus Puistokadun koulun paloilmoittimen rakentaminen on urakan vastaanoton osalta
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kesken. Hirvikosken yhtendiskoulun valmistuskeittion on uusittu tiskikone ja yh-
distelmauunit, Kartanonmaen palvelukeskuksen valaisimien uusimisen toteutus
alkoi joulukuussa 2025, Padkirjaston vesikatteen ensimaalaus on valmis. Alas-
taron kunnantalon salaojakorjaus on valmis. Kauhanojan koulun ikkunasaneeraus
on valmis. Hirvikosken yhtendiskoulun TS-luokan korjaus on aloitettu.

PTS-korjausten kustannupaikassa on talousarvioon ndahden ylitysta noin
120.000,00 €. Poikkeamasta on erillinen selvitys kohteittain.

Talonrakennus yhteensa

Muutos Tot
12/2025

TA alkup.
2025 2025

Talonrakennus
Menot -1 189 000 0| -1189000 | -1955034 766 034 164 %
Tulot 0 0 0 68 075 -68 075 0%
Netto -1189 000 0 | -1189000 | -1886 959 697 959 159 %

Kunnallistekniikka

Kunnallistekniikan Hanke

Muutos Tot

TA alkup.

Turuntien kunnallistekniikan peruskorjaus

2025 2025 12/2025

095403 (095403)
Menot -400 000 -400 000 -400 000
Netto -400 000 -400 000 -400 000
Kuvaus Turuntien vesihuollon saneerauksen suunnittelu vesi- ja jatevesiviemdrien osalta

on valmistunut. Urakkakilpailutus on tehty Loimaan Veden toimesta. Tavoitteena
on aloittaa saneeraustyd heti, kun routa on sulanut. Katurakennussunnitelmien
kilpailutusasiakirjojen laadintaa ollaan aloittamassa.

Maenpdin silta 095405 (095405)

Menot -50 000 -50 000 -50 000
Netto -50 000 -50 000 -50 000
Kuvaus Elinympadristdlautakunta on hyvadksynyt jatkosuunniteltavan vaihtoehdon eli

vanhan sillan peruskorjauksen ja uuden kevyen liikenteen sillan rakentamisen.
Suunnittelu on kilpailutettu ja paatds suunnittelijasta tehdaan elinympaéristolau-
takunnan kokouksessa. Suunnittelu pyritddan toteuttamaan siten, ettd rakenta-
minen olisi mahdollista vuonna -26.

Eteldkaaren suunnittelu 095406 (095406)
Menot -50 000 -50 000 -50 000
Netto -50 000 -50 000 -50 000
Kuvaus Eteldkaaren suunnittelu ei edennyt vuonna -25.

Juvanportin alueen kunnallistekniikka

095420 (095420)
Menot -800 000 -800 000 -680 248 -119 752 85 %
Netto -800 000 -800 000 -680 248 -119 752 85 %
Kuvaus Juvanportin kunnallistekniikan rakentamisurakka on kilpailutettu ja toteuttaja va-

littu. Tyot kohteessa on aloitettu kesakuussa ja ne ovat kdynnissa. Urakan paivite-
tyssd aikataulussa on pysytty. Koko urakan valmistumisajankohta on edelleen
sama eli kesdakuun -26 alku.

Lemmensilta muutos ajoneuvosillaksi

095421 (095421)
Menot -40 000 -40 000 -40 000
Netto -40 000 -40 000 -40 000
Kuvaus Lemmensillan alueesta ollaan kdynnistaméassa kaavamuutos. Voimassa olevassa

kaavassa tila uudelle sillalle on ahdas. Alueen liikenneselvitys on kdynnissa.

minen 095422 (095422)

Hameentie kevyen liikenteen vaylan rakenta-

Menot

-200 000 -200 000 -200 000

Netto

-200 000 -200 000 -200 000
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Kuvaus

Hameentien kevyen liikenteen vdylan rakentamisesta on keskusteltu ELY-kes-
kuksen kanssa. Keskustelussa sovittiin, ettd ELY-keskus kilpailuttaa suunnitelman
teon. Tarjous suunnittelusta on saatu. Varsinainen toteutus menee vuodelle -27,
koska hanke vaatii myos tiesuunnitelman.

Kasityoldiskadun peruskorjaus 095427

(095427)
Menot -20 000 -20 000 -20 000
Netto -20 000 -20 000 -20 000
Kuvaus Kasityolaiskadun suunnittelu aloitetaan sen jdlkeen, kun Turuntien suunnitelmat

on saatu valmiiksi. Suunnittelun aloitus siirtyy vuoden -26 alkuun ja itse perus-
korjaus on mahdollista vuonna -27.

Satakunnantie peruskorjaus 095432 (095432)

Menot -10 000 10 000

Netto -10 000 10 000

Kuvaus Puutteista johtunut urakkasumman pidatys (sovittu vastaanottotarkastuksessa).
Tuulensuun alue, Kenttdkuja 095437
(095437)

Menot -150 000 -150 000 -150 000

Netto -150 000 -150 000 -150 000

Kuvaus Alueen suunnitteluldahtokohtia on pohdittu yhdessa Loimaan Veden kanssa ja pai-

vitetty aiemmin laadittua alustavaa yleissuunnitelmaa. Hankkeen suunnittelu lai-
tetaan kilpailutukseen vuoden -26 alussa.

Rantapuiston rakentaminen 095442 (095442)

Menot -150 000 -150 000 -92 098 -57 902 61 %
Netto -150 000 -150 000 -92 098 -57 902 61 %
Kuvaus Rantapuiston alue eli ns. Hankkijanranta on kunnostettu rakentamalla puisto-

polku ja penkkeja rantaan. Lisaksi parkkipaikka-alueet kunnostettiin ja tehtiin alu-
eelle sahkoliittyma tapahtumia ajatellen.

Alastaron urheilukentdn kastelujarjestelma

095443 (095443)
Menot -30 000 -30 000 -30 000
Netto -30 000 -30 000 -30 000
Kuvaus Kastelujarjestelman toteuksesta on tullut tarjous, joka ylittda varatun maara-

rahan. Siirretdan toteutus vuodelle -26, jotta saadaan varattua riittdva maara-
raha.

Harjureitin kehittaminen (095444)

Menot -7 430 7 430
Netto -7 430 7 430
Nahinlahden leikkikentdn rakentaminen
095455 (095455)
Menot -75 000 -75 000 -75 000
Netto -75 000 -75 000 -75 000
Kuvaus Nahinlahden leikkikentdsta on saatu eri leikkivalinetoimittajilta ehdotuksia.
Nahkatehtaan alueen kunnallistekniikka
095478 (095478)
Menot -15 000 -15 000 -11 784 -3216 79 %
Netto -15 000 -15 000 -11 784 -3216 79 %
Kuvaus Kunnallistekniikan suunnittelu Nahkatehtaan alueelle on valmistunut.

Kunnallistekniikan hankeryhmat

TA alkup. Muutos TA+ M Tot Ero TA-

Kadut 095411 (095411)

2025 2025 2025 12/2025 kaytto

Menot -300 000 -300 000 -210 835 -89 165 70 %
Netto -300 000 -300 000 -210 835 -89 165 70 %
Kuvaus Suunnitelman mukaisten liikenneturvallisuuskohteiden toteutus on aloitettu ra-

kentamalla Puistokadulle lisda suojateitad. Kohteiden toteuttamista jatketaan ta-
saisesti koko vuoden. Volttikatu on valmistunut paallystetta ja viimeistelya lukuun
ottamatta.

Katujen paallystys 095430 (095430)

Menot

-330 000 -330 000 -326771 -3229 99 %
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Netto

-330 000 -330 000 -326 771 -3229 | 99 %

Kuvaus

Kaikki paallystysohjelman kohteet on paallystetty. Lisdksi paallystettiin Pure-
mantie, joka oli pdassyt huonoon kuntoon, sekd muita pienimuotoisia lisdkoh-
teita maararahojen puitteissa.

Katuvalaistuksen rakentaminen ja uusiminen

095440 (095440)
Menot -220 000 -220 000 -304 158 84 158 138 %
Netto -220 000 -220 000 -304 158 84158 138 %
Kuvaus Turuntien ja Tampereentien valaistukset ovat valmistuneet kokonaisuudessaan.

Samoin Kauhanojan koulun ympariston tievalaistus on uusittu. Alpinojankadulle
ja Nahkurintielle on uusittu katuvalaistus. Kaunismaenkadulle on asennettu pyl-
vaat ja valaisimet. Peltoisten alueen yhteishanke sdhkolaitoksen kanssa on val-
mistunut ja uusi valaistus otettu kdyttoon. Samoin Vanhankirkontien valaistuksen
uusiminen on saatu valmiiksi. Nykyiset purkauslamput tulevat poistumaan mark-
kinoilta vuonna -27 ja niiden korvaajina kdytetyissa led-lampuissa on huomat-
tavan paljon toimintaongelmia ja onkin todettu kokonaistaloudellisemmaksi
uusia valaistus kokonaan. Tastd syysta katuvalaistukseen varattu maararaha ylittyi
noin 85 000 €, koska led-valaistuksen lisaamistd yhteishankkeissa toteutettiin
enemman ja laajemmin kuin oli suunniteltu.

Puistot ja yleiset alueet 095450 (095450)

Menot -100 000 -100 000 -102 187 2187 102 %
Netto -100 000 -100 000 -102 187 2187 102 %
Kuvaus Leikkipuistoihin on hankittu uusia vélineita. Pienille lapsille toteutettiin oma leik-

kialue Pumppamon puistoon. Kuusikadulle on rakennettu pysakoéintialue niin Ete-
ldisen kuntoradan kuin leikkikenttien kayttdjille.

Urheilu- ja ulkoilualueet 095465 (095465)

Menot -100 000 -100 000 -94 774 -5 226 95 %
Netto -100 000 -100 000 -94 774 -5 226 95 %
Kuvaus Alastaron kuntoradan kunnostus on saatu valmiiksi lukuun ottamatta valaistusta,

joka tehdaan kesalla. Sakylan kunnan hallinnoima Harjureitin kunnostushankkeen
omavastuu 12.000 € maksettiin ao. menokohdasta, mutta summa jouduttiin siir-
tdmaan kunnossapitopuolelle. Harjureitin valaistuksen uudistuksen suunnittelu
on kaynissa. Hirvikoskella on kunnostettu ns. kirjaston alakenttd. Metsdamaan
kuntoradan kunnostus aloitettiin.

Hulevesiviemaréinti 095480 (095480)

Menot -100 000 -100 000 -35 858 -64 142 36 %
Netto -100 000 -100 000 -35 858 -64 142 36 %
Kuvaus Valimettanlenkin alueelta on perattu kuivatusojat ja Lemminkdisenkadun paassa

olevan ojan hulevesiviemardinti on aloitettu. Myllykylan alueen hulevesien hal-
linnan parantamiseksi mahdollisesti rakennettavan hulevesien viivytysaltaan
suunnittelu on valmistunut. Marttilanpuistoon rakennettavien hulevesiviemarien
ja kuivatusratkaisujen suunnittelu on valmistunut ja suunnitelma hyvaksytty.

Kunnallistekniikka yhteensa (ilman vesi- TA alkup. Muutos Tot
huoltoa) 2025 2025 12/2025
Kunnallistekniikka
Menot -3130 000 0 | -3130000 | -1876143 | -1253857 60 %
Tulot 0 0 0 0 0 0%
Netto -3130 000 0 | -3130000 | -1876143 | -1253857 60 %
Kuljetusvilineet

Kuljetusvalineet

TA alkup. Muutos Tot

Kuljetusvilineet/tekninen 096401 (096401)

2025 2025 12/2025

Menot -71 000 -71 000 -67 890 -3110 96 %
Netto -71 000 -71 000 -67 890 -3110 96 %
Kuvaus Tilapalveluiden pakettiauton hankinta on tehty.
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Kunnallistekniikalle on ostettu sahkdkayttdinen pakettiauto. Lisaksi hankittu kaksi
kappaletta moottorikelkkoja, korvaamaan vanhempaa kelkkakalustoa.

Kuljetusvdlineet yhteensa TA alkup. Muutos Tot

2025 2025 12/2025

Kuljetusvdlineet
Menot -71 000 0 -71 000 -67 890 -3110 96 %
Tulot 0 0 0 0 0 0%
Netto -71 000 0 -71 000 -67 890 -3110 96 %

Irtain omaisuus

Irtain omaisuus TA alkup. Muutos Tot

2025 2025 12/2025

Virttaan paivakodin ensikalustus 097300

(097300)
Menot -50 000 -50 000 -50 000
Netto -50 000 -50 000 -50 000
Kuvaus Varhaiskasvatuspalvelut ovat laatineet kalustelistauksen tarvittavista hankin-

noista joulukuussa 2026. Kilpailutus tehdddn 1-2/2026.

Irtaimisto TEK+YMP 097402 (097402)

Menot -110 000 -110 000 -61 193 -48 807 56 %
Netto -110 000 -110 000 -61 193 -48 807 56 %
Kuvaus Hankittu viestintalaitteet seka varavoimakone ja sen kuljetuslava.

Irtain omaisuus yhteensa TA alkup. Muutos Tot Ero TA-
2025 2025 12/2025 kaytto
Irtain omaisuus
Menot -160 000 0 -160 000 -61 193 -98 807 38%
Tulot 0 0 0 0 0 0%
Netto -160 000 0 -160 000 -61 193 -98 807 38%

Kayttoomaisuusarvopaperit

Kayttoomaisuusarvopaperit TA alkup. Tot Ero TA-

2025 12/2025 kaytto

Osakehankinnat ja padomasijoitus 099100

(099100)
Menot -5200000 | -5200000 | -5320 000 120 000 102 %
Tulot 1621 -1621
Netto -5200000 | -5200000 | -5318379 118 379 102 %
Kuvaus Loimaan Kaukoldammon osakkeiden osto. Tulo asunto-osakkeiden myynti.

Kayttdomaisuusarvopaperit yhteensa TA alkup. Muutos Tot Ero TA-

2025 2025 12/2025 kaytto

Kayttdomaisuusarvopaperit
Menot 0| -5200000 | -5200000 | -5320000 120 000 102 %
Tulot 0 0 0 1621 -1621 0%
Netto 0| -5200000 | -5200000 | -5318379 118 379 102 %
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Tarve- ja suunnittelukohteet

TARVE- JA HANKESUUNNITTELUKOH- TA 2023 TA 2024 TA 2025 TP 2025 SELITYS

TEET

Liikuntahalli, tarveselvitys ja hanke- kaynnistetty jatkuu Jatkuu Jatkuu

suunnitelma

Keskuskoulun ruokala / aamutoiminta-|  kdynnistetty jatkuu Jatkuu Jatkuu

tilojen kehittdminen

Urheilukeskuksen paarakennus, tarve- kaynnistetty jatkuu Jatkuu Jatkuu Tilojen hankesuunnittelu
selvitys ja hankesuunnitelma aloitettu

Puistokadun koulun pihan ja kasityo- aloitetaan aloitetaan

tilan kehittdminen

Mellilanjarven ympariston kehitta- kadynnistetty jatkuu jatkuu Jatkuu edelleen. Puustoa rai-
minen vattu ja uimaranta ruopattu.

Esteettdmyyden parantamis-
suunnitelma on tekeilla. Yh-
teistyopalaveri kayttdjien ja
kylayhdistyksen kanssa pi-
detty.

Kalikan alueen kehittaminen aloitetaan aloitetaan Ei ole aloitettu. Valtuustose-

minaarissa nousi esiin tarve
selvittaa Kalikan kayttoaste
eli toisin sanoen, onko

kayttda vai pitdisikd myyda.

Kirjastojen muuttaminen omatoimikir- jatkuu jatkuu jatkuu Mellilan omatoimikir-

jastoiksi, jatkoselvitys . X
jaston hankesuunnit-

telu on kdynnistetty
12/2025, sisaltdd myos
tilamuutostarpeita

Varhaiskasvatuksen palveluverkko kadynnistetty jatkuu jatkuu jatkuu

Rantapuiston rakentaminen ja toria- kaynnistetty jatkuu jatkuu jatkuu Jatkuu. Kierratyspiste pois-

lueen kehittdminen tettu, jonka jilkeen ranta-
puiston ilmettad kohennettu
rantapolun rakentamisella ja
valaistuksella. Torialueen ke-
hittdminen ei ole edennyt.

Hallinnon tilojen tarveselvitys aloitetaan aloitetaan

Mellildn asemanseudun koulun sanee- kdynnistetty Ulkovaippakorjauksen suun-

raus nittelu aloitettu

Hulmin alueen kulkuyhteyden selvitys aloitetaan jatkuu jatkuu Jatkuu. Kaavamuutos alu-

eelle tulossa. Kaavoituksen
liikenneselvitys (vt9 ym.) on
aloitettu syksylla 2025. Ny-
kyisen kaavan tilavaraus ei
riitd uuden ajoneuvosillan ra-
kentamiseksi.

Nuorisotilojen selvitys valmis valmis Alastaron nuorisotilojen toi-
minta on siirtynyt Alastaron
ylaasteen tiloihin

Alastaron yldasteen rakennuksen kéyt-| kéynnistetty Tiloja on selvitetty seka tehty
tétarkoituksen selvitys laskelmia tilojen soveltuvuu-
desta muuhun kayttoon.

SELVITYKSET +/- 50.000,00 € TOTEUTUMAN POIKKEAMISTA

094210 VIRTTAAN PAIVAKODIN RAKENTAMINEN
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Virttaan paivakodin rakentaminen toteutui suunniteltua nopeammin ja maksuerat painottuivat vuodelle
2025 ja loppuosa maksuista jaa vuodelle 2026.

094097 INVESTOINTIHANKKEIDEN ENNAKKOSUUNNITTELU JA VALMISTELU
Investointihankkeiden ennakkosuunnitteluun ei kdytetty tilikaudella ja maararaha jadi kayttamatta.

094399 SIVISTYSPALVELUALAN ERILLISHANKKEET

Sivistyspalvelualan erillishankkeista jai maararahaa kayttamatta noin 53.000,00 euroa. Maararahalla teetet-
tiin palvelualan esittamia tilamuutoksia ja tilojen kayttoon liittyvia kehityshankkeita muun muassa AP-IP tilan
muutostyot Kalevalankadulla sekd Hirvikosken yhtendiskoulun aistiluokan muutostyot seka Alastaron omatoi-
mikirjaston muutostyot.

09448 PTS-KORJAUKSET

Tilikaudelle 2025 PTS korjauksiin oli varattuna yhteensa 350.000,00 euroa. Investointeina toteuttaviin kor-
jauksiin kaytettiin kaikkiaan 469.387,37 euroa, joka ylittda talousarvion noin 120.000,00 eurolla.
Elinymparistolautakunnalle on esitetty kdyttésuunnitelman yhteydessa suunniteltuja ja toteutusvalmiita in-
vestointeja yhteensa 200.500,00 euron edesta.

Edelld mainittujen lisaksi on toteutettu muun muassa edelliseltd vuodelta toteuttamatta jadnyt Kauhanojan
koulun ikkunasaneeraus 44.800,00 €.

Budjetoidut kustannukset ovat ylittyneet voimakkaasti Puistokadun koulun paloilmoitinurakassa, johon oli
budjetoitu alun perin 60.000,00 €, toteutuma oli 146.700,00 €. Paloilmoitinjarjestelma oli kuitenkin valtta-
maton asentaa koska koulun oppilasmaara ylittaa 500 oppilaan rajan, jolloin pelkka palovaroitin laitteisto ei
riita.

Pieni ylitys oli Hirvikosken yhtenaiskoulun astianpesulinjaston uusimisessa, siihen oli budjetoitu alustavasti
27.000,00 euroa ja toteuma kaikkine téineen oli 34.205,10 euroa.

Alastaron kunnantalon salaojakorjaus liittyy kohteen sisdilmaongelmiin, ja hankkeen lopulliset kustannukset
ylittyivat suunnitellusta ~120.000,00 €, lopullinen toteuma oli 175.718,00 €. Ylitysten syyna oli padasiassa ra-
kennuksen peruskorjauksen ja laajennuksen yhteydessa laaditut suunnitelmat, joita kdytettiin salaojakor-
jauksen suunnittelunldahtotietoina, eivat vastanneet toteutusta jonka takia maankaivutyot lisddantyivat paljon
seka lisdksi jouduttiin asentamaan myds uusi perusvesipumppaamo. Maanrakennustoiden yhteydessa raken-
nettiin vield paloaseman katolle IV-konehuoneen kadyttoa varten kierreporras koska aiempi seinatikasratkaisu
ei tayta tyoturvallisuus vaatimuksia, kierreporras toimii IV-konehuoneen kulkutieta.

Tilikauden aikana jouduttiin myds uusimaan rikkoutuneet uunit, Hirvikosken yhtenaiskoulun valmistuskeit-
tioon 32.740,50 €, rikkoutunut Tammikodin keittion tuloilmajadhdytin uusittiin 16.300,00 €. Lisdksi Paater-
veysasemalla jouduttiin korjaamaan rikkoutunut viemari 10.252,60 €.

Paakirjaston vesikate on uusittu vuonna 2011 ja kate oli maalaamatta. Kate tulee kuitenkin maalata maara-
ajassa, jolloin sen tekninen kayttdikdodotus toteutuu.

Osa toteutetuista hankkeista olisi pitanyt hyvaksyttaa lautakunnalla etukdteen mutta toteutussuunnittelun
keston ja kilpailuteknisten syiden vuoksi ne pyrittiin saamaan tuotantoon mahdollisimman nopeasti, jotta ke-
sdkaudella tehtaviin toihin saataisiin tekijat ja tyo valmistuisivat ajoissa.

Paaterveysasemalle suunnitellut investoinnit keskeytettiin kahdesta syysta. Siivouskeskuksen peruskor-
jauksen suunnittelun yhteydessa tilojen vuokralainen ilmoitti ettad heilld on muutostarpeita siivouskeskuksen
ja apuvilinehuollon pesutilojen suhteen ja he laativat siihen erilliset suunnitelmat ja kaupunki tekee muutos-
tyot seka laskuttaa ne vuokralaiselta. Niin ikdan paaterveysasemalle suunnitellut valaisinmodernisoinnit ja
alakattokorjauksen jouduttiin henkiléresurssien vuoksi priorisoimaan ja toteutus siirtyi vuodelle 2026.

0973000VIRTTAAN PAIVAKODIN ENSIKALUSTUS

Virttaan paivakodin ensikalustuksen kilpailutusta ja hankintaa ei tehty syksylla 2025 koska tarvittavien kalus-
teiden maarat ja muut hankintaan liittyvat tiedot olivat kesken.
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3. Tuloslaskelma, kaupunki ja vesiliikelaitos

Yhteensa Eliminoinnit Yhteensd Kaupunki
1-12/2025 ei eliminoitu
Toimintatuotot 13 581 584 -372 013 13 953 597 9 851 307 4102 290
Myyntituotot 7 466 578 -366 047 7 832 625 3749 236 4 083 389
Maksutuotot 979 168 -2125 981293 981293
Tuet ja avustukset 1551 956 1551 956 1551 956
Muut toimintatuotot 3583 882 -3 841 3587722 3568 822 18 901
Valmistus omaan kaytté6n
Toimintakulut -50 819 831 372013 -51 191 844 -48 265 745 -2 926 099
Henkildstokulut -27 218 325 -27 218 325 -26 373 284 -845 041
Palkat ja palkkiot -22 119723 -22 119723 -21431 884 -687 839
Henkildsivukulut -5098 601 -5098 601 -4 941 399 -157 202
Elakekulut -4 384 452 -4 384 452 -4 246 492 -137 959
Muut henkildsivukulut -714 150 -714 150 -694 907 -19 243
Palvelujen ostot -13 108 504 287 061 -13 395 565 -12789 714 -605 851
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 299 045 81111 -5 380 156 -4 622 208 -757 948
Avustukset -3 196 526 -3 196 526 -3 196 526
Muut toimintakulut -1997 432 3 841 -2 001 273 -1284 014 -717 258
Toimintakate -37 238 247 0 -37 238 247 -38 414 438 1176 191
Verotulot 31 803 481 31803 481 31803 481
Valtionosuudet 11 009 309 11 009 309 11 009 309
Rahoitustuotot ja -kulut -386 380 -386 380 -323 836 -62 544
Vuosikate 5188 163 0 5188 163 4074 516 1113 647
Poistot ja arvonalentumiset -4 812 430 -4 812 430 -3 964 409 -848 021
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 375733 0 375733 110 106 265 627
Poistoeron lisdys (+) tai vé- 48 374 48 374 31712 16 662
hennys (-)
Varausten lisdys (+) tai va-
hennys (-)
Rahastojen lisdys (+) tai va-
hennys (-)
Tilikauden ylijagama (alijagama) 424 107 0 424 107 141 818 282 289
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Verotulojen erittely

TP TP Ero € Ero %

pLopZ} 2025
Verotulot 33 586 399 31803 481 -1782918 -5,31%
Kunnan tulovero 25 406 383 23724 367 -1682 015 -6,62 %
Kiinteistovero 4943 500 5 050 655 107 155 2,17 %
Osuus yhteiséveron tuotosta 3236517 3028 459 -208 058 -6,43 %

27000 000D £
23724 3TE

24000000 €

21 000 000 &

13 000 000 £

15 000 000 €

12 000 000 £

9 000 000 £

& 000 000 € 5050655 E

30223450 €
3000 000 £

0E
Kunnan tulovero Kiinteistowvero COsuus yhisisoveron tuctosta

Il TP 2025 [] TP 2024
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TA- TP2025-

muutokset MTA2025
Verotulot 33 209 000 -1170000 32039000 31803481 -235519 99,26 %
Kunnan tulovero 25170000 -1170000 24000000 23724367 -275 633 98,85 %
Kiinteistovero 4939 000 4939 000 5050 655 111655 102,26 %
Osuus yhteiséveron tuotosta 3100000 3100 000 3028 459 -71 541 97,69 %

Kunnan tulovero : 23 724 367 £
{75 %)

Osuus yhteisoveron tuctosta
J028 459 €

(10 %)
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Valtionosuuksien erittely

TP TP Ero € Ero %

2024 2025
Valtionosuudet 9 695 903 11 009 309 1313 406 13,55 %
Peruspalvelujen valtionosuus 2230512 4526 929 2296 417 102,95 %
Verotulotasaus 6096 012 5928 564 -167 448 -2,75%
Opetus- ja kult.toimen muut valt.osuudet -1892 641 -1789928 102 713 -5,43%
Verotulomenetysten kompensaatio 3262020 2343744 -918 276 -28,15%

& 000 000 £ 5928 564 €

50000008 45265208
40000002
3 000 000 €
2 000 000 &

1 000 000 &

0E
-1000000 €
-2 000 00D € -1783 928 €

Peruspalvelujenvaltionosuus  Verotulotasaus Opetus- ja kulttoimen muut  Verotulomenetysten
valt.osuudet kompensaatio

Il TP 2025 [] TR 2024

TA TA- TP2025- Ero %
muutokset MTA2025

Valtionosuudet 10 847 871 504575 11352446 11009309 -343137 96,98%
Peruspalvelujen valtionosuus 4536 636 504575 5041211 4526929 -514282 89,80 %
Verotulotasaus 5906 111 5906111 5928564 22453 100,38 %
Opetus- ja kult.toimen muut -1882481 -1882481 -1789928 92553 95,08 %
valt.osuudet
Verotulomenetysten kompensaatio 2 287 605 2287605 2343744 56139 102,45%

Valtionosuusjarjestelmassa tulopohjan tasaus toteutetaan verotuloihin perustu-
valla valtionosuuden tasauksella, joka sisdltyy peruspalvelujen valtionosuuteen. Nimensa mukaisesti tasaus
perustuu kunnan laskennalliseen verotuloon, se joko lisaa tai vahentaa kunnalle mydnnettya valtionosuutta.
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4. Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kunnan menot on rahoitettu. Rahoituslas-
kelman avulla kootaan tulorahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus sekd muu rahoitustoi-
minta yhteen laskelmaan. Rahoituslaskelma sisaltaa sellaisia erid, joiden toteutumisen seu-
ranta tapahtuu ta-lousarvion tuloslaskelma ja investointiosassa seka sellaisia erid, joiden toteu-
tumista seurataan rahoitusosassa. Naita viimeksi mainittuja ovat mm. antolainasaamisten li-
sdykset ja vahennykset, lainojen lisdykset ja vahennykset sekd oman pddoman muutokset.

RAHOITUSLASKELMA (€) Poikkeama MTA:n

€ Toteuma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3984 835 -495 425 3489410 5188 163 1698 753 149 %
Tulorahoituksen korjauserat -120 000 0 -120 000 -120123 -123 100 %
Toiminnan rahavirta yhteensa 3 864 835 -495 425 3369410 5068 040 1698 630 150 %

Investointien rahavirta

Investointimenot -6 800 000 0 -6800000 - -3937584 158 %
10 737 584
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 106 420 106 420 0%
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovu- 100 000 0 100 000 136 592 36 592 137 %
tustulot
Investointien rahavirta yhteensa -6 700 000 0 -6700000 - -3794571 157 %
10494 571
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 835 165 -495425 -3330590 -5426531 -2095941 163 %

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -20 000 0 -20 000 -302 300 -282 300 1512%
Antolainasaamisten vahennys 40 000 0 40 000 24 422 -15578 61 %
Antolainauksen muutokset yhteensa 20000 0 20000 -277 878 -297 878 -1389 %
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 7 150 000 0 7 150 000 5200000 -1950000 73%
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4 000 000 0 -4000000 -3847164 152 836 96 %
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 1 000 000 1 000 000 0%
Lainakannan muutokset yhteensa 3150 000 0 3150 000 2352836 -797 164 75 %
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien 0 0 0 11956 11956 0%
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 56 172 56 172 0%
Saamisten muutos 0 0 0 397 268 397 268 0%
Korottomien velkojen muutos 0 0 0 687 041 687 041 0%
Muut maksuvalmiuden muutokset yh- 0 0 0 1152437 1152437 oo
teensa
Rahoituksen rahavirta yhteensa 3170 000 0 3170 000 3 227 395 57 395 102 %
Rahavarojen muutos 334 835 -495 425 -160 590 -2199 137 -2 038 547 1369 %
Rahavarojen muutos taseessa
Rahavarat 31.12. 0 0 0 2629297 2629297 0%
Rahavarat 1.1. 0 0 0 4828 434 4828 434 0%
Rahavarojen muutos taseessa yhteensa 0 0 0 -2199137 -2199137 0%
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Madararahat ovat bruttomaaraisia. Loimaan vesiliikelaitos on kohderahoitteinen ja muut yksikot ovat budjetti-

rahoitteisia.

Sitovuustasona

Nettomaariraha/-tuloarvio

TP

Poikkeama

Kaupunginvaltuusto
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Tarkastuslautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Keskusvaalilautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Kaupunginhallitus
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Konsernijohto
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Elinvoima
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Sivistyslautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Sivistyspalvelujen hallinto
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Varhaiskasvatus
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Perusopetus ja keskiasteen koulutus
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Vapaa-aikapalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Elinympdristolautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Loimaan Vesi -liikelaitos
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
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-48 918
-48 918

0
-21992
-21992

88 860
-78 105
10 755

1369 185
-6 351276
-4 982 091

268 050
-3736 196
-3 468 146

1101135
-2 615080
-1513 945

2755616
34 030937
31275320

41189
-298 611
-257 421

545 199
10126 738
-9581 539

1338102
17 780 504
16 442 402

831127
-5 825085
-4 993 958

11767 796
11364 863
402 933

3941755
-2 987 580
954 175

0
-59994
-59 994

0
-28 999
-28 999

35000
-100 452
-65 452

1312 457
-9111123
-7 798 666

188 820
-3 549 566
-3 360 746

1123 637
-5 561 557
-4 437 920

2 589 700
-34 945 597
32 355 897

35100
-350 095
-314 995

516 800
10 505 572
-9988 772

1340 400
18 274 651
-16 934 251

697 400
-5 815279
-5117 879

11 733 900
-11 808 014
-74 114

4122 896
-3234003
888 893

o o

o

o

o o

0

1050 000
-880 000
170 000

0
0
0

1050 000
-880 000
170 000

220000
-615 000
-395 000

0
-7 200
-7 200

0
-113 900
-113 900

180 000
-369 900
-189 900

40 000
-124 000
-84 000

395 000
0
395 000

0
0
0

-59994
-59 994

0
-28 999
-28 999

35000
-100 452
-65 452

2362457
-9991123
-7 628 666

188 820
-3 549 566
-3 360 746

2173637
-6 441 557
-4 267 920

2 809 700
35560 597
32750 897

35100
-357 295
-322 195

516 800
10619472
10102 672

1520400
18 644 551
17 124 151

737 400
-5939 279
-5201 879

12 128 900
11808 014
320 886

4122 896
-3234003
888 893

-60 168
-60 168

0
-25 503
-25503

17738
-78 638
-60 900

2 585903
-9 925 802
-7 339900

249 167
-3670 322
-3 421 155

2336736
-6 255 481
-3918 744

3132 965
-34 983 042
-31 850077

57 272
-331071
-273 800

480579
-10 538 204
-10 057 625

1735663
-18 197 594
-16 461932

859 452
-5916 173
-5056 721

11 752 505
-10 876 060
876 445

4127921
-2951730
1176191

-174
-174

0
3496
3496

-17 262
21814
4552

223 446
65321
288 766

60 347
-120 756
-60 409

163 099
186 076
349176

323 265
577 555
900 820

22172
26 224
48 395

-36 221
81268
45 047

215 263
446 957
662 219

122 052
23106
145 158

-376 395
931954
555559

5025
282273
287 298
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Verotulot 33 586 399 33 209 000 -1170 000
Valtionosuudet 9 695 903 10 847 871 504 575
Rahoitustuotot ja -kulut -263 264 -456 652 0
Satunnaiset erat 0 0 0

TA alkup.
2025

Investoinnit yhteensa

Muutos
2025

Poikkeama

32039 000 31 803 481 -235519
11 352 446 11 009 309 -343 137
-456 652 -323 836 132 816

0 0 0

Tot Ero TA-

Investoinnit Loimaan kaupunki ja Vesi-

laitos

Menot -6 800 000
Tulot 100 000
Netto -6 700 000
Kaupungin investoinnit

Menot -4 900 000
Tulot 100 000
Netto -4 800 000
Vesilaitoksen investoinnit

Menot -1900 000
Tulot 0
Netto -1900 000

RAHOITUSOSA (ilman LL)

-5500 000

0

-5 500 000

-5 500 000

0

-5500 000

0

o

0

12/2025

kaytto

-12300000 -10737 584 -1562416 87 %
100 000 122 889 -22 889 123

%

-12200000 -10614 695 -1585305 87%
-10 400 000 -9 586 294 -813706 92%
100 000 122 889 -22 889 123

%

-10 300 000 -9 463 405 -836595 92%
-1 900 000 -1 151 290 -748710 61%
0 0 0 0%

-1 900 000 -1151 290 -748710 61%

Poikkeama

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -83 322
Antolainasaamisten vahennys 125 486
Antolainauksen muutokset yhteensa 42 164

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -4 167 854
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 000 000
Lainakannan muutokset yhteensa -2 167 854
Rahoitusosa yhteensa -2 125 690
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6. Tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma kaupunki ja Vesi-liikelaitos ulkoinen

Ulkoiset erét (€) TP TP

2025 2024
Toimintatuotot 13 581 583,95 12 232 682,49
Myyntituotot 7 466 577,72 5833174,29
Maksutuotot 979 167,92 1152 179,16
Tuet ja avustukset 1551 956,39 1380678,65
Muut toimintatuotot 3583 881,92 3 866 650,39
Toimintakulut -50 819 831,29 -47 201 873,65
Henkilostokulut -27 218 324,57 -25 620 680,63
Palkat ja palkkiot -22119723,21 -20482 146,18
Henkildsivukulut -5098 601,36 -5138 534,45
Palvelujen ostot -13 108 504,03 -11 733 758,70
Asiakaspalvelujen ostot -3680 780,29 -3 838 238,07
Muiden palvelujen ostot -9427 723,74 -7 895 520,63
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5299 044,92 -5907 076,05
Ostot tilikauden aikana -5299 044,92 -5907 076,05
Avustukset -3196 525,69 -2053 128,47
Avustukset kotitalouksille -442 214,44 -399 657,29
Avustukset yhteisoille -2 754 311,25 -1653471,18
Muut toimintakulut -1997 432,08 -1 887 229,80
Vuokrakulut -1 834 509,61 -1776 124,03
Muut kulut -162 922,47 -111 105,77
Toimintakate -37 238 247,34 -34 969 191,16
Verotulot 31 803 481,25 33 586 399,41
Valtionosuudet 11 009 309,00 9 695 903,00
Kunnan peruspalvelujen valtionsosuus 10 455 493,00 8326 524,00
Muut valtionosuudet 553 816,00 1369 379,00
Rahoitustuotot ja -kulut -386 379,87 -309 658,09
Korkotuotot 49 095,53 58 474,00
Muut rahoitustuotot 89 451,92 343 664,65
Korkokulut -517 368,93 -705 897,94
Muut rahoituskulut -7 558,39 -5 898,80
Vuosikate 5188 163,04 8003 453,16
Poistot ja arvonalentumiset -4 812 429,89 -5018 593,92
Suunnitelman mukaiset poistot -4 588 999,88 -4 374 566,17
Arvonalentumiset -223 430,01 -644 027,75
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tilikauden tulos 375 733,15 2 984 859,24
Poistoeron lisdys (+) tai vahennys (-) 48 373,76 49 976,90
Varausten lisdys (+) tai vahennys (-) 0,00 0,00
Rahastojen lisdys (+) tai vahennys (-) 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 424 106,91 3034 836,14
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Tuloslaskelma kaupunki ja Vesi-liikelaitos sisdiset erat

Sisdiset erit (€) TP TP

2025 2024
Toimintatuotot 7 717 137,47 7 278 940,36
Myyntituotot 3285952,51 3391 564,79
Maksutuotot 0,00 183,25
Muut toimintatuotot 4431 184,96 3887 192,32
Toimintakulut -7 717 137,47 -7 278 624,76
Palvelujen ostot -3260 083,29 -3363 514,36
Muiden palvelujen ostot -3260 083,29 -3363 514,36
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25 647,29 -27 918,08
Ostot tilikauden aikana -25 647,29 -27 918,08
Muut toimintakulut -4 431 406,89 -3 887 192,32
Vuokrakulut -4 431 406,89 -3887 192,32
Toimintakate 0,00 315,60
Vuosikate 0,00 315,60
Tilikauden tulos 0,00 315,60
Tilikauden ylijaama (alijaama) 0,00 315,60
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Rahoituslaskelma, kaupunki ja Vesiliikelaitos

RAHOITUSLASKELMA (Ulkoinen, €)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutus-
tulot

Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Antolainauksen muutokset yhteensa

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset yhteensa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muu-
tokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta yhteensa

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos taseessa
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos taseessa yhteensa

Tilinpaatos 2025

TP
2025

5188 163,04
-120 123,34
5068 039,70

-10 737 583,57
106 420,08
136 592,31

-10 494 571,18

-5 426 531,48

-302 300,00
24 422,35
-277 877,65

5200 000,00
-3 847 164,35
1000 000,00
2352 835,65

11 955,66

56 172,23
397 267,87
687 040,85
1152 436,61
3 227 394,61
-2 199 136,87
2629 297,02

4 828 433,89
-2 199 136,87
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TP
2024

7 789 849,85
-116 868,21
7 672 981,64

-4 190 937,73
0,00
469 448,50

-3 721 489,23

3951492,41

-83 322,35
125 486,15
42 163,80

0,00
-4 167 854,00
2 000 000,00
-2 167 854,00

7 817,16

53 818,42
248 857,24
-403 479,67
-92 986,85

-2 218 677,05
1732 815,36
4 828 433,89

3095 618,53
1732 815,36



Tase, kaupunki ja Vesiliikelaitos
VASTAAVAA (Ulkoinen, €)

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen padgomat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2025

70 426,40
70 426,40

9937 680,25
30116 187,14
19 540 050,64

844 591,00
162 823,29

3203 108,52

63 804 440,84

9953 418,79
1155 520,78
229 352,00
11338 291,57

379 931,00

90 906,10
0,00
90 906,10

1482 415,82
400 888,50
228 999,95

2112 304,27

50534,48

50 534,48

2578762,54

80 425 597,20
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2024

197 098,52
197 098,52

9651674,35
31695 463,65
20164 041,77

781 415,96
162 823,29
738 464,07
63 193 883,09

4635 039,79
879943,13
227 052,00

5742 034,92

319 030,41

133 341,48
13 736,85
147 078,33

1511 527,03
376 337,63
296 307,83

2184172,49

50 534,48

50 534,48

4777 899,41

76 611 731,65



VASTATTAVAA (Ulkoinen, €)

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Oma padoma yhteensa

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pddomat

Toimeksiantojen pddomat yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Pitkdaikainen (korollinen vieras)
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkdaikainen (koroton vieras)

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Pitkaaikainen yhteensa

Lyhytaikainen

Lyhytaikainen (korollinen vieras)
Joukkovelkakirjalainat
Lyhytaikainen (koroton vieras)
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut
Siirtovelat

Lyhytaikainen yhteensa

Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2025

35726 243,92
10 652 284,68

424 106,91
46 802 635,51

670 220,29
670 220,29

714 200,92
66 898,54
781 099,46

12 733 514,95
12 733 514,95
64 355,48
64 355,48
12797 870,43

12 026 474,70
8 000 000,00
7 347 296,81

383 021,93

2 446 500,95
754 009,09
3763764,84
19373771,51

32171641,94

80 425 597,20
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2024

35726 243,92
7 834 009,05
2818 275,63

46 378 528,60

718 594,05
718 594,05

644 369,03
63 874,18
708 243,21

11 739 300,00
11 739 300,00
64 355,48
64 355,48
11 803 655,48

10 667 854,00
7 000 000,00
6334 856,31
318 638,93
1965 058,57
701 486,85
3349671,96

17 002 710,31

28 806 365,79

76 611 731,65



Loimaan kaupungin konsernituloslaskelma

Konserni Konserni
TULOSLASKELMA
TP 2025 TP 2024
Toimintatuotot 22990578 20985 479
Toimintakulut -66 262 832
Toimintakate -43 272 254 -42 222 355
Verotulot 31 803 481 33586 399
Valtionosuudet 20614917 19 259121
Rahoitustuotot ja -kulut -354 099 -456 759
Korkotuotot 163 205 178 222
Muut rahoitustuotot 58 206 129 038
Korkokulut -565 010 -754 331
Muut rahoituskulut -10 500 -9 688
Vuosikate 8792 045 10 166 407
Poistot ja arvonalentumiset -6 907 814 -6 983 446
Suunnitelman mukaiset poistot -6 483 280 -6 339418
Konserniliikearvon poistot -201 104 0
Arvonalentumiset -223 430 -644 028
Saunnaiset erat 201 310
Tilikauden tulos 2 085 541 3182961
Tilikauden verot -492 311 -16 199
Laskennalliset verot -51 854 -35276
Vahemmistoosuudet -754 -54 018
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALUJAAMA) 1540 622 3077 468
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Loimaan kaupungin konsernirahoituslaskelma

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vast.hyod luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padgoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po. muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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TP 2025

8356791

8 792 045
201 310
-492 311
-144 253
-11 884 396
-12 151538
106 420
160 722

-3 527 605

847 762
749 320
98 441
1193531
4448 380
-4 247 762
992 914
-2 395 758
2539516
9413

564 109
980 932
985 062
2185051
-1342 554

-1342 554
11566 770
12 909 324
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TP 2024

10 026 147
10 166 407

-16 199
-124 061
-5104 786
-5 581 427

476 641
4921 361

866 499
668 298
198 201

-3 260 388
-96 710

-4 515 854
1352176
-257 740
-970914
9216
-375 846
638 967
-1243 251
-3 622543
1298 818

1298 818
12613523
11314 705



Loimaan kaupungin konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Konserniliikearvo

Muut pitkavaik. menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskener.
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Tilinpaatos 2025

Konserni
TP 2025

89 921 367
4 033 902
142 506
3820969
70426

81 865 447
10419 657
41804 775
23 495936
2212039
516 997
3416 044

4022018

1538553

103 900

2379564

958 715

16 234 423
1185950

3481703

111 035

3370 668

3315670

8251100

107 114 505

Konserni
TP 2025

Konserni
TP 2024

85 897 854
334758
137 659

0
197 099

81517048
10179782
43 467 329
24 301 897
2229 346
490 092
848 602

4 046 048

1540174

128 323

2377551

870 852

18 174 532
1739302

3821706

110525

3711181

2968 432

9 645 092

104 943 238

Konserni
TP 2024

65444 944 66 199 792



Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Ed. tilikausien yli-/alijdgama

Tilikauden yli-/alijagama
VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma

Lyhytaikainen koroton vieras padaoma

VASTATTAVAA YHT.
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35726 242
547 341
27 630 739
1540622

26177

1483 466

40159918
14 372 742

3266 700
12 443 411
10077 066

107 114 505

35726121
546 489
26 849 713
3077 469

928 016

1380493

36 434 937
13795 463
2924 303
11075538
8 639633

104 943 238
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7. Tilinpaatoksen liitetiedot
LITETIETOJA KOSKEVAT SAANNOKSET JA OHJEET

Liitetietojen tehtdva on tdydentaa laskelmien muodossa esitettya tilinpdaatosta informaatiota oikeiden ja riit-
tdvien tietojen antamiseksi toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Liitetiedot ovat pakollinen osa
tilinpaatosta. Liitetietojen antamisessa noudatetaan Kilan yleisohjetta kunnan ja kuntayhtyman tilinpaa-
toksen liitetiedoista.

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTA KOSKEVAT OHJEET
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Jaksotusperiaatteet: Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperus-
teesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus: Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty tasee-
seen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla ra-
hoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukai-
sesti.

Nykyinen poistosuunnitelma on hyvaksytty valtuustossa 11.12.2023. Sitda ennen valmistuneet kohteet on hy-
vaksytty vanhojen poistosuunnitelmien mukaisesti.

Kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa ja jotka on tarkoitettu kaytettaviksi
kaupungin toiminnassa alle 3 vuotta, on kirjattu vuosikuluksi.

Sijoitusten arvostus: Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa nimellisarvoon tai sitd alempaan to-
denndkoiseen arvoon.

Saamisten ja velkojen arvostus: Saamiset on merkitty nimellisarvoon, kuitenkin enintddan todennakoiseen ar-
voon.

Luottotappiot on kirjattu, kun sen syntyminen on kaynyt ilmeiseksi.

Velat on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Lomapalkkavelkajaksotusta muodostaessa on huomioitu Kirjanpitolautakunnan lausunto 114.
Tuloslaskelman ja taseen esittdmistavan muutos: Tilinpaatds on laadittu noudattaen kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston ohjeita kunnille ja kuntayhtymille. Ei sisallad olennaisia muutoksia.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin:

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus: Ovat padosin vertailukelpoisia. Seuraavat erat tulee huo-
mioida edelliseen tilikauteen verratessa:

Muita erid, jotka vaikuttavat tilinpaatoksen vertailtavuuteen:

Poistot ja arvonalentumiset oli vuonna 2025 yhteensa 4 812 429 euroa. Summassa on kirjattuna 223 430
euroa kiinteistojen alaskirjauksia.

TE-palvelut siirtyivat kuntien hoidettavaksi 1.1.2025 alkaen.

LSKK:n yhdistelyprosentin muutos 45,11 % => 47.244 % (Marttilan ja Huittisen eroaminen kuntayhtymasta).
Peruspddoma ja nettovarallisuus palautetaan 5 vuoden kuluessa. Vuonna 2025 palautettu 1/5 osa. Vuoden
2026 osuus muissa lyhytaikaisissa veloissa ja vuosien 2027-2028 osuus muissa pitkdaikaisissa veloissa. Omis-
tusmuutokset nakyvat myos konsernin rahoituslaskelmassa rahoitusvarat alkusaldon muutos 296 t euroa vrt
31.12.2024 loppusaldoon.

Lisdksi Kaukolammon omistusosuuden muutos 51 %:sta 100 %:iin. Kaukolammon osakkeiden ostosta muo-
dostunut konserniaktiiva kirjattu taseessa pysyviin vastaaviin konserniliikearvoksi. Se poistetaan 10 vuoden
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kuluessa. Vuodelle 2025 on kirjattu puolen vuoden liikearvon poisto.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut, jos ne eivat ole vahdisia: Ei ole.
Konsernitilinpadtokseen on yhdistelty kuusi tytaryhtiota ja kaksi kuntayhtymaa.

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia
lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisadltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Kunnan ja sen tytaryhteisojen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoin-
nissa syntynyt ero on kirjattu oman padoman lisdykseksi tai vahennykseksi.

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen omaan
padomaan 80 % ja laskennalliseen verovelkaan 20 %. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa ja
vahemmistdosuuksien erottamisessa.

Yhden asunto-osakeyhtion poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jddnndsarvon ero on kirjattu konser-
nituloslaskelmassa tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernita-
seessa edellisten tilikausien yli- tai alijadgman oikaisuksi.

Loimaan kaupunki on saanut yhdelta tytaryhtiolta osinkoa, joka on konsernitilinpaatdksessa eliminoitu.

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa sekda konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Konsernitaseessa ei ole eliminoitu kiinteistdveroja.

Loimaan kaupungilla on myyntituloja, jotka Loimaan Vesi -liikelaitos on kirjannut investointi menoiksi. Naita
tapahtumia ei ole eliminoitu hankalan konsernitekniikan vuoksi. Tapahtumilla ei ole olennaista vaikutusta tu-
lokseen.

Konsernitilinpaatdksessa on Loimaan Kaukolammon osakkeiden ostosta muodostunut konserniaktiiva kirjattu
taseessa pysyviin vastaaviin konserniliikearvoksi. Se poistetaan 10 vuoden kuluessa. Vuodelle 2025 on kirjattu
puolen vuoden liikearvon poisto.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT
Liite 6: Toimintatuotot ja liiketoiminnan myyntituotot

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Keskusvaalilautakunta 17 738,00 88 860,00 17 738,00 88 860,00
Kaupunginhallitus 1266 828,10 1342351,30 1266 828,10 1342 351,30

*tyollisyyspalvelut 1284 925,07 1284 925,07 0,00
Vaikuttajaelimet 60,00 730,00 60,00 730,00
Sivistyslautakunta 3553115,54| 3611014,78 3 082 054,05 2922 255,07
Elinymparistolautakunta 10255 279,55 9542932,70 4 078 809,16 4540 243,29
Muut palvelut 2761461,76| 2749 254,71 0,00 0,00
Liikelaitokset

Liikevaihto 3832268,70| 3650335,84 3832 268,70 3650 335,84
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Liiketoiminnan muut tuotot 18 900,87 18 900,87 0,00
Kunnan toimintatuotot yhteensd 22 990577,59( 20 985 479,33 13 581 583,95 12 544 775,50

Liite 7: Verotulojen erittely

Verotulot 31803 481,25 33586 399,41
Kunnan tulovero 23724 367,45 25 406 382,55
Kiinteistdvero 5050 655,01 4943 499,66
Osuus yhteiséveron tuotosta 3028 458,79 3236517,20

Tilinpaatos 2025



196 (249)

Liite 8: Valtionosuuksien erittely

Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 4526929 2230512 4526929 2230512
Verotuloihin perustuvat valtionosuuksien tasaus 5928 564 6 096 012 5928 564 6 096 012
Harkinnanvarainen valtionosuus 0 0 0 0
Opetus- ja sivistystoimen rahoituslain mukaiset valtiono-
suudet 7 815 680 7 670577 -1789928 -1 892 641
Verotulomenetysten kompensaatio 2343744 3262020 2343744 3262020
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yh-
teensa* 20614917 19 259 121 11 009 309 9 695 903

* sisdltda Koulutuskuntayhtyman valtionosuudet 9 619 826,14 € (kirjattu ky:ssa toimintatuloihin)

Liite 9: Palvelujen ostot eriteltyna asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin

Palvelujen ostot -13108 504,03 -11 743 369,91
Asiakaspalvelujen ostot -3680 780,29 -3 838 238,07
Muiden palvelujen ostot -9427 723,74 -7 905 131,84

Liite 10: Valtuustoryhmien toimintaedellytyksien tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittdin eriteltyina
(Kuntal 19.2 §)

Ei liitetietoa.
Liite 11: Suunnitelman mukaiset poistot

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekad poistomenetelma ovat:

Aineettomat oikeudet 5 vuotta tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 3 vuotta tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat 10-50 vuotta tasapoisto

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot 15% menojaanndspoisto

Muut kiinteat rakenteet 7-20 % menojaannodspoisto
Koneet ja kalusto 3-12 vuotta tasapoisto
Luonnonvarat kdyton mukainen poisto
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Noudatettu aktivointiraja on 10.000 euroa. Poistosuunnitelma on vahvistettu valtuustossa 11.12.2023.

Poistoajat ja poistoprosentit on uusissa investoinneissa alarajan mukaan 1.1.2024 alkaen.

Liite 12: Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin sisaltyvista pakollisten varausten muutoksista

Ei liitetietoa.

Liite 13: Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Muut toimintatuotot

Maa-ja vesialueiden luovutusvoitot 74 155,38| 270 335,93 74 155,38 | 270 335,93

Rakennusten luovutusvoitot 23 590,09| 33 000,00 7 190,09 33 000,00

Muut luovutusvoitot 46 507,98 7 192,45 38777,87
Luovutusvoitot yhteensd 144 253,45| 310528,38| 120123,34| 303 335,93
Muut toimintakulut

Maa-ja vesialueiden luovutustappiot 0,00 812,89 0,00 812,89

Rakennusten luovutustappiot 0,00 185 654,83 0,00 185654,83

Muut luovutustappiot
Luovutustappiot yhteensd 0,00| 186 467,72 0,00| 186 467,72
Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Vahingon-/takauskorv. ja sopimussakot 201 310,18
Satunnaiset tuotot yhteensa 201 310,18
Satunnaiset kulut
Satunnaiset kulut yhteensa 0,00 0 0
Liite 14: Osinkotuottojen ja peruspdadaoman korkotuottojen erittely
2025 2024

Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 31 620,00 268 260,00
Osinkotuotot muista yhteisoista 41 650,32 60 052,18
Yhteensd 73 270,32 328 312,18
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2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 48 373,76 49 976,90
Suunnitelman mukaisten poistojen ja
verotuksessa tehtyjen poistojen erotus (- tai +)
Poistoeron muutokset yhteensd 48 373,76 49 976,90

TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Liite 16: Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja pddoma-alennukset

Ei liitetietoa.

Liite 17: Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat

Ei liitetietoa.

Liite 17: Aktivoidut korkomenot

Ei liitetietoa.

Liite 18a: Tiedot pysyvista vastaavista tase-erakohtaisesti (kaupunki + vesi)

Aineettomat
hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Poistamaton hankintameno
1.1.

Lisdykset tilikauden aikana

Rahoitusosuudet tilikaudella

Vahennykset tilikauden ai-
kana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden
palautukset

Poistamaton hankintameno
31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat

Aineelliset hyédykkeet

Muut Maa- Rakennuk- Kiinteat Koneet ja Muut Ennakkom.ja| Aineelliset
pitkavaikutt. ja vesi- set rakenteet kalusto aineelliset | kesk. erdiset hy6édykkeet
menot alueet ja laitteet hyodykkeet| hankinnat yhteensd
197 098,52 9651674 | 31695463,65 (20 164 041,77 | 781 415,96 (162 823,29 738 464,07 | 63 193 883,09
69334 | 294 394,50 143 335,02 117 683,47 | 284 251,60 0| 4510032,48| 5349697,07
0 0,00 -68 075,20 0 0,00 0,00 -38 344,88 -106 420,08
0 -8 388,60 -6 459,37 -1734,98 0,00 0 -1447,50 -18 030,45
0,00 0 532338,44| 1457 108,06 | 16 149,15 0,00 (-2 005 595,65 0
-196 006,12 0 -1957 378,90 |-2 196 654,17 |-237 225,71 0,00 0| -4391258,78
0,00 0,00 -223 036,50 -393,51 0,00 0,00 0| -223430,01
70 426,40 |9 937 680,25 | 30 116 187,14 (19 540 050,64 844 591 |162 823,29 | 3 203 108,52 | 63 804 440,84
70 426,40 (9937 680,25 | 30116 187,14 |19 540 050,64 844 591 |162 823,29 | 3 203 108,52 | 63 804 440,84

Liite 18 b: Maa- ja vesialueet erittely
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Konserni

Kunta

2025

2024

2025

2024

Maa- ja vesialueet

Kiinteistdjen liittymismaksut

Muut maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet yhteensd

346 621,98
10073 034,94
10419 656,92

346 621,98
9 833 160,04
10179 782,02

53671,53
9 884 008,72
9937 680,25

53671,53
9 608 839,77
9662 511,30

Liite 18 c: Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

kk K -
Osa egt unta“ Muut osakkeet ja . Saamiset kon- Saamiset muut -
konserni- yhtyma- Yhteensa . . - Yhteensa
osuudet serni-yhteisot yhteisot
yhtiot osuudet
Hankintameno
1.1. 1456 629,54 | 1744 630,58 1433779,67 4635039,79| 751620,78 355 374,35 1106 995,13
Lisdykset 5320 000,00 5320000,00| 300 000,00 2 300,00 302 300,00
Vahennykset -1621,00 -1621,00 -24 422,35 -24 422,35
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Hankintameno
31.12. 6776 629,54 | 1744 630,58 1432 158,67 9953418,79| 1051620,78 333 252,00 1384 872,78
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo
31.12.

Liite 18 d: Olennaiset kuntayhtymé&osuuksien arvon muutokset

Ei liitetietoa.

Liite 19—21 Omistuksia muissa yhteisdissa koskevat liitetiedot

Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin | Kuntakonsernin osuus

omistus- omistus- | omasta pda- vieraasta tilikauden voi-

osuus osuus omasta padomasta  tosta/ tap-
piosta
Tytaryhteis6t
Hulmin Huolto Oy 0505992-5 100% 100% 380949 118 530 12918
Kehitys Oy Kurittula 1784938-5 100% 100% 308 992 0 -2 163
Kiinteistd Oy Loimaan Vuokra-as. 1075661-0 100% 100% 504756 3208717 0
Kiinteistd Oy Telkdntie 1 0248688-4 100% 100% -10 855 270421 -11 014
Loimaan Kaukoldmpd Oy 0313531-4 100% 100% 8187867 3791293 1134124
Kiinteistd Oy Alastaro-koti 0608415-3 60% 60% 492 136 6 705 1130
9863846 7395666 1134995

Kuntayhtymat
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Lounais-Suomen Koulutuskuntayh-
tyma 0204023-3 47,24% 11574632 1586219 53057
Varsinais-Suomen Liitto 0922305-9 3,55% 92778 70359 2143
11667410 1656578 55200
Yhteensa 21531256 9052244 1190195
Liite 22: Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisoilta, kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena
2025 2024
Lyhyt-
Pitka-aikaiset | Lyhyt-aikaiset | Pitka-aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 59 401,11 62 813,88
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd 0,00 59 401,11 0,00 62 813,88
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta
on jasenena
Myyntisaamiset 20783,41 16 613,22
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd 0,00 20783,41 0,00 16 613,22
Saamiset yhteensd 0,00 80 184,52 0,00 79 427,10
Liite 23: Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Pitkdaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Pitkéaikaiset siirtosaamiset yhteensd
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot 45438,64| 65216,62| 29462,31| 39171,13
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta| 109 086,35| 108 190,68 | 109 086,35| 108 190,68
E-S Aluehallintovirasto, hanketuki 0,00| 27500,00 0,00 27 500,00
Ruokavirasto, hanketuki 34 385,42| 38977,93| 34385,42 38977,93
Pirkanmaan Ely-keskus 1598,00f 28 056,23 1 598,00 28 056,23
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Liedon kaupunki, tasauslasku 30049,35| 21404,00| 30049,35 21 404,00
L-S Koulutuskuntayhtyma 66 345,90| 140 891,12 0,00 0,00
Tyollisyysrahasto, koulutuskorvaus 10 328,20 9890,21| 10328,20 9 890,21
Maanmittauslaitos, korvaus 9 148,60 0,00 9 148,60 0,00
Siirtosaamiset vakuutusjaksotuk-
sista 39735,56| 47 954,33 0,00 0,00
Muut tulojaamat 61612,63| 94 029,60 4941,72 23 117,65
Tulojddmdt yhteensd 407 728,65| 582 110,72| 228 999,95 296 307,83
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 407 728,65| 582 110,72 228 999,95 296 307,83
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Liite 24: Oman paaoman erittely
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Peruspaaoma 1.1. 35726 242 35726 243,92 35726243,92| 35726 243,92
Lisdykset
Vahennykset
Peruspaaoma 31.12. 35726 242 35726 243,92 35726243,92| 35726 243,92
Muut omat rahastot 1.1. 546 489 728 073,00
Siirrot rahastoon 854,42 (*
Siirrot rahastosta -181 584,00
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 547 340 546 489,00
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. 27 584 675 24 249 855,00 10 652 284,68 7 834 009,05
Korjaukset ed. tilikau-
delle 46 064 2 599 735,00
Edellisten tilikausien yli-ja alijdgama
31.12. 27 630739 26 849 590,00 10 652 284,68 7 834 009,05
Tilikauden ylijadma+/-alijagama 1540622 3077 469,00 424 106,91 2818 275,63
Oma pddoma yhteensd 65 444 943 66 199 791,92 46 802 635,51| 46 378 528,60
Liite 25: Erittely poistoerosta
2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoero 670 220,29 718 594,05
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Poistoero yhteensdi 670 220,29 718 594,05
Liite 26: lainat, jotka erdantyvat myéhemmin kuin 5 vuoden kuluttua
Pitkaaikaiset velat

2025 2024
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4027 586,15 1200 000,00

Lainat julkisyhteisoilta

Pitkdaikaiset velat yhteensd 4 027 586,15 1200 000,00
Liite 27: Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista
2025 2024
JVK-laina Kuntarahoitus 8 000 000 7 000 000
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 8 000 000 7 000 000
Liite 28: Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista erista
Ei liitetietoa.
Liite 29: Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille ja kuntayhtymille
2025 2024
Pitka-ai- Pitka-ai- Lyhyt-
kainen Lyhyt-aikainen| kainen aikainen

Velat tytaryhteisolle

Saadut ennakot

Ostovelat 167 882,17 168 151,07

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensd 167 882,17 168 151,07
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Saadut ennakot

Ostovelat 25 054,15 72 192,02

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensd 25 054,15 72 192,02

Velat osakkuus- seka muille omistusyhteysyhtei-
soille

Saadut ennakot
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Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00
Vieras pddoma yhteensa 0,00 192 936,32 240 343,09
Liite 30: Sekkilimiitti
Ei liitetietoa.
Liite 31: Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut velat 2571281,11
Liittymismaksut 390477,26| 2561078,38 64 355,48 64 355,48
Laskennallinen verovelka 304 941,36 355 201,58
Muut velat yhteensd 3266 699,73| 2916 279,96 64 355,48 64 355,48
Liite 32: Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkilo-
sivuk.jaksotukset 3475 566,28 | 3061 435,39(2 846 364,04| 2571 860,70
Muut palkkojen ja henkil6-
sivuk.jaksotukset 205 427,86 238 763,54 29 370,84 90 763,17
Korkojaksotukset 50 357,58 83 855,75 48 615,71 79 822,65
Muut menojaamat
Ostoveloista siirtovelkoihin
lainat,eldkevak. 605 450,42 621364,51| 579387,79 595 586,71
Muut menojaamat 678 912,24 85053,31| 260 026,46 11 638,73
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 5015 714,38| 4090472,50(3 763 764,84| 3349 671,96
Siirtovelat yhteensd 5015714,38| 4090472,50(3 763 764,84| 3349 671,96

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liite 33: Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin ja velat, joiden vakuudeksi annettu osak-

keita
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Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat julkisyhteisoilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat muilta luotonantajilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd

78 207,00

8992 365,00

9070 572,00

78 207,00

9143 184,00

9221 391,00

Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita

Konserni

Kunta

2025

2024

2025

2024

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat muilta luotonantajilta

Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo

Pantatut osakkeet yhteeensd

Liite 34-36 Vakuudet

Ei liitetietoa.

Liite 37: Vuokravastuut

Konserni

Kunta

2025

2024

2025

2024

Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa

- seuraavalla tilikaudella makset-
tava osuus

- sopimuksiin sisdltyvat lunastus-
velvoitteet
Leasingvastuut yhteensa

- seuraavalla tilikaudella makset-
tava osuus

- siita kiinteistohin liittyvat rahoi-
tusleasingvastuut

644 459

221 669

13293 231

1427 567

12 434 283

698 945

209 906

15 235 497

1513042

14 311 291

12 797 248,34

1229 353,04

12 434 282,81

14 679 014,29

1322 639,30

14 311 290,61

Yhteensd

13937 690

15934 442

12 797 248,34

14 679 014,29

Liite 38: Kunnan myontamat takaukset

Konserni

Kunta

2025

2024

2025

2024

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhtei-
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sojen puolesta |
Alkuperdinen pdadaoma 1945 833,00 1945833,00|1945 833,40( 1945 833,00
Jaljelld oleva padoma 839699,00 943637,00( 839698,78| 943637,00
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pddoma 861 944,00|1 003 944,00( 861944,00| 1003 944,00
Jaljelld oleva padoma 436 755,00| 480875,00( 436754,72| 480875,00
Liite 39: Muut kunnan antamat vastuusitoumukset
2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 142 072 340 133 267 606
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta
31.12. 181 850 143 009
Liite 40: Muut kuntaa koskevat taloudelliset vastuut
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Sopimusvastuut/ Muut vastuut
Sitoumukset avustukseen
Suomen maatalousmuseo Sarka paatos kh
27.12.2020 §17 100 000 100 000 100 000 100 000
Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut
Haapasen kokoelma, testamenttilahjoi-
tuksen velvoitteet *
Johdannaissopimukset/Koronvaihtosopi-
mukset
Nordea Pankki Suomi, koronvaihtosopimus
659688-758033,8.1.2007 kiintedkorko
4,32%, voimassa 1.9.2026 asti (kunta)
Nimellisarvo 31.12.2025 81081 162 162 81081 162 162
Markkina-arvo 31.12.2025 -1378 -3434 -1378 -3434
HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Liite 41: Henkil6ston lukumaara
Henkiloston lukumaara 31.12.2025
2025 2024
Konsernijohto 21 22
Elinvoimalautakunta 13 22
* Tyollisyyspalvelut 24 0
Sivistyslautakunta 388 395
Elinymparistolautakunta 71 78
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Vesi -liikelaitos 12 15

Liite 42: Henkilostokulut

Henkilostokulut

2025 2024
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 27 218 324,57 25934 311,72
Henkildstokuluja aktivoitu ainettomiin ja
aineellisiin hyodykkeisiin 22 052,23 42 348,03
Henkildstokulut yhteensd 27 240 376,80 25976 659,75

Liite 43: Luottamushenkilén palkkiosta perityt ja puolueelle/ puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenkil6-
maksut

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut
2025 2024

Keskustan Loimaan kunnallisjarjesto 5626,36 3891,41
Loimaan Vasemmistoliitto ry 2 650,85 1 986,89
Loimaan Kokoomus ry 2 595,63 2 460,75
Loimaan Sosialidemokraatit ry 3 070,33 2 388,50
Loimaan Perussuomalaiset 1 302,00 1378,75
Kristillisdemokraatit Loimaa 486,38 296,25
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensé 15 731,55 12 402,55
Liite 44: Tilintarkastajien palkkiot

2025 2024
Tilintarkastuspalkkiot 12 377,76 14 045,00
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensd 12 377,76 14 045,00

Liite 45: Markkinalakiin perustuva 30 d toiminta ja sen kasittely

Loimaan kaupungin harjoittama vuokraustoiminta, jota erittaytymisvelvollisuus koskee ovat:
Lapidus-halli, Puosin kiinteistd, Onnela, Liikekeskus Osala ja Kuukankujan kiinteistd.

Sote-kiinteistdja ei ole eriteltyna taulukossa.
TOT TOT

16.3.2025 kirjanpidosta 2024 TA+muutos 2025 Erotus Ero
ta- %
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kaytto

TULOSLAS-

KELMA
Toimintatuotot 120 075 112100 98 838,27 13 262 88
Toimintakulut -115 626 -152 050 -104 705,24  -47 345 68,9
Toimintakate 4 449 -39950 -5866,97 -34083 14,7
Vuosikate 4 449 -39950 -5866,97 -34 083 14,70
Poistot ja arvonalentu-

miset -7 457 -6124 -6 123,60 0 100,00
Satunnaiset erat -42 417 -53860 -39347,49 -14513 73,1
Tilikauden tulos -45 424 99934 -51338,06 -48 596 51,40
Tilikauden ylijaama (ali-

jaam -45 424 -99934 -51338,06 -48 596 51,40

Loimaan kaupungin sisdiset erdt vuonna 2025

(Sisdiset) Poikkeama MTA:n
Toteuma

Toimintatuotot 7 278 940,36 7 590 100,00 7 985 100,00 7717 137,47 -267 962,53 96,6 %
Muut toimintatuotot 3887 192,32 4 460 500,00 4 460 500,00 4431 184,96 -29 315,04 99,3 %
Vuokratuotot 3887192,32 4 460 500,00 4 460 500,00 4431 184,96 -29 315,04 99,3 %
Muut tuotot

Toimintakulut -7 278 940,36 -7 590 100,00 -7 985 100,00 -7 717 137,47 267 962,53 96,6 %
Henkildstokulut
Palvelujen ostot -3363 829,96 -3.099 500,00 -3 494 500,00 -3 260 083,29 234 416,71 93,3%
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -3 363 829,96 -3.099 500,00 -3 494 500,00 -3 260 083,29 234 416,71 93,3%
Aineet, tarvikkeet ja ta- -27 918,08 -30 100,00 -30 100,00 -25 647,29 4452,71 85,2 %
varat
Avustukset

Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisaille

Muut toimintakulut -3887 192,32 -4 460 500,00 -4 460 500,00 -4 431 406,89 29 093,11 99,3 %
Vuokrakulut -3887 192,32 -4 460 500,00 -4 460 500,00 -4 431 406,89 29 093,11 99,3 %
Muut kulut
Toimintakate 0,00 0,00
Poistot ja arvonalentu-
miset
Suunnitelman mukaiset
poistot
Laskennalliset erat 0,00 0,00 0,00 0,00
Vyorytykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama (ali- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 750,0 %
jaama)

Tilinpaatos 2025
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8. Eriytetty tilinpaatos Loimaan Vesi-Liikelaitos

TOIMINTAKERTOMUS

1. OLENNAISTA TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Yleista

Kuntalain mukaan liikelaitoksen tilikausi on kalenterivuosi. Johtokunnan on laadittava tilikau-
delta erillistilinpaatds ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi seka saatettava se kun-
nanhallituksen kasiteltavaksi. Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja
niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Tilin-
paatoksen tulee antaa oikeat ja riittdvat tiedot liikelaitoksen toiminnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta. Tata varten tarpeelliset tiedot on ilmoitettava liitetiedoissa. Liikelaitoksen eril-
listilinpaatos yhdistetdan kunnan tilinpaatoksessd. Kuntalaissa mainitun mukaisesti liikelai-
toksen tilinpaatoksen allekirjoittavat johtokunnan jasenet ja johtaja.

Loimaan Vesi -liikelaitos on visionsa mukaisesti laadukkaiden ja ymparistoystavallisten vesi-
huoltopalvelujen tuottaja nyt ja tulevaisuudessa.

Kuntalain 67 §:n mukaan liikelaitoksella on johtokunta, joka ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toi-
mintaa seka vastaa liikelaitoksen hallinnon ja toiminnan seka sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan asianmukaisesta jarjestamisesta.

Liikelaitoksen toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava liikelaitoksen talousarviota.
Siihen tehtavista muutoksista kuntalain mukaan paattaa johtokunta.

Loimaan Vesi on maaraavassa markkina-asemassa toimiva kunnallinen palvelulaitos, jota sitoo
monet EU:n entistd tiukemmat maardykset. Naitd ovat mm. veden laatuvaatimukset niin jaet-
tavan veden kuin jatevedenkin osalta.

Tarkein liikelaitoksen toiminnan yllapidon tyokaluista on vesihuoltolaki, jossa maaritelldadn mm. ne velvoit-
teet, jotka laitoksen on vesihuoltolain mukaan taytettava.

Olennaista toiminnassa

Tilinpaatos 2025

Loimaan Vesi pystyi vuonna 2025 tarjoamaan asiakkailleen visionsa mukaiset vesihuoltopal-
velut sekd huolehtimaan vesihuollosta toiminta-alueellaan yhdyskuntakehityksen tarpeiden
mukaisesti.

Palveluiden ja tarvikkeiden hintojen nousu seka korkotaso tasaantui vuonna 2025. Kustannus-
tasoa pitdvat korkeana mm. energian hinnat, korkotaso, Ukrainan sodan jatkuessa Vendjalle
asetettujen pakotteiden seuraukset, mm. kemikaalien saatavuus seka pakotteiden seurauksena
muiden tuotteiden hintojen nousu. Laitoksen prosesseissa tehtiin vuonna 2024 muutoksia,
joilla Venajalta tulevista kemikaaleista on pystytty luopumaan kokonaan.

Pankkien maksuliikenteessa tapahtui lokakuussa 2025 VoP-uudistus, joka tarkistaa maksun-
saajan nimen ja tilinumeron reaaliaikaisesti maksua tehdessa. Himmennystd aiheutti asiak-
kaiden vesilaskujen maksamisen yhteydessa tulleet varoitusilmoitukset, koska Loimaan veden
pankkitili on omistajan, Loimaan kaupungin, nimissa. Asia toi runsaasti kyselyja toimistolle. Sit-
temmin vesilaskussa olevaa saajan nimed on muutettu ja myds pankit ovat kehittaneet omia
jarjestelmiaan.
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Vuoden 2025 talvikaudet olivat leudot ja rankkoja yhtdjaksoisia sateita ei ollut koko vuonna.
Tama on todennadkdisimpana syyna vaikuttanut putkirikkojen véhdiseen maardan tavanomai-
seen nahden ja ettei viemariverkostossa ollut viranomaisille ilmoitettavia hairidilmoituksia kuin
kolme kappaletta. Kayttokulut ovat olleet vastaavasti ndiden osalta ennakoitua pienemmat.

Taloudellisesti merkittavin investointihanke oli kevaalla alkanut ja kaupungin kanssa yhteis-
tyOssa toteutettava Juvanportin asuinalueen rakentaminen. Hanke jatkuu vuonna 2026.
Viemadrisaneerauksia toteutettiin vuodenvaihteessa 2024 - 2025 Peltokuja-Vapaudenkatu koh-
teessa sekd paajatevesiviemarin osalta Makitalonkatu - jatevedenpuhdistamo valilla. Paajate-
vesiviemadri on nyt saneerattu kokonaan Vt 9 - jatevedenpuhdistamo osuudelta. Tehdyt sanee-
raukset vahentdvat omalta osaltaan merkittdvasti hulevesien pdasya viemariin ja puhdista-
molle, mutta paljon on vield tehtavaa tulevina vuosina.

Hyvaniemen jatevesipumppaamon saneeraus toteutettiin omana tyona.

Lisdksi toteutettiin alkuperdiseen investointiohjelmaan kuulumattomia kohteita mm. kau-
pungin kanssa tehty Volttikadun saneeraus.

Vesimittarien vaihtamista EU-tyyppihyvdksynnalla merkityiksi vakauslain ja -asetuksen mukai-
siksi mittareiksi jatkettiin. Vuoden 2025 aikana vaihdettiin 115 kiinteiston vesimittaria vakaus-
lain ja - asetuksen mukaisiin. Edelliset olivat nk. etdluettavia mittareita. Etdluettavien mitta-
reiden osalta suurimittakaavaista vaihto-operaatiota ei viela ole aloitettu.

Tarkeimmat investointikohteet

Tilinpaatos 2025

* Juvanportin asemakaava alueen rakentaminen
*  Peltokuja-Vapaudenkatu jv saneeraus

* Paajatevesiviemari Makitalonkatu jv saneeraus
* Jatevesipumppaamoiden saneeraus 1 kpl

Uutta runkovesijohtoa rakennettiin seuraavasti:
* Juvanportti400 m
* Yhteensa 400 m

Runkovesijohdon kokonaispituus on 748 km.

Runkovesijohtoa saneerattiin:
* Juvanportti 615 m

Uutta runkoviemaria rakennettiin seuraavasti:
e Juvanportti 402 m
*  Yhteensd 102 m

Runkoviemarin kokonaispituus on 296 km.

Runkoviemaria saneerattiin:
e Peltokuja-Vapaudenkatu 42 m
* Paajatevesiviemari Makitalonkatu 700 m
*  Yhteensa 742m

Saneeratut jatevesikaivot:
* Peltokuja-Vapaudenkatu 1 kpl
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* Paajatevesiviemari Makitalonkatu 9 kpl
* Yhteensa 10 kpl

Uudet jatevesipumppaamot: 0 kpl

Kiinteistdjen vesijohtoja korjattiin 11 (2024 korjattu 18) kohteessa ja runkovesijohtoja 9 (2024
korjattu 15) kohteessa.

Vuonna 2025 laskutetun veden maara oli 1 049 372 m3 ja laskutetun jateveden maara oli 707
264 m3.

Keskuspuhdistamoon vastaanotettu ja siella kasitelty sakokaivo- ja umpisailidlietemaara oli
vuonna 2025 yhteensd 5 061 m3 (vuonna 2024 yhteensa 4 929 m3).

Suomen Asiakastieto Oy:n tilastojen mukaan vuoden 2025 lopussa maksuhairidisia henkil6ita
oli 382 000 eli noin 4,5 prosenttia enemman kuin vuotta aiemmin. Henkil6t saivat vuoden ai-
kana yhteensd 1,85 miljoonaa uutta maksuhairiomerkintdd maaran kasvaessa 2,3 prosenttia
viimevuotisesta.

Maksuhairididen suuri maara nakyi edelleen myds Loimaan Vesi -liikelaitoksen toiminnassa
mm. saatavien perintdana. Loimaan kaupungin paatoksen mukaisesti Loimaan Veden saatavien
seurannan ja perinndn hoitaa Revire Perintd Oy (ent. Suomen Kuntaperintd Oy), jolle annettiin
kertomusvuonna 1335 maksamatonta laskua perittavaksi. Revire Perintd Oy lahetti 100 uhkaa
tonttivesijohdon sulkemiseksi. Kahdeksan tonttivesijohtoja jouduttiin sulkemaan. Suljetut liit-
tymat avataan maksusuoritusten jalkeen. Laskujen perinta tyollistdda myos huomattavasti lai-
toksen omaa toimistohenkilokuntaa, vaikka varsinainen perinta onkin ulkoistettu.

Loimaan Veden verkostoihin liittymiseksi solmittiin kertomusvuonna 17 liittymissopimusta,
joista pelkastddan jatevesiverkostoon liittyvida oli 7. Kiinteistéjen omistajanvaihdosten myo6ta
asiakkuuksia vaihtui 176 (vuonna 2024 maara oli 162). Edellda mainitun perusteella voi todeta
liitttymissopimuksia solmitun yhteensa 193.

*  Yhteistyota naapurikuntien kanssa toteutettiin laadittujen sopimusten perusteella.
Ypajan kunta toimitti jatevedet Loimaan keskuspuhdistamolle. Lisdksi Ypajalle toimitet-
tiin talousvetta pienessa maarin. Parravahan Vesi Oy:lle myytiin vettd Uotilan vedenot-
tamosta.

Olennaista taloudessa

Tilinpaatos 2025

Tuloslaskelman 2025 mukaan Loimaan Vesi -liikelaitoksen tilinpdatdés muodostui ylijaamaiseksi.
Tulot toteutuivat varsin tarkasti budjetoidun mukaisesti. Menot alittivat budjetoidun mm.
sahko- ja korkokulujen osalta. Liikelaitoksen kulloinenkin taloudellinen tilanne on kayty jokai-
sessa johtokunnan kokouksessa lapi, siina tarkkuudessa kuin se on ollut tiedossa.

Loimaan Vesi on toteuttanut toimintaansa siten, ettd toiminnan rahoittaminen on ollut mah-
dollista omilla toimintatuloilla. Sen on jatkossakin pystyttava huolehtimaan vanhentuvista ver-
kostoista ja laitoksista seka samalla varmistettava uudisrakentamisen vaatimat vesihuoltopal-
velut. Tahan tavoitteeseen paasemiseksi vuoden 2025 talousarviota laadittaessa kaytettiin hy-
vaksi talousmallinnusta. Malli esittaa taksatarpeet seuraaville kymmenelle vuodelle, jotta ar-
vioidut kayttokulu- seka investointitarpeet saavutetaan.
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Aikoinaan uutta puhdistamoa varten keratyt varat ja jotka sittemmin oli lainattu kaupungille,
on kaupunki maksanut joulukuussa 2024 kokonaan takaisin liikelaitokselle. Nama lainatut varat
on suunnitellusti kaytetty vesilaitoksen investointeihin seka paikkaamaan vuonna 2023 tehtya
yleisen korko- ja kustannustason noususta johtunutta huomattavan negatiivista tulosta. Tasta
syysta veden taksoja korotettiin vuoden 2024 alussa 15 %. Saman suuruista korotusta esitettiin
vuodelle 2025, mutta kaupunginhallitus paatti kayttda otto-oikeuttaan ja palauttaa asian silta
osin uudelleenvalmisteltavaksi. Uudelleenvalmistelun jdlkeen taksoja korotettiin noin 12 %
sekad varauduttiin varsinaisen toiminnan rahoittamiseen 100 000 eurolla lainavaroin. Varsinai-
seen toimintaan ei tarvittu lainanottoa jaksottamalla kdyttotalouden hankinnat sopiviin ajan-
kohtiin pitkin vuotta. Mydskaan investointien rahoittamiseen ei tarvittu lainanottoa, koska ura-
koiden isot maksuerat tulivat maksettaviksi vasta aivan loppuvuonna ja koska muutama talou-
dellisesti merkittava hanke siirtyi eteenpain.

Tilinpaatos osoittaa, ettd tehdyt korotukset ovat olleet valttamattomia taloudellisesti pitkajan-
teisen toiminnan turvaamiseksi ja etta tdhan tavoitteeseen ollaan padsemassa.

Loimaan Vesi -liikelaitoksen taksat ovat vuonna 2025 olleet valtakunnan keskitasolla. Yleinen
kustannustason nousu on ollut viimevuosina voimakasta ja tdméa on koskenut kaikkia vesilai-
toksia. Edelleen vuonna 2025 vesilaitokset ovat joutuneet tarkistamaan taksojaan vastaavasti
ylospain. Vesilaitosmaksujen vertailu ilmenee oheisesta liitteesta (liite 1). Laitokseen liittymisp-
rosentti on karjessa kdyttoveden osalta, ollen lahes 100.

Tilinpaatoksen ollessa positiivinen, voidaan poikkeamat huomioiden tilikauden katsoa toteutu-
neen suunnitellusti. Tarkeimmat poikkeamat talousarvioon nahden on kerrottu kohdissa "Mer-
kittavat poikkeama talousarvioon nahden olivat" ja 7.1. Liikelaitoksen hyva taloudellinen ti-
lanne sailyy toistaiseksi ts. pitkdn aikavalin tavoite toiminnan omavaraisuudesta sailyy seka lii-
kelaitoksen tase pysyy vahvana. Taloudenpidossa tulee varautua siihen, ettd uudet investoinnit
toteutetaan lainavaroin seka siihen, etta erilaisten syiden takia myydyn veden maara tulee tu-
levaisuudessa laskemaan seka korjaus- ja investointikustannukset nousemaan. Lisaksi tietoyh-
teiskunnan jatkuva kehitys lisda tietotekniikkakustannusten maaraa.

Merkittavat poikkeamat talousarvioon nahden olivat

Tilinpaatos 2025

Liikevaihto kokonaisuutena toteutui talousarviossa esitetyn mukaisesti. Veden kulutuksen ja
jateveden vastaanoton maarat kaantyivat noin 4 % laskuun edellisvuodesta. Edellisvuonna
kulutuksen nousu oli vastaavan suuruinen. Taman voidaan katsoa olevan normaalia
vuosivaihtelua ja kokonaisuudessaan kuvastavan yleistd vedenkulutuksen vahenemista.
Laskutettavia toita ei toteutunut arvioidusti eikd aiempien vuosien tasolla. Ndiden osalta jaatiin
talousarviosta noin 70 000 euroa

Materiaalien ja palveluiden hankinnat alittivat talousarvion noin 225 000 eurolla. Merkittdvin
muutos talousarvioon oli sdhkon kadyttd, joka alittui noin 114 000 euroa ja ollen
kokonaisuudessaan noin neljanneksen pienempi suunnitellusta. Sdhkon kulutuksen pienuuteen
todenndkoisempina syina olivat tehdyt puhdistamon huoltoty6t, leudot talviajat ja ettei kovia
yhtdjaksoisia rankkasateita ollut lainkaan. Ajatusta puoltavat tilastolliset seikat. Vuonna 2025
putkivuotoja seka viranomiselle tehtdvia hairidilmoituksia oli huomattavasti tavanomaista
vahemman. Edellinen ilmié on syyna ja tekee heijastusvaikutuksen muidenkin materiaalien ja
palveluiden hankintojen osa-alueiden kustannusten alittumiseen. Syysta johtuen ei ollut
tarvetta oletetussa maarin mm. asiantuntijapalveluille, pesu- ja puhdistuspalveluille eika
konepalveluille. Arvio edellisten osuudesta talousarvion alituksesta ovat yhteensa noin 60 000
euroa. Koska poikkeama johtuu poikkeuksellisista sddolosuhteista, on todennakoista, etta
kustannusten putoaminen naiden osalta on ainoastaan vuoden 2025 erityispiirre.
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Vaikka kokonaisuutena materiaalien ja palveluiden hankinnat alittivat talousarvion, niin
tietotekniikkakustannuksissa oli noin 20 000 euron ylitys talousarviossa suunnitellusta, vaikka
niiden osuutta oli talousarviossa korotettu. Tietotekniikkakustannukset tulevat jatkossakin
nousemaan yleisen tietoteknisen kehityksen mukana.

Liiketoiminnan muut kulut jdivat alle talousarviossa suunnitellusta. Vuonna 2025 korot eivat
enaa nousseet vaan jatkoivat vuoden 2024 tasolla, jolloin arvioiduista leasingvuokrista saastyi
noin 105 000 euroa. Vuonna 2023 olleesta viemdritulvasta maksettiin korvauksia ja muita
kuluja noin 70 000 euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut osalta talousarvio alittui noin 38 000 eurolla. Kaupunki maksoi
vesiliikelaitokselta ottamansa lainan takaisin loppuvuonna 2024. Kassavirran riittdvyyden
vuoksi talousarviossa oli varauduttu ottamaan lainaa investointeja ja my0s toimintaa varten.
Ndiden lainojen kuluja ja korkoja varten talousarvioon oli varattu 25 000 euron maararaha.
Kassavirta pysyi riittdvana ja lainaa ei jouduttu ottamaan mm. jaksottamalla kadyttotalouden ja
muut hankinnat kaytettavissa olevien varojen mukaisesti koko vuodelle. Merkittavin syy ettei
lainaa tarvinnut ottaa kuitenkin oli, ettd jotkin suuret investoinnit siirtyivat seuraavalle
vuodelle ja ettd kdynnissa olleiden investointien isoimmat laskut toteutuivat vasta aivan ennen
vuodenvaihdetta, jolloin vuoden viimeinen laskutus oli toteutumassa. Kayttotilille maksettiin
korkoja noin 10 000 euroa.

Em. poikkeamat huomioiden voidaan todeta, ettd talousarvio on toteutunut tavanomaisen
laskentatarkkuuden sisalla.

Tilinpaatdksen ollessa positiivinen, voidaan tilikauden katsoa toteutuneen jopa suunniteltua
paremmin. Syyt tahan kuitenkin ovat kuitenkin poikkeuksia tavanomaisuudesta, kuten edella
on todettu. Liikelaitoksen hyva taloudellinen tilanne sailyy toistaiseksi ts. pitkdn aikavalin
tavoite toiminnan omavaraisuudesta sdilyy sekd liikelaitoksen tase pysyy vahvana.
Taloudenpidossa tulee varautua siihen, ettd uudet investoinnit toteutetaan lainavaroin seka
siihen, etta erilaisten syiden takia myydyn veden maara tulee tulevaisuudessa laskemaan seka
korjaus- ja investointikustannukset nousemaan. Lisaksi tietoyhteiskunnan jatkuva kehitys lisaa
tietotekniikkakustannusten maaraa.

Vuotuiset investointimenot olivat budjetissa enintddn 1 900 000 euroa. Toteutuneet
investoinnit olivat 1 151 290 euroa. Investointien alittuminen budjetoidusta johtui joidenkin
hankkeiden aloituksen siirtymisestd vuodelle 2026. Suunnittelu ndiden osalta aloitettiin tai
niita jatkettiin.

Sisdinen valvonta
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Sisdista valvontaa on toteutettu aiempien vuosien tapaan jatkuvana toimintana. Sisdinen val-
vonta on jakautunut sisdiseen tarkkailuun, sisdiseen tarkastukseen ja luottamushenkil6iden
suorittamaan seurantaan.

Sisdisessa tarkkailussa on seurattu toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista
seka kayttésuunnitelman ja investointiohjelman toteutumista. Viranhaltijat ovat pitaneet paa-
tospoytakirjaa paatoksistaan, jotka ovat olleet sisdisessa ja luottamushenkildiden tarkkailussa.
Taloutta ja toimintaa on tarkasteltu osavuosikatsauksissa.

Sisdisessa tarkastuksessa laskujen tarkastajat ja hyvaksyjat ovat varmistaneet, ettd tositteet
ovat muodollisesti ja asiallisesti oikeita, etta tavara, tydsuoritus tai muu palvelu on saatu ja etta
tositteessa on oikea tilimerkinta. Irtain kdyttéomaisuus on luetteloitu. Hankinnoissa on nouda-
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tettu erityisalojen hankintalakia. Hankinnoista on tehty asianmukaiset paatokset. Tilintarkas-
tajat ovat suorittaneet virallisen tarkastuksen.

Johtokunnan puheenjohtaja ja jasenet, kuten myos kaupunginhallituksen edustaja, ovat osaltaan mm. ko-
kous- ja koulutusaineiston myo6ta suorittaneet seurantaa niin liikelaitoksen toiminnan kuin taloudenkin

osalta.

Riskienhallinta

Kiitokset

johtaja

Tilinpaatos 2025

Loimaan Vesi on toteuttanut riskienhallinnan tarkastelua valmiussuunnittelussa ja laitosten ris-
kikohteiden kartoituksessa. Valmiussuunnitelma on pdivitetty loppuvuonna 2023. Laitokselle
laadittu WSP (Water Safety Plan) paivitettiin kesan ja syksyn aikana vastaamaan tdmanhetkista
tilannetta. WSP:ssa on kartoitettu puhtaan veden hankinnan ja jakelun riskit. Kaikille vedenot-
tamoille on rakennettu valmiudet desinfioinnin nopeaan aloittamiseen. Kuluneena vuonna pa-
rannettiin valmiutumisen tasoa mm. vdlinehankinnoin.

Osaava ja motivoitunut henkil6sté on avainasemassa pienessd organisaatiossa sekd henkilo-
kunnan hyva yhteishenki on monella tavalla ratkaisevassa roolissa. Vaikka ennakoivaa toi-
mintaa tavoitellaan, niin yllatyksia tulee. On tarkeaa, etta yllattavien ja tiukkojen tilanteiden jal-
keen on aikaa toiminnan normalisointiin. Varsinkin tydssajaksamisen nakdkannalta on muistet-
tava, etta henkilokuntakin tarvitsee oman hetkensa kasitella tapahtunutta, eika poikkeustilan-
teiden vaikutuksesta siirtyneet tehtavat ole kadonneet mihinkaan. Resurssien riittavyytta tu-
leekin tarkastella tulevaisuudessa.

Kiitdn Loimaan Veden henkilokuntaa Loimaan vesihuollon hyvaksi tehdystd ansiokkaasta
tyosta. Kiitdn myos johtokuntaa, joka on paatoksilladan tukenut vesihuollon toteutusta asiak-

kaiden parhaaksi.

Kimmo Virta
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1.1. Loimaan vesi-liikelaitoksen johtokunta ja henkilokunta

Loimaan Veden toimintaa ohjaa ja valvoo johtokunta.

Loimaan kaupunginvaltuuston 27.09.2021 hyvaksyman hallintosaannén muutoksen mukaan
Loimaan Vesi -liikelaitoksen johtokunta toimii hallituksen alaisena johtokuntana. Johtokun-
nassa on 6 jasenta ja yhtd monta henkilokohtaista varajasenta.

Johtokunnan jasenet 01-07/ 08-12: Varajdsenet 01-07 / 08-12:
Puheenjohtaja

Helin Mika / Repo Teijo Haapanen Marjut / Ojala Jouni
Varapuheenjohtaja

Punki Henriikka / Helin Mika Arvola Tuija-Maija / Elokannas Tuuli
Heilala Teemu / Forsbacka Antti Mutala Mika / Koenkyto Mari

Repo Teijo / Hakamaki Aila Ojala Jouni / Tapio Anna

Kannisto Katriina Kannisto Kimmo

Vuorinen Annareeta Aronoja Esa

Johtokunnan kokouksiin ovat osallistuneet lisaksi:

Ek-Marjamaki Teija kaupunginhallituksen puheenjohtaja
Leppajoki Kari kaupunginhallituksen edustaja
Uusitalo Artturi nuorisovaltuuston edustaja
Korkeakangas Lauri nuorisovaltuuston edustaja

Levdanen Antti Afry Finland Oy

Lehto Tiina palvelusihteeri

Virta Kimmo johtaja

Kertomusvuoden aikana Loimaan Veden johtokunta on pitanyt 6 kokousta,
joissa kasiteltiin yhteensa 92 asiaa.

Loimaan Veden henkilékunta vuonna 2025:

Ahonen Ari tyopaallikko

Erkkila Timo putkiasentaja

Heikkila Tomi vesilaitoksenhoitaja
Holkeri Simo vesilaitoksenhoitaja
Hayha Antti vesilaitoksenhoitaja
Lehto Tiina palvelusihteeri

Mannikko Toni vesilaitoksenhoitaja
Pakkanen, Ville putkiasentaja

Rantala Mika putkiasentaja

Rasi Juha tydnjohtaja/tiimivastaava
Rinne Hannu vesilaitoksenhoitaja
Saikkonen Toni vesilaitoksenhoitaja
Salonen Mia palvelusihteeri
Silvennoinen Marko jatevedenpuhdistamon vastaava hoitaja
Virta Kimmo johtaja

Vakinaisen henkilokunnan keski-ika vuoden 2025 lopussa oli 48 vuotta.

Tilinpaatos 2025
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1.2. VALTUUSTON PAATTAMAT LIIKELAITOKSELLE ASETETUT TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET 2025
JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

1.2.1. Toiminnan tavoitteet 2025

Sosiaali- ja terveysministerion paatoksen mukaisten talousveden laatuvaatimusten taytta-
minen.

Lansi-Suomen ympdristélupaviraston 18.12.2009 myodntdman jateveden johtamisluvan mu-
kaisten ehtojen tayttaminen (keskuspuhdistamo).

Toiminnan tavoitteet noudattavat Loimaan kaupunkistrategian Houkuttelevat asuinymparistot -
karkihanketta.

1.2.2. Toiminnan tavoitteiden toteutuminen 2025

Loimaan Vesi taytti sosiaali- ja terveysministerion paatoksen mukaiset talousveden laatuvaati-
mukset.

Loimaan Vesi taytti keskuspuhdistamon osalta Lansi-Suomen ymparistolupaviraston
18.12.2009 myoéntaman jateveden johtamisluvan mukaiset ehdot.

1.2.3. Talouden tavoitteet 2025

Loimaan Veden taloutta tulee hoitaa vuonna 2025 siten, etta pitkalla aikavalilla on mahdollista
kattaa vesihuoltolaitoksen investoinnit, operatiiviset kustannukset seka toimitilojen leasing
vuokrakustannukset.

Talouden tavoitteet noudattavat Loimaan kaupunkistrategian “Suunnittelemme ja johdamme
taloutta ja investointeja ennakoivasti ja pitkdjanteisesti” -strategista tavoitetta.

Peruspaaoman tuotto

Kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 25.11.2024 esittda kaupunginvaltuustolle, ettd Loi-
maan Vesi -liikelaitos maksaa 1.1.2025 alkaen peruspddaomalle 2 % vuosittaista korkoa.

Loimaan Veden taloudelliseksi tavoitteeksi asetetaan kaupungille maksettava 2 %:n suuruinen
korvaus peruspadomasta 3 977 464,37 euroa, joka vuodelle 2025 tulee olemaan 79 549,29
euroa.

Investoinnit

Vuotuiset investointimenot ovat enintaan 1 900 000 euroa.

1.2.4. Talouden tavoitteiden toteutuminen 2025

Tilinpaatos 2025

Loimaan Veden tilikausi muodostui 282 288,55 € ylijaamaiseksi.

Loimaan Vesi maksoi vuonna 2025 Loimaan kaupungille peruspddaomasta 3 977 464,37 €
tuottoa 2 % eli 79 549,29 €.

Vuotuiset investoinnit ovat olleet noin 1 151 290 euroa.
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Loimaan Vesi on toteuttanut kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet edelld esitetyn mukaisesti.

Tilinpaatos 2025
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1.3. JOHTOKUNNAN PAATTAMAT TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET 2025

1.3.1. Toiminnan tavoitteet 2025

Laskuttamattoman veden maara on alle 20 %.

Kypsytyskentdn (maanparannusaineen valmistus Kirveskallion kompostointialueella) tayttoaste
elokuussa on enintaan 20 %.

Hule- ja suotovesien madran vahentaminen. Vahintdaan yhdelle alueelle tehty selvitys tai alu-
eellinen toimenpide viemariverkostoon johtuvista sinne kuulumattomista vesista.

Tavoitteet noudattavat Loimaan kaupunkistrategian Houkuttelevat asuinymparistot -karkihan-
ketta.

Tyky-toiminnan ja sidosryhmatoiminnan yllapitaminen mm. koulutuksin, messuvierailuin.

Tavoite noudattaa Loimaan kaupunkistrategian “Olemme hyva ty6nantaja” -strategista tavoi-
tetta.

1.3.2. Toiminnan tavoitteiden toteutuminen 2025

Laskuttamattoman veden maara oli 23,3 % (25,74 % vuonna 2024).

Kypsytyskentdn tayttdaste Kirveskallion kompostointialueella elokuussa oli 20 % (20 % vuonna
2024).

Jatkoselvitys Alastaron alueen vuotovesista aloitettiin vuonna 2024. Kuivan kevaan johdosta ja
ettei kovia rankkasadejaksoja esiintynyt, jatkoselvitystd pdastdaan jatkamaan vasta vuonna 2026

Henkilokunta kdynyt soveltuvissa messu- ja koulutustapahtumissa.

1.3.3. Talouden tavoitteet 2025

Tilikausi muodostuu alijdamaiseksi. Investointeja kohdennetaan vesi- ja viemariverkoston ra-
kentamiseen ja yllapitoon.

Talouden tavoitteet noudattavat Loimaan kaupunkistrategian “Suunnittelemme ja johdamme
taloutta ja investointeja ennakoivasti ja pitkdjanteisesti” -strategista tavoitetta.

1.3.4. Talouden tavoitteiden toteutuminen 2025

Tilinpaatos 2025

Loimaan Veden tilikausi muodostui 282 228,55€ ylijadmaiseksi. Merkittavat poikkeamat talous-
arvioon nahden on kerrottu kohdassa 7.1.

Investointien kohdentuminen on esitetty kohdassa 7.2. Investointeja ovat olleet mm. Makita-
lonkadun viemarien saneeraus ja Juvanportin kunnallistekniikan rakentaminen.

Loimaan Vesi on toteuttanut johtokunnan asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
edelld esitetyn mukaisesti.
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1.4. LASKUTTAMATTOMAN VEDENKULUTUKSEN MUUTOKSEN SEURANTA
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Vuotovesi tai laskuttamaton vesi (Non-Revenue Water, NRW) kuvaa veden toimituksen tehot-
tomuutta siirto- ja jakeluverkostoissa laskutettuun vesimaaraan suhteutettuna. Joissakin jarjes-
telmissa tama voi olla hyvin merkittava osuus koko vesituotannosta. Vuotovesiongelma maail-
manlaajuisesti ja vuotovesien maarat vaihtelevat paljon (5-55 %) maittain ja alueittain.

Laskuttamaton vesi koostuu useista tekijoistda. Laskuttamattomaan veteen sisdltyy Loimaalla
mm. katujen, pihojen yms. asfalttitoissa tarvittava vesi, muutamien jadkenttien kasteluvesi seka
palolaitoksen kayttama paloposteista otettu vesi ja uusien verkostojen kdyttoonotossa kaytetty
verkostojen huuhteluvesi. Suurimpana laskuttamattoman veden arvoa nostavana voinee kui-
tenkin pitaa vuotovetta.

Vesi-instituutin tutkimusjulkaisun, Vesijohtomateriaalien vauriot ja kayttéikd suomessa, mu-
kaan keskimaardinen laskuttamattoman veden maara keskisuurissa laitoksissa on 17,9 %. Ja-
kelu ja tonttijohtojen on todettu aiheuttavan n. 90 % vesijohtoverkon vuodoista.

Vesi- ja viemdrilaitosyhdistyksen tunnuslukujarjestelmdssa on mainittu, ettd hyvan tunnus-
luvun suositusarvona on pidetty 10 %. Kdytanndssa suositusarvon saavuttaminen on useille ve-
sihuoltolaitoksille hyvin vaikeaa. Varsinaista toimenpiderajaa ei kirjallisuudessa esiinny, mutta
sellaisena voitaisiin pitda esimerkiksi 20-25 %.

Vesilaitosyhdistyksen julkaisussa Valttamaton vesi vuodelta 2012 mainitaan vesilaitosten tuot-
tamasta verkostoon pumpatusta talousvedesta jadvan laskuttamatta 18,4 %.

Loimaan Veden jakeluverkoston kautta johdetun laskuttamattoman veden maara suhteessa
pumpattuun vesimaadrdan vuonna 2025 23,3 % (2024 luku oli 25,75 %), jota lukua voidaan pitaa
tyydyttavana.

Kertomusvuoden aikana Loimaan Vesi korjasi kiinteistéjen tonttijohtoja ja runkovesijohtoja yh-
teensa 20 kohteessa (vuonna 2024 kohteita oli 34).

1.5. TIETTYJEN MITTARIEN MUUTOKSEN SEURANTA
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Investointien ja tulojen suhde
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Veden kdyttdmaksu (euroa/m3) 1,81
Jateveden kayttdmaksu (euroa/m3) 3,73
2025
Laskutettu vesi (m3) 1049372
Laskutettu jatevesi (m3) 707264
[ vesi (€) | jatevesi(€) |
Hallinto 176 538 176 538
Vedenottamot 310321
Vesijohtoverkosto 471 835
Viemariverkosto ja pumppaamot 821987
Ypaja-Loimaa siirtoviemari 29172
Niinirinteen pienpuhdistamo 3729
Kuivatun lietteen kompostointi 103 510
Keskusjatevedenpuhdistamo 1297954
Metsamaan pienpuhdistamo 19 708
Veden ja jateveden myyntikulut 37935 35098
Laskutustyot 62 827 62 827
Toimisto- ja varastorakennus 64 288 64 288
1123745 2614812
Muut rahoituskulut 55 55
55 55
Oppisopimuskoulutuksen koul.korvaukset 1536 264
Muut myyntituotot 42 625 63938
Muut toimintatuotot 9450 9450
Korkotuotot 4954 4954
Perusmaksut 339 827 248 232
Liittymismaksut 11907 17 861
Sprinklerimaksut 1152
Muut rahoitustulot (korot ja viivastysmaksut) -36 171 -36 171
375 282 308 529
Yhteensa 748 518 2 306 338
Em. luvut sis. suunn. poistoja yhteensa 848 020,55 euroa
Laskennallinen hinta euroa/m3 (alv. 0 %), vesi ja jatevesi | 0,71 | 3,26 |
Laskennallinen hinta euroa/m3 (alv. 25,5 %), vesi ja jatevesi | 0,90 | 4,09 |

Laskennallinen veden kdyttomaksu alittaa voimassa olleen kdyttomaksun.
Laskennallinen jateveden kayttdmaksu ylittda voimassa olleen kdyttdmaksun.

Tilinpaatos 2025



2. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

2.1. Kunnallisen liikelaitoksen tuloslaskelma

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Muut toimintatuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Elakekulut
Muut henkildstosivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeyli-/alijaama
Rahoitustuotot ja kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspadaomasta
Muut rahoituskulut
Yli-/alijag@ma ennen satunnaisia erid
Yli-/alijadma ennen varauksia
Poistoeron lisdys/vahennys
Tilikauden yli-/alijadma

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun paaoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %
Voitto, %

Tilinpaatos 2025

01.01.-31.12.2025

01.01.-31.12.2024
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euroa euroa
4083 388,82 3914 310,45
18 900,87
-757 948,33 -812 605,61
-605 851,06 -1363 -613 693,57 -1426 299,18
799,39
-687 838,87 -636 725,61
-137 959,43 -130 593,65
-19 242,72 -845 041,02 -15 129,41 -782 448,67
-848 020,55 -794 047,11
-717 258,13 -751 387,30
328 170,60 160 128,19
9 907,48 9 255,18
7 208,29 4 080,47
-79 549,29 -59 661,97
-110,26 -62 543,78 -68,16 -46 394,48
265 626,82 113 733,71
265 626,82 113 733,71
16 661,73 18 003,06
282 288,55 131 736,77
2025 2024
2,10% 0,91 %
2,10 % 0,91 %
6,51 % 2,91%
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3. TOIMINNAN RAHOITUS

3.1. Kunnallisen liikelaitoksen rahoituslaskelma

LOIMAAN VESI -LIIKELAITOS TP 2024 TP 2025 TA2026 TOT 31.3.2026

Toiminnan ja invest. rahavirta

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama) 160 128 328171 -82 597 322394 -390,3%
Poistot ja arvonalentumiset 794 047 848 021 -887 000 207 296 -23,4%
Rahoitustuotot ja —kulut -46 394 -62 544 -101 149 -17 821 17,6%
Tulorahoituksen korjauserat -18 901
Toiminnan rahavirta 907781 1094747 -1070746 511 870 -47,8%
Investointien rahavirta
Investointimenot 1013983 1151290 -1775000 -42 130 2,4%
Pysyvien vastaavien hydd.luovutus 18 901
Investointien rahavirta 1013983 1170191 -1775000 -42 130 2,4%
Toiminnan ja investointien rahavirta 1921764 2264937 -2845746 469 740 -16,5%

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -7 800
Antolainasaamisten muutokset -7800 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pa-lainojen lisdys kunnalta

Pa-lainojen vdhennys muilta 0
Lainakannan muutokset 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta 1 000 000 0 0 -100,0%
Saamisten muutos muilta -173 831 -17 050 0 -904 349 -100,0%
Korottomien velkojen muutos kunnalta -100 808 -42 271 -117 376 -100,0%
Korottomien velkojen muutos muilta 151 168 77 326 0 -56 283 -100,0%
Muut maksuvalmiuden muutokset 876 530 18 005 0 -1 078 007 -100,0%
Rahoituksen rahavirta 868 730 18 005 0 -1 078 007 -100,0%
Rahavarojen muutos 2790494 2282942 -2845746 -608 267 21,4%
Rahavarat 31.12 1054877 1035239 426 973 -100,0%
Rahavarat 1.1. 284549 1054877 1035239 -100,0%
Rahavarojen muutos 770328 -19 638 0 -608 267 -100,0%

2025 2024

Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijagama 328 170,60 160 128,19
Poistot ja arvonalentumiset 848 020,55 794 047,11

Tilinpaatos 2025



Rahoitustuotot ja —kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vastaavien hydd.luovutus

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio=maksuvalmiussuhde
Current ratio=kayttépadaomasuhde

Tilinpaatos 2025

-62 543,78 -46 394,48
-18 900,87 0,00
1094 746,50 907 780,82
-1151 289,81 -1013 982,93
18 900,87 0,00
-37 642,44 -106 202,11
0,00 0,00

0,00 1 000 000,00

-17 049,85 -173 830,57
-42 271,14 -100 807,50
77 325,55 151 168,46
18 004,56 876 530,39
-19 637,88 770 328,28
1035 239,44 1054 877,32
1054 877,32 284 549,04
-19 637,88 770 328,28
-4.523.655 -4.372.992
98,34% 89,53 %

112 pv 119 pv

2,08 2,19

2,08 2,19
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4. TASETARKASTELU

4.1. Kunnallisen liikelaitoksen tase

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaks. ja keskener. hankinn.

Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA
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2025
SALDO 31.12
euroa

8372
1864 491
9139416

116 176
795 645

85310

535 642
0

0

1629
1035239

13581921

2025
AVAUSTASE
euroa

8372
1974 167
9325307

82 565
230421

85310

518 313
0

377
1532
1054 877

13 281 240



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Muut velat

Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma, 1.000 €

Lainakanta 31.12., 1.000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1.000 €
Lainasaamiset 31.12., 1.000 €
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2025
SALDO 31.12
euroa

3977 464
8285317
282 289

216728

64 355

1538
228 485
117 376
270 146
138 223

13 581921

93,97 %
19,95 %
8.568

0

9.084

0
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2025
AVAUSTASE
euroa

3977 464
8153 581
131737

233 389

64 355

1597
152 636
159 647
264 530
142 305

13 281 240

94,10 %
20,02 %
8.285

0
10.423
0



5. KOKONAISTULOT JA -MENOT 2025

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta.

Tulot
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Rahoitusosuudet
investointimenoihin
Pys,vast.hyod luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys

Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Oman padoman lisdykset
Kokonaistulot

Tasmaytys:
Kokonaismenot-kokonaistulot
Muut maksuvalmiuden
muutokset -rahavarojen muutos

euroa
4119 405
4102 290
0

0

9907
7208

0
0
4119 405

37 642
37 642

%
100
100

O 0O OO o oo

o O O

o O o

100

Menot
Varsinainen toiminta
Toimintakulut
- valmistus omaan kayttéon
Korvaus peruspadomasta
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot

Investointitulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset

Pitkdaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen vah.

Oman padoman vahennykset
Kokonaismenot

6. JOHTOKUNNAN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

Loimaan Vesi -liikelaitoksen vuoden 2025 tilikauden tulos on ylijgdmainen
282.288,55 €. Loimaan Vesi -liikelaitoksen johtokunta esittaa, ettd tilikauden ylijadma siirretdan taseen koh-
taan oma paidoma / edellisten tilikausien yli-/alijagama.

Tilinpaatos 2025

231 (249)

euroa

3 005 758
2926 099
0

79 549

0

110

0
1151290
1151290

o

0
0
0
4157 048

%
72
70

o OO N O

28
28

o o

o O o

100
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7. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

7.1. Kayttotalousosa

Ulkoinen Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot. %
2025 2025 2025
Liikevaihto 4092 796 4083 389 -9 407 99,77 %
Liiketoiminnan muut tuotot 0 18 901 18 901 0,00 %
Materiaalit ja palvelut -1588 636 -1363 799 224 837 85,85 %
Henkil6stékulut -851 667 -845 041 6626 99,22 %
Poistot ja arvonalentumiset -887 000 -848 021 38 979 95,61 %
Liiketoiminnan muut kulut -763 600 -717 258 46 342 93,93 %
Liikeyli-/Alijaama 1893 328171 326 278
Rahoitustuotot ja -kulut -101 149 -62 544 38 605 61,83 %
Yli-/Alijaam3& enenn sat.erii -99 256 265 627 364 883 -267,62 %
yli-/Alijadma ennen varauksia -99 256 265 627 364 883 -267,62 %
Poistoeron lisdys (+) tai vahennys (-) 16 662 16 662 0 100,00 %
Tilikauden ylijadma (alijaama) -82 594 282 289 364 883 -341,78 %

Merkittavat poikkeamat talousarvioon nahden olivat;

Liikevaihto kokonaisuutena toteutui talousarviossa esitetyn mukaisesti. Veden kulutuksen ja ja-
teveden vastaanoton maarat kdantyivat noin 4 % laskuun edellisvuodesta. Edellisvuonna kulu-
tuksen nousu oli vastaavan suuruinen. Taman voidaan katsoa olevan normaalia vuosivaihtelua
ja kokonaisuudessaan kuvastavan yleistd vedenkulutuksen vahenemista. Laskutettavia toita ei
toteutunut arvioidusti eikd aiempien vuosien tasolla. Ndiden osalta jaatiin talousarviosta noin
70 000 euroa

Materiaalien ja palveluiden hankinnat alittivat talousarvion noin 225 000 eurolla. Merkittavin
muutos talousarvioon oli sahkon kaytto, joka alittui noin 114 000 euroa ja ollen kokonaisuudes-
saan noin neljanneksen pienempi suunnitellusta. Sdhkon kulutuksen pienuuteen todennakoi-
sempind syina olivat tehdyt puhdistamon huoltotyot, leudot talviajat ja ettei kovia yhtdjak-
soisia rankkasateita ollut lainkaan. Ajatusta puoltavat tilastolliset seikat. Vuonna 2025 putki-
vuotoja sekd viranomaiselle tehtdvid hairidilmoituksia oli huomattavasti tavanomaista va-
hemman. Edellinen ilmidé on syyna ja tekee heijastusvaikutuksen muidenkin materiaalien ja
palveluiden hankintojen osa-alueiden kustannusten alittumiseen. Syysta johtuen ei ollut tar-
vetta oletetussa maarin mm. asiantuntijapalveluille, pesu- ja puhdistuspalveluille eikd konepal-
veluille. Arvio edellisten osuudesta talousarvion alituksesta ovat yhteensa noin 60 000 euroa.
Koska poikkeama johtuu poikkeuksellisista sddolosuhteista, on todennakoistd, ettd kustan-
nusten putoaminen ndiden osalta on ainoastaan vuoden 2025 erityispiirre.

Vaikka kokonaisuutena materiaalien ja palveluiden hankinnat alittivat talousarvion, niin tieto-
tekniikkakustannuksissa oli noin 20 000 euron ylitys talousarviossa suunnitellusta, vaikka
niiden osuutta oli talousarviossa korotettu. Tietotekniikakustannukset tulevat jatkossakin nou-
semaan yleisen tietoteknisen kehityksen mukana.

Liiketoiminnan muut kulut jadivat alle talousarviossa suunnitellusta. Vuonna 2025 korot eivat
enda nousseet vaan jatkoivat vuoden 2024 tasolla, jolloin arvioiduista leasingvuokrista saastyi
noin 105 000 euroa. Vuonna 2023 olleesta viemaritulvasta maksettiin korvauksia ja muita ku-
luja noin 70 000 euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut osalta talousarvio alittui noin 38 000 eurolla. Kaupunki maksoi vesilii-
kelaitokselta ottamansa lainan takaisin loppuvuonna 2024. Kassavirran riittavyyden vuoksi ta-
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lousarviossa oli varauduttu ottamaan lainaa investointeja ja myds toimintaa varten. Naiden lai-
nojen kuluja ja korkoja varten talousarvioon oli varattu 25 000 euron maardraha. Kassavirta
pysyi riittdvana ja lainaa ei jouduttu ottamaan mm. jaksottamalla kdyttétalouden ja muut han-
kinnat kaytettavissa olevien varojen mukaisesti koko vuodelle. Merkittavin syy ettei lainaa tar-
vinnut ottaa kuitenkin oli, ettd jotkin suuret investoinnit siirtyivat seuraavalle vuodelle ja etta
kdynnissa olleiden investointien isoimmat laskut toteutuivat vasta aivan ennen vuodenvaih-
detta, jolloin vuoden viimeinen laskutus oli toteutumassa. Kayttotilille maksettiin korkoja noin
10 000 euroa.

Em. poikkeamat huomioiden voidaan todeta, etta talousarvio on toteutunut tavanomaisen las-
kentatarkkuuden sisalla.



7.2. Investoinnit
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Loimaan Vesi -liikelaitos Talousarvio Toteutuma Poikkeama
2025 2025 2025

Toimintamenot -1 900 000 -1151290 -748 710

Toimintatulot

Netto -1 900 000 -1151290 -748 710

Investointimaararahoja kohdistettiin vuonna 2025 seuraaviin investointikohteisiin:

* Virttaan toiminta-alueen viemarointi

* Vt 9 runkovesijohto

e Juvanportin alueen kunnallistekniikka

e Parndmaen alueen jv rakentaminen

¢ Turuntien kunnallistekniikan peruskorjaus

e Satakunnantien kunnallistekniikan peruskorjaus
* Volttikadun kun.tekn.vj. saneeraus

e Makitalonkatu jv. saneeraus

* Peltokuja-Vapaudenkatu jv. saneeraus

* Hyvadnniemi jv-pumppaamoiden saneeraus

* Hosihaudan vedenottamon saneeraus

* Magnesiumhydroksidi-jarjestelma puhdistamolle
* Auton vaihto

* Radiopuhelinjdrjestelma

*  Aurinkovoimala

Toteuttamatta jaivat seuraavat investoinnit, jotka siirrettiin vuodelle 2026 tai eteenpadin:

* Kirkkokallion vesitornin saneeraus ulkopuolelta

* Eteldkaaren rakentaminen

*  Kasityoldiskadun peruskorjaus

e Jatevesiviemareiden saneeraus, Tuulensuun alue
¢ Etiluettavat vesimittarit, testausvaihe

e Jvviemadrin saneeraus, sujutukset

* Sulajoen varavoimajarjestelyt
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7.3. Rahoitusosa

Toiminnan ja invest. rahavirta
Toiminnan rahavirta
Liikeyli- /alijagama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja —kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vastaavien hyod.luovutus
Investointien rahavirta
Toiminnan jainvest. rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunn
Korottomien velkojen muutos muil
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos
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Talousarvio
2025

1893
887000
-101 149
787744

-1 900 000

-1 900 000
-1112 256

787744

0

Toteutuma
2025

328171
848021
-62544
-18901
1094747

-1151290
18901
-1132389
-37642

0
-17050
-42271

77326
18005
18 005

-19638
1035239
1054877

-19638

Poikkeama
2025

-326 278
38979
-38 605
18901
-307 003

-748 710
-18 901
-767 611
-1074 614

0

17 050
42271
-77 326
-18 005
-18 005

807 382
-1035 239
-1 054 877

19638
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8. TULOSLASKELMA
Ulkoinen

Liikevaihto

Myyntituotot

Liiketoiminnan muut tuotot
Muut toimintatuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkil6stékulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Eldkekulut

Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeyli-/Alijaama
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut
Yli-/Alijaama enenn sat.erid
yli-/Alijadma ennen varauksia
Poistoeron lisdys (+) tai vahennys (-)
Tilikauden ylijaama (alijaama)
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Toteutuma
2025

4 083 388,82
4083 388,82
18 900,87

18 900,87
-1363 799,39
-757 948,33
-605 851,06
-845 041,02
-687 838,87
-157 202,15
-137 959,43
-19 242,72
-848 020,55
-848 020,55
-717 258,13
328 170,60
-62 543,78
9907,48

7 208,29
-110,26

265 626,82
265 626,82
16 661,73
282 288,55
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Toteutuma
2024

3914 310,45
3914 310,45
0,00

0,00

-1426 299,18
-812 605,61
-613 693,57
-782 448,67
-636 725,61
-145 723,06
-130 593,65
-15129,41
-794 047,11
-794 047,11
-751 387,30
160 128,19
-46 394,48

9 255,18

4 080,47
-68,16

113 733,71
113 733,71
18 003,06
131 736,77
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9. RAHOITUSLASKELMA

Toteutumat

Ulkoinen 01.01.2025 - 31.12.2025
Toteutuma Toteutuma
2025 2024

€300 RRAHOITUSLASEELMA

6310 TOIMINNAN JA INVEST. RAHAVIRT

6315 TOIMINNAN RAHAVIRTR

€320 LIIKEYLI-/ALIJARMA 328.170, 60 160.128,19

&321 POISTOT JA ARVONALENTUMISET g48.020,55 794.047,11

€322 RAHOITUSTUOTOT J& -KULUT —-62.543,78 —4g.304 48

6330 TULORAHOITUESEN KORJAUSERAT -18.5900,87

6315 TOIMINNAN RAHAVIRTR 1.094.746, 50 907.780,82
£330 INVESTOINTIEN BRRHAVIRTA

6355 INVESTCOINTIMENOT -1.151.289,81 -1.013.982,%93

€365 PYSYVIEN VASTRLVIEN HYOD.LU

€370 EAYTTOOMAISUUDEN MYYNTIVOI

6365 PYSYVIEN VASTRLVIEN HYOD.LU 15.900,87

£330 INVESTOINTIEN RRHAVIRTA -1.132_3886,94 -1.013.982,493
6310 TOIMINNAN JA INVEST. RAHAVIRT -37.642, 44 -106.202,11
6400 RAHOITUESEN RAHAVIRTA

6480 MUUT MAESUVALMIUDEN MUUTOESE

€482 SRAAMISTEN MUUTOS EUNNALTA 1.000.000,00

€483 SRAMISTEN MUUTOS MUILTR —17.049,85 -173.830, 357

£484 FKOROTTOMIEN VELEOJEN MUUTCS -42.271,14 -100.807, 50

6486 ECROTTOMIEN VELEOJEN MUUTCS T7.3253,35 1531.168, 46

6480 MUUT MAESUVALMIUDEN MUUTOESE 18.004, 56 B7&6.530, 308
6400 RAHOITUESEN BARHRVIETA 18.004, 56 B76.530, 309
6490 RAHAVAROJEN MUUTOS -19.637,88 770.328,28
6500 RAHAVARAT 31.12Z. 1.035.239,44 1.054.877,32
6501 RAHAVRARAT 1.1. 1.054.877,32 2B4.545,04
6502 RAHAVAROJEN MUUTOS -19.637,88 770.328,28
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10. TASE
Tase
Alkusaldo, kauden saldo, wvucden alus
Ulkoinen 01.01.2025 - 31.12.2025
Alkusaldo Kauden Vucden
saldo alusta
0004 TASE
4000 VASTAAVAA
4001 PYSYVAT VASTAAVAT
4100 AINEELLISET HYODYKKEET
4101 MAR- JA VESIALUEET
1100 Maa- & wvesialuset 8.372,06 8.372,0€
4101 MAR- JA VESIALUEET 8.372,06 €.372,06
4110 RAKENNUKSET
11151 Muiden rakennusten 1.974.16€,81 -109.675,92 1.8€4.490,89
4110 RAKENNUKSET 1.974.16€,81 -109.675,92 1.8€4.490,89
4130 KIINTEAT RAKENTEET JA
1130 Maa- & wesirakentes 2.287,78 -343,20 1.544,58
1140 Johtoverkostot ja la 8.807.425,04 -169.927,95 8.637.497,09
1150 Muut kiintedt rakent 515.594,09 -15.619, 34 499.974,75
4130 KIINTEAT RAKENTEET JA 9.325.306¢,91 -185.8590,49 9.135.41¢,42
41€0 KONEET JA KALUSTIO
1160 Kuljetusvidlineet 82.564,78 33.6l1,61 116.17€,39
4160 KONEET JA KALUSTO 82.5¢64,78 33.€11,61 116.17€,3%
4180 ENNAKKOMAKS. JA KESKE
11959 Keskener.han,. joht 185.844,13 §95.175,81 753.719,94
11%€0 Heskener_ hank. muut 31.87€,75 -29.951,75 1.925,00
4180 ENNAKKOMAKS. JA KESKE 230.420,¢8 5€5.224,06 795.644, 54
4100 AINEELLISET HYODYKKEET 11.620.831,44 303.26€9,26 11.924.100,70
4200 SIJOITUKSET
4240 MUUT SARMISET
1247 Liictymismaksut (pal 85.310,00 85.310,00
4240 MUUT SARMISET 85.310,00 85.310,00
4200 SIJCITUKSET 85.310,00 85.310,00
4001 PYSYVAT VASTAAVAT 11.706.141,44 303.2€9,26 12.005.410,70
4500 VAIETUVAT VASTARVAT
4€00 SAAMISET
4720 LYHYTAIKAISET SAAMISE
4721 MYYNTISAMMISET
17401 Vesilaskutustili 518.312,73 18.057,30 536.370,03
17499 Myyntireskontran s -727,67 -727,€7
4721 MYYNTISARMISET 518.312,73 17.329,63 535.6€42, 3¢
4780 MUUT SARMISET
1810 Muut saamiset 37€,50 -37¢,50
47680 MUUT SARMISET 37€,50 -37¢€,50
4815 SIIRTOSARMISET
1826 Muutr siirtosaamiset 1.5832,00 96,72 1.628,72
4815 SIIRTOSARMISET 1.532,00 96,72 1.628,72
4720 LYHYTAIKAISET SAAMISE $20.221,23 17.049,88 $37.271,08
4600 SAAMISET $20.221,23 17.049,85 $37.271,08
4500 RAHAT Jh PANKKISARMISE
15201 Nordea 105730-103750 1.054.877,32 -19.637,88 1.035.239,44
4500 RAHAT JA PANKKISAAMISE 1.054.877,32 -15.637,868 1.035.239,44
4500 VAIHTIUVAT VASTARVAT 1.575.098,55 -2.588,03 1.572.510,52
4000 VASTARVAR 13.281.239,99 300.6681,23 13.581.921,22
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Tass
Alkusaldo, kauden saldo, wvuoden alus
Ulkoinen 01.01.2025 — 31_12.2025
Alkusaldo Eauden Tuoden
saldo alusta
5000 VASTATTAVAR
5001 OMR PRLAOMAE
S00z JRANNOSPERCME/PERUSPAR
2000 Peruspddoma 3.977.464, 37 3.977.464,37
5002 JEAMNGSDARCMA/PERUSDAL 3.977.464,37 3.977.4¢64,37
5040 EDELLISTEN TILIE:W YLI
2040 Edellisen tilikauden 8_.285_317, 38 B_2A5.317,38
5040 EDELLISTEN TILIE:W YLI &8.285.317,38 B.285.3217,38
E050 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAR
2050 Tilikauden yli-falija 282 _2H8,55 282 _288,55
S050 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAR 282 .288,55 282 .288,55
5001 OMR PRAOMR lZ.ZEE_?E;,TE 282 _.288,55 12_.545.070,30
5100 POISTOERC JA VAPRREHT .Y
5101 POISTOERD
2100 Poistoero 233.389, 26 -lg.86l,73
5101 POQISTCERD .389, 26 -16.661,73
5100 POISTOERD JAR VAPRAEHAT.V .389, 26 -16.661,73
5400 VIERAS DAZOMR
5401 PITHLATKATINEN
5460 MUUT VELAT
24¢9 Liittymismaksut ja m &4 _ 355, 48 &4 355,
5460 MUOUT VELAT 64 _355, 48 g4 355,
5401 PITELATEAINEN g4 _355, 48 £4_.355, 48

5500 LYHYTATEATHEN

5540 SRRDUT EMHRECT
2544 Saadut ennakot muilt 1_5%9&, 60 -58,13 1.538,47
5540 SARDUT ENHRECT 1.5%&,60 -58,13 1.538,47
5545 OSTOVELAT
25408 Ostowvelat/kierritys 152 635,56 75.84%9,20 228._.484,76
5545 OSTOVELAT 152 .635,56 75.84%9, 2 228.484,76
5547 HOROTTOMAT VELAT EUKN
2562 Korottomat welat kun 155 _¢e4&, €8 -42.271,14 117.375,54
5547 HOROTTOMAT VELAT EUKN 155.&64¢&, 68 -42.271,14 117.375, 54
5550 MUOUT VELAT
2375 Puoluejidsenmaksujen le 258,16
2556 Tilitettdwvd arvonlis 4g 283 _887
5550 MUOUT VELAT B2 270.145,7
5570 SIIRTOVELAT
2580 Lomapalkkajaksotus 134.117,14 -6.865,32 127.251, 82
2580 Tapaturmavakuutusmak 308,53 14%, 48 458, 01
2599 Muut siirtovelat mui 7.87H, 86 -834,70 10.513,56
5570 SIIRTOVELAT 142 .304,53 .0B1,14 138.223, 39
5500 LYHYTAIEATHEH 720.713,50 35.054, 41 T55.767,91
5400 VIERAS DAROMR 785.0€8, 28 54,41 g20.123,39
5000 VASTATTAVA 13.281.239, 959 23 13.581 nL_,zz
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11. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
Liitetiedoissa annetaan ne tiedot, joilla tilinpaatosta on taydennettava oikeiden ja riittavien tie-
tojen antamiseksi toiminnan tuloksesta ja asemasta.

Tilinpaatdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot
seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja
riittavat tiedot liikelaitoksen toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tata varten tar-
peelliset tiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Vesihuoltolaitoksen tilinpdaatds on julkinen asiakirja. Julkistaminen koskee my6s tuloslas-
kelman, rahoituslaskelman ja taseen liitetietoja.
11.1. Tuloslaskelman liitetiedot

Liite 6

2025 2024
Liikevaihto 4 083 389 3914 310
Tuet ja avustukset
Yhteensa 4 083 389 3914 310
Liite 9 Palvelujen ostojen erittely

2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot 605 851,06 613 693,57
Palvelujen ostot yhteensa 605 851,06 613 693,57

Liite 11

Kayttdomaisuuden poistojen maarittdmisessa on kaytetty kaupunginvaltuuston
hyvaksymaa poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
kayttdomaisuuden hankintamenosta arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan.
Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomene-

mat ovat:

Aineelliset hyodykkeet

Vedenjakeluverkosto 7% menojaanndspoisto
Viemariverkosto 7% menojaannospoisto
Koneet ja kalusto 7 vuotta tasapoisto
ATK- laitteet 3 vuotta tasapoisto

Liite 13 Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot 2025 2024
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Muut luovutusvoitot 18 900,87

Liite 16
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos
2025
Kotasuon vedenottamo 499,20
Viemariverkko Alastaro 16 162,53
yhteensa 16 661,73

11.2. Taseen liitetiedot

Liite 19 Aineelliset hyodykkeet
Liite 24 Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Muut siirtosaamiset

Liite 25 Oman padoman erittely
Peruspadaoma

Ed.tilik.ylijaama

Tilik.yli-/alijagma

Oma padoma yhteensa

Liite 26 Erittely poistoerosta
Investointivaraukseen liittyva poistoero
Kotasuon vedenottamo
Viemariverkko Alastaro

Liite 30 Velat

Lyhytaikaiset velat peruskunnalta

Liite 33 Siirtovelat
Lomapalkkajaksotus

Muut siirtovelat

Yhteensa

Liite 38 Leasingvas-
tuiden yhteismaara

Seuraavalla tilikaudella
maksettavat

Tilinpaatos 2025

2024
624,00
17 379,06
18 003,06

2025
1628,72

2025

3977 464,37
8285 317,38

282 088,51

12 544 870,26

2025
216 727,53

1 996,80
214 730,73

2025
117 375,54

2025

127 251,82
10971,57
138 223,39

2025

629 450,64
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liite

2024
1532,00

2024

3977 464,37
8153 580,61
131 736,77

12 262 774,98

2024
233 389,26

2 496,00
230 893,26

2024
159 646,68

2024

134 117,14
7 878,86
141 996,00

2024

673 287,26



My&hemmin makset-
tavat
Yhteensa

Liite 42

Tilinpaatos 2025

Henkiloston lukumaara

8455 316,79
9084 767,43

2025
13

242 (249)

9749 609,91
10422 897,17

2024
13
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Liite 43

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokorvaukset ja
muut korjauserat
Yhteensa tuloslaskelman mukaan

Henkilostokuluja aktivoitu aineellisiin hyodykkeisiin

Yhteensa henkilostokulut

2025
687 838,87

137 959,43
19 242,72

73,44
845 041,02

22 052,23

867 093,25

2024
636 725,61

130 593,65
15129,41

1042,51
782 448,67

42 348,03

824 796,70

Liite 44 Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Vasemmistoliitto

Keskusta

Sosiaalidemokraatit
Perussuomalaiset

Kokoomus

Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa

Tilinpaatos 2025

2025
245,83
69,00
163,33
72,00
28,00
578,16

2024
293,75
45,00
50,00
45,00
20,00
453,75
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12. LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA
Virallinen paivakirja

Virallinen paakirja

Tositelajit: 002 Avaavan taseen korjaus
11 Myyntireskontrasuoritukset
12 Ostoreskontrasuoritukset
15 Tiliotekirjaukset
19 Muistiot
51 Kaytdomaisuuden myynnit ja romutukset
60 Kayttdomaisuus
80 Ostolaskut/kierratys
90 Palkat
91 Populus- matkalaskut
200 Vesi- ja jatelaskutus

13. KIRJAUSMENETELMA

CGI Suomi Oy / PRO ECONOMICA PREMIUM

Tilinpaatos 2025

Atk-tulosteena vuosittain

Atk-tulosteena vuosittain
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14. LOIMAAN VESI -LIIKELAITOKSEN VUODEN TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS
Johtokunta on allekirjoittanut tilinpaatéksen

Tilinpaatos 2025
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VESILAITOSMAKSUT

Vv-laitosmaksut Kdytto- Liittymismaksu Perusmaksu,
sis. mahdollisen ALV 25,5 % maksu mittarivuokra
1.2.2025 OK- Kerros- OK- Kerros-
Maksut siséltdvdt talousveden ja talo talo talo talo
jéteveden maksut €/m3 € € €/v €/v
Eurajoen vesihuoltolaitos 5,33 2 887 3765 34 101
Forssan vesihuoltoliikelaitos 5,21 4048 14 675 164 1411
Hangon Vesi -liikelaitos 5,03 4330 12 989 316 4762
Huittisten kaupunki Vesihuoltolaitos 5,24 1911 30591 158 316
Hameenlinnan Seudun Vesi Oy 4,96 4190 31428 245 1610
Kangasalan Vesi -liikelaitos 6,24 6776 60 200 334 2 559
Laitilan kaupungin vesihuoltolaitos 6,00 6 500 54 000 75 524
Loimaan Vesi (1,81 + 3,73 €/m3) 5,54 2444 23 343 160 160
Marttilan vesihuoltolaitos 4,44 7222 57 250 185 1254
Raaseporin Vesi 5,41 8 000 37 500 204 408
Rauman Vesi 5,32 4900 13430 77 124
Sastamalan Vesi liikelaitos 6,30 3915 62 637 461 1 655
Someron Vesihuolto Oy 6,32 4230 47 000 149 1650
Turun Vesihuolto Oy 3,94 5522 48 004 271 904
Uudenkaupungin Vesi 6,03 4400 12 800 94 1417
Vehmaan Vesi Oy 7,46 7 393 20 836 151 540
Keskiarvo yllaolevista 5,55 4917 33153 192 1212
Koko maa, keskiarvo 5,64 6 196 36 326 192 1381
Koko maa, mediaani 5,55 4129 32462 164 937
Koko maa, minimi 2,79 1360 0 0 0
Koko maa, maksimi 10,24 233 648 101 337 720 11 859
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9. Allekirjoitukset

Tilinpaatoksen allekirjoitus ja tilinpaatdsmerkinta

Loimaan kaupungin tilinpdatés 2025 allekirjoitukset
Loimaalla 30.3.2026

éﬂf}// Z//'//i‘y{j

Teija Ek-Marjamaki, kh'pj

Timo Tamminen, kh-jdsen

Olavi Suominen, kh jasen
==

| -
Pekka Ahokas, kh jasen

u,/zéé;a«aﬂazﬁiéh;%k——-'

Maarit Koivisto, kh jésen

N

Kari Leppajoki, kh jasen

X N ﬁﬂ%;z,%éﬂ%%a/%%w&%%émﬂzgimﬂ

Anne Paljakka, kh jésen Niina Remes-Rautakumpu, kh jasen
WW -—-'._.;?{—' T e T
Marke Tissari, kh jasen L_/:,;f.f“!éri Rantala, kaupunginjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on annettu kertomus

Loimaalla 27.5.2026

TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy

-

Vk—ﬁ-&
%uorio, HT, JHT
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