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1. HENKILOSTOKERTOMUS VUODELTA 2025

Tama henkiléstokertomus antaa olennaisimmat tiedot henkildstosta ja vuonna 2025 tapahtuneista
muutoksista. Sen tehtavana on antaa tietoa henkildston kehittamisen perustaksi ja paatoksenteon
tueksi. Hyva henkilostokertomus kuvaa toteutunutta kehitystd. Se auttaa paatosten vaikutusten
ennakoinnissa ja toteutumisen seurannassa. Henkilostokertomus antaa kokonaiskuvan, jota
voidaan hyodyntda henkildstostrategian toteutumisen seurannassa. Toivomme, ettd tama
henkilostokertomus antaa kattavaa tietoa niin paattajille kuin henkilostolle itselleenkin.

Henkilostokertomuksen sisaltdamat laadulliset ja maardlliset tiedot perustuvat tilanteeseen
31.12.2025 ja ne on koottu henkilostopalveluiden ja kirjanpidon jarjestelmista seka Kevan, Kelan ja
KT Kuntatyonantajien tilastoista. Tyoterveyden toiminnan ja sairauspoissaolojen esittamista varten
on tietoa haettu Terveystalon Suunta -palvelusta seka Sirius -jarjestelmasta. Tyoturvallisuusosion
tiedot on saatu Falcony -ohjelmasta.

Palkanlaskenta ja HR- jarjestelman vaihdos Populus -jarjestelmdan vuonna 2024 muutti
henkilostopalveluiden ja esihenkildiden tehtavdkenttdd. Uuden palkanlaskentajarjestelman
kayttoonotto ja jalkautus aiheutti tyota edelleen vuonna 2025. Jarjestelmassa ilmeni muutamia
taustavirheita, joita jouduttiin vield kevaan 2025 aikana korjaamaan. Palkkahallinnon tyéprosesseja
on kehitetty monella tapaa vuoden 2025 aikana.

Tasopalkkajarjestelman kayttéonotto oli suuri ponnistus henkilosto- ja palkkahallinnolle,
esihenkildille ja paaluottamusedustajille vuonna 2025. Palkkausjarjestelman muutosta oli pitkaan
suunniteltu valtakunnantasolla ja konkreettiselle kayttéonotolle paatoksen jalkeen oli vain 9
kuukautta aikaa. Palkkatyoryhma kokoontui henkildstopaallikon johdolla vuoden 2025 aikana 11
kertaa. 17.6.2025 tydnantaja ja padaluottamusedustajat saavuttivat yhteisen neuvottelutuloksen
tasopalkkajarjestelman  kayttoonotosta. 4.8.2025 kaupunginhallitus hyvaksyi paikalliset
jarjestelyvaraerat ja tasolisat. Tasopalkkajarjestelma tuli kayttéon 1.10.2025 KVTES — ja OVTES G
palkkaliitteisiin. Tasopalkkajarjestelmaan liittyvat neuvottelut ja kdyttéonotto sujui hyvin ja hyvassa
yhteisty6ssa. Kiitos kaikille tassa projektissa mukana olleille!

Vastuu julkisten tyovoima- ja yrityspalvelujen jarjestamisestda siirtyi kunnille 1.1.2025 alkaen.
Muutos on ollut suuri organisaatiokulttuurin ja toimintatapojen suhteen tyontekijoille. Muutos vie
aikaa ja on tunnistettu tyontekijoiden tuen tarve muutoksessa. Palkkaharmonisointi toteutettiin TE-
palveluiden osalta 1.10.2025.

Eduhouse koulutusportaali on kadytossa. Tama mahdollistaa monipuolisia ja ajankohtaisia
koulutuksia henkil6kunnalle. Monipuolista TYHY-toimintaa on jarjestetty tyontekijoille.

Tiedotusta on pyritty parantamaan henkiléstohallinnon asioista tydntekijoille ja esihenkildille.
Henkilostopaallikkd on pitanyt teamsin kautta tiedotusinfoja ajankohtaisista asioista ja
tiedotekirjeita on lahetetty saanndllisesti. Esihenkilokokouksia on jarjestetty vuoden 2025 aikana
kolme ja lisdksi henkilostopaallikko on pitanyt teams koulutuksia tasopalkkajarjestelmasta.

Pitkaaikaisen henkilostdasiantuntija Leila Lehtisen eldkejuhlaa vietettiin 8.10.2025.

Uutena henkildstoasiantuntijana aloitti Katri Paakkao.

Kiitos koko henkilokunnalle kuluneesta vuodesta ja jokaisen tydpanoksesta!

Eveliina Kiiski, henkilostopaallikko
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2. HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE
2.1. Henkilostomaara
Vakinaiset Madraaikaiset Tyollistetyt
kpl % kpl % kpl % Yhteensa

31.12.2016 900 80,6 216 19,4 1116
31.12.2017 876 79,9 210 191 11 1 1097
31.12.2018 854 77,9 228 20,8 14 1,3 1096
31.12.2019 818 77,0 225 21,2 19 1,8 1062
31.12.2020 818 77,4 228 21,6 11 1,0 1057
31.12.2021 830 79,3 202 19,3 15 1,4 1047
31.12.2022 857 79,8 203 18,9 14 1,3 1074
1.1.2023 403 79,3 107 21,2 14 2,8 524
31.12.2023 413 79,4 97 18,7 10 1,9 520
31.12.2024 405 76,1 124 23,3 3 0,6 532
31.12.2025 439 83,0 88 16,6 2 0,4 529

Taulukko 1. Henkiléstomaaran kehittyminen 20162025

Henkiloston lukumaaralla tarkoitetaan vuoden 2025 viimeisend pdivdna voimassa olevien
palvelussuhteiden maaraa. Maadraaikaiseen henkilostoon kuuluvat kaikki maaraajaksi tehdyt
palvelussuhteet mukaan pois lukien sivutoimiset tuntiopettajat.

Loimaan kaupungin henkiloston maara vuoden 2025 lopussa oli yhteensd 529 (vuonna 2024
yhteensa 532), mista 83,0 % vakituisia ja 16,6 % maardaikaisia sekd 0,4 % tyollistettyja.

31.12.2024 tilanteeseen verrattuna vakituisen henkiloston kokonaismaara vahentyi 3 henkil6lla,

maaradaikaisten maara vahentyi 13 henkilda ja tyollistettyjen vahentyi 1 henkil6a.

Kokoaikaiset 100% Osa-aikaiset < 100% Tyollistetyt

Rapor- Rapor-

tointi- | Vakinai- | Vakinai- | Mairaai- | Maaraai- | Vakinai- | Vakinai- | Maardai- | Mairdai- | Tyolliste- | Tyolliste- | tointi-

paiva set set kaiset kaiset set set kaiset kaiset tyt tyt paiva
Palveluala 31.12.2024 |31.12.2024 |31.12.2025 (31.12.2024 |31.12.2025 |31.12.2024 (31.12.2025 |31.12.2024 |31.12.2025 31.12.2024 |31.12.2025 |31.12.2025 | Erotus
Hallinto 22 18 18 4 3 21 -1
Elinvoima 22 16 31 4 4 1 1 1 1 37 15
Sivistys 395 247 272 62 50 49 42 36 24 1 388 -7
Elinympéristo 78 54 56 15 7 7 7 1 1 1 71 -7
Loimaan vesi 15 13 12 2 12 -3
YHTEENSA 532 348 389 87 64 57 30 37 24 3 2 529 -3
Muutos 41 -23 -7 -13 -1 -3

Taulukko 2. Henkilost6 palvelussuhdetyypeittdin ja palvelualoittain 31.12.2025

Henkilostomaara on 31.12.2025 palvelussuhteessa olevien henkildiden maara. Lukuihin ei sisally
opistojen sivutoimiset tuntiopettajat.

Kesanuorten maara vuonna 2025 oli 51 henkilda (vuonna 2024, 50 henkil6a). Heidat palkattiin neljan
viikon ajaksi ja heille maksettiin palkkaa vuonna 2025 700 € / tyontekija (vuonna 2024, 700 € /

tyontekija).
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Palvelualoista henkilostomaaraltaan suurin vuonna 2025 oli sivistyspalvelut, jossa henkilostomaara
oli vuoden lopussa 388 (73,35 % koko henkil6stostd) ja toiseksi suurin palveluala oli tekninen ja
ymparistopalvelut, jossa tyoskenteli 71 (13,42 %) henkil6a. Elinvoimapalvelualalla tyoskenteli 37
henkil6a (6,99 %), hallinnon palvelualalla 21 henkilda (3,97 %), ja vesihuoltopalveluissa 12 henkil6a
eli 2,27 % henkilostosta.

Henkilostomaara palvelualoittain 31.12.2025

12 21

37

388
H Hallintopalvelut H Elinkeino- ja kaupunkikehityspalvelut
i Sivistyspalvelut B Tekniset ja ymparistopalvelut

= Vesihuoltopalvelut

Kuva 1. Henkilostomaara palvelualoittain 31.12.2025

Henkil6tyévuodet koko henkilosto 2025

Koulutus; 8 Vuosilomat; 48

Terv.perust.poissaolot;
26
Perhevapaat;5

Palkattomat
poissaolot; 20

Lisa- ja ylityot; 7

Muut palkalliset
poissaolot; 2

B Toteutunut tydaika ttomat poissaolot

M Lisa- ja ylityot rhevapaat

= Koulutus

Kuva 2. Henkilotyovuodet koko henkildstoé vuonna 2025, (yhteensa 570 henkildtyovuotta).
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Henkilotyovuodet, toteutunut tydaika palvelualoittain
2025

18 18 34
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M Hallintopalvelut B Elinkeino- ja kaupunkikehityspalvelut
Sivistyspalvelut H Tekninen- ja ymparistopalvelut
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Kuva 3. Henkilotyovuodet, toteutunut tydaika palvelualoittain 2025, (yhteensa 454
henkil6tyovuotta).
2.2. Ika- ja sukupuolijakauma

2025 -29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65- Lkm
Nainen 13 14 38 45 66 69 61 52 6 364
Mies 4 3 9 5 14 13 19 10 1 78
Yhteensa 17 17 47 50 80 82 80 62 7 442

Taulukko 3. Vakinaisen henkildston ika- ja sukupuolijakauma ikdaryhmittdin 2025

Vakinaisen henkilokunnan keski-ikd vuonna 2025 oli 49,2 vuotta (vuonna 2024 48,6 vuotta) ja

henkiloston suurinta ikdryhmaa edusti 50-54-vuotiaat.

Miesten osuus 17,65 % ja naisten osuus 82,35 % vakinaisesta henkilokunnasta. (Vuonna 2024, 18,27
% ja 81,73 %)

Henkiloston keski-ika on kunta-alalla korkeampi kuin muilla tydémarkkinasektoreilla. Kunta-alalla

tyoskentelevan henkiloston keski-ikda on 45,3 vuotta. Maaraaikaisen henkiloston keski-ikda on 39,2

vuotta. Kvtes:n sopimusalalla keski-ikd on 45,6 vuotta, Ovtes:n 46,3.Teknisten sopimusalalla 48,5 ja

tuntipalkkaisten sopimusalalla 50,5 vuotta.

(Ldhde: https://www.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot/henkilosto ikaluokittain ja keski-

iat)
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Kuva 4. Henkiloston ika- ja sukupuolijakauma 2025

2.3. Henkiloston vaihtuvuus ja saatavuus

Vaihtuvuus voidaan jakaa ulkoiseen (tulo- ja lahtévaihtuvuus) ja sisdiseen vaihtuvuuteen (tyokierto
organisaatiossa). Ohessa vakinaisessa palvelussuhteessa olevan henkiléston vuosien 2020-2025
alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet (irtisanoutuneet, ml. elakkeelle siirtyneet, irtisanotut ja
kuolleet) Pois lukien sivutoimiset tuntiopettajat. Vertailulukuna on kaytetty vakinaisen henkil6ston
maaraa 439 tyontekijaa.

Rekrytoinnissa kaytetdaan sahkoista Kuntarekry.fi -palvelua. Vuonna 2025 tehtiin kaikkiaan 27
rekrytointia.
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Vakituiset Vaihtuvuus % | 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Alkaneet palvelussuhteet 15,5 68 28 38 119 41 49
Paattyneet palvelussuhteet 6,2 27 37 39 86 80 74

Taulukko 4. Henkiléston vaihtuvuus (vakinaiset)

2.4. El3koityminen

Vuonna 2025 vanhuuseldkkeelle siirtyi 13 henkil6d, kuntoutustuella oli 4 henkil6g,
osakuntoutustuella 0, tyokyvyttomyyseldkkeella O ja osatyokyvyttomyyseldkkeelld oli 1 henkil6a.

Tyokyvyttomyyseldkemaksu oli 0,94 % (vuonna 2024, 0,96 %) palkkasummasta, kun se
verrokkikunnissa oli 0,72 % (vuonna 2024, 0,82 %). Maksussa on 0,02 prosenttiyksikon vahennys
edelliseen vuoteen.

Kevan jasenyhteisoilla ja valtion eldkejarjestelman tyonantajilla palkkaperusteinen eldkemaksu
muodostuu  kaikille  tyonantajille  yhteisesta  tybansiopohjaisesta  eldkemaksusta ja
tyonantajakohtaisesta tyokyvyttomyyseldakemaksusta.

Tyokyvyttomyyselakemaksu lasketaan etukateen prosenttina palkkasummasta ja se peritdan osana
tyonantajan palkkaperusteista eldakemaksua. Tyokyvyttomyyseldkemaksu on kerralla lopullinen ja
se lasketaan erikseen Kevan jasenyhteisojen elakejarjestelmassa ja valtion eldkejarjestelmassa.

HENKILOSTOKERTOMUS 2025



Tyokyvyttomyyselakemaksun keskimaardinen taso mitoitetaan vastaamaan vyksityisalojen
tyoeldkejarjestelman (TyEL) kohdevuodelle arvioitua TyEL-maksun keskimaaraista
tyokyvyttomyysosaa. Tyokyvyttomyyselakemaksua aiheutuu vain taysista tyokyvyttomyyselakkeista
ja kuntoutustuista, sita ei siis aiheudu osatyokyvyttomyyseldkkeista ja osakuntoutustuista.

Tyokyvyttomyyseldkemaksuja ei myoskdan aiheudu ajalta, jonka aikana tyontekija on aktiivisten
kuntoutustoimenpiteiden kohteena ja kuntoutustukeen maksetaan kuntoutuskorotusta.
Tyokyvyttomyyseldakkeen tai kuntoutustuen alkamista edeltdvd osatyokyvyttomyyseldke tai
osakuntoutustuki voi vahentda tyokyvyttomyyseldadkemaksua. Tyokyvyttomyyselakemaksun
tavoitteena on kannustaa tyonantajaa panostamaan tyokyvyn yllapitoon ja etsimaan ratkaisuja tyon
tarjoamiseen osittaisen tyokyvyn sdilyttaneille tyontekijoille. (Lahde:
https://www.keva.fi/tyonantajalle/elakemaksut/tyokyvyttomyyselakemaksu/

Elakkeiden alkavuus
B vanhuuselike [l Taydet tydkyvyttimyyselikkeat Kuntoutustuki
4,5 %

B Osatyikyvyttdmyyselike Osakuntoutustuki ] Verrokki
4 %
3.5%

- |
2% I
2,5 % l I
2 %
1,5 %
1%
0,5 % I
0 %

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vuosi

Kuva 5. Eldkkeelle siirtyneet vuosina 2015-2025

Tyokyvyttomyyselakemaksua  laskettaessa  maardaytyy  kahden  viimeksi  toteutuneen
kalenterivuoden aikana alkaneiden Kevan myOntamisen tdysien kuntoutustukien ja
tyokyvyttomyyseldkkeiden sekd niistd tarkasteltavassa eldakejarjestelméassa 24 kuukauden aikana
aiheutuneen eldakemenon perusteella.

Tyokyvyttomyyseldke tai kuntoutustuki voi vaikuttaa tyonantajan tyokyvyttomyysriskiin kahtena
perakkdisenda vuonna. Tarkasteltava 24 kuukauden aika jaetaan kahteen perdkkdiseen 12
kuukauden mittaiseen jakoperustejaksoon. Ensimmaisen jakoperustejakson elakemeno vaikuttaa
ensimmaisen vuoden tyokyvyttomyysriskiin. Jalkimmaisen jakoperustejakson eldkemeno kerrotaan
ja se vaikuttaa jalkimmaisen vuoden tyokyvyttomyysriskiin.

HENKILOSTOKERTOMUS 2025
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Eldkkeelle siirtyneiden maara
B vanhuuseldke [l Tvekyvyttimyysaldke Kuntoutustuki  [l] Osatydkyvyttdmyyselike

Orsakuntoutustuki ] TyGttomyyseldke
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Kuva 6. Eldkkeelle siirtyneiden maara

Tydkyvyttomyyseldkemaksu
W Tietosi ] Arvio [l Verrokit
1,6 %
1,4 %
1,2 %

1%

0,8 %

Osuus palkolsta

0,6 %
0,4 %
0,2 %

0%

2022 2023 2024 2025 2026
Vuosi

Kuva 7. Tyokyvyttomyyselakemaksun osuus palkkasummista vuosina 2022-2026

Tyokyvyttomyyselakemaksu lasketaan eldkejarjestelmakohtaisesti erikseen Kevan jasenyhteisaille
ja valtion elakejarjestelman piiriin kuuluville tyonantajille.

Tyonantajan omavastuuaste vaikuttaa tyokyvyttomyyselakemaksuosuuden laskentaan.
Omavastuuaste maardytyy tyonantajan palkkasumman perusteella.

Vuoden 2025 omavastuuaste maaraytyy vuoden 2023 palkkasumman perusteella.

HENKILOSTOKERTOMUS 2025
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Eldkéitymisennuste eldkelajeittain
W vanhuuselske [l Taydet tydkyvyttamyyselskkest Osatydkyvyttomyyseldke [l verrokki
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Kuva 8. Eldakoitymisennuste vuosien 2026—2045 aikana

Eldkditymisennuste ammattiryhmittdin (jos vahintdan 5 henkila)
W z025-z030 [l 2031-2035 | 2036-2040 [ 2041-2045
Muut ammattiryhmat _
Koulunkayntiavustajat
Paividkotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym.

Luokanopettajat

Peruskoulun yliluokkien ja lukion opettajat

Lastentarhanopettajat

Amm att luokka

Muut kieltenopettajat
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Kuva 9. Eldkoitymisennuste ammattitasolla vuosien 2026—2045 aikana

Eldkkeelle siirtyneiden keski-ikd eldkelajeittain

W vanhuuseldke [ Tyskyvyttdmyyselike Kuntoutustuki ] Osatyékyvyttémyyselake

Osakuntoutustuki [l Tyottemyyselike
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Kuva 10. Eldkkeelle siirtyneiden keski-ika eldkelajeittain:
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3. OSAAVA JA KEHITYSHALUINEN HENKILOSTO

3.1. Henkiloston koulutustaso

Henkiloston koulutustaso voidaan luokitella Tilastokeskuksen yllapitdman koulutusluokituksen
mukaisesti.

Loimaan kaupungin henkilostéhallinnon tietojarjestelmiin ei ole kirjattu henkil6tasolla tietoa
koulutustasosta tai suoritetusta tutkinnosta.

3.2. Panostusta henkiloston kehittamiseen

Ty6nantajan on jo vuoden 2014 alusta alkaen ollut mahdollista saada tyontekijan koulutuksesta
taloudellista tukea. Taloudellinen kannuste koskee kolmea koulutuspdivda vuodessa tyontekijaa
kohti. Koulutuksen taytyy kehittaa tyontekijan ammatillista osaamista taman nykyisissa tai tulevissa
tyotehtavissa.

Koulutuspaivia, joista voitiin hakea koulutuskorvausta vuonna 2025 kertyi 523 paivaa. Naista saatiin
koulutuskorvausta 10.328 euroa.

Koulutuspdivana pidetdaan padivaa, jona koulutuksen kesto on ollut vahintdaan kuusi tuntia.
Koulutuspdivd voi muodostua myds useasta koulutuksesta tai koulutusjaksosta, joiden
yhteenlaskettu kesto kalenterivuonna on vahintaan kuusi tuntia.

Tyontekijoita oli yhden pdivan koulutuksessa 83 kpl, kaksi paivaa koulutuksessa oli 85 henkil6a ja
kolmen pdivan ajan 90 henkil6a.

Henkilokunta osallistui lisaksi osapadivan koulutuksiin erilaisissa webinaareissa tai lasnakoulutuksissa
tyopaikalla. My0s verkostotapaamiset, etdklinikat ja Teams -tapaamiset ovat tulleet pysyvasti osaksi
osaamisen kehittdmisen keinovalikoimaa. Koulutuspdivien maardssa nakyy, ettd kaikista
lyhyemmistd koulutuksista eikd opettajien Veso-pdivistd ei ole tehty koulutuspaatosta. Loimaan
kaupungin koulutusperiaatteet on paivitetty syksylla 2024.

4. KANNUSTAVAA HENKILOSTOJOHTAMISTA

Kaupungin johtoryhma koostuu palvelualajohtajista (kaupunginjohtaja, kehittamisjohtaja, Loimaan
veden johtaja, sivistysjohtaja ja tekninen johtaja), talousjohtajasta, hallintopaallikosta,
henkilostopaallikosta, seka henkiloston edustajasta. Vuonna 2025 edustajana oli Jukon teknisen
sopimuksen paadluottamusmies. Johtoryhman puheenjohtajana on kaupunginjohtaja ja sihteerina
toimii hallintopaallikké.

Laajennettu johtoryhma, johon kuuluvat palvelualojen esihenkilot kokoontui kolme kertaa.

Osana kannustavaa henkilostojohtamista voidaan pitda myos kehityskeskustelujen kattavuutta.
Kehityskeskustelut ovat henkilékohtaisen lisan arvioinnin pohjana.

Henkilokohtaisen tyosuorituksen arviointi ja lisdin myontaminen tapahtuu seuraavasti:

e |3hiesihenkild arvioi, ja hdanen esihenkilonsa osallistuu arviointitydhon
e |3hiesihenkild ja tyontekija: arvioinnin kasittely kehityskeskustelussa
e esihenkild: yhteenveto tyoyksikon arvioinneista, esitys henkilokohtaisten lisien myontamisesta

e vastuualueen esihenkil6: yhteenveto vastuualueen arvioinneista ja esitys henkilokohtaisten
lisien myontamisestd palvelukeskuksen johtajalle

e palvelualajohtaja: paatos henkilokohtaisten lisien myéntamisesta annetun raamin puitteissa
e raportointi kaupunginhallitukselle
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5. TAVOITTEENA HYVINVOIVA HENKILOSTO

5.1. Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolokdytanndissa oli sovittu, etta tyontekija voi olla poissa esihenkilon luvalla 1-5 paivaa
(tietyissa tilanteissa 1-7 paivad), omailmoitusmenetelména. Organisaatiossa on myds kadytossa
varhaisen tuen malli. Tyonantaja ja tyoterveyshuolto seuraavat sairauspoissaoloja ja kdynnistavat
tarvittaessa tukitoimet.

Sairauspoissaolojen seuranta on tapahtunut Terveystalon Sirius HR-tyOkalua hyddyntden.
Sairauspoissaoloseurannan tavoitteena on tyokykyriskien havaitseminen, ehkdiseminen ja
jatkotoimenpiteiden toteuttaminen tyOpaikan ja tydterveyden yhteistyéna. Organisaatiossa on
kaytossa myos kevennetty tyo ja sen myota tilapaiset tyojarjestelyt.

Sairauspoissaolojen seurannassa hyddynnetdaan 30-60-90-sadantda. Tyonantajan on ilmoitettava
tyontekijan sairauspoissaolosta tyoterveyshuoltoon viimeistaan siina vaiheessa, kun poissaolo on
jatkunut joko yhtadjaksoisesti tai lyhyemmissa jaksoissa yhteensa 30 pdivan ajan vuoden sisalla. Kun
tyokyvyttomyys on kestanyt 60 paivaa, hoitava laakari tai tyoterveyslaakari selvittaa voisiko
kuntoutuksesta olla apua sairaudesta toipumiseen. Tyoterveyshuollon lausunto tarvitaan aina kun
tyontekijalle on mydnnetty sairauspaivarahaa 90 paivalta.

Ty6terveyshuollon tehtavana on tyokyvyn seuranta kaikessa toiminnassa seka tyo- ja toimintakyvyn
arviointi ja edelleen kuntoutustarpeen arviointi, kuntoutukseen ohjaus seka koordinointivastuu
yksittdisen tyontekijan tyokyvyn tukemisesta riippumatta siitd, missa hoito ja kuntoutus
toteutetaan.

2025 2024 Muutos
Henkiloston maara 668 586 13,9%
Terveysprosentti 37% 29% 7,9% -yks.
Sairauspoissaolopaivat/hlo 12,7 12,9 -0,2
ES|.henk|Ion niyontamat 21 25 0,4
poissaolot/hlo
Tyoterveyden 318 € 354 € 36 €
kustannukset/hlo
TyGterveyden 212425€ | 207442€ 2,4%
kokonaiskustannukset
Ennaltaehkaisevan (KL1)
tyon osuus Kela- 68% 21% 3,2%-yks.

korvattavista
kustannuksista
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Kuva 11. Tyoterveyden keskeiset tunnusluvut

Sairauspoissaolot diagnooseittain

2025 2024
| Jakson n Jakson

; q - e - . Eri y e % - r -
Diagnoosikategoria Paivienlkm| Pv/hld %-0suus oo | keskim.  [Pdivien lkm|  Pw/hld S6-05Uus e | Keskim.
henkiloita e henkilditd ptuus

Verenkierto- ja

aineenvaihduntasairaudet 147 03 2,0% ? u
Infektiot 949 14 11,2% 149 3 679 1,2 9,0% 132 3
Mielenterveyden hairiot 2609 39 30,9% 56 21 2358 4,0 31,3% 43 22
Muut 2422 3,6 28,1% 351 3 2484 4,2 33,0% 344 4
Tapaturmat ja vammat 470 0,7 5,6% 33 10 556 0,9 7,4% 36 9
Tuki- ja

likuntaslinsairaudet 1996 3,0 23,6% 59 16 1306 2,2 17,3% 59 10
Kaikki yhteensa 8 446 12,7 100,0% 420 [ 7530 12,9 100,0% 415 6
Terveystalon ulkopuolisia 3183 4,8 37,7% 348 4 3363 5,7 44,7% 346 5
Joista esihenkilén 1425 21 16,9% 302 2 1456 2,5 19,3% 290 3

myontamia

Kuva 12. Sairauspoissaolot diagnooseittain (terveystalon tilastot)

Ty6terveyden keskeisista tunnusluvuista on nahtavissa, etta tyéterveyshuollon kaytto on lisaantynyt.
Sairauslomapaivat ovat samalla tasolla, kuin viime vuonna tyontekijakohtaisesti eli 12,7 pv/tyontekija.
Sairauslomissa on myds mukana osa- sairauslomat. Tyoterveyshuollon kustannuksissa on pienta
nousua, mutta tyontekijakohtaiset kustannukset ovat laskussa.

Muita tyokykyjohtamisen tunnuslukuja; tyokykyneuvotteluita pidettiin 26 henkil6lle (vuonna 2024,
22 henkil6lle), osasairauspdivdarahaa haettiin 6 henkilélle (vuonna 2024, 6 henkildlle). Suositus
korvaavaan/kevennettyyn tyohon annettiin 90 henkilon kohdalla (vuonna 2024, 70 henkilon
kohdalla).

Tyokykyriskin vuoksi tyokykytarkastuksia/seurantatarkastuksia tehtiin 51 henkil6lle. Vuonna 2024
nadita tarkastuksia tehtiin 34 henkildlle.

Sairauspoissaolopaivid oli yhteensa 8446 paivaa (v. 2024 7530 paivaa).
e Tuki- ja liilkuntaelin- poissaolot: 1936 (1306)
e Mielenterveyden-poissaolot: 2609 (2358)

e Muut-poissaolot: 2422, josta esihenkilon myontamia 1425 pv (2484/1456)
e Tapaturmapoissaolot: 470 (556)

Sairauspoissaoloja seurataan Populus HR-ohjelman kautta (tehdyt paatokset) ja tyoterveyshuollon
tilastoinnin kautta. Nama tilastoinnit poikkeavat, koska tyoterveyshuollon jarjestelmaan skannataan
sairauslomatodistukset ja tama ei ole toteutunut 100 %.

Populus tilastot/ sairauslomat ja tapaturmat:

2025: 8191 (15,5 pv). Sairauslomat 7872 pv, vapaa-ajan tapaturmat 83 pv, tapaturmat 236 pv.
2024: 7617 (14,3 pv). Sairauslomat 7325, vapaa-ajan tapaturmat 16 pv, tapaturmat 277 pv.
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5.2. Tyoturvallisuus

Ty6nantajan ja tydntekijoiden on yhteistoiminnassa yllapidettava ja parannettava tyoturvallisuutta
tyopaikalla. Tyonantaja vastaa vaarojen arvioinnista ja tyon jatkuvasta tarkkailusta seka tarvittavista
kehittamistoimista. Tyodsuojelutoiminnan perustana on tyopaikan tyosuojeluorganisaatio ja
turvallisuuskulttuuri, joka ilmentda johdon nadkemyksia turvallisuustydon merkityksesta. Sen
toteutuminen kdytannon tyossa edellyttda koko henkiloston sitoutumista.

(https://www.tyosuojelu.fi/tyosuojelu-tyopaikalla)

Loimaan kaupungilla on kaytossa Falcony -jarjestelma (entinen Incy) poikkeama- ja
tapahtumaraportoinnin tyotapaturmien ilmoittamiseen ja dokumentoimiseen.

Poikkeamailmoitusten méaira 2025:

Vékivalta-/uhkatilanne: 231 kpl

Muu: 7 kpl

Lahelta piti: 109 kpl
Liukastuminen/kompastuminen: 10 kpl
Hairintd/epaasiallinen kayttaytyminen: 13 kpl
Ty6valinetapaturma: 1 kpl

Puutteet turvalaitteissa: 1 kpl

Puutteelliset henkilosuojaimet: 1 kpl
Varkaus/ry6sto: 1 kpl

Loimaan kaupungin tyosuojeluorganisaatio muodostuu tydsuojelupaallikosta seka kolmesta
tyosuojeluvaltuutetusta. Kaupungin tydsuojelutoimikuntana toimii yhteistyotoimikunta, jonka lisaksi
kokoontuu myos erillinen tydsuojelutyéryhma, jossa on edelld mainittujen henkildiden lisdksi
tyoterveyshuollon edustus.

Ty6suojelutyéryhma on kokoontunut 6 kertaa vuonna 2025 ja kasitellyt seuraavia asioita
kokouksissaan, kuten

- Tyo6suojeluilmoitukset palvelualoittain joka kokouksessa

- Tyopaikkakaynnit yhteistyOssa tyoterveyshuollon kanssa

- L-S Avin tekemat tyosuojelutarkastukset eri yksikoihin

- Sisailmaty6ryhmassa esiin nousseita asioita

- Ty6suojelun toimintasuunnitelma 2025

- Ty6suojelun toimintaohjelma 2026-2029

- EcoOnline -sdhkdisen kemikaaliluettelon videokoulutukset yksikdiden kemikaalivastaaville ja
varahenkildille

- MaPa-koulutukset (Management of Actual or Potential Aggression) sivistyspalveluiden eri yksikdissa
- Yksikoiden informointi riskien ja vaarojen arvioinnista; painotus myos koneissa ja laitteissa

- Erillisen tapaturmaprosessin laadinta

- Ty6suojelun painopistealueet 2026 (tapaturmat, mielenterveysongelmat)

- Ty6suojeluvaalit 2025 ja tyosuojeluvaltuutettujen ajankaytto

- Ty6suojelupaallikon tehtavien jako 1.1.2026 alkaen

- Loimaan kaupungin melukasikirjan paivitys

- Tyosuojelun sisdilmamittausohje 2025 (sis. luettelo mittauslaitteista)

HENKILOSTOKERTOMUS 2025
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Tyoryhma kokoontuu saanndllisesti ja tarvittaessa valmistelee edelleen henkildston tyohyvinvointiin
seka tyoturvallisuuteen liittyvia asioita yhteistyétoimikunnan ja sisdilmatydéryhman kasiteltavaksi.
Lisaksi tyosuojeluvaltuutetut kokoontuvat tarvittaessa keskendan joitain kertoja vuodessa.
Ty6suojeluhenkilosto osallistuu terveystarkastajien tekemiin koulujen ja paivakotien
terveystarkastuksiin, aluehallintoviraston tekemiin tydsuojelutarkastuksiin, tyoterveyshuollon
perustyOpaikkaselvityksiin ja suunnattuihin tyopaikkaselvityksiin.

Aluehallintovirasto on tehnyt vuoden 2025 aikana yhteensa 12 tyosuojelutarkastusta seuraaviin
kohteisiin: Asemanseudun koulu, Hirvikosken yhtenaiskoulu, Kauhanojan koulu, Kauhanojan
paivakoti, Nuorisotoimi, Puistokadun koulu, puistot- ja yleiset alueet, ruokapalvelut, siivouspalvelut,
sivistyspalveluiden esihenkilot, sivistyspalvelut perusopetuksen johto, vesilaitos- ja jateveden
puhdistamo.

5.3. Tyéterveyshuolto

Ty6terveyshuollon keskeisena tavoitteena on tyontekijoiden tyokyvyn yllapitdminen ja edistaminen
tyoterveyshuollon keinoin. Tyoterveyshuoltohenkildstd toimii asiantuntijana arvioimalla tyon ja
tybolosuhteiden vaikutusta tyontekijoiden terveyteen seka tekemalld ehdotuksia tarvittavista
toimenpiteista.

Ty6terveyshuoltopalveluiden tuottajana Terveystalo Oyj. Toiminta sisalsi seka lakisdateisen
tyoterveyshuollon (ehkaiseva ja tyokykya yllapitdava toiminta) etta sairaanhoitopalvelut.

Vaikuttavan  moniammatillisen  tyoterveysyhteistyén  edellytyksenda on  tavoitteellinen
tyoterveystoiminta, johon organisaation johto on sitoutunut.

Ty6terveyshuollon tavoitteet asetetaan tyoterveysyhteistyossda mm. tyopaikkaselvityksessa,
terveystarkastuksissa ja esihenkilokeskusteluissa saadun tiedon perusteella. Jotta toimintaa
voitaisiin seurata ja arvioida yhteistyosta saavutettavaa hyotya, on asetettavien tavoitteiden oltava
konkreettisia. Seka organisaatio, etta tyoterveys seuraavat ja valvovat yhdessa, ettd toiminta on
asetettujen  tavoitteiden suuntaista ja tavoitteet saavutetaan. Toiminta perustui
toimintasuunnitelmaan, jonka keskeiset tavoitteet ja linjaukset tarkistetaan vuosittain.

Sovittuja kaytantoja oli mm erityistyolasien hankinnassa seka palvelutarjonta chat-palveluihin.

Asiakasvastuussa ovat tyoterveyden ammattilaisten paikallinen tiimi (tyoterveyslaakari,
tyoterveyshoitaja) ja tarvittaessa tyoterveyden asiantuntijat (tyofysioterapeutti,
tyoterveyspsykologi).

Tyoterveysyhteistydssd on tavoitteena terveellinen ja turvallinen tyo, tydymparisto ja tyoyhteiso,
tyohon liittyvien terveysvaarojen ja -haittojen ehkdisy sekd tyontekijan terveyden ja tyo- ja
toimintakyvyn ylldpitaminen, edistdminen ja seuranta tyouran eri vaiheissa.

Tyoterveyshuollon tehtdvana on tehda esityksia tyopaikan, tydmenetelmien ja tyon organisoinnin
sekd tyoyhteison kehittamiseksi, henkiloston tyo- ja toimintakyvyn tukemiseksi seka
tyoturvallisuuden parantamiseksi.

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmassa on sovittu, ettd tyoterveyteen kuuluu aktiivinen
toiminnan laadun ja vaikuttavuuden arviointi seka seuranta. Asetettuja terveydellisia tavoitteita ja
toteutettujen toimenpiteiden vaikutusta seurataan. Tyoterveyshuollon laatua arvioidaan
seuraamalla yhteistydssa toimenpiteiden vaikuttavuutta tydymparistdssa ja tyoyhteisdssa.

Tyontekijoiden altistumista, tyotapaturmia ja ammattitauteja, terveydentilaa, tyokykya ja
poissaoloa tyosta sairauden vuoksi seurataan systemaattisesti. Lisaksi arvioidaan ja seurataan
tyoterveyshuollon omia toimintatapoja, tavoitteiden ja toimenpide-ehdotusten toteutumista seka
asiakastyytyvaisyytta.

HENKILOSTOKERTOMUS 2025



16 (25)

Vaikuttavuuden seurantaa toteutetaan yhteistydtapaamisissa ja tarvittaessa tilanteen niin vaatiessa
mya0s erillisilla raporteilla. Toiminnan suunnittelua ja seurantaa tyéterveyshuollon ammattilaisten ja
asiantuntijoiden toimesta tehddan toimintasuunnitelmakauden aikana tarpeen mukaan.

Kuva 12. Tyoterveyshuollon suorittamat vastaanottokdynnit vuonna 2025

2025 2024 Muutos
Terveys- ja o
seurantakaynnit (KL1), kpl 390 367 6,3%
Tyofysioterapeutin 0
kaynnit (KL1), kpl 206 160 28,8%
Tyoterveyspsykologin 0
kdynnit (KL1), kpl 137 117 17,1%
Ravitsemusterapeutin
41 4 2 9

kdynnit (KL1), kpl 3 0,6 %
Tyokykyneuvottelut, kpl 47 37 27,0%
Tyolefxn:euvottelut, eri 26 29 18,2%
henkilGita
Sairauskadynnit (KL2), kpl 1043 847 23,1%
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Kuva 13. Ty6terveyshuollon kustannukset Kela-luokittain vuosina 2025-2024

Vuonna 2025 Kela | -palvelujen osuus oli 68 % kustannuksista (vuonna 2024, 71 %) ja Kela Il osuus
32 % (vuonna 2024, 29 %). Tama tarkoittaa, ettd tyoterveyshuollossa on hoidettu sairaanhoitoa
edellista vuotta enemman. Kokonaiskustannus oli 315 euroa/tyontekija (vuonna 2024, 354 euroa /
tyontekija).
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Edelld olevassa taulukossa on kuvattu bruttokustannukset. Korvausluokka | ennalta ehkaisevan
toiminnan kustannuksista Kela korvaa 60 % ja sairaanhoidon eli korvausluokka Il kustannuksista
korvataan 50 % suhteutettuna tyontekijamaaraan. Kela korvaa kustannuksia, jos ne ovat
aiheutuneet hyvan tyoterveyshuoltokdaytanndn mukaisesta tyoterveyshuollosta ja sen yhteydessa
jarjestetysta sairaanhoidosta. Kustannusten pitaa olla tarpeellisia ja kohtuullisia.

Tyopaikkaselvitykset 2025
Toteutuneet ja nostoja niista:

Tyodvaenopisto
e Tyohyvinvoinnin kehittamistoimet

Paakirjasto, Hirvikosken kirjasto, Alastaron kirjasto, Mellilan kirjasto

e Tuotu esiin lampotila-asia. Erityisesti Paakirjastossa, Hirvikoskella ja Mellilan kirjastossa kuuma
sisatiloissa kesalla.

Varhaiskasvatuksen hallinto
e Toimivat ja hyvaksi todetut uudet toimitilat.
e Ergonomiaohjausta tehty

Tyollisyyspalvelut
¢ Vuodenvaihteen TE-palveluiden yhdistymisen tuomat muutokset ja toimintatapojen
yhteensovittaminen. Tyoskentelytilojen kanssa koettu ongelmaa.

Nuorisotoimi (City nuokkari seka Hirvikosken ja Mellilan nuorisotilat)
e Asiat vaikuttavat olevan mallillaan.

Sammonkadun paivakoti

e Uusiin yhdistyneisiin tiloihin ollaan oltu tyytyvaisia. Tiloissa mahdollisuuksia jakaa lapsia
pienempiin ryhmiin ja erotella pienryhmat eri tiloihin. Tiloissa hyvin akustiikkalevyja.
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6. TASA-ARVO- JA YHDENVERTAISUUS

Loimaan kaupungin tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma on laadittu vuonna 2017, paivitetty ja
paivitetty kevaalla 2023. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman keskeisid tavoitteita ovat
syrjinnan tunnistaminen ja siihen puuttuminen, toiminnan ja kaytantojen
vhdenvertaisuusvaikutusten arvioiminen ja yhdenvertaisuutta edistdavien toimenpiteiden
toteuttaminen seka osallisuuden lisddminen.

Tasa-arvosuunnitelma pitaa sisaltaa toimenpide-ehdotukset miesten ja naisten viélisten tasa-arvon
kehittamiselle. Tama raportti on tarkoitus sisdltda keskeisemmat tasa-arvon toteuttamista
varmistavat toimenpiteet.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus suunnitelma kdydaan lapi tyopaikoilla omissa palavereissa. Tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista seurataan vuosittain, ja suunnitelma paivitetaan
tarvittaessa.

Tiedon avulla tydyhteiso kykenee sitoutumaan oppimiseen ja sopeutumaan ympariston muutoksiin.
Organisaatioissa pystytadan jakamaan tietoa ja siirtdamaan hiljaista kokemusperdista tietoa
kaytantoéon. Hyvalla tietojohtamisella vahvistetaan ja tuetaan osaamista parhaalla mahdollisella
tavalla. Avoimella ja rehelliselld viestinnalla tuetaan yhdenvertaista tyontekijoiden kohtelua.

Vuoden 2025 aikana kaikki Loimaan kaupungin tehtavanimikkeet paivitettiin sukupuolineutraaleiksi.

6.1. Keskimaaraiset palkat

Taulukossa on joulukuussa maksetut kokoaikaisten palvelussuhteessa olevien tehtavakohtaisten
palkkojen keskiarvot.

Kaupungin tehtdvdkohtaiset- tai tasopalkat eri sopimusaloilla maaraytyvat valtakunnallisten
sopimusten mukaan ja paikallisen tyon vaativuuden arviointijarjestelman tai tasopalkkajarjestelman
perusteella. Keskimaaraisia palkkoja verrattaessa tulee huomioida, etta sopimusalat sisadltavat tyon
vaativuudeltaan ja sisalloltaan hyvin eritasoisia tehtavia, jolloin palkkaus myos vaihtelee.

NAISET Kvtes Ovtes Teknisten sopimus | TTES
Tehtdvakohtainen /

tasopalkka 2686,01 | 3226,92 3150,86

MIEHET Kvtes Ovtes Teknisten sopimus | TTES
Tehtdvakohtainen /

tasopalkka 3735,50 | 3485,43 3158,57 |15,47/h

Taulukko 16 . Keskimaaraiset tehtavakohtaiset palkat sopimusaloittain v. 2025 (naiset/miehet)

6.2. Tyon ja perhe-elaman yhteensovittaminen

Tasa-arvosuunnitelman mukaisesti Loimaan kaupungissa tyotehtdvida organisoinnissa otetaan
huomioon se, etta perhevapaiden kaytto turvataan tasapuolisesti molemmille sukupuolille. Tassa
yhteydessa tulee huomioida, ettad koko henkilostostd vuonna 2024 oli naisia 81,73 %.

Vuonna 2024 perhevapailla oli 28 (vuonna 2024, 24) henkil63, joista 5 (3) miehia ja 19 (21) naisia.
Opintovapaalla oli 8 (v. 2024, 11) henkil63, jotka kaikki naisia.
Vuorotteluvapaalla oli 0 (v. 2024, 5) henkil63.
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Vuonna 2024 koulutuspaivia oli kaiken kaikkiaan 868 (vuonna 2024, 696), joista miehilld 119 (v.
2024, 43) paivaa (13,71%) ja 749 (v. 2024 653) paivaa naisilla (86,29 %).

7. YHTEISTOIMINTA

Loimaan kaupungin yhteistyétoimikunnan muodostivat henkilostén  edustajina  nelja
paaluottamusedustajaa ja 1.9.2025 alkaen kolme paaluottamusedustajaa paddsopijajarjestoista ja
kolme tydsuojeluvaltuutettua sekd tyonantajan edustajina kaupunginjohtaja, henkilostopaallikko
sekd hallintopaallikko, joka toimi myos tyosuojelupaallikkéna seka toimikunnan sihteerina.
Esityslistat on toimitettu myds Varsinais-Suomen Tehylle. Yhteistoimintamenettelyn tarkoituksena
on kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuuden edistaminen ja henkiloston tyoelaman laadun
parantaminen antamalla henkilostolle vaikutusmahdollisuuksia omaa tyotdaan ja tyoyhteiséaan
koskevien paatdsten valmisteluun.

Yhteistoimintaa kunnissa sdateleva laki tyénantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta
kunnissa (449/2007) tuli voimaan 1.9.2007. Laissa saadetdan pakollisesta
yhteistoimintamenettelysta, mutta vyhteistoimintaa, tyénantajan ja tyontekijoiden valista
vapaamuotoista neuvottelua voidaan toteuttaa koska tahansa. Yhteisty6toimikunta kokoontui
vuonna 2025 yhteensa 5 kertaa. Lisaksi henkilostopaallikkdé on jarjestanyt lahes joka kuukausi
vapaamuotoiset HR-aamukahvit,  joissa on keskusteltu ajankohtaisista asioista
paaluottamusedustajien ja tydsuojelun kanssa.

Yhteistyotoimikunnassa kasiteltavia asioita vuonna 2025 olivat mm:

e tydsuojelun toimintasuunnitelma 2025

tyoterveyden kustannusten korvausten haku vuodelta 2024

e henkilostoraportti 2024

e julkisen tydvoima- ja yrityspalveluiden liikkeen luovutus 1.1.2025
e tydaikaan kuulumaton ruokatauko ruoka- ja siivouspalveluissa

e muistamissadanndn paivitys

e sdhkoisen lounassetelin kdyttéonotto

e Loimaan kaupungin tilinpaatos 2024

e koulutuskorvaushakemus 2025

e talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027-2028; aikataulu

o elakkeelle jaamisen ilmoittaminen ja siitd maksettava kertapalkkio
e kelpoisuusehtojen paivitys

e talkoovapaaohje

e polkupyo6raetu

e tydsuojeluvaltuutettujen ajankaytto

e Loimaan kaupungin ohje terveydentilaa koskevasta selvityksesta ja alkukartoituksesta

e sdhkolataustolpat

Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkilostélle mahdollisuus yhdessd tyonantajan kanssa
osallistua ja vaikuttaa omaa tyotdan ja tyoyhteisoa koskevien paatosten valmisteluun ja edistaa
palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkiloston tyoelaman laatua.
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7.1. Henkilostoetuudet

-Henkilostolla on ollut kdytossa monipuoliset henkilostoetuudet:

-Kaupungin kuntosalit: Urheilukeskus, Alastarohalli ja Mellilan kuntosali.

-Kuntoliikunnat ja vesijumppa: monipuolista kuntoliikuntaa ja vesijumppaa useana padivana viikossa.
-Saunavuoro Mellilanjarvelld sunnuntaisin klo 16.30-19.30.

-Avoimet ja maksuttomat perheluisteluvuorot jadhallissa maanantaisin ja perjantaisin.

-Tupakasta vieroittautuminen: nikotiinikorvaushoito tyoterveyshuollon kanssa sovitulla tavalla
-Lounassetelit tai tydnantajan tukema tyopaikkaruokailu
-Tyosuhdepolkupyoraetu; kaytossa 65 tyontekijalla 31.12.2025

-Kausikortteja lainattavissa Hurrikaanin, Bisonsien, AU Futsalin seka Loimaan palloilijoiden naisten ja
miesten suomensarjan otteluihin (1 kerta/kausi/tyontekija)

-Kesateatteri: kesalla 2025 kavimme katsomassa Kertunmaen kesateatterissa hauskan komedian
"Taivaan tulet”

-Epassi (kdyttokohteina liikunta, kulttuuri, hieronta ja hyvinvointi)
vuonna 2025 ladattiin 50 euron arvo Epassille/ kokoaikainen tyontekija

HENKILOSTOKERTOMUS 2025
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E-passin kaytto vuonna 2025:

541 eri tyontekijaa kayttanyt yhteensa 23580,83 € E-passeja ajalla 01.01.2025 - 31.12.2025.
Tybnantajan osuus 23580,83 €.

Tyontekijoiden osuus 0,00 €.

Liilkunta- ja kulttuurietua kaytetty 16777,84 €

Hyvinvointietua kaytetty 3557,85 €

Hierontaetua kaytetty 3245,14 €

Etu Annetun edun madra 2025 (€) Etua kaytetty 2025 (€) Kayttdaste (%)

Flex* 2981530 € 23580,83 € 79,08%

Taulukko 6. Etujen kaytté 2025

-Jouluruoka tarjottiin henkilostolle 3.12.2025 Hirvikosken Yhtendaiskoululla seka
varhaiskasvatuksen ja koulujen henkilostolle heidan vakituisessa tyopisteessaan
- Palkitsemiskaytannot muistamissdaannon mukaisesti

8. KANNUSTAVA PALKKA JA PALKITSEMINEN

8.1. Palkkaus

Uusi kunta-alan virka- ja tydehtosopimus on voimassa 1.6.2025- 1.2.2028

Kunta-alan sopimuskorotukset (yleiskorotukset) 1.10.2025, 1.8.2026, 1.4.2027

KVTES
yleiskorotus 1.10.2025 2,50 % / 53 €
kehittdmisohjelmaera 1.6.2025 (paikallinen erd) 0,45 % (liite 15 0,80 %)

Tyéllisyysasiantuntijoiden palkkaharmonisointiin kdytettiin 16 549 € kaupunginhallituksen 4.8.2025
§ 196 paatoksen mukaisesti.

OVTES

yleiskorotus 1.10.2025 2,50 %
kehittamisohjelmaera (paikallinen erd) 1.6.2025 0,40 %
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Ovtes sopimusmuutokset
Keskitettyyn eraan liittyvat sopimusmuutokset:

Vuosisidonnaisen lisin muutos luokanopettajan hinnoittelutunnuksilla 1.2.2025 ja tdsta johtuva
tehtavakohtaisen palkan korotus 1,41 %

Luokanvalvojatyo / vuosiluokat 7-9 ylituntipalkkioperuste muuttui 1.8.2025 Idhtien.
Musiikkiopisto ja kansalaisopiston korotukset 1.2.2025 ldhtien.

OVTES osio G

yleiskorotus 1.10.2025 2,50 %

kehittamisohjelmaera (paikallinen erd) 1.6.2025 0,25 %

Varhaiskasvatuksen opettajien kelpoisuusera 1.3.2025 15,00/37,88 € kelpoisuuden mukaan.

TS

yleiskorotus 1.6.2025 2,50 %/ 53 euroa

paikallinen jarjestelyerd 1.6.2025 0,15 %

kehittamisohjelmaera (paikallinen erd) 1.6.2025 0,50 %+ 0,15 %

TTES

yleiskorotus 1.10.2025 2,50 %

paikallinen jarjestelyera 1.6.2025 0,40 %
kehittamisohjelmaera (paikallinen erd)1.6.2025 0,40 %

Henkilostokulujen maara tammi-joulukuussa 2025 oli 26.952.682 miljoonaa euroa.
Toteumaprosentti oli 98,58 %.
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8.2. Henkilostokulut

Poikkeama

Henkilostokulut

Loimaan kaupunki ja vesilaitos

Henkilostokulut -25620 681 -27 340 369 -27 590 369 -27 218 325 372044 98,7 %
Palkat ja palkkiot -20 482 146 -22573 246 -22 613 246 -22119723 493523 97,8 %
Henkilosivukulut -5138 534 -4767 123 -4977 123 -5098 601 -121 478 102,4 %

Eldkekulut -4 675 626 -4 217 183 -4 427 183 -4 384 452 42731 99,0 %
Muut henkil6sivukulut -462 909 -549 940 -549 940 -714 150 -164 210 129,9%

Loimaan peruskaupunki

Henkilostokulut -24 838 232 -26 488 702 -26 738 702 -26 373 284 365418 98,6 %
Palkat ja palkkiot -19 845 421 -21 880 446 -21 920 446 -21431884 488 562 97,8 %
Henkilosivukulut -4 992 811 -4 608 256 -4 818 256 -4 941 399 -123 143 102,6 %

Eldkekulut -4 545 032 -4 075 124 -4 285 124 -4 246 492 38632 99,1 %
Muut henkil6sivukulut -447 779 -533 132 -533132 -694 907 -161 775 130,3 %

Konsernijohto

Henkilostokulut -1435 301 -1314171 -1314171 -1309 178 4993 99,6 %
Palkat ja palkkiot -1157 974 -1103 367 -1103 367 -1 066 934 36433 96,7 %
Henkilosivukulut -277 327 -210 804 -210 804 -242 244 -31440 1149 %

Eldkekulut -235 257 -184 040 -184 040 -206 020 -21 980 111,9%
Muut henkil6sivukulut -42 070 -26 764 -26 764 -36 224 -9 460 135,3%

Elinvoima

Henkilostokulut -1204 128 -1990 539 -2020 539 -2012 271 8268 99,6 %
Palkat ja palkkiot -967 491 -1653634 -1653 634 -1639 167 14 467 99,1%
Henkilosivukulut -236 637 -336 905 -366 905 -373 103 -6 198 101,7 %

Eldkekulut -211 388 -296 788 -326 788 -304 534 22254 93,2%
Muut henkil6sivukulut -25249 -40 117 -40 117 -68 569 -28 452 170,9 %

Poikkeusolot

Henkilostokulut 0 0 0 0 0 0,0%
Palkat ja palkkiot 0 0 0 0 0 0,0 %
Henkilosivukulut 0 0 0 0 0 0,0 %

Eldkekulut 0 0 0 0 0 0,0%
Muut henkilésivukulut 0 0 0 0 0 0,0%

Varhaiskasvatus

Henkilostokulut -5161 468 -5168 657 -5168 657 -5389 162 -220 505 104,3%
Palkat ja palkkiot -4 101 318 -4 289 559 -4 289 559 -4 358 556 -68 997 101,6 %
Henkilosivukulut -1 060 150 -879 098 -879 098 -1 030 605 -151 507 117,2 %

Eldkekulut -1 000 988 -773 478 -773 478 -883 612 -110 134 1142 %
Muut henkil6sivukulut -59 162 -105 620 -105 620 -146 993 -41373 139,2%

Perusopetus ja keskiasteen koulutus

Henkilostokulut -10 997 132 -11 527 140 -11 707 140 -11 397 512 309 628 97,4 %
Palkat ja palkkiot -8 763 589 -9 546 961 -9 546 961 -9 253 955 293 006 96,9 %
Henkilosivukulut -2233543 -1980179 -2160 179 -2 143 557 16 622 99,2 %

Elakekulut -2016 430 -1747 473 -1927 473 -1857 516 69 957 96,4 %
Muut henkil6sivukulut -217 114 -232 706 -232 706 -286 042 -53336 1229%

Vapaa-aikapalvelut

Henkilostokulut -2372916 -2447 829 -2487 829 -2460 728 27101 98,9 %
Palkat ja palkkiot -1908 032 -1998 583 -2038 583 -2 015 895 22 688 98,9 %
Henkilosivukulut -464 884 -449 246 -449 246 -444 833 4413 99,0 %

Elakekulut -418 428 -401 106 -401 106 -387 342 13764 96,6 %
Muut henkil6sivukulut -46 457 -48 140 -48 140 -57 491 -9 351 119,4 %

Elinympaéristolautakunta

Henkilostokulut -3344 923 -3652414 -3652414 -3446 726 205 688 94,4 %
Palkat ja palkkiot -2 678 859 -2 975 400 -2 975 400 -2793 404 181996 93,9%
Henkilosivukulut -666 064 -677 014 -677 014 -653 323 23691 96,5 %

Elakekulut -613 406 -604 633 -604 633 -561 941 42 692 92,9%
Muut henkilosivukulut -52 657 -72 381 -72 381 -91 382 -19 001 126,3%

Tekniikka ja ymparisto -toimialan hallinto

Henkilostokulut -232241 -214 851 -214 851 -223 394 -8 543 104,0 %
Palkat ja palkkiot -189 278 -175 600 -175 600 -183 535 -7 935 104,5 %
Henkilosivukulut -42 963 -39 251 -39 251 -39 859 -608 101,5%

Eldkekulut -36 383 -34 990 -34 990 -34 822 168 99,5 %
Muut henkil6sivukulut -6 580 -4 261 -4261 -5 037 -776 118,2%

Loimaan Vesi -liikelaitos

Henkilostokulut -782 449 -851 667 -851 667 -845 041 6626 99,2 %
Palkat ja palkkiot -636 726 -692 800 -692 800 -687 839 4961 99,3%
Henkilosivukulut -145 723 -158 867 -158 867 -157 202 1665 99,0 %

Eldkekulut -130 594 -142 059 -142 059 -137 959 4100 97,1%
Muut henkilosivukulut -15129 -16 808 -16 808 -19 243 -2435 114,5%

Taulukko 7. Vuoden 2025 henkilostokulut verrattuna talousarvioon
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8.3. Kehittdmissuunnitelma

Sairauspoissaolojen ja tyohyvinvoinnin kehittdminen

- Tyokykyjohtamisen prosessin tarkka kuvaaminen ja systemaattinen kayttéonotto, varhaisen
puuttumisen tehostaminen ja esihenkildiden koulutus (tavoiteaikataulu 2026)

- Tyonohjausta tarjotaan edelleen maararahojen puitteissa. Tyopsykologilla on mahdollisuus
kdyda keskustelemassa kolme kertaa vuoden aikana (kdytossa oleva toimintamalli)

- Loimaan kaupunki on valittu mukaan KT:n ja paasopijajarjestdjen Meidan tyd- hankkeeseen.
Tarkoituksena on luoda psykologisen kuormituksen vahentamiseen liittyva toimintamalli
sivistyspalveluihin ja jalkauttaa se koko kaupungin organisaatioon (tavoiteaikataulu 2027)

- Saannolliset henkilostokyselyt (tavoiteaikataulu kevat 2026)

- Esihenkiloille koulutusta psykologisesta turvallisuudesta osana organisaatiokulttuuria

Tiedotuksen ja perehdytyksen kehittaminen
- Intranetin kayttéonotto tiedottamiseen (tavoiteaikataulu kevat 2026)

- Sahkoisen perehdytysohjelman kayttoonotto (tavoiteaikataulu syksy 2026)

Osaamisen kehittaminen

- Sahkoiset kehityskeskustelulomakkeet ja  yksikkotasolla yhteenveto  keskeisista
kehittamiskohteista (syksy 2026)

- Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman paivitys (tavoiteaikataulu vuosi 2027)
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Kunta-alan eldkepoistuma - Loimaan kaupunki

Elakoitymisennuste 2017 — 2036 ammattiluokittain

I 2017 - 2021

2022 - 2026
I 2027 - 203
I 2032 - 2036

Kaikki ammattinghmat

Lahinoitajst

Peruskaulun yialuokkien ja lukion opettajat
Sairaanhotajat

Sairzgls- 5 latosapulaiset
Perhepéahotajst

Luoksnopetisjst

Koulunkayntisvustsjst

Péivakotien ja muiden laitosten lastenhotajst ym.
Lastentarhanopetiajst

Sozisslialan ohjsajst

Ertyisopettajat

Yleizsinteart

Terveydenhotajst

Ayustavat keitiotydntakist

fleizlakant

Hammashotajat

Ravintolaesimizhet ja vuoropaalikat
Lastenhaidon johtajst

Kirastotydniekigt

Kokt keittdjat ja kylmakit

Maatalous- ja tenlisuuskoneasentajat ja -korfasjst
Fysinterapeutt ym.

Taito- ja taidesineiden opetiajst
Henkibkohtaizat avustajat, omaishaitsjat ym,
Hammaslaarart

Arnmattilvokka

0% 0% 0% 60 % 80 % 100 %
Elakityminen, %
Kuva 27. Kunta-alan eldkepoistuma
Vakuutettujen eldakéitymisennuste 2017-2036 henkildittdin
50

4

KIE

Henkiléa

20

10+

018 2020 02 04 2026 2028 2030 032 2034 2036

Vuosi

I Osatydhyvyttomyyselikes Tydkyvytiomyyseldkiest I Vanhuuseldkkest

Kuva 28. Vakuutettujen eldkoitymisennuste 2017-2036
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