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Mista sopeuttaa ja miten?

Palveluverkot

« Syntyvyyden laskuun perustuvat vaestoennusteet ovat muuttavat

varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palvelutarpeiden ja —tarjonnan kehittymisnakymia
merkittavasti

» Peruskoulussa olevien lasten maara vahenee historiallisen paljon vuoteen 2030 mennessa
» Kokonaisuudessa huomioitava myos lasten maaran vaikutus opetusryhmiin- ja
opettajamaariin, ohjaajiin ja avustajiin, ravintopalveluihin, yksikon lakatessa siivoukseen,
kuljetuksiin, kiinteiston yllapidon kustannuksiin, tyollisyyteen, verotuloihin ja miten kay
tyhjentyville rakennuksille

 Palveluverkkoihin liittyva sopeuttaminen ei tarkoita ainoastaan yksikoiden lakkauttamista
vaan myo0s uusien investointien ja peruskorjausten jarkevaa arviointia

» Kuntien valisen yhteistyon hyodyntaminen

» Onko kunnassa ajantasainen tieto eri palvelupisteiden kayttdasteista, onko kaikkien
yllapito edelleen jarkevaa?

Katja Makela



26.2.2026

Mista sopeuttaa ja miten?

Palvelujen taso, laatu ja laajuus, jarjestamisen vaihtoehdot
» Kohtaavatko palvelutarpeet ja tarjonta toisensa?
» Esim. varhaiskasvatuksessa tayttdaste vs. kayttoaste, kuinka paljon avustavaa
resurssia
* Oma toiminta vs. ulkoistettu
» Onko hyvat vuodet mahdollistaneet sellaista, josta nyt voisi luopua tai nipistaa?
» Maksujen ja taksojen tason tarkastaminen, maksuttomien palveluiden lapikaynti
« Hankinnat — tarkastele my0s tassa alueellisen yhteistyon mahdollisuudet
» Tapahtumatoiminta
« Hanketoiminnan kriittinen tarkastelu
» Onko paallekkaisia avustamisen muotoja (rahallinen avustus, ilmaiset tilat,
yhteistyosopimukset)
« Kunnan ei-palvelutuotannon kaytossa olevien kiinteistoomistusten lapikaynti
« Erityisesti vajaakaytolla tai tyhjillaan olevat kiinteistot
» On vaikea sopeuttaa ilman, etta ollaan valmiita myos luopumaan jostakin

Katja Makela



Mista sopeuttaa ja miten? @

Investoinnit
 Tiukentuneessa taloudellisessa tilanteessa tulee arvioida uudelleen myos pidemmalle

ajalle tehtyja investointisuunnitelmia ja investointien ajallista jaksottumista
» Tehdaan se mita tarvitaan, ei valttamatta se mita halutaan
* Investoinnin oikea mitoitus — tiedon hyodyntaminen
» Jo rakennettua on haastava purkaa
 Omaan taseeseen rakentaminen ei ainoa vaihtoehto

* Investoinnin vaikutukset yllapitokustannuksiin, poistoihin, lainakantaan seka
korkokuluihin

» Mika on talouden kantokyky?
 Talouden painelaskelman hyodyntaminen
» MyOs kasvuinvestointeja tarvitaan
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Toimenpiteiden toteuttaminen ja seuranta

» Merkittavat sopeutuspaineet edellyttavat toimenpiteiden valmistelun lisaksi myos
muutosvalmiutta toteuttaa tarvittavat toimenpiteet
» Paatettyjen toimenpiteiden toteutumista tulee seurata ja sita, kuinka ne alkavat
vaikuttamaan kunnan talouteen
« Aktiivinen seuranta mahdollistaa ajoissa reagoinnin ja mahdollisten korvaavien
toimenpiteiden toteuttamisen
« Valtuuston paatosten toteutumisen seuranta tapahtuu osavuosikatsausten ja
tilinpaatosten (toimintakertomusten) yhteydessa. Tarkastuslautakunta arvioi
omalta osaltaan valtuuston paatosten taytantoonpanoa ja toteutumista.
» Tasapainotusohjelman toteutuksesta hyva raportoida kaupungin-
/kunnanhallitukselle saannollisesti
» Tarkeaa on myos seurata sita, etta samaan aikaan kun toteutetaan sopeutustoimia ei
muilla lisayksilla tai toiminnan laajennuksilla "syoda pois” sopeutustoimien vaikutuksia.

Kajta Makela
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Veroennuste vuosille 2026-2028

Vuoden 2026 verotuloennuste on heikentynyt Loimaan osalta -600 000 €.

Talousarvion tekovaiheessa Kuntaliiton ennuste oli 34,1 milj. euroa.
Kuntaliiton ennusteessa 29.1.2026 verotuloarvio vuodelle 2026 yhteensa
33,5 milj. euroa. Perusteluna talouskasvu ei ole lahtenyt elpymaan ja
tyottomyys on kasvanut, minka vuoksi ennustelaitokset ovat laajasti
heikentaneet aikaisempia kehitysarvioitaan. Nain teki myos
Valtiovarainministerio talven taloudellisessa katsauksessa, johon
veroennustekehikon arviot pitkalle perustuvat.

Verotuloennuste vuodelle 2027 on heikentynyt -669 000 € verrattuna
valtuuston hyvaksymaan talousarviosummaan.

Verotuloennuste vuodelle 2028 on heikentynyt -914 000 € verrattuna
valtuuston hyvaksymaan talousarviosummaan.
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Valtionosuustulot vuodelle 2026

Opetus ja kulttuuritoimen rahoituksen heikkenemisen johdosta Loimaan
valtionosuustulot vahenee vuodelle 2026 yhteensa -567 715 euroa
verrattuna talousarviossa kaytettyyn arvioon.

Talousarviokirjassa valtionosuudet ovat arvioitu 11,4 milj. euroon ja
virallisen paatoksen mukaisesti valtionosuustulot ovat 10,8 milj. euroa
vuodelle 2026.

Perusteluna OKM-vos:n pienenemiselle nayttaa olevan sama kuin
keskimaarin koko maassa eli valmistavan opetuksen vaheneminen vuonna
2024 verrattuna vuoteen 2023. Loimaan sivistystoimi on tarkastanut
jarjestelmastansa luvut (lasnaolokuukaudet) 4.2.2026, joita on
rahoituspaatoksessa kaytetty. Luvut ovat oikein.
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Talousarvio 2026 ja ts 2027-2028

Valtuuston hyvaksymassa talousarviossa tulos
Ta 2026 - 0O tulos

Ta 2027 - 0,5 milj. euroa

Ta 2028 +0,1 milj. euroa

Helmikuun verotuloennusteen jalkeen tulosarviot:
Ta2026 alijaama -1,2 milj. euroa
Ta2027 alijaama -1,0 milj. euroa
Ta2028 alijaama -0,8 milj. euroa

Epavarmuudet erityisesti suunnitelmavuosilla. Mm. rahoitusjarjestelmauudistus seka
sote-kiinteistdjen yhtidittaminen.

Katja Mélkela
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Talousarvio 2026 ja ts 2027-2028 @

Loimaan kaupungin taloudellinen tilanne on heikentymassa negatiivisen
valtionosuus- ja verotulokehityksen johdosta vuonna 2026.

Kaupungin paasaantoisena tavoitteena tulee olla ylijaamainen vuosikate,
eli tulojen tulee ylittaa menot niin reilusti etta poistot pystytaan kattamaan.

Tulevan talouskehityksen valossa voidaan todeta, etta ilman merkittavia
sopeutustoimenpiteita Loimaan kaupungin talous ei ole tasapainossa, eika
se pysty vahentamaan lainamaaraansa, vaan painvastoin velkaantuu
lisaa.
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Talousarvio 2026 ja ts 2027-2028 / A
Kaupunginjohtajan esitys 10.11.2025 M

Talouden luvut, kaupunki+ vesiliikelaitos
Vuonna 2026 tulos 0 euroa, (osinkotuottoja 450 t euroa tytaryhteisolta)

Vuonna 2027 alijaamaa ~ 0,4 milj. euroa (luvuissa mukana osinkotuottoja
1,0 milj. euroa tytaryhteisoilta)

Vuonna 2028 ylijaamaa 182 t euroa (luvuissa mukana osinkotuottoja 1,5
milj. euroa tytaryhteisoilta)

Kaupungin talousarvio ilman vesiliikelaitosta, alijaamainen 2 milj. euroa
(kolmen vuoden aikana) TA 2026, alijaama -0,5 milj. euroa, TA 2027,
alijaama -1,1 milj. euroa, TA 2028 alijaama -0,5 milj. euroa.
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Talousarvio 2026 ja ts 2027-2028 / A
Kaupunginjohtajan esitys 10.11.2025 M

Rahoituserat 2026

Loimaan Kaukolampo Oy maksaa osinkoa 450 000 euroa. Korkokuluihin
vaikuttaa lainamaaran kehitys seka korkotason ennakoitu kehitys. Lainaa
otetaan suunnitelmakaudella investointien rahoittamiseksi.

Vesiliikelaitos maksaa peruspaaoman korkoa 79 549 euroa.

Rahoituserat 2027
Loimaan Kaukolampo Oy maksaa osinkoa 1 milj. euroa.
Rahoituserat 2028

Loimaan Kaukolampo Oy maksaa osinkoa 1 milj. euroa seka Loimaan
Kuntakiinteistot Oy:lta tuottovaade 0,5 milj. euroa.
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Sopeutusvaihtoehdot 3 milj. euron talouden \'[
tasapainottamiseen 2026-2029 M

1. Palveluverkkomuutokset
2. Henkilostovahennykset tuotannollisista ja taloudellisista syista
3. Veroprosenttien nosto

Sopeutus:

Vuonna 2026 0,5 milj. euroa, palvelualoilta esitykset taloustyoryhmalle
Vuonna 2027 1,0 milj. euroa

Vuonna 2028 1,5 milj. euroa

Vuonna 2029 ?
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