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1.1. Yleinen taloudellinen tilanne

Osavuosikatsaus 1-9 / 2025

Kuntahallinnon alijagdma syvenee viime vuodesta 0,6 prosenttiin suhteessa
BKT:hen johtuen kulutusmenojen ja investointien kasvusta sekad heikosta
verotulokehityksestd. Kulutusmenoja kiihdyttavat erityisesti palkkaratkaisuista
johtuvat henkilostomenot seka kuntien laajentuneet tehtavat. Alijaama supistuu
ennustejakson lopulla hieman, mutta kuntien tulot eivat riitd kattamaan kasvavia
menopaineita.

Kuntahallinnon rahoitusasema oli viime vuonna noin 900 miljoonaa
alijgdmainen, pienentyen hieman edellisvuodesta. Valtionosuudet vahenivat
muun muassa sote-siirtolaskelman tarkistuksen ja indeksisdadstéjen vuoksi,
mutta erityisesti verotulojen vahva kehitys ja kulutusmenojen kasvun
hidastuminen tukivat samanaikaisesti kuntien taloutta. Kuntahallinnon
rahoitusjaama suhteessa BKT:hen heikkenee kuitenkin -0,6 prosenttiin vuonna
2025.

Kuntahallinnon ennustetaan pysyvan 0,5-0,6 prosenttia alijadmaisena suhteessa
BKT:hen my6s vuosina 2026-2027. Kuntatalouden tilanteeseen vaikuttaa
merkittavasti kulutusmenojen kasvu seka valtionapuihin tehtdvat leikkaukset.
Kulutusmenot kasvavat ennustejaksolla paaasiassa hintojen nousun vuoksi.
Sovitut palkkaratkaisut nostavat tyovoimakustannuksia 2,8 % vuonna 2025, 3,2
% vuonna 2026 ja 3,9 % vuonna 2027. Kunta-alan ansiokehityksen ennakoidaan
ylittavan yleisen ansiokehityksen erityisesti vuosina 2027-2028.

Hintojen kasvun lisdksi my6s kulutusmenojen volyymi kasvaa vuonna 2025, silla
alkuvuodesta voimaan tullut TE-palvelu-uudistus siirsi kuntien vastuulle tyo- ja
elinkeinopalveluiden jarjestamisen ja laajensi kuntien rahoitusvastuuta
tyottomyysetuuksista. Uudistuksen seurauksena kuntahallinto on aiempaa
suhdanneherkempi, silla  nyt tulojen lisdksi myOds menot reagoivat
tyollisyyskehitykseen. Kuntien tyéttomyysetuuksien rahoitusmenoja on nostettu
ennusteessa vuoden alkupuoliskon kertymien perusteella.

TE-palvelu-uudistuksesta huolimatta kuntien peruspalvelutuotannon painopiste
sdilyy koulutus- ja sivistyssektorilla, jonka kokonaispalvelutarve on laskeva
syntyvyyden laskun vuoksi. Ennustejaksolla palvelutarpeen laskua on kuitenkin
hieman loivennettu, silla palveluiden jarjestamisen kustannukset eivat alene
samassa suhteessa. Lisaksi varhaiskasvatuksen osallistumisaste seka erityisen
tuen tarve ovat lisdantyneet viime vuosina.

Kuntien investoinnit pysyvdat kokonaisuutena korkealla tasolla, vaikka
kuntakohtaiset erot ovat huomattavia. Osassa kunnista investointindkymat ovat
laskevia, mutta etenkin kasvukeskuksissa muuttoliike yllapitda kuntien
investointipaineita. Valtaosa panostuksista kohdistuu valttdmattomaan
perusinfrastruktuuriin  kuten rakennuksiin, mutta my6s vihredn siirtyman
investoinnit pitdvat osaltaan investointitasoa korkealla. Verotulot ovat edelleen
kuntien merkittavin tulonldhde, ja ne koostuvat kunnallis-, kiinteist6-, yhteiso- ja
kaivosmineraaliverosta. Vuonna 2025 kuntien kokonaisverotulot kasvavat vain
0,7 prosenttia erityisesti  kunnallisveron  heikon  kehityksen ja
yhteisOverotuottojen supistumisen takia. Kokonaisverotulojen kasvu kuitenkin
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kiihtyy 5,8 prosenttiin vuonna 2026 ja on keskimaarin 3,8 prosenttia vuosina
2027-2029. Tulonsiirrot valtiolta kunnille kasvavat kuluvana vuonna TE-palvelu-
uudistuksen myota kuntien tehtdvien ja rahoitusvastuun laajentuessa.
Valtionosuuksien kasvu  jaa kuitenkin siirtyneiden tehtdvien kustannusten
kasvua pienemmaksi, silla valtionosuuksiin tehddan samanaikaisesti leikkauksia.
Vuonna 2026 valtion tulonsiirrot kuntahallinnolle laskevat ennen kaikkea
hallituksen peruspalveluiden valtionosuuksiin  kohdentamien vahennysten
vuoksi. Kun valtionosuuksiin jo aiemmin kohdennetut maaraaikaiset leikkaukset
paattyvat vuoden 2027 jalkeen, nousevat valtion tulonsiirrot kuntahallinnolle.
Verorahoitus ei kuitenkaan riitd kattamaan kuntahallinnon tulojen ja menojen
valistd epatasapainoa, vaikka kuntahallinnon alijdaman arvioidaan supistuvan
ennustejakson lopulla 0,4 prosenttiin.  Tulojen ja menojen epéatasapaino
merkitsee kuntataloudessa veronkorotuksia ja tiukkoja sdastotoimia tulevina
vuosina, silld palvelut ja palveluverkko on sopeutettava kdytettdvissa oleviin
tuloihin. Kuntahallinnon alijgdmat kasvattavat kuntahallinnon velkaa ja
velkasuhde jatkaa kasvuaan tarkasteluvuosina. Ennusteeseen sisaltyy riskeja
molempiin suuntiin. Kehitysarviossa on oletettu, ettd  sote-kiinteistojen
vuokrasopimusten paattyminen ja uudelleenneuvotteluiden tulokset
heikentavat kuntien vuokratuloja 150 milj. eurolla vuodesta 2026 alkaen.

Arvioita suuremmat sote-kiinteistdjen vuokranmenetykset voivat vaikuttaa
kuntahallinnon kulutusmenojen hintakehitykseen ja heikentdada kuntien
tilannetta. Lisaksi ennusteeseen on sisallytetty kuntien ja kuntayhtymien omia
pysyvia sopeutustoimia 150 milj. euroa vuodelle 2025. Kuntien omat
sopeutustoimet voivat kuitenkin vahvistaa rahoitusasemaa ennustettua
enemman, mikdli palveluverkkoa tai henkilostémenoja  onnistutaan
sopeuttamaan oletettua enemman. Toisaalta sopeutustoimien epdonnistuminen
tai muut menolisdaykset, esimerkiksi arvioitua suuremmat sote-kiinteistdjen
vuokramenetykset, voivat vastaavasti heikentaa tilannetta.

VM taloudellinen katsaus, syksy 2025, 22.9.2025



1.2. Vaesto, tyollisyys ja rakentaminen
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Loimaan kaupungin vakiluku 30.9.2025 oli 15 159. Vakiluku on vahentynyt
ennakkotieto-jen perusteella 156 henkilollda 30.9.2024 tilanteesta, jolloin
vakiluku oli 15 315.

Tilastokeskus: vaestorakenteen ennakkotiedot (12.11.2025)

Vaeston osuus 0-15-vuotiaiden ryhmaéssa on ollut laskeva, vahentyen 15.1%:sta
vuonna 2018 arviolta 6.18%:iin vuoteen 2030 mennessa.

16-24-vuotiaiden ikdryhman osuus on pysynyt suhteellisen vakaana, noin 8%:n
tuntumassa vuodesta 2018 vuoteen 2030.

25-64-vuotiaiden osuus on vahentynyt tasaisesti 47.2%:sta vuonna 2018
arvioituun 43.85%:iin vuoteen 2030 mennessa.

65-74-vuotiaiden osuus on vaihdellut hieman, pysyen kuitenkin lahelld 16%:a, ja
sen arvioidaan laskevan hieman 15.65%:iin vuoteen 2030 mennessa.
75-vuotiaiden ja sitd vanhempien osuus on kasvanut merkittavasti, 13.3%:sta
vuonna 2018 arviolta 20.1%:iin vuoteen 2030 mennessa.

Tama analyysi on tehty tekoélylla
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Laskennalliset kuntakorvaukset kotoajalla olevat pakolaiset 2025
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kuukausi yhteensa alle 7-v 7-17-v Summa €
Tammikuu 246 22 73 71713
Helmikuu 243 21 72 68 562
Maaliskuu 241 22 71 65 052
Huhtikuu 248 22 72 69 474
Toukokuu 252 24 74 69 628
Kesdkuu 249 25 72 66 592
Heindkuu 244 25 66 61866
Elokuu 247 24 65 65547
syyskuu 232 24 58 61692
lokakuu 223 23 55 56870
Laskennalliset kuntakorvaukset kotoajalla olevat pakolaiset 2024

kuukausi yhteensa alle 7-v yli 7-v Summa €
Tammikuu 221 19 202 43 207
Helmikuu 208 18 190 40710
Maaliskuu 209 18 191 40 873
Huhtikuu 213 18 195 41524
Toukokuu 230 18 212 44 239
Kesakuu 228 19 209 44 346
Heindkuu 234 21 213 46 082
Elokuu 248 22 226 48 742
Syyskuu 238 21 217 46 733
Lokakuu 238 19 219 45975
Marraskuu 245 21 224 47 874
Joulukuu 249 23 49 284

Laskennalliset korvaukset maksetaan kunnalle automaattisesti maahanmuuttajataustaisten
henkiléiden statuksen mukaan, kotikuntamerkinnan saamisesta alkaen 3-4 vuotta.

Osavuosikatsaus 1-9 / 2025
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1-9/22 1-9/23 1-9/24 1-9/25*
Myonnetyt rakennnus- / rakentamisluvat, lukumaara 38 65 57 59
Uudet rakennukset, kpl 18 38 32 16
Lisdrakentaminen, kpl 8 13 10 8
Muutostyét, kpl 12 14 15 35
Kerrosala yhteensa m2 6 240 11714 12 105 6017

*

)
Rakentamislain voimaantulon mydta aiemmin toimenpideluvalla ka-
sitellyt hankkeet on nyt mukana
rakentamisluvissa. Alle 30 m2:n rakennukset eivat enaa tarvitse ra-
kentamislupaa.

Rakentamisen ala on edelleen taantuman kourissa. Valtakunnallisten
ennusteiden mukaan kdadannetta parempaan olisi jo kuitenkin naky-
Vvissa.

Uusien asuntojen rakentamisen tilanne myos Loimaalla on edelleen
heikko. Maatalousrakentaminen ja vihrean siirtyman hankkeet ovat
talla hetkella paikallisesti jossain maarin kasvavia osa-alueita.

Kuluttajien epdvarmuus tulevaisuuden suhteen on edelleen jat-
kunut. Kun samaan aikaan on esimerkiksi vanhoista asunnoista run-
saasti tarjontaa edullisilla hinnoilla, on uudisrakentamiseen verrat-
tuna tarjolla houkuttelevia vaihtoehtoja.

Loimaan rakentamislupatilaston mukaan korjausrakentamisen osuus
on nyt jo suurempi kuin uudisrakentamisen, ja sen merkityksen voi
arvioida edelleen paikallisesti kasvavan. Muun muassa taloyhtiéiden

rakennuskanta alkaa olla isolta osalta peruskorjausidssa.

Lahde: Loimaan kaupungin rakennusvalvonta

Osavuosikatsaus 1-9 / 2025



1.3. Karkihankkeet
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STRATEGISET KARKIHANKKEET 2022-2025

Houkuttelevat asuinympdristot

Monipuolisten ja tulevaisuuden erilaisiin tarpeisiin
sopivien asumisympdristéjen kehittdminen.

Suuntaviivoja kérkihankkeen valmisteluun:

Monipuolinen tonttitarjonta eri
puolilla kaupunkia

Monipuolisten jo laadukkaiden
vuokra-asumismahdollisuuksien
mahdollistaminen

Asumisen teemavuoden

2023 toteuttaminen ja
hyddyntdminen pitkdkestoisessa
asumisteeman kehittdmisessa

Asumistarjonnan markkinoinnin
uudet avaukset ja kampanjat
Asumisympdriston siisteyteen
panostaminen

Eri asuinalueiden ja kylien vahvuusteki-
joiden korostaminen ja hyodyntaminen

Kylien, asukkaiden, yritysten, yhdistysten
ja muiden toimijoiden hyédynt&minen
houkuttelevan asuinympdristén toteutta-
misessa kaupunkiorganisaation rinnalla

Torin ja keskustan toiminnan jalostaminen
yhteistydssa yhdistysten, yritysten ja
asukkaiden kanssa

Loimaan sisdisten ja ulkoisten liilkenne-
yhteyksien selvitys

Keskustan ja ranta-alueen kehittémis-
suunnitelman pdivitys

Y Loivnn
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STRATEGISET KARKIHANKKEET 2022-2025

Osaavan tyovoiman Loimaa

Osaavan tydvoiman saatavuuden turvaaminen mm.
monipuolisia koulutusmahdollisuuksia kehittdmallg,
yhteisty6ssa koulutuksen jarjestdjien kanssa.

Suuntaviivoja kdrkihankkeen valmisteluun:

« Monikampus-toimintamallin toteutus ja kehittdminen

» Alueen osadgjatarpeen ennakointi, koulutuksen kehittdminen
tySvoimatarpeisiin

« Yritysten ja tydmahdollisuuksien tunnettavuuden parantaminen

« Yritysten ja koulujen yhteistyd, esimerkiksi koulujen tydpaikka-
vierailut

U Loimvan
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STRATEGISET KARKIHANKKEET 2022-2025

Lasten ja nuorten Loimaa

Lasten ja nuorten turvallista kasvua tukevien
toimintatapojen jo ympdristdjen kehittdminen.

Suuntaviivoja kdrkihankkeen valmisteluun:

Lapsiystavallinen kuntamallin mukaisesti toimiminen.

Lasten ja nuorten kohtaamispaikkojen sekd matalan kynnyksen
harrastamismahdollisuuksien kehittdminen myos erityislasten ja
-nuorten harrastamisen tukeminen.

Nuorten ja lasten osallistumismahdollisuuksien liséaminen ja
rooli yhteiskunnallisina vaikuttajina.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen ajanmukaisten ja turval-
listen tilojen arviointi ja varmistaminen.

Y Loiman

LIITE | KAUPUNKISTRATEGIA 2022-2025
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Karkihankkeiden valmistelutilanne 30.9.2025
Houkuttelevat asuinymparistot
Monipuolinen tonttitarjonta eri puolilla kaupunkia

Juvanportin asemakaava-alueen rakentaminen on aloitettu ja tavoitteena saada
osa tonteista luovutuskuntoon vuoden -25 loppuun mennessa. Hirvikoskella on
asemakaavan paivitys kaynnissa ja Alastarolla kaavoitus on valmistunut syksylla -
25. Nama kaikki lisaavat tarpeita vastaavaa tonttitarjontaa eripuolilla kaupunkia.
Kaupunki on toteuttanut aktiivista maanhankintaa strategisilta alueilta.

Loimaa hallinnoi Loimaan seudun vetylaakso-hanketta, jonka yhtena tehtavana
on edistda vihredn siirtyman investointien vaatiman tonttitarjonnan
kehittymista.

Monipuolisten ja laadukkaiden vuokra-asumismahdollisuuksien
mahdollistaminen

Kaupunki on hankkinut 4 uutta vuokra-asuntoa kahdesta uudiskohteesta ja
vuokra-asuntoja tarjotaan erityisesti elinkeinoeldaman tyontekijoiden tarpeisiin.

Asumisen teemavuoden 2023 toteuttaminen ja hyddyntdminen pitkékestoisessa
asumisteeman kehittémisessd; Asumistarjonnan markkinoinnin uudet avaukset
ja kampanjat

Asumisen teemavuosi 2023 toteutettiin onnistuneesta ja sita jatkettiin viela
2024. Vuodet synnyttivat uusia tapahtumia ja tempauksia, jotka ovat jatkuneet
ja toteutuneet uudestaan suhteellisen pienilla panostuksilla. Esim. Kesdanavaus,
paalit maaliin, mattojen maalaustempaus.

Yritysten ja kaupungin yhteistyolla toteutettiin radiokampanja2023 ja vuonna
2024 Made in Loimaa - kampanja yli 10 yrityksen kanssa. Vuodelle 2025
kaupunki on mukana kampanjayhteistydssa Loimaan Yrittdjien ja Loimaan
Kauppalan kanssa "lost in Loimaa" -teemalla. Kaupunki on myos aktiivisesti ja
nakyvasti esilla 2025 kesan lukuisissa suurissa paikallisissa tapahtumissa: Power
Cup, OKRA, valtakunnallinen motoristitapahtuma.

Loimaan seudulle hankittu Cityspotting-palvelu, joka kannustaa ilmaiseen
Iahiliikkumiseen ja toimii matkailijoiden aktiviteettina. Palvelu toteutettiin
Leader ja kuntarahoituksella.

Loimaan Alykk&at kylat -hankkeella ollaan kokoamassa Loimaan
yhdistysyhteistyostrategiaa 2025 vuoden lopulla. Strategia koostuu kaupungin
osuudesta seka yhdistysten omista kehittdmissuunnitelmista.

Asumisympdristdn siisteyteen panostaminen

Puistokummi ja vastaavat yhteistydmallit jatkuvat. Puistokummitoiminta on
jatkunut vilkkaana ja uusia kummeja on tullut mukaan. Paikallisen yhdistyksen
kanssa on yhteistydssa kohennettu Leppijarven uimapaikkaa, johon on mm.
uusittu uimakoppi. Eri asuinalueiden ja kylien vahvuustekijoiden korostaminen ja
hyédyntaminen; Kylien, asukkaiden, yritysten, yhdistysten ja muiden toimijoiden
hyddyntaminen houkuttelevan asuinympariston toteuttamisessa
kaupunkiorganisaation rinnalla, mm. Kauhanojan kukkaistutukset.
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Asukkaiden Loimaa -hanke saatettu loppuun onnistuneesti, loppuraportti
verkkosivuilla. Hankkeen aikana nousseet kehittamiskohteet kerattiin Loimaan
Alykkaat kylat - hankesuunnitelmaan ja kumppaneiksi l3hti mukaan 29
yhdistysta. Hankkeelle saatu Leader-rahoitus. Hankkeella jarjestetty 5
koulutusta, joissa mukana 93 hlda. Suunniteltu 5 pyorailykierrosta ja testiajettu
ne. Reitit julkaistu 2025 kevaalla. Yhdistysten kehittdmissuunnitelmien tekoa
avustettu. Yhteistyo Yhdistys vire - hankkeen kanssa Sote-yhdistysten yhteistyon
lisddmisessa.

Torin ja keskustan toiminnan jalostaminen yhteisty6ssd yhdistysten, yritysten ja
asukkaiden kanssa

Loimaan kauppa ja palvelut ry:n kanssa solmittiin 2024 alussa yhteistydsopimus,
joka astui voimaan 4/2024. Sopimuksella yhdistys ottanut vastuuta
torivalvonnasta seka tapahtuma- ja yhteistyokoordinaatiosta Loimaan aseman
vahvistamiseksi kaupan ja palveluiden keskuksena. Kauppala saanut tuotua uusia
tapahtumia torille ja toteuttanut osana Lost in Loimaa -kamppanjaa iltatoreja
2025 kesalla.

Loimaan sisdisten ja ulkoisten liikenneyhteyksien selvitys

Loimaa on aktiivisesti mukana Pro 9 -tie toiminnassa seka Turku-Loimaa-Toijala-
Tampere -taajamajunan kehitystydssa seka Turun vetamassa Varsinais-Suomen
lahijunakehitystyossa. Tyota tehdaan pitkajanteisesti. Tampere-Turku-Naantali -
yhteysvalin kunnat ovat tekemassa valtiolle esitysta tunnin valein liikenndivasta
Iahijunaliikenteesta 2025 vuoden lopulla. Loimaan sisdisetn liikenteen
kehittamiseen selvitetdan avustusrahamahdollisuutta 2025 vuoden lopulla.

Keskustan ja ranta-alueen kehittdmissuunnitelman pdivitys

Torin ja rannan alueen ideasuunnitelma paivitetty osallistaen. Toteutuksen
ensimmaiseen vaiheeseen on varattuna rahaa vuodelle 2025. Rinki-
kierratyspisteen poistuttua ranta-alueelta on rantaa siistitty ja kohennettu.
Tarkoituksena on muodostaa kaupungin keskustaan viihtyista
virkistdytymispaikka joen dareen.

Osaavan tyévoiman Loimaa

Monikampus-toimintamallin toteutus ja kehittéminen, Alueen osaajatarpeen
ennakointi, koulutuksen kehittdminen tyévoimatarpeisiin

Loimaan monikampus -yhteistydsopimus solmittu Novidan ja kaupungin valilla
2023 lopulla. Sopimukseen liittyva osa-aikainen osaamiskoordinaattori aloittanut
Novidalla 2/2024. Monikampusyhteistyéhon liittynyt mukaan Aura, POytya ja
Oripaa. Monikampuksen verkkosivut on avattu:
https://www.novida.fi/loimaanmonikampus/. Yhteisty6hon liittynyt mukaan
Tampereen yliopisto ja ammattikorkeakoulu.

Turun AMK ja Loimaan evankelinen kansanopisto toteuttavat maahanmuuttajille
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suunnatun sosionomi ja tradenomikoulutukset syksysta 2024 alkaen. Kaupunki ja
Loimaan monikampus ovat olleet tukemassa koulutuksen mainostamista
opiskelijoille ja mahdollisille kummiyrityksille.

Rekry- ja harrastemessut jarjestettiin tammikuussa 2025.

Yritysten ja tyémahdollisuuksien tunnettavuuden parantaminen

Kaupunki tekee aktiivista yritysyhteistyotd, jonka kautta nostaa alueen yritysten
tunnettuutta. Esim. asuinpaikkakampanijoissa yritysten rooli on ollut tarkea.

Tyollisyyspalvelujen siirryttyad kuntiin, tyollisyyspalvelujen yritysyhteisty® on
tiivistynyt entisestaan. Tyollisyysasiantuntijat ovat mm. aloittaneet sddannolliset
yritysvierailut rekrytointikoordinaattorin koordinoimana. Piiloty6paikkojen on
onnistuneesti I6ydetty ja saatu taytettyd uuden toimintamallin my6ta.

Yritysten ja koulujen yhteisty6, esimerkiksi koulujen tyépaikkavierailut

Monikampuskoordinaattori ottanut yritys-oppilaitosvierailujen koordinoinnista
koppia. Vierailuja on jo toteutettu ja koordinaation myo6ta niita tullaan lisddmaan
entisestdan. Syyskuun alussa toteutettiin 9-luokkalaisten ja lukiolaisten
yritysvierailupadivat. 7- ja 8-luokkalaisille sovittu oppiaineet, joiden puitteissa
toteutetaan yritysvierailu vahintaan kerran vuodessa.

Tammikuulle 2026 on valmistelussa Osaajat ja yritykset - messut Novidan
tiloihin.

Korkeakouluopiskelijoiden vierailijoita on toteutettu yhteistydssa etenkin
TurunAMK:n kanssa. Vierailuja kehitetddn ja monipuolistetaan osana Loimaan
Monikampusta.

Lasten ja nuorten Loimaa

Valtionavustusta kerhotoiminnan tukemiseen ja kehittdmiseen on myénnettyl11
830 euroa sekd harrastamisen Suomen malliin 44 000 euroa. Lukuvuonna 2025-
2026 kerhoja on ollut toiminnassa 41 ja osallistujia niissa on ollut 400-410.

Varhaiskasvatuksen palveluverkkoselvityksen mukaiset toimenpiteet ovat
kadynnissa.

Virttaan paivakodin rakentamiseen on varattu kaupungin talousarviossa ja
suunnitelmassa maararahat vuosille 2025 ja 2026. Kaupunginhallitus on
kokouksessaan 3.3.2025 paattdanyt hankkia paivakodin
kokonaisvastuurakentamisen mallilla (KVR-hanke), jossa valittu paatoteuttaja
vastaa suunnittelusta seka rakentamisesta tilaajan laatiman tilaohjelman seka
laatutavoitteiden perusteella.

Virttaan paivakodin rakentamisen kilpailutus on toteutettu kevaalla 2025.
Rakennusurakan toteuttajaksi valittiin Koskirent Oy. Pdivakodin valmistumisen
tavoiteaikataulu on 30.6.2026, jolloin tilat olisivat taysin valmiit ja
vastaanotettavissa ja kalustuksen jalkeen paivakodin toiminta voisi alkaa uusissa
tiloissa elokuussa 2026. Pdivakodin rakentaminen on aloitettu.
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1.4. Loimaan kaupungin taloudellinen tilanne

Kayttotalous 1-9/2025 vs 1-9/2024

Toimintatuotot (1000€) Toimintakulut (1000€)
14 907 -43 491 S..
3,7 % yli 1-9 kk-budjetin 0,3 % yli 1-9 kk-budjetin

Muurt toimintatuotot: 40%
Avustukset: B

Muut toimintakulut: 11%

Myyntituotot: 48% Henkildstdkulut: 46%

Henkildstokulut (1000€) Palveluiden ostot (1000€)
l‘;.\ -20 028 e C\\ _1 2 1 14203%
1,0 % alle 1-9 kk-budjetin 0,4 % yli 1-9 kk-budjetin

Toimintakate (1000€) Tilikauden yli/alijgama (1000€)
5 -28 585 58 595¢.
1,5 % alle 1-9 kk-budjetin 228,7 % alle 1-9 kk-budjetin

Osavuosikatsaus 1-9 / 2025
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Tot 2024 Tot 9/2025 Erotus Toteuma %
TA-kaytto

Toimintatuotot 12 544 776 12 603 853 8857 712 -3746 141 70,3 % 13 253 853
Myyntituotot 5833 606 6 627 258 4547 517 -2079741 68,6 % 7 277 258
Maksutuotot 1152179 973 900 527 815 -446 085 54,2 % 973 900
Tuet ja avustukset 1650877 1465 495 1191039 -274 456 81,3% 1465 495
Muut toimintatuotot 3908113 3537 200 2591 342 -945 858 73,3 % 3537200
Vuokratuotot 3414158 3366 400 2 459 760 -906 640 73,1% 3537 200
Muut tuotot 493 955 170 800 131582 -39218 77,0%

Toimintakulut -47 727570 -51848088 -37 442432 14 405 656 72,2%  -52 598 088
Henkilostokulut -25934312 -27370369 -20 027 685 7 342 684 73,2%  -27 370369
Palvelujen ostot -11743370 -13 864557 -9 473 195 4391 362 68,3% -14514 557
Asiakaspalvelujen ostot -3838 238 -4 202 672 -2 583 233 1619439 61,5% -14514 557
Muiden palvelujen ostot -7 905 132 -9 661 885 -6 889 962 2771923 71,3 %

Aineet, tarvikkeet ja -5918 624 -5612 173 -3909 611 1702562 69,7 % -5612 173

tavarat

Avustukset -2053128 -3042723 -2 344 146 698 577 77,0% -3142 723

Avustukset kotitalouksille -399 657 -451 400 -329 250 122 150 72,9 % -2972723

Avustukset yhteisoille -1653471 -2591 323 -2 014 896 576 427 77,8 % -170 000

Muut toimintakulut -2078 136 -1958 266 -1 687 795 270471 86,2 % -1 958 266

Vuokrakulut -1781158 -1799 620 -1614 402 185218 89,7 % -1928 266

Muut kulut -296 977 -158 646 -73 393 85253 46,3 % -30 000
Toimintakate -35182794 -39244235 -28584720 10659515 72,8% -39 344 235
Verotulot 33 586 399 32539 000 24 577 745 -7 961 255 75,5 % 32 039 000
Valtionosuudet 9 695 903 11 352 446 8271 082 -3081 364 72,9 % 11 352 446
Rahoitustuotot ja -kulut -309 658 -557 801 -281 241 276 560 50,4 % -557 801

Korkotuotot 58 474 40 010 40010

Muut rahoitustuotot 343 665 297 148 86 202 -210946 29,0 %

Korkokulut -705 898 -846 549 -401 529 445 020 47,4 %

Muut rahoituskulut -5 899 -8 400 -5924 2476 70,5 % -557 801
Vuosikate 7 789 850 4089 410 3 982 865 -106 545 97,4 % 3489 410
Poistot ja arvonalentumiset -5021 551 -4 800512 -3422 292 1378 220 71,3 % -4 800512

Suunnitelman mukaiset -4 377 523 -4 635 512 -3422 292 1213220 73,8 % -4 800512

poistot

Arvonalentumiset -644 028 -165 000 165 000
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 2768 299 -711 102 560 573 1271675 -78,8 % -1311 102
Poistoeron lisdys (+) tai 49 977 55 464 34 788 -20 676 62,7 % 55 464
vdhennys (-)

Tilikauden ylijaama 2818 276 -655 638 595 361 1250999 -90,8 % -1 255 638

(alijaama)

Kappaleessa esitetyt luvut ovat kaupungin ja liikelaitoksen luvut, joista on
eliminoitu kaupungin ja liikelaitoksen keskinaiset erat.

Kaupungin tulos ylijaamadinen +881 t euroa ja vesiliikelaitoksen tulos
alijadmainen -286 t euroa.

Osavuosikatsaus 1-9 / 2025
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Toimintatuotot olivat syyskuun loppuun mennessd 8,8 milj. euroa eli 70,3 %
budjetoidusta. Tuotoissa huomioitavaa on Varhan kiinteistéjen vuokratuotot,
valtion avustukset maahanmuuton laskennallisista kustannuksista.

Myyntituotot
(30 %)

Toimintakulut syyskuun loppuun mennessd olivat 37,4 milj. euroa ja
toteumaprosentti 72,2 %.

Palvelujen ostot olivat yhteensd 9,4 milj. euroa eli toteuma 68,3 % budjettiin
verrattuna. Aineet, tarvikkeet ja tavarat olivat yhteensd 3,9 milj. euroa,
toteumaprosentti 69,7.

Muissa toimintakuluissa on kirjattuna vuokrakuluihin paivakotien leasingvuokrat,
sekd it-jarjestelmien maksuja 12 kk ajalta. Taman vuoksi toteumaprosentti
vuokrakuluissa on 86,2 %.



Toimintakate
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Henkiléstokulut

(48 %)

Toimintakate ilmoittaa kuinka paljon kdyttotalouden kuluista jaa katettavaksi
verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate oli 28,5 miljoonaa euroa ja
toteumaprosentti 72,8 %. Toimintakate on budjetoidun mukainen.

Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava valitulos, jota tulee
arvioida seka tuloksen muodostumisen etta rahoituksen riittdvyyden kannalta.
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavdksi investointeihin ja
lainanlyhennyksiin. Vuosikate oli syyskuun lopussa 3,9 milj. euroa. Talousarviossa
koko vuoden vuosikatteeksi oli arvioitu 4 milj. euroa.

Loimaan kaupungin tulos kuuden kuukauden osalta oli 881 euroa ylijaamainen.
Loimaan Vesiliikelaitoksen tulos oli -286 t euroa alijadmainen.

Verotuloja oli kertynyt syyskuun loppuun mennessa 24,57 milj. euroa.
Taulukossa nakyy vuosittainen vaihtelu ja verotulojen erittely verolajeittain.
Valtionosuuksien toteuma oli 8,27 milj. euroa, toteumaprosentti 72,9.
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Verotulot 2 856
Kunnan tulovero 2 360
Kiinteistovero 83
Osuus 413
yhteiséveron
tuotosta
Poistoeron 3

vahennys (+)

3093 2243 2380 2455 2317 3742 2495 2973 24 554
2279 1978 2117 2212 2083 2177 1536 1352 18 094
153 34 22 16 33 1314 779 1438 3873
661 231 241 227 201 252 180 182 2587
3 3 3 3 3 3 3 3 24

Verotulot 2838
Kunnan tulovero 2431
Kiinteistovero 128
Osuus 279
yhteiséveron
tuotosta
Poistoeron 3

vahennys (+)

Rahoitustuotot ja - kulut

WEEIS
3048 2390 2409 2033 2384 3781 2706 2988 24 578
2 359 2110 2172 1798 2132 2247 1687 1277 18 213
115 44 19 17 37 1304 831 1453 3948
575 237 218 219 215 230 188 258 2417
3 3 3 3 2 2 2 2 22

Rahoitustuotot ja kulut olivat syyskuun lopussa yhteensd -281 t euroa, josta
lainojen korkokulujen osuus oli -386 t euroa ja maksuliikennetilien korkotuottoja
40 t euroa. Korkokulut olivat yhteensa -447 t euroa. Muut rahoitustuotot olivat
132 t euroa. Liikelaitoksen peruspddoman tuotto oli 46 t euroa.

Loimaan kaupungin toimintakulujen jakaantuminen % - / toimialoittain

Osavuosikatsaus 1-9 / 2025
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Tot 9/2025  Tot 9/2024

Loimaan peruskaupunki
Toimintakulut
Konsernijohto
Toimintakulut

Elinvoima

Toimintakulut
Poikkeusolot
Toimintakulut
Varhaiskasvatus
Toimintakulut
Perusopetus ja keskiasteen
koulutus

Toimintakulut
Vapaa-aikapalvelut
Toimintakulut
Elinymparistolautakunta
Toimintakulut

Tekniikka ja ymparist6 -
toimialan hallinto
Toimintakulut

Sisdiset erat

Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kdytt66n
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakate

Osavuosikatsaus 1-9 / 2025

-35376473 -32 243 695
-2 718 266 -2728 382
-4 249 741 -1792735

0 -719
-6 884 466 -6 435 818

-10 815248 -10304 629
-2418 860 -2520435
-7 929 646 -8 160 705

-292 751 -343 292

Teknisen palvelualalle siirtyi 1.1.2025 alkaen kaavoitus.

Elinvoima: Vuoden 2025 alussa TE-lahipalvelujen toteutusvastuu Loimaan
toiminta-alueella (Loimaa, Aura, Oripds, Poytya) siirtyy Loimaalle.

Elinvoiman osalta tyollisyystoiminnan kunnan rahoitusosuus tyéttémyystuista
yhteensa 1 308 851,74 € (1-9-/2025)

Lomapalkkajaksotus tehtiin kuukausittain.

TOT TOT TOT %

9/2024 9/2025 9/2025
7278 940 3232526 7590 100 0 7 590 100 5851 962 77% -1738138
3391565 1287822 3126 600 0 3126 600 2527584 81% -599 016
183 183 3000 0 3000 0 0% -3000
0 0 0 0 0 0 0% 0
3887192 1944 521 4460 500 0 4 460 500 3324377 75% -1136123
0 0 0 0 0 0 0% 0
-7278940 -3232526 -7590 100 0 -7590100 -5851962 77 % 1738138
0 0 0 0 0 0 0% 0
-3363830 -1270716 -3099500 0 -3099500 -2509558 81% 589 942
-27918 -17 289 -30 100 0 -30 100 -17 805 59 % 12 295
0 0 0 0 0 0 0% 0
-3887192 -1944521 -4460500 0 -4460500 -3324599 75 % 1135901
0 0 0 0 0 0 0% 0
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Yhteenveto — Tulot — Menot — Netto

Ulkoinen, keskindinen
TOT TOT TOT%

9/2024 9/2025 9/2025

Loimaan kaupunki ja vesilaitos

Toimintatuotot 12 957 095 8512245 12203853 400000 12603853 9054 571 72%  -3549282
Toimintakulut -48139890 -35087374 -51718088 -130000 -51848088 -37639291 73% 14208 797
Toimintakate -35182794 -26575129 -39514235 270000 -39244235 -28584720 73% 10659515
Loimaan peruskaupunki

Toimintatuotot 9042 785 6003 181 8111057 400000 8511 057 6414596 75% -2096 461
Toimintakulut -45179755 -33014593 -48514185 -130000 -48644185 -35376473 73% 13267712
Toimintakate -36 136970 -27011412 -40403128 270000 -40133128 -28961877 72% 11171251

Kaupunginvaltuusto

Toimintatuotot

Toimintakulut -43 147 -27 655 -54 694 -54 694 -26 621 49 % 28 073
Toimintakate -43 147 -27 655 -54 694 -54 694 -26 621 49 % 28 073
Tarkastuslautakunta

Toimintatuotot

Toimintakulut -21992 -14 169 -28 999 -28 999 -13 143 45 % 15 856
Toimintakate -21992 -14 169 -28 999 -28 999 -13 143 45 % 15 856
Keskusvaalilautakunta

Toimintatuotot 88 860 59261 35000 35000 17 738 51% -17 262
Toimintakulut -77 442 -64 392 -100 452 -100 452 -77 540 77 % 22912
Toimintakate 11418 -5132 -65 452 -65 452 -59 802 91% 5650
Vaikuttajaelimet

Toimintatuotot 730 730 60 60
Toimintakulut -8362 -6 100 -20 006 -20 006 -3658 18 % 16 348
Toimintakate -7 632 -5370 -20 006 -20 006 -3598 18 % 16 408
Kaupunginhallitus

Toimintatuotot 1428972 716 684 1312457 400000 1712 457 1616974 94 % -95 483
Toimintakulut -6 206 411 -4 532 599 -8939 723 -130000 -9069 723 -6 968 008 77 % 2101715
Toimintakate -4 777 439 -3815915 -7 627266 270000 -7 357 266 -5351034 73 % 2 006 232
Konsernijohto

Toimintatuotot 268 050 42 397 188 820 188 820 30335 16 % -158 485
Toimintakulut -3646438 -2728 382 -3 468 666 -3 468 666 -2718 266 78 % 750 400
Toimintakate -3378 387 -2 685 986 -3279 846 -3279 846 -2687 932 82% 591914
Elinvoima

Toimintatuotot 1160922 674 287 1123637 400000 1523637 1586639 104% 63 002
Toimintakulut -2559973 -1804 216 -5471057 -130000 -5 601 057 -4 249 741 76 % 1351316
Toimintakate -1399 051 -1129929 -4347 420 270000 -4 077 420 -2 663 102 65 % 1414318

Poikkeusolot
Toimintatuotot

Toimintakulut -1053 -719

Toimintakate -1053 -719

Sivistyslautakunta

Toimintatuotot 2922 255 2011189 2589 700 2 589 700 1896 798 73 % -692 902
Toimintakulut -27 451398 -20009083 -27 819597 -27 819597 -20357 433 73 % 7 462 164
Toimintakate -24529 143  -17997 894  -25229 897 -25229897 -18 460635 73 % 6769 262
Elinympdéristélautakunta

Toimintatuotot 4601967 3215317 4173 900 4173 900 2 883 026 69% -1290874
Toimintakulut -11 370 216 -8360143 -11550714 -11550714 -7 929 646 69 % 3621068
Toimintakate -6 768 249 -5 144 826 -7376 814 -7 376 814 -5 046 620 68 % 2330194
Loimaan Vesi -liikelaitos

Toimintatuotot 3914 310 2 509 065 4092 796 4092 796 2639974 65% -1452822
Toimintakulut -2960 135 -2072781 -3203 903 -3203 903 -2 262 818 71% 941 085
Toimintakate 954 175 436 283 888 893 888 893 377 156 42% -511 737

Osavuosikatsaus 1-9 / 2025
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1.5. Vuoden 2025 talousarvion oikeellisuus

Maararahamuutokset:
Ulkoiset erat

Tuloarviomuutokset:

Verotulojen osalta 500 000 euroa, vahennys
Tyollisyyspalvelut, Turku, lisdys 650 000 €
Perusopetus, lisdys 180 000 €
Vapaa-aikapalvelut, lisdys 40 000 €

Menoarviomuutokset:

Tyollisyyspalvelut, Turku, lisdys 650 000 €
Tyollisyyspalvelut, sakkomaksut, lisdys 100 000 €
Perusopetus, lisdys 180 000 €
Vapaa-aikapalvelut, lisdays 40 000 €

Vaikuttaa tulokseen heikentavasti - 600 000 €.

Sisdiset erat:

Tuloarviomuutokset:

Ruokapalvelut tili sisdinen laitosruokailu + 200 000 €
Siivouspalvelut tili sisdinen siivouspalvelu + 150 000 €
Kunnallistekniikka/ulkoliikuntapalvelut + 45 000 €

Menoarviomuutokset:

Sivistyslautakunta/ateriapalvelut + 200 000 €
Sivistyslautakunta/siivouspalvelut + 150 000 €
Sivistyslautakunta/liikuntapalvelut + 45 000 €

Sisdisten erien maararahamuutoksilla ei ole tulosvaikutusta. Sisdiset tulot ja
sisdiset menot ovat aina kadyttétalouspuolella yhta suuret.

1.6. Henkilosto

Uusi kunta-alan virka- ja tydehtosopimus on voimassa 1.5.2025 - 29.2.2028.
Sopimukset ovat allekirjoitettu toukokuussa 2025.

Kunta-alan sopimuskorotukset
Vuosi 2025
1.10.2025 vyleiskorotus, sekalinjainen: 53 euroa, kuitenkin vadhintdan 2,5

prosenttia. Ns leikkauspiste on 2120 euroa.

Vuosi 2026
1.8.2026 yleiskorotus 2,27 prosenttia

Osavuosikatsaus 1-9 / 2025
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1.10.2026 paikallinen jarjestelyera 0,2 prosenttia

Vuosi 2027

1.4.2027 yleiskorotus 2,0 prosenttia

1.4.2027 paikallinen jarjestelyera 0,4 prosenttia

Mikali teknologiateollisuuden tyontekijdsopimus irtisanotaan, alalla seurataan
vuoden 2027 osalta tilalle tulleita sopimuskorotuksia.

Kehittimisohjelman 2026-2028 paikalliset erat

Erien ajankohdat
1.10.2026 0,4 prosenttia
1.4.2027 0,4 prosenttia
1.2.2028 1,0 prosenttia

Kehittdmisohjelman kaikki erat ovat paikallisia erid. Tarvittaessa 2026-2027 erat
voidaan sopia osittain tai kokonaan keskitetyksi erdksi. Tarve voi erityisesti
koskea uutta teknisen alan sopimusta ja OVTESiin sovittuja muutoksia.

Henkilostokulujen maara tammi-syyskuussa 2025 oli 20 miljoonaa euroa.
Toteumaprosentti oli 73,2 %. Lomapalkat ovat jaksotettu kuukausittain.



24 (119)

30.9.2025

Rapor- |Kokoaikaiset 100% Osa-aikaiset < 100% Tyollistetyt

tointi- |Vakinai- Madraai- | Maaraai- | Vakinais Maaraai- | Maaraai- Tyollistet|Raportointi

paiva set |Vakinaiset| kaiset kaiset et Vakinaiset | kaiset kaiset [Tyollistety yt paiva
Palveluala 30.9.24(30.9.24| 30.9.25 | 30.9.24 | 30.9.25 |30.9.24| 30.9.25 | 30.9.24 | 30.9.25 |t30.9.24 | 30.9.25 [ 30.9.25 |Erotus
Hallinto 21 16 17 4 1 0 0 1 0 0 20 -1
Elinvoima 20 13 29 4 4 1 1 0 0 2 1 35 15
Sivistys 404| 250 272 62 48 50 43 41 22 1 0 385| -19
Elinympiristd 88 57 58 20 13 7 8 2 0 2 1 80 -8
Loimaan vesi 15 13 14 2 1 0 0 0 0 0 0 15 0
YHTEENSA 548 349 390 92 68 59 52 43 23 5 2 535| -13
Muutos edel-
liseen kuu-
kauteen hl6 -1 3 -1 0 0
Luvuissa on mukana myos palkattomilla vapailla olevat, joista joillakin on sijaiset palkattuna
Ei sisdlld sivutoimisia tuntiopettajia
Keskeytykset 1.1-30.9.2024 1.1.-30.9.2025
Sairauslomat kpv 5088 4 880
Tapaturmat kpv 235 213
Terveysperusteisten poissaolojen palkkakustannus ilman sivukuluja 445632 312 348
Kuntoutustuki kpv 529 393
Talkoovapaat kpv 220 209
Talkoovapaat sivukuluineen euroa 19946 23111
* sairauslomat sisaltda vapaa-ajan tapaturmat
** tapaturmat sisaltaa tyotapaturmista aiheutuneet poissaolot
Pitkalld vapaalla / henkilémaara 30.9.2024 30.9.2025
Sairausloma (palkaton) 3 4
Tyotapaturma (palkaton) 0 0
Kuntoutustuki (palkaton) 1 1
Perhevapaat (palkallinen ja palkaton) 7 24
Vuorotteluvapaa (palkaton) 2
Opintovapaa (palkaton) 2 9
Muu palkaton vapaa 1 11
YHTEENSA 16 49
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2. Kayttotalouden ja toiminnan toteutuminen

2.1. Kaupunginvaltuusto

Tot 2024 Tot 2024 TA 2025 Tot 2025 ERO €
1-12 1-9 1-9 (TA vs TOT)
Toimintakulut -43 147 -27 655 -54 694 -26 621 48,7 % 28 073
Henkilostokulut -25 765 -14 027 -25394 -13 566 53,4% 11 828
Palkat ja palkkiot -24 268 -13 013 -21 321 -13 194 61,9 % 8127
Henkil6sivukulut -1496 -1014 -4 073 -372 9,1% 3701
Elakekulut -1210 -851 -3 556 -249 7,0% 3307
Muut henkilésivukulut -286 -163 -517 -123 23,8 % 394
Palvelujen ostot -7 443 -5 048 -18 400 -10 811 58,8 % 7 589
Muiden palvelujen ostot -7 443 -5048 -18 400 -10 811 58,8 % 7 589
Aineet, tarvikkeet ja -305 -305 -400 -1021 255,1% -621
tavarat
Ostot tilikauden aikana -305 -305 -400 -1021 255,1% -621
Muut toimintakulut -9635 -8 275 -10 500 -1224 11,7 % 9276
Vuokrakulut -4 934 -4 934 -10 000 -1124 11,2 % 8876
Muut kulut -4 700 -3341 -500 -100 20,0 % 400
Toimintakate -43 147 -27 655 -54 694 -26 621 48,7 % 28 073

[Osavuosikatsaus kayttotalous lyhyt sisdiset]
Toteutuu talousarvion mukaisesti.

2.2. Tarkastuslautakunta

1. Toiminnan kuvaus

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat tarkastusta koskevat asiat, arvioi kuinka valtuuston
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet ja arvioi kaupungin hallinnon ja
taloudenhoidon tarkoituksenmukaisuutta.

Tot 2024 Tot 2024 TA 2025 Tot 2025 ERO €

1-12 1-9 1-9 (TA vs TOT)

Toimintakulut -21 992 -14 169 -28 999 -13 143 45,3 % 15 856
Henkilostokulut -6 812 -4 357 -7 849 -3574 45,5 % 4275
Palkat ja palkkiot -6 535 -4174 -6 590 -3472 52,7% 3118
Henkil6sivukulut -276 -184 -1259 -103 8,1% 1156
Elakekulut -200 -133 -1 099 -69 6,2 % 1030
Muut henkildsivukulut -76 -50 -160 -34 21,2 % 126
Palvelujen ostot -15181 -9812 -21 150 -9 569 45,2 % 11581
Muiden palvelujen ostot -15181 -9812 -21 150 -9 569 45,2 % 11581
Toimintakate -21 992 -14 169 -28 999 -13 143 45,3 % 15 856

[Osavuosikatsaus kayttotalous lyhyt sisdiset]
Toteutuu talousarvion mukaisesti.
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2.3. Keskusvaalilautakunta

Tot 2024 Tot 2024 TA 2025 Tot 2025 ERO €
1-12 1-9 19 (TA vs TOT)
Toimintatuotot 88 860 59 261 35 000 17 738 50,7 % -17 262
Myyntituotot 17 738 17 738
Tuet ja avustukset 88 860 59 261 35000 -35 000
Toimintakulut -77 442 -64 392 -100 452 -77 540 77,2 % 22912
Henkilostokulut -55 509 -47 440 -65 508 -44 608 68,1 % 20900
Palkat ja palkkiot -47 550 -40 614 -55 000 -40 553 73,7% 14 447
Henkil6sivukulut -7 959 -6 826 -10 508 -4 055 38,6 % 6453
Elakekulut -7 263 -6 195 -9174 -3391 37,0% 5783
Muut henkilésivukulut -696 -631 -1334 -665 49,8 % 669
Palvelujen ostot -6 148 -5912 -4 944 -8 486 171,6 % -3542
Muiden palvelujen ostot -6 148 -5912 -4 944 -8 486 171,6 % -3542
Aineet, tarvikkeet ja -83 -83 -22 561 -22 561
tavarat
Ostot tilikauden aikana -83 -83 -22 561 -22 561
Muut toimintakulut -15 702 -10957 -30 000 -1 886 6,3 % 28114
Muut kulut -15702 -10957 -30 000 -1 886 6,3 % 28114
Toimintakate 11418 -5132 -65 452 -59 802 91,4 % 5 650

[Osavuosikatsaus kayttotalous lyhyt sisdiset]

2. Toimintaympariston muutos
Kunta- ja aluevaalit kevaalla 2025, Valtion avustus maksetaan myéhemmin vuoden 2025 aikana.

2.4. Vaikuttajatoimielimet

1. Toiminnan kuvaus
Vammaisneuvosto ja vanhusneuvosto. Nuorisovaltuusto on sivistyslautakunnan alla.

Osavuosikatsaus 1-9 / 2025
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Tot 2024 Tot 2024 TA 2025 Tot 2025 ERO €

1-12 1-9 1-9 (TA vs TOT)

Toimintatuotot 730 730 60 60
Muut toimintatuotot 730 730 60 60
Muut tuotot 730 730 60 60
Toimintakulut -8 362 -6 100 -20 006 -3 658 18,3 % 16 348
Henkilostokulut -4 890 -3523 -10 006 -3344 33,4% 6 662
Palkat ja palkkiot -4 877 -3514 -8 400 -3335 39,7% 5065
Henkilésivukulut -13 -10 -1 606 -9 0,6% 1597
Eldakekulut -1402 1402
Muut henkilésivukulut -13 -10 -204 -9 4,4 % 195
Palvelujen ostot -2038 -1149 -128 -128
Muiden palvelujen ostot -2038 -1149 -128 -128
Muut toimintakulut -1434 -1428 -10 000 -186 1,9% 9814
Muut kulut -1434 -1428 -10 000 -186 1,9% 9814
Toimintakate -7 632 -5370 -20 006 -3 598 18,0 % 16 408

[Osavuosikatsaus kayttotalous lyhyt sisdiset]

Osavuosikatsaus 1-9 / 2025
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2.6. Kaupunginhallitus

1. Toiminnan kuvaus
Kaupunginhallituksen toimiala sisaltaa konsernijohdon ja elinvoiman palvelualat. Kaupunginjohtaja on
vastuuhenkilona.

Tot 2024 Tot 2024 TA 2025 Tot 2025 ERO €
1-12 1-9 1-9 (TA vs TOT)
Toimintatuotot 1428972 716 684 1712457 1616974 94,4 % -95 483
Myyntituotot 257 273 5358 754 362 903 053 119,7 % 148 691
Maksutuotot 26148 13 686 9735 9735
Tuet ja avustukset 1044 824 643 763 958 095 688 443 719% -269 652
Muut toimintatuotot 100 727 53877 15743 15743
Vuokratuotot 100 100 100 100
Muut tuotot 100 627 53777 15 643 15643
Toimintakulut -6 206 411 -4 532 599 -9 069 723 -6 968 008 76,8 % 2101715
Henkilostokulut -2 650 290 -1930794 -3334710 -2 369 591 71,1% 965 119
Palkat ja palkkiot - - - - 69,9 % 829914
2 134 600 1570128 2757 001 1927 087
Henkildsivukulut -515 690 -360 666 -577 709 -442 504 76,6 % 135 205
Elakekulut -448 431 -319178 -510 828 -378 549 74,1% 132279
Muut henkilsivukulut -67 258 -41 488 -66 881 -63 955 95,6 % 2926
Palvelujen ostot -2 175595 -1637 231 -3 247 498 -2 753 072 84,8 % 494 426
Muiden palvelujen ostot - - - - 85,8 % 450 750
2135992 1607 548 3185498 2734 748
Aineet, tarvikkeet ja -296 174 -222 134 -214 540 -76 890 35,8% 137 650
tavarat
Ostot tilikauden aikana -296 174 -222 134 -214 540 -76 890 35,8% 137 650
Muut toimintakulut -113 992 -61 881 -186 552 -171 585 92,0% 14 967
Vuokrakulut -105 051 -63 197 -134 450 -138 234 102,8 % -3784
Muut kulut -8 941 1316 -52 102 -33351 64,0 % 18 751
Toimintakate -4 777 439 -3 815915 -7 357 266 -5351 034 72,7 % 2 006 232

[Osavuosikatsaus kayttotalous lyhyt sisdiset]
Te-palvelut siirtyivat elinvoiman alle 1.1.2025 alkaen. Konsernijohdon kustannukset painottuvat alkuvuoteen
vaikka kyseessa koko vuoden kuluja. Muutoin toteutuu talousarvion mukaisesti

2. Toimintaympariston muutos
Kaupunginhallituksen toimialan elinvoiman palvelualan alaisuuteen uutena 1.1.2025 alkaen Te palvelut.
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2.5.1. Konsernijohto

Toimiala: Konsernijohto
Toimielin: Kaupunginhallitus
Palveluala: Hallintopalvelut
Vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja

1. Toiminnan kuvaus

Konsernijohto -toimiala sisdltda kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan toiminnan seka hallituksen ja
valtuuston valmistelu- ja tdytantdonpanotehtavat.

Kaupunginhallitus vastaa valtuuston paatosten valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta.
Kaupunginhallitus johtaa toimintaa, hallintoa ja taloutta. Hallitus vastaa toiminnan yhteensovittamisesta ja
omis-tajaohjauksesta seka henkildstopolitiikasta ja huolehtii sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan
jarjestamisestd. Kaupunginjohtaja johtaa hallituksen alaisena hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa.

Kaupunginjohtaja vastaa asioiden valmistelusta hallituksen kasiteltavaksi (Hallintosaanto 2§).
Kunta edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka jarjestaa palvelut taloudellisesti,
sosiaali-sesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla (Kuntalaki 1 §).

Hallintopalvelut -palveluala vastaa konsernijohdon palvelujen, hallinnon ja muiden tehtavien jarjestamisesta
sekd palvelualansa kehittamisestd ja henkildston tyonjaon yhteensovittamista.
Palveluala vastaa keskitetyista hallinto-, henkilosto-, talous- ja it-palveluista.
Hallintopalvelut —palvelualalla on seuraavat palveluyksikot esihenkildineen (sijaisineen):
4. Talous- ja it-palvelut; talousjohtaja (taloussihteeri),
5. Henkiléstopalvelut; henkilostopaallikkoé (henkildstéasiantuntija),
6. VYleishallinto; hallintopaallikko (henkilostopaallikko).
7. Palvelualaan sisaltyy joukkoliikenne, verotuskustannukset, henkiloston tyoterveyspalvelut. Varsinais-
Suomen liiton, Kuntaliiton ja Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen maksuosuudet.

Syyskuu 2025 osavuosikatsaus

Kaupunginhallitus hyvaksyi 27.1.2025 sopimuksen ICT-palveluista Varsinais-suomen hyvinvointialueen
kanssa. Yhteistyo kaupungin verkkojen osalta paattyy 31.10.2025.

Loimaan kaupungin ja Sarka maatalousmuseon yhteistydsopimus paivitettiin kh 17.2.2025.
Kaupunginhallitus hyvaksyi 17.2.2025 hyvinvointikertomuksen vuodelta 2024.
Tilinpaatos ja tietotilinpaatds kasiteltiin kh 31.3.2025.

Henkildstotilinpaatos kasiteltiin kh 28.4.2025.
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Tot 2024 Tot 2024 TA 2025 Tot 2025
i 1-9 1-9
Toimintatuotot 268 050 42 397 188 820 30335 16,1 % -158 485
Myyntituotot 89918 3297 75 800 35 660 47,0 % -40 140
Maksutuotot 8932 4470
Tuet ja avustukset 112 501 7780 113 020 -5 402 -4,8 % -118 422
Muut toimintatuotot 56 700 26 850 77 77
Muut tuotot 56 700 26 850 77 77
Toimintakulut -3 646 438 -2728 382 -3 468 666 -2718 266 78,4 % 750 400
Henkilostokulut -1435301 -1028 702 -1314171 -907 555 69,1 % 406 616
Palkat ja palkkiot -1157974 -834 371 -1103 367 -738 665 66,9 % 364 702
Henkildsivukulut -277 327 -194 331 -210 804 -168 890 80,1 % 41914
Eldkekulut -235 257 -170570 -184 040 -152 459 82,8% 31581
Muut henkildsivukulut -42 070 -23761 -26 764 -16 430 61,4 % 10334
Palvelujen ostot -1835764 -1426 301 -1726 535 -1545 211 89,5 % 181324
Muiden palvelujen ostot -1834 936 -1426 012 -1726 535 -1 544 887 89,5 % 181 648
Aineet, tarvikkeet ja -247 980 -206 715 -188 060 -37 952 20,2 % 150 108
tavarat
Ostot tilikauden aikana -247 980 -206 715 -188 060 -37 952 20,2 % 150 108
Muut toimintakulut -91 632 -46 514 -69 900 -77 449 110,8 % -7 549
Vuokrakulut -84 344 -49 280 -51 550 -65 913 127,9% -14 363
Muut kulut -7 288 2765 -18 350 -11 535 62,9 % 6815
Toimintakate -3 378 387 -2 685 986 -3 279 846 -2 687 932 82,0 % 591914

[Osavuosikatsaus kayttotalous lyhyt sisdiset]
IT-palveluissa koko vuoden ohjelmistojen tuki- ja yllapitomaksuja tullut alkuvuoden aikana. Muutoin
toteutuu talousarvion mukaisesti. Vuokrakulut ovat ylittyneet koko vuoden budjetista.

2. Henkilostovaikutukset ja henkil6stoon liittyvat perustelutiedot sekd henkilostotaulukko
Vakituista henkilostoa konsernijohdolla on 17. Palvelusihteerin tydpanoksesta osa siirtynyt
sivistyspalvelualalle.

Henkilostorakenne ja -maara TP 2024 TA 2025 tot. 30.9.2025

Kaupunginjohtaja

Hallintopaallikko

Henkilostopaallikko

Henkilostosihteeri

Talousjohtaja

Taloussihteeri

Arkistosihteeri

Laskentasihteeri

Palkkasihteerit

[
<
-

Palvelusihteerit

[
<

Digipalvelupaallikko

It-asiantuntija

It-tukihenkilo
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Henkilostomaara yhteensa
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3. Toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

Konsernijohdon toimitiloina ovat Ylistaronkatu 36. Kauppalankatu 3 —tiloissa on edelleen keskusarkisto.
Kauppalankatu 3 (kaupungintalo) jatkokaytto ja toimenpiteet. Kiinteistojen ylldpito-ohjelman kasittely ja
paatokset.

4. Merkittavimmat palvelujen ostot ja niiden muutokset

It-palvelut (palvelimet, koneiden ja laitteiden leasing -sopimukset, ohjelmistolisenssit), tyoterveyshuolto seka
verotuspalvelut.

5. Palveluun ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta seurataan sdannoéllisesti kuukausiraportoinnissa ja
osavuosikatsauksissa. Johtoryhma kasitellee saannoéllisesti riskienhallintaa mm. palvelujen jatkuvuuden
turvaamisen seka turvallisuuden riskienhallinnan nakdkulmasta.

Palvelualoja ohjeistetaan yllapitamaan ja paivittdmaan omien toimialojensa riskienhallintaan ja palvelujen
jatkuvuuden hallintaan liittyvat suunnitelmat (mm. pelastussuunnitelmat seka vesihuollon toimivuuteen
liittyvat suunnitelmat).

Sopimusten hallinta ja valvonta on keskeinen osa riskienhallintaa.

Osallistuminen ""Turvallinen ja kriisinkestava kunta’ —asiantuntijaverkostoon. Verkoston tavoitteena on
kuntien turvallisuus-, varautumis- ja riskienhallinnan yhteistyd. Toimenpiteind on seminaareja, tydpajoja,
koulutuksia sekd monipuolista viestintaa. Viestinta ja tiedon jakaminen muodostavatkin keskeisen perustan
verkoston toiminnalle.

Talousarvion kayttosuunnitelmien valmistelussa, kehityskeskusteluissa ja palvelualojen toiminnan
ohjauksessa ja menettelytavoissa painotettaan ennakoivaa riskien hallintaa — riskien tunnistamista ja
vaikutusten arviointia.

Kaupunginhallituksen tunnistamat olennaisimmat konsernia ja koko kaupunkia koskevat riskit ovat:
Strateginen riski: Vaeston vaheneminen ja ikddntyminen
Taloudelliset riskit: Verotulojen ja valtionosuuksien merkittavat muutokset

Toiminnallinen riski: Valtionosuuksien muutokset lakiperusteisuuteen liittyen ja niiden kompensointi
taysimaaraisesti.

Strategialinjauksiin perustuvat tavoitteet

1.1. Edistamme osaavan tyovoiman saatavuutta ja tyollisyytta

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Arviointi :’:i’::mm
Osaavan tyovoiman Tyollisyys-/tyottomyysaste Konsernijohto tyoskentelee Toteutuu
tarjonnan, ongelmien ja strategista tavoitteiden

ratkaisukeinojen Ty6voiman maara mukaisesti.

saannollinen arviointi Tyollisyyden mittareita ja

seka ratkaisutoimenpiteet arviointia tarkemmin elinvoiman

yhdessa yritysten ja osiossa.

koulutustahojen kanssa.
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Valmistautuminen
paikallisten / seudullisten
tyovoimapalvelujen
jarjestamiseen osana
1.1.2025 TE-palvelu-
uudistusta.

Tybvoiman maara

Tyollisyyspalvelut siirtyneet Toteutuu
kuntiin onnistuneesti. Loimaa

tarjoaa tyollisyyden hoidon

Iahipalveluja Loimaalle, Auraan,

Oripdahan ja Poytyille.

1.2. Tarjoamme houkuttelevan ja saavutettavan asuinymparistén. Edistamme eri asumisvaihtoehtoja

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso

. L. Arvioinni
Arviointi

Asumisymparisto/ -
vaihtoehdot ja yritysten
toimintaymparistot ovat
alueellisessa vertailussa
kilpailukykyisia

Yrittajatyytyvaisyys, nettomuutto

Asumisen ja yritystoiminnan
kustannusvertailut

Loimaan sijoitus seutukaupunkien

n tila
Toteutuu
vetovoimatutkimuksessa 8/2025

koheni huomattavasti 2022

vuoden vastaavasta. Loimaa nousi
sisdisessa ja ulkoisessa

vetovoimassa 50 sijan tasolta

parin kymmenen parhaan

joukkoon.

Kokonaisnettomuutto 1-9/2025
aikavalilla ollut -37.

Vanhojen osakeasuntojen
nelichinta Loimaalla 2024 oli
1019€. Varsinais-Suomen
keskiarvo oli noin 2300€ ja
seutukaupunkien keskiarvo noin
1100¢€.

Loimaan sisaisten asiointi
ja lilkenneyhteyksien
tarve-, vaihtoehto- ja
toimenpidesuunnitelma
2024-2025

Loimaalle / Loimaalta
muuttaneiden maara

Asioimisliikenteen osalta Valmisteill
selvityksia kasitelty a
hyvinvointitoimikunnassa

5.9.2023 ja kysely kuntalaisille

19.12.2023.

Valmistellaan Loimaan
matkaketjujen
kehittamisselvityksen
toteuttamista ja avustuksen
hakemista sille vuoden 2025
lopulla. Selvityksen toteutus
2026.
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Turku-Loimaa-Toijala
[3hijunaliikenne

Loimaa osallistuu aktiivisesti
TurkuTampere -ldhijunaliikenteen
kaynnistamista edistavaan
valmisteluun.

Loimaa aktiivisesti mukana Turun [ei{=I0i(0
vetamassa VS-lahijunaliikenteen
kehittamistydssa seka erillisessa
Turku-Tampere -yhteysvilin

tyossa. Yhteysvalin kunnilta

tulossa yhteinen ehdotus ja

periaatepaatods valtion suuntaan

2025 vuoden lopulla tunnin valein

kulkevan lahijunaliikenteen
kdynnistdamisesta.

Monipuolinen
tonttitarjonta eripuolilla
kaupunkia.

Kevyt likkenne, palvelujen
saavutettavuus ja viihtyisa
elinymparistd huomioitu

erityisesti kaavoituksessa.

(Tama on siirretty
elinvoiman tavoitteista
konsernijohdon alle
kaavoituksen siirryttya
1.1.2024)

Uusia kaavoja laaditaan
kaavoitusohjelman mukaisesti
huomioiden eri alueiden
erityispiirteet ja hydédynnetaan
alueiden vahvuuksia. Tonttien
riittavyytta seurataan eri puolilla
kaupunkia pitkdjanteisesti ja siihen
reagoidaan kaavoitusohjelmassa.

Kaavoitusohjelmassa huomioidaan,
ettd taajamissa on kysyntaa
vastaava maara rivitalo- ja
kerrostalotontteja.

Huomioidaan kaavatoissa
tarpeelliset kevyen liikenteen
reitit, sijoitetaan tarpeita vastaava
maara tontteja palveluiden
saavutettaviin seka suunnitellaan
viihtyisid asuinymparistdja.

Kaavoituksen toteumaa arvioitu  [IeJ{=ISL{U[T]
tarkemmin teknisen palvelualan

osiossa.

1.3. Luomme kilpailukykyisen toimintaympariston elinkeinoille ja edistamme vihreaa siirtymaa

Toiminnallinen tavoite

Osavuosikatsaus 1-9 / 2025
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Loimaa on seudullinen
yritys-, asiointi- ja
palvelukeskittyma

Yritys- ja asukaskysely / toimialojen
sisdinen itsearviointi

Seutukaupunkien Toteutuu
vetovoimatutkimus toteutettiin

kevaalla 2025 ja siihen vastasi

myos yli 300 loimaalaista. Kyselyn

tulos oli Loimaan kannalta

nousujohteinen.
https://www.loimaa.fi/uutiset/loi
maa-nousussa-tunnettuus-imago-

ja-vetovoima-selvassa-kasvussa/

Tarjoamme monipuolisia
yritystontteja eri puolilla
kaupunkia ja tuemme
kaavoituksella vihreda
siirtymaa edistavaan
liiketoiminnan kehitysta
Loimaalla.

(Tdma on siirretty
elinvoiman tavoitteista
konsernijohdon alle
kaavoituksen siirryttya
1.1.2024)

Monipuolista yritystonttitarjontaa
yllapidetdan kaavoitusohjelman
kautta.

Vihreaa siirtymaa edistavien
toimintojen sijoittumispotentiaalia
selvitetty valtion avustusta
hyodyntaden (haku paattyy
12.1.2024). Tulokset huomioidaan
tulevissa kaavoitusohjelmissa.

Tata tavoitetta arvioitu tarkemmin [rei{=IVi(0
teknisen ja elinvoiman

palvelualojen osioiden

yhteydessa.

2.1. Panostamme ihmisten hyvinvointiin ja ennaltaehkdisemme syrjaytymista kaikissa ikaryhmissa

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso

Arvioinni

Arviointi .
n tila

tukeminen jarjestamaan
yhdessa kaupungin
kanssa hyvinvoinnin
tukiverkoston.

seurantatiedot. Arviointi ja
raportointi osana
osavuosikatsausta ja
toimintakertomusta.

Asukkaiden Hyte-kerroin Kunnilla ja hyvinvointialueilla on  [ei{=1¥} 8]V}
kannustaminen yhteinen vastuu alueen osittain
osallistumaan asukkaiden hyvinvoinnista. Hyte-
hyvinvointia edistaviin neuvottelut ovat kdynnissa.

harrastuksiin

Yhdistysten ja jarjestéjen [Hyvinvointikertomuksen Yhdistysten kanssa tehdaan Toteutuu

yhteistyota ja tullaan tiivistdamaan [s5lE(l))
hyvinvointisuunnitelman
mukaisesti. Loimaan alykkaat
kylat -hankkeella valmistellaan
2026 alussa hyvaksyttavaksi
Loimaan yhdistysstrategiaa, joka
koostuu kaupungin
yhdistysrajapintojen, roolien ja
tavoitteiden kirjaamisesta seka
yhdistyskohtaisista
kehittdmissuunnitelmista.
Yhdistykset laativat itse omat
kehittdmissuunnitelmansa ja ne
liitetdan osaksi yhdistysstrategiaa.
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2.2. Tarjoamme lapsille ja nuorille viihtyisan ja turvallisen kasvun ja oppimisen paikan

Toiminnallinen tavoite

Hyvinvointisuunnitelman
laatiminen vuosille 2025-
2029 seka tietojen
saanndllinen seuranta,
arviointi ja toimenpiteet.

Tavoitetaso

HYTE-kerroin

Hyvinvointikertomuksen
indikaattorit

Kouluterveyskyselyn indikaattorit

Sotkanet-tietokannan indikaattorit

2.3. Vahvistamme yhteisollisyytta ja osallisuutta

Toiminnallinen tavoite

Asukkaiden
kannustaminen
osallistumaan
hyvinvointia edistaviin
harrastuksiin.

Tavoitetaso

Suositteluhalukkuus
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Arvioinni

n tila
Hyvinvointikertomus 2024 on Valmisteill
kasitelty kaupunginhallituksessa [E!
ja valtuustossa.

Arviointi

Arvioinni
n tila
Toteutuu

Arviointi

Lilkuntapalveluita tarjotaan
laadukkaasi eri ikaryhmille.

Yhdistysten ja jarjestojen
tukeminen jarjestamaan
yhdessa kaupungin
kanssa hyvinvoinnin
tukiverkoston.

Yhteistyon vahvistaminen

Aktiivinen yhteistyo jarjestojen Toteutuu

kanssa ja vuosittainen tukeminen.

Osallistamisohjelman
osallistamisen ja
vaikuttamismahdollisuuks
ien menettelytapojen ja
toimenpiteiden
soveltaminen ja
hyédyntaminen

Toiminnallinen tavoite

Henkilostojohtamisen,
esihenkilotyon,
tyohyvinvoinnin ja
osaamisen
menettelytapojen
kehittdminen seka
vaikutusten sadannéllinen
seuranta ja arvio.

Osallistaa eri tahoja tapahtumiin

3.1. Olemme hyva tyonantaja

Tavoitetaso
Henkildston tyohyvinvointi
Tyotyytyvaisyysmittarit,

sairauspoissaolot, tyontekijoiden
vaihtuvuus, koulutussuunnitelma.

Monipuolisia tapahtumia on Toteutuu
tarjolla. Osallistuvan budjetoinnin
hankkeet |6ytyvat kaupungin

kotisivuilta.

Arvioinni
n tila
Toteutuu

Arviointi

Henkilostojohtamista ja
esihenkilotyota kehitetdaan
jatkuvana toimintana ja
palautteita kerataan
kehityskeskusteluissa ja
tyohyvinvointikyselyjen kautta.
Eduhouse koulutusymparisto
kaytossa henkilokunnalla.
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Henkilostoviestinnassa
hyddynnetaan kattavasti
monikanavaisuutta.

Esihenkilotreffit, infokirje
esihenkiloille ja henkilokunnalle

Toteutuu

Viestinnassa kadytetdan
tiedotekirjeitd henkilokunnalle ja

esihenkildille. Esihenkilokokouksia
pidetadn saannollisesti.

3.2. Suunnittelemme ja johdamme taloutta ja investointeja ennakoivasti ja pitkajanteisesti

Toiminnallinen tavoite

Loimaan veden
yhteenlasketun
tuloslaskelman ylijagama
seka
kaupunkiorganisaation
taseen ylijaama vuosina
2025-2027.

Kaupunki-organisaation ja

Tavoitetaso

Investointikyky (rahoitus,
investointimaara, investointien
suunnittelu, toteutuminen ja
lainakanta)

Seuranta, arviointi ja raportointi
osana kuukausiraportointia,
osavuosikatsausta/toimintakertom
usta

Talous- ja toimintaraportit ovat

Arvioinni
n tila
Toteutuu

Arviointi

kasitelty kaupunginhallituksessa.
Toimialojen sisdista talouden ja
toiminnan seurantaa ja arviointia
tehdaan saanndllisesti.

Vuosien 2025 - 2027
investointikyky arvioidaan
ja paatetaan osana
vuosien 2025-2027
talousarvioiden ja -
suunnitelman valmistelua
ja paatoksentekoa.

Arviointi painelaskelma tyokalua
kayttden

Talouden tilannekuva ja Toteutuu
investointikyky arvioidaan
vuosittain talousarviovalmistelun

yhteydessa.

Talouden ennakointia ja
paatoksentekoa tukevan
tietojohtamisen
uudistamista jatketaan
osana johtamisen,
esihenkilotyon,
osaamisen seka
raportoinnin
uudistamista.

Seuranta, arviointi ja raportointi
osana kuukausiraportointia,
osavuosikatsausta/toimintakertom
usta

Opiferus taloussuunnittelu ja Toteutuu
talousdokumentointi jarjestelma
tukee tietojohtamista, talouden

ennustamista ja paatoksentekoa.

3.3. Toimimme aktiivisesti ja vuorovaikutteisesti yhteistyossa ja verkostoissa

Toiminnallinen tavoite

Viestinnassa
hyodynnetaan kattavasti
viestintdohjetta ja
menettelytapoja

Tavoitetaso

Ohjeiden ja menettelytapojen
paivitys

Arvioinni
n tila
Toteutuu

Arviointi

Toimimme ohjeiden mukaisesti.
Viestintdohje paivitetty syksylla
2025.

Yritysvaikutusten
saannollinen arviointi
osana kaupungin
paatoksentekoa

Arviointi osana kaupungin
paatoksentekoa

Vaikutusten sdaannollinen arviointi [ilei=i{iY
on osaksi kdytossa kaupungin osittain
paatoksenteossa.
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Suunnitelmallinen
sahkoisten palvelujen
laajentaminen vuosina
2025-2026. Edistetdan
digitaalisten palvelujen
saatavuutta, laatua,
tietoturvallisuutta,
sisallon saavutettavuutta
seka mahdollisuutta
kayttaa yhdenvertaisesti
digitaalisia palveluita

Sahkoisen asioinnin palvelujen
maara. Asioinnin laajuus/maara ja
toimivuus.

Asukaskysely / Toimialojen sisdinen
itsearviointi.

Yhdistysten ja jarjestojen
toimintatiedot.

Digipalvelupdallikdn tehtaviin Toteutuu
sisdltyy sahkoisen asioinnin ja osittain
digipalvelujen koordinointia.
Integraatioalusta otettu kayttoon.
Suunnitelmana digitaalisten
palvelujen projekti vuosille 2026-
2027 digitiekartan avustuksella
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2.5.2. Elinvoima

Toimiala: Elinvoima

Toimielin: Kaupunginhallitus

Palveluala: Elinkeino- ja kaupunkikehitys
Vastuuhenkil6: Kehittdmisjohtaja

1. Toiminnan kuvaus

Palveluala vastaa yrityspalvelujen, maaseutupalvelujen, tyollisyyspalvelujen, maahanmuuttajien
kotoutumispalveluista ja markkinoinnin toteuttamisesta seka vuorovaikutuksesta kylien kanssa.

Toiminta-ajatus on Loimaan elinvoiman vahvistaminen.

Palvelualla toimivat elinvoimatoimikunta, Loimaan seudun toiminta-alueen TE-neuvottelukunta ja kylien
neuvottelukunta.

1.1.2025 alkaen Te-palvelut Loimaan seudun toiminta-alueelle.

Tot 2024 Tot 2024 TA 2025 Tot 2025
1-12 1-9 19
Toimintatuotot 1160922 674 287 1523 637 1586 639 104,1 % 63 002
Myyntituotot 167 355 2061 678 562 867 393 127,8 % 188 831
Maksutuotot 17 216 9216 9735 9735
Tuet ja avustukset 932324 635983 845 075 693 846 82,1% -151 229
Muut toimintatuotot 44 027 27 027 15 666 15 666
Vuokratuotot 100 100 100 100
Muut tuotot 43 927 26 927 15 566 15 566
Toimintakulut -2559973 -1804 216 -5 601 057 -4 249 741 75,9 % 1351316
Henkilostokulut -1214 989 -902 092 -2 020539 -1462 036 72,4 % 558 503
Palkat ja palkkiot -976 626 -735757 -1653634 -1188 422 71,9 % 465 212
Henkilosivukulut -238 363 -166 335 -366 905 -273 614 74,6 % 93291
Eldkekulut -213 175 -148 608 -326 788 -226 090 69,2 % 100 698
Muut henkildsivukulut -25188 -17 727 -40 117 -47 524 118,5% -7 407
Palvelujen ostot -339 832 -210930 -1520963 -1207 861 79,4 % 313102
Muiden palvelujen ostot -301 056 -181 536 -1458 963 -1189 861 81,6 % 269 102
Aineet, tarvikkeet ja -48 194 -15419 -26 480 -38 938 147,0% -12 458
tavarat
Ostot tilikauden aikana -48 194 -15419 -26 480 -38 938 147,0% -12 458
Muut toimintakulut -22 360 -15 367 -116 652 -94 137 80,7 % 22515
Vuokrakulut -20 707 -13917 -82 900 -72 321 87,2 % 10579
Muut kulut -1653 -1450 -33752 -21 816 64,6 % 11936
Toimintakate -1399 051 -1129929 -4 077 420 -2 663 102 65,3 % 1414318

[Osavuosikatsaus kayttotalous lyhyt sisdiset]

Tyollisyyspalvelujen lopulliseen toteumaan liittyy epavarmuuksia tyollisyysalueen vaillinaisen seurannan ja
laahaavan laskutuksen takia. Lahipalvelujen toimintakustannukset ovat toteutuneet suunnnitellusti ja
kuntaosuusmaksuissa on ensimmaisen yhdeksan kuukauden osalta pysytty budjetoidussa tahdissa.
(Lokakuulle kuntaosuusmaksuissa tapahtui kansallisesti maksujen nousupiikki, koska vuoden alusta Kelalla oli
laskuttamatta osa maksuista. Kuntaosuusmaksujen odotetaan ylittyvdan 100 000€ vuonna 2025.)

Laskennalliset korvaukset kotoutumisajalla olevista ovat olleet arvioitua ja budjetoitua korkeammalla tasolla.
Koko vuodelle budjetoitu korvausten maara on saatu jo ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.

2. Henkilostovaikutukset ja henkil6stoon liittyvat perustelutiedot sekd henkilostotaulukko
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Vuoden 2025 allussa TE-ldhipalvelujen toteutusvastuu Loimaan toiminta-alueella (Loimaa, Aura, Oripaa,
Poytya) siirtyi Loimaalle. Uudistuksen yhteydessa siirtyi TE-henkilokuntaa valtiolta kuntiin, kaupungin sisalla
tyollisyyspalveluista lakisaateisten TE-palvelujen hoitamiseen ja lisdksi rekrytoitiin uusia tyontekijoita 2024
lopulla. Loimaan seudun TE-lahipalvelujen henkiloresursseiksi 2025 vuodelle on mitoitettu 20 htv:ta, joka on
my0s toteutunut. Yksi htv on taytetty maardaikaisena 2025 ajaksi ja sen jatkosta paatetdan tyotilanteen
mukaan.

Talousarviovuonna jatketaan kaupungin oman "rempparyhman" -toimintaa osana nuorten tyopajaa.
Rempparyhmaan liittyy myos Novidalle myytédva oppivelvollisten tyopajatoiminta sekd muiden tyéllistettavien
tukeminen.

Vuoden 2024 kesalla maahanmuuttokoordinaattorin virka vakinaistettiin ja vuoden 2025 alusta
maahanmuuttokoordinaattori on vastannut tydvoiman ulkopuolisten maahanmuuttajien
kotoutumispaveluista Loimaan, Auran, P6ytyan ja Oripdan alueilla.

Markkinoinnissa ja viestinnassa henkilostoresurssiksi on vakiintunut yksi markkinointi- ja
viestintasuunnittelija, 0,5 htv palvelusihteeri (viestintd) seka viestintda tukeva hanketyontekija.

Henkil6storakenne ja -maara

Kehittdmisjohtaja

Kaavoittaja

Yritysneuvoja

Markkinointi- ja viestintasuunnittelija

Johtava maaseutuasiamies

Maaseutuasiamies

Tyollisyyspaallikko

[EEN
R ilRrlUulRr|DIRr|~,]N

Palvelusihteeri

Tyotoiminnan ohjaaja

Rlrl|lRr IR, |N

Yksilévalmentaja

Kaavoitusassistentti

Maahanmuuttokoordinaattori

Projektikoordinaattori (Seudullinen maahanmuuttajien ohjaushanke)

RilRrlRr|RrINIRPIRPIRIdIR,|INMIN|R |-
‘|_\

Projektityontekija (Asukkaiden Loimaa)

Projektityontekija (Loimaan alykkaat kylat -hanke + viestinnan tuki) 1 1

Tyollisyysasiantuntija (Asiantuntija: tyonvalitys- ja rekrytointipalvelut) 9 9

Tyollisyysasiantuntija (Erityisasiantuntija: monialaiset sekd kotoutumis- ja
vieraskieliset palvelut) 8 8

Rekrytointikoordinaattori 1 1
Yhteensa 20 33,5 33,5

3. Toimitilat ja niiden olennaiset muutokset
Elinvoimayksikko on keskittynyt padosin Elinvoimatalolle (Ahonkatu 1) sekéa Virastotalolle, josta on
vuokrattuna entisen TE-toimiston tilat tyollisyyspalvelujen kayttéon. Tyollisyyspalvelujen ja
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maahanmuuttopalvelujen toteuttamiseen varataan palvelupisteet toiminta-alueen, jokaisesta kunnasta seka
yksittdinen vastaanottohuone Loimaan Kelan toimistosta.

"Lapidus-halli" -tyéryhmalta valmistui raportti kesalla 2021, jossa ryhma katsoo, ettei ole tarkoituksen
mukaista ryhtya siirtdmaan Lapiduksen toimintoja tdssa vaiheessa. Raporttiin liittyen teetettiin kuntoarvio
konsultilla, jonka perusteella tilan kunto on valttava. Tilojen kdyton jatkumiselle ei ilmennyt akuutteja esteita
mutta vaihtoehtoja pyritdan selvittamaan.

4. Merkittavimmat palvelujen ostot ja niiden muutokset

Tyollisyys- ja maahanmuuttopalveluihin liittyvia ostopalveluja kehitetdan yhdessa Loimaan oppilaitosten ja
tyottémien yhdistysten kanssa.

Tyollisyyden hoitoon liittyvia lakisdateisia ostopalveluja hankitaan merkkittava maara Turun tyollisyysalueen
keskitettyjen palvelujen kautta.

5. Palveluun ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta

KELA:lle maksettava kuntaosuus tydmarkkinatuesta ja maardrahan arvioiminen. Kuntien vastuu
tyomarkkinatuesta kasvoi merkittavasti 2025 alusta ja samalla tuen ehtoja muuttiin merkittavasti. Samalla
tyollisyyden hoitoon liittyvat vastuut ovat muuttuneet laajasti TE-uudistuksen ja SOTE-uudistuksen myota.
VARHA:n taloudelliset haasteet rajoittavat osaltaan hyvinvointialueen mahdollisuuksia toteuttaa tyéllisyyteen
vaikuttavia tehtdvidan kuntouttavassa tyétoiminnassa ja sosiaalipalveluissa.

Tyollisyyspalvelujen toimintaa on kehitetty ja kehitetdan jatkuvasti uudistusten myo6ta ja kuntaosuuslistalla
olevien tyottdmien maaraa pyritdan vahentamaan kaikilla kdytossa olevilla keinoilla.

Tiivis paikallinen yhteistyo eri toimijoiden kanssa. Erityisesti kaupunki-HVA -yhteistyon kehittdminen.
Kaupungin rempparyhman toiminnan monipuolistaminen entisestaan.

Strategialinjauksiin perustuvat tavoitteet

1.1. Edistamme osaavan ty6voiman saatavuutta ja tyollisyytta

Arvioinnin
tila
TE-uudistuksen myota kuntien  [EeiE=RdEIT]

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Arviointi

Asiakkaiden ohjaaminen kohti |Tyomarkkinatuen kuntalista

tyomarkkinoita, koulutukseen |<200 henkiloa keskimaarin  [maksuosuuksien osittain
tai polku kohti elaketta laskentaperusteet muuttuivat

Nuorten tyottémien merkittavasti. Talousarvion

lukumddra < 100 henkilda  [tavoite on asetettu vanhan

keskimaarin laskentatavan perusteella.

Toimenpiteissd/palveluissa |Maksuosuuslistalla keskim&arin

olevat asiakkaat 1-10/2025 ajanjaksolla oli:
Tyomarkkinatuella: 367 hl6/kk

Asiakasjako tehty Ansiopaivarahalla: 189 hlo/kk

palvelutarpeen mukaan. Peruspaivarahalla: 57 hlo/kk

Palvelutarpeen kartoitus Yhteensa: 612 hlo/kk
saatu alkuun kaikilla
asiakkailla. Nuoria tyottomia keskimaarin
105 hlo/kk
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Lakisaateisten TE-lahipalvelujen
tuloksellinen ja tehokas
toteuttaminen Loimaan seudun
toiminta-alueelle

Asiakasjako toteutettu
palvelutarpeen mukaisesti.
Toiminta kdynnistynyt
toiminta-alueella ja saatu
aikaan vakiintuneet
kaytannot alueelle
|ahipalvelujen
toteuttamisesta.
Suunnitelmien ja muun
jarjestamislaissa maaritellyn
toiminnan toteuttaminen
maaraaikojen puitteissa.

Toteutuu

Padsaantoisesti pysytaan
maaraajoissa, mutta
henkiloston poissaolojen takia
on pitanyt vield priorisoida
tyottdmyysturvan hoitamista.
Henkilostossa pienta
vaihtuvuutta, mutta roolit
padosin kunnossa. Heikko
tyémarkkinatilanne myos
tyollistaa ja vaikeuttaa tyota.

Kansainvalisen osaavan
tyévoiman saatavuuden ja
kotoutumisen edistaminen

Maahanmuuttopalvelujen
tavoittama asiakasmaara

Suunnitelma
maahanmuuttopalvelujen
toteuttamisesta TE2024
toteutumisen jalkeen tehty

Ukrainalaisten ja muiden
maahanmuuttajien
kotoutumista ja tydnsaantia
edistetty

Asiakasmaara: 783 asiakasta (1- W[el{=IVL{s[0]
10/2025)

Suunnitelma kunnossa.
Suunnitelmaa ei jatkossa enaa
vaadita.

TE-koto ja kuntakoton
yhteistyolla tyollistymista
edistetty myos kotoajan
ulkopuolisten tyonhakija-
asiakkaiden osalta

Edistetdaan Loimaalla tarjolla
olevan koulutuksen ja
koulutetun tyévoiman
tarjonnan laajenemista

1.2. Tarjoamme houkuttelevan ja saavutettavan asuinymparistén. Edistamme eri asumisvaihtoehtoja

Toiminnallinen tavoite
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Loimaan Monikampuksen
tunnettuus kasvanut ja
toiminta laajentunut uusiin
yhteistyooppilaitoksiin ja
Loimaan seudun kuntiin

Osallistutaan Turun teknisen
yliopiston
lahjoitusprofessuurin
rahoitukseen yritysten
kanssa

TYPO-koulutusten
suunnitteluun
osallistuminen, omaehtoisen
opiskelun kehittdminen,
rekrykoulutusten suunnittelu
ja toteutus yhdessa yritysten
kanssa

Tavoitetaso

Loimaan monikampus Toteutuu
toimintamalli on laajentunut
Loimaan seudun toiminta-
alueen muihin kuntiin. Lisaksi
oppilaitosyhteistyéhon on saatu
mukaan Tampereen yliopisto ja
Tampereen
ammattikorkeakoulu. Syksylla
2025 oli mm. yritysvierailupaiva
9-luokkalaisille ja lukiolaisille
monikampuksen puitteissa.

Turun teknisen yliopiston
lahjoitusprofessuurit on saatu
taytettya kesalla 2025
viivastysten jalkeen.

TYPO-koulutusten ja muiden
koulutusten suunnitteluun
osallistuttu huhtikuussa ja
seuraava neuvottelu syyskuun
alussa.

... Arvioinnin
Arviointi

tila
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Viestimme ja markkinoimme
Loimaata ja asumisvaihtoehtoja
suunnitelmallisesti yhteistyossa

Aktiivinen nakyminen eri
kanavissa

Asumisen teemavuosina
2023-2024 tiivistynyt
yhteistyo kylien ja muiden
yhteisdjen kanssa jatkuu.

Toteutuu

Sosiaalisen median kanavia
yhdistetty ja nakyvyytta lisatty
sitd kautta. Kaupungin
verkkosivut edelleen
ensisijainen viestintapaikka.
Yhteistyo eri yhteisojen ja
kylien kanssa jatkunut vahvana
ja oltu mukana
yhteistydkumppanina eri
tapahtumissa.

Nakyva tapahtumayhteistyo

1.3. Luomme kilpailukykyisen toimintaympariston elinkeinoille ja edistiamme vihreaa siirtymaa

Toiminnallinen tavoite

Tarjoamme monipuolisia
yritystontteja ja
yritystoiminnan toiminta-
alustoja eri puolilla kaupunkia

Loimaan asumis- ja muut
mahdollisuudet olleet
laajasti esilla tapahtumissa.
Vuonna 2025 on mm. Power
Cup, Okra, Loimaan rekry- ja
harrastemessut.

Tavoitetaso

Potentiaalisten yritysten
sijoittumispaikkojen
selvitystyota ja sen
hyddyntamistd jatketaan ja
syvennetaan esim.
opinndytetyon avulla.

Vuosi 2025 on ollut erittdin Toteutuu
tapahtumarikas ja asumisen,
yrittdmisen, vapaa-ajan ja
matkailun mahdollisuuksia on
tuotu laajalti esille. Viestintaa
on kohdistettu erityisesti
opiskelijoille, lapsiperheille,
tyoikaisille/tydnhakijoille ja
matkailijoille. Suunnitelluissa
tapahtumissa on oltu esilla.

Arvioinnin
tila
Toteutuu

Arviointi

Vetytalouteen liittyva
opinndytetydn, jossa Loimaa on
esimerkki kohteena, tulokset
valmistuivat loppukesasta 2025.
Ty6ssa haarukoitu Loimaan
kaltaisten paikkakuntien
potentiaalia vetyliiketoimintaan
liittyvien investointien
toteutumisessa.

Loimaan seudun vetylaakso -
hanke sai rahoituksen ja
kaynnistyi kesakuussa 2025.
Hankkeella toteutetaan
Loimaan seudulle
vetylaaksotiekartta, joka ohjaa
vihredn siirtyman investointeja
ja liiketoimintaa edistavaa
tyota. Tiekartan laatimiseksi
hankittu asiantuntijapalvelua
FCG:Ita.

Loimaan toimitilaporssi otettu
kayttoon.
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Loimaa tukee yrityksia
aktiivisesti niiden elinkaaren eri
vaiheissa.

Elinkeinoeldamaa tukevia
verkostoja hyddynnetaan ja
kehitetdan aktiivisesti Loimaalla

Yritysneuvonta, kontaktointi,
tilaisuudet (Ikm):

300 yrityskontaktia/vuosi,
josta osa kohdistetaan
toimivien yritysten akuutin
tarpeen neuvonnan lisaksi
proaktiiviseen
yhteydenpitoon.

Viestimme monikanavaisesti
ja laaja-alaisesti yrityksille

Loimaa on aktiivisesti
mukana ja kokoamassa
yritys- ja julkisen puolen
verkostoja seka osallistuu
yhteisten tapahtumien
jarjestamiseen
elinkeinoelaman kanssa
(Esim. yhteiset aamukahvit,
yhteisosasto
Alihankintamessuilla seka
Loimaan rekrytointi- ja
harrastemessuilla)

Kaupunki on aktiivinen ja
aloitteellinen Loimaan
teknologiaklusteriyhteistyon
vakiintumisessa ja
laajenemisessa yritysten ja
muiden sidosryhmien kanssa

Loimaa osallistuu aktiivisesti
TurkuTampere -
lahijunaliikenteen
kdynnistamista edistdavaan
valmisteluun

Loimaa on aktiivisesti mukana  [ei{=li{i1V
Teknologiaklusterin toiminnassa
ja toteuttaa yhteisia avauksia

heidan kanssaan.

Yrityskontakteja reilu 400.
Kolmet aamukahvit yrittdjien
kanssa, seudullinen
matkailuyrittdjien
verkostoaamu * 2,
Hankintatilaisuus loimaalaisille
yrityksille, yhteistyo
valtakunnallisten
ohutlevypaéivien toteutuksessa,
Next Rural-hanke kaynnistetty,
Rekry- ja harrastemessut,
osaamisryhman tapaamisia 4,
Puollustusteollisuustapahtuman
toteutus elokussa
teknologiaklusterin ja
Kauppakamarin kanssa
(loppuun myyty ja osallistujia yli
150 hlo)

Loimaa mukana Turun
vetamassa Varsinais-Suomen
[ahijunavalmistelussa seka
Turku-Tampere -yhteysvalin
valmisteluryhmassa. Yhteysvali
tekemassa yhteisen esityksen
valtiolle tunnin valein
kulkevasta lahijunasta.

Rahoituksen kanavoiminen
tehokkaasti siihen oikeutetuille
maatiloille

Cap27 -ohjelmakauden
tiedottaminen maatiloille

2.3. Vahvistamme yhteisollisyytta ja osallisuutta

Toiminnallinen tavoite
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Tavoitetaso

Koulutuksia jarjestetty. Toteutuu
Maatiloille otettu kayttoon

uutiskirje, joka raataloidaan

tilatyypin mukaan.

Arvioinnin
tila

Arviointi
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Kylien ja yhteisojen toiminnan
ja yhteistyon suunnitelmallinen
kehittdminen

Yleisen varautumis- ja
turvallisuusosaamisen
lisddminen

Py6ramatkailumahdollisuuksien
parantaminen

Loimaan alykkaat kylat-
hankkeessa:
kumppaniyhdistysten omien
kehittamissuunnitelmien
ohjaaminen ja yhteisen
Alykkaat kylat-strategian
tuottaminen

Kylien
turvallisuussuunnitelmat ja
turvallisuuspdivien
jarjestaminen yhdessa
kumppaniyhdistysten kanssa

Pyo6railyyn sopivien
pyorareittien merkitseminen
karttaan ja
pyorailytapahtumien
jarjestaminen
kumppaniyhdistysten kanssa

Yksittaisten yhdistysten Toteutuu
kehittamissuunnitelmia on
tyOstetty ja Sote-yhdistyksilta
tulossa yhteinen. Suunnitelmia
kdytetdan Alykkaat kylat
strategian kasaamiseen
loppuvuodesta. Loimaan
kaupungin yhdistysstrategian
laatiminen kdynnistetty.

Tammikuussa pidettiin kaksi
turvallisuusaiheista luentoa
aiheina kylaturvallisuus seka
taloyhtiéiden varautuminen
seka jarjestettiin EA1-kurssi.
Suunniteltiin elokuussa
pidettavaa turvallisuuspaivaa.
Kyldturvallisuussuunnitelmien
tekoa pohjustettu.

Kahdeksan pyoradilyreittia viety
Lipas-palveluun ja suunniteltu
niista kartat, jotka saatavilla
verkkosivuilla ja kirjastoissa.
Rennosti-rullaillen
pyoradilytapahtuma
toukokuussa. Suunniteltu
Kirkkokierrostapahtumaa
elokuulle yhteistyossa
seurakunnan kanssa.

Torin kaytodn ja Loimaata
palvelujen keskuksena esille
tuovan toiminnan kehittdminen
kolmannen sektorin kanssa

Loimaan kaupungin torin,
tapahtumatoiminnan ja
palvelundkyvyyden
kehittdamiskumppanuus
kolmannen sektorin kanssa
ja sen kehittaminen.

Toteutuu

Loimaan kauppa ja palvelut
yhdistyksen kanssa solmittu
yhteistydsopimus 2024.
Yhdistys aktivoinut torin
toimintaa ja toteuttanut mm.
iltatoreja.

Kaupunki on Kauppalan ja
Loimaan yrittdjien Lost in
Loimaa -kampanjan
kumppanina.

Osavuosikatsaus 1-9 / 2025
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2.7. Sivistyslautakunta

Toimiala: Sivistys
Toimielin: Sivistyslautakunta

1. Toiminnan kuvaus

Sivistyslautakunta kasittaa sivistyspalvelujen palvelualan. Palveluala jakautuu kolmeen palvelualueeseen:
varhaiskasvatus, perusopetus ja keskiasteen koulutus seka vapaa-aikapalvelut.

Tot 2024 Tot 2024 TA 2025 Tot 2025

1-12 1-9 1-9
Toimintatuotot 2922 255 2011189 2589 700 1896 798 73,2% -692 902
Myyntituotot 1654913 732622 1436 000 945 290 65,8 % -490 710
Maksutuotot 660 308 418 876 634 900 381416 60,1 % -253 484
Tuet ja avustukset 516 048 798 456 460 900 501 258 108,8 % 40 358
Muut toimintatuotot 90 986 61236 57 900 68 834 118,9 % 10934
Toimintakulut -27451398 -20009083 -27819597 -20357 433 73,2 % 7 462 164
Henkilostokulut -19063675 -13751235 -19422821 -14 366 263 74,0 % 5056 558
Palkat ja palkkiot - - - - 72,5% 4417 541

15192 285 11095 175 16 056 734 11 639 193
Henkilosivukulut -3871391 -2 656 059 -3 366 087 -2 727 069 81,0 % 639 018
Palvelujen ostot -5958 113 -4 292 077 -6 194 306 -4 166 530 67,3 % 2027776
Aineet, tarvikkeet ja -798 272 -628 382 -731 456 -608 132 83,1% 123324

tavarat

Avustukset -804 891 -652 037 -671 300 -499 210 74,4 % 172 090
Muut toimintakulut -826 446 -685 352 -799 714 -717 299 89,7 % 82 415
Vuokrakulut -796 672 -671 925 -771 170 -703 955 91,3% 67 215
Muut kulut -29774 -13 427 -28 544 -13 344 46,7 % 15 200
Toimintakate -24529143 -17997894 -25229897 -18 460 635 73,2% 6769 262

[Osavuosikatsaus kayttotalous lyhyt sisdiset]

Toimintatuottoja on kertynyt syyskuun loppuun mennessa noin 114 000 euroa vahemman kuin vastaavana
aikana vuonna 2024. Kotikuntakorvauksia on kertynyt noin 200000 enemmadan, mutta vastaavasti
hankerahoituksesta on siirretty vuodelle 2026 noin 330 000 euroa (vastaavaa siirtoa ei vuonna 2024 ollut
tehty tdssa vaiheessa). Toimintatuotot on budjetoitu noin 330 000 euroa pienemmiksi kuin vuonna 2024
toteutuneet toimintatuotot olivat. Kotikuntakorvaukset toteutuvat arvioitua suurempina. Toisaalta
varhaiskasvatus- ja opetuspalvelujen myynnistd saatavien tuottojen maarasta ei ole viela tarkkaa tietoa.
Sivistyslautakunta on esittanyt 25.9.2025 vuoden 2025 talousarvioon muutoksen, jossa toimintatuottoja
lisattaisiin 220 000 euroa, joista 180 000 kohdentuu perusopetukseen ja 40 000 vapaa-aikapalveluihin.

Toimintakuluja on vuodelle 2025 budjetoitu 370 000 euroa enemmdan kuin vuonna 2024
toteutui. Tamanhetkisen arvion mukaan toimintakulut tulevat ylittamaan budjetoidun. Merkittavimmin
nadyttdisivat ylittyvan varhaiskasvatuksen ja vapaa-aikapalvelujen palkkakulut ja perusopetuksen
henkilostosivukulut (eldkekulut). Lisdksi jonkin verran ylitysta vaikuttaisi tulevan my6s aine- ja
tarvikemenoihin ja muihin kuluihin (vuokrat). Perusopetuksen palkkakulut seka varhaiskasvatuksen
palvelujen ostot sen sijaan toteutunevat jonkin verran budjetoitua pienempina. Toteutumaan vaikuttavat
tietysti loppuvuonna maksuun tulevat opetuspalvelujen ostot (lastensuojelulain perusteella sijoitettujen
lasten opetus) ja lukiokoulutuksen maksuosuus. Sivistyslautakunta on esittanyt 25.9.2025 vuoden 2025
talousarvioon muutoksen, jossa toimintakuluja lisattdisiin perusopetukseen 180000 euroa ja vapaa-
aikapalveluihin 40 000 euroa.
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Maararahamuutoksia:

SIVISTYSLAUTAKUNTA Tot 2024 Tot 2024 TA 2025 Tot 2025

(Ulkoiset erat) 1-12 1-9 1-9

Sivistyslautakunta

Toimintatuotot 2922255 2011189 2 589 700 1896 798
Kotikuntakorvaukset 1084627 475 215 796 800 669 220
Hoitopdivdmaksut 352 049 260974 364 000 229210

Toimintakulut -27 451 398 -20 009 083 -27 819597 -20357 433
Henkilostokulut -19 063 675 -13 751 235 -19422 821 -14 366 263
Palkat ja palkkiot -15 192 285 -11 095 175 -16 056 734 -11 639 193
Henkildsivukulut -3871391 -2 656 059 -3 366 087 -2 727 069
Palvelujen ostot -5958 113 -4 292 077 -6 194 306 -4 166 530
Vuokrakulut -796 672 -671 925 -771 170 -703 955
Muut kulut -29774 -13 427 -28 544 -13 344

Varhaiskasvatus

Toimintatuotot 545 199 403919 516 800 282 004
Kotikuntakorvaukset 114 128
Hoitopadivamaksut 350 817 260 303 364 000 227 933

Toimintakulut -8 824 620 -6 569 844 -9112772 -6 884 466
Henkilostokulut -5161 468 -3717 968 -5168 657 -4 035 202
Palkat ja palkkiot -4 101318 -2993 291 -4 289 559 -3 256 523
Henkilosivukulut -1 060 150 -724 677 -879 098 -778 678
Palvelujen ostot -2610 184 -1980 561 -2 865 595 -1945918
Vuokrakulut -576 075 -510 770 -561 420 -525 488
Muut kulut -12 919 -7 579 -12 200 -4143

Perusopetus ja keskiasteen

koulutus

Toimintatuotot 1545471 1048 239 1340 400 1027 514
Kotikuntakorvaukset 970 499 475 215 796 800 669 220
Hoitopdivamaksut 1232 671 1277

Toimintakulut -14 858 426 -10729 081 -15105 751 -10 815 248
Henkilostokulut -11 299 903 -8 210294 -11527 140 -8 393 446
Palkat ja palkkiot -8 998 009 -6 619 147 -9 546 961 -6 801 336
Henkildsivukulut -2 301 894 -1591 147 -1980179 -1592 110
Palvelujen ostot -2941576 -2024 576 -2988 611 -1914 762
Vuokrakulut -164 674 -116 877 -168 600 -145 569
Muut kulut -14 090 -6 219 -7 900 -8 480

Vapaa-aikapalvelut

Toimintatuotot 790 396 520314 697 400 535 721

Toimintakulut -3 485 338 -2521935 -3272079 -2 418 860
Henkilostokulut -2372916 -1664 450 -2 447 829 -1748 303
Palkat ja palkkiot -1908 032 -1353475 -1998 583 -1428 070
Henkilosivukulut -464 884 -310975 -449 246 -320 233
Palvelujen ostot -365 976 -261 977 -306 700 -264 445
Vuokrakulut -51 840 -42 062 -35 950 -30 276
Muut kulut -2706 415 -8344 -674

Palveluala: Sivistyspalvelujen hallinto
Vastuuhenkil®d: Sivistysjohtaja

Osavuosikatsaus 1-9 / 2025
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Sivistyspalvelujen hallintoon kuuluvat koulutoimiston henkildston henkilostokulut ja erilaiset koko
sivistyspalvelua koskevat kulut. Ko. kustannuspaikkaan kohdennetaan myds mm. sellaiset valtionavustukset
(hankerahoitus), joille ei tarvitse tehda erillistd kustannuspaikkaa (esim. S2-opetukseen myonnettava
avustus).

Tot 2024 Tot 2024 TA 2025 Tot 2025

1-12 1-9 1-9
Toimintatuotot 41 189 38717 35100 51560 146,9 % 16 460
Myyntituotot 4104 100 23 22,6 % -77
Maksutuotot -3401 -1676 -5633 -5633
Tuet ja avustukset 40 487 40393 35000 57 170 163,3% 22170
Toimintakulut -283 014 -188 223 -328 995 -238 860 72,6 % 90 135
Henkilostokulut -229 388 -158 522 -279 195 -189 313 67,8 % 89 883
Palkat ja palkkiot -184 926 -129 263 -221631 -153 264 69,2 % 68 367
Henkilosivukulut -44 462 -29 260 -57 564 -36 048 62,6 % 21516
Palvelujen ostot -40377 -24 963 -33400 -41 405 124,0 % -8 005
Aineet, tarvikkeet ja -2626 -2477 -4 700 -5 475 116,5% -775

tavarat

Avustukset -6 480 -6 400 6400
Muut toimintakulut -4142 -2 260 -5 300 -2 668 50,3 % 2632
Toimintakate -241 825 -149 505 -293 895 -187 301 63,7 % 106 594

[Osavuosikatsaus kayttotalous lyhyt sisdiset]
Sivistyspalvelujen hallintoon kirjatut toimintatuotot ylittyvdat noin 22 000 eurolla, koska vieraskielisten
oppilaiden S2-kielen opetukseen on myonnetty arvioitua enemman valtionavustusta.

Toimintakulut nayttaisivat vastaavasti jonkin verran ylittyvan.

Osavuosikatsaus 1-9 / 2025
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Palveluala: Varhaiskasvatus
Vastuuhenkilé: Varhaiskasvatusjohtaja

1. Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuspalvelujen paamaarand on jarjestdd erilaiset lapset huomioon ottavaa, laadukasta ja
tehokasta kasvatusta turvallisessa ja monipuolisessa oppimisympadristossda. Paamaadran saavuttamisen
kannalta keskeisia kriittisia menestystekijoitda ovat mm.: turvallinen ja ajanmukainen kasvatusymparisto,
kodin ja varhaiskasvatuksen védlinen yhteistyd, yksilollinen tuki lapselle, henkiloston oikea mitoitus ja
tyontekijoiden tydhyvinvoinnista huolehtiminen sekd palveluprosessien kehittdminen ja toiminnan
priorisointi.

Loimaan kaupungissa on vuoden 2024 syksylld 9 omaa paivakotia. Ndiden lisdksi kaupungissa tyoskentelee 11
perhepaivahoitajaa. Kaupungissa toimii myos kolme yksityistd pdivakotia, Verkanappuloiden Nappulapellon ja
Nappulakosken paivakodit sekd Touhula Alastaron paivakoti.

Esiopetusta jarjestetdan 12 padivakodissa lukuvuonna 2024 - 2025. Lisaksi yksi varhaiskasvatuksen
esiopetusryhma toimii Kirkonkylan koulun tiloissa.

Kaupungissa on yksi vuorohoitoa jarjestava paivakoti (Peltoinen).

(Ulkoiset erat) Tot 2024 Tot 2024 TA 2025 Tot 2025

1-12 1-9 1-9
Toimintatuotot 545 199 403 919 516 800 282 004 54,6 % -234 796
Myyntituotot 114 364 210 81000 46 0,1% -80 954
Maksutuotot 350940 260910 364 500 229924 63,1% -134 576
Tuet ja avustukset 80 095 143 000 71200 52 034 73,1% -19 166
Muut toimintatuotot -200 -200 100 -100
Toimintakulut -8 824 620 -6 569 844 -9112 772 -6 884 466 75,5 % 2 228 306
Henkilostokulut -5161 468 -3717 968 -5 168 657 -4 035 202 78,1 % 1133455
Palkat ja palkkiot -4 101 318 -2993 291 -4 289 559 -3 256 523 75,9 % 1033036
Henkildsivukulut -1 060 150 -724 677 -879 098 -778 678 88,6 % 100 420
Palvelujen ostot -2610184 -1980 561 -2 865 595 -1945918 67,9 % 919 677
Aineet, tarvikkeet ja -76 475 -61 828 -58 500 -49 473 84,6 % 9 027

tavarat

Avustukset -387 499 -291 139 -446 400 -324 242 72,6 % 122 158
Muut toimintakulut -588 993 -518 348 -573 620 -529 632 92,3% 43 988
Toimintakate -8 279 421 -6 165 925 -8 595 972 -6 602 462 76,8 % 1993 510

[Osavuosikatsaus kayttotalous lyhyt sisdiset]
Varhaiskasvatuksen toimintatuotot nayttaisivat toteutuvan aika lailla budjetoidun mukaisesti.

Myds toimintakulut toteutuvat tdmanhetkisen arvion mukaan budjetoidun mukaisesti. Henkilostokulut
vaikuttavat olevan aika lailla oikealla tasolla. Palvelujen ostot (asiakaspalvelujen ostot) toteutunevat
budjetoitua pienempind, vaikka varhaiskasvatuspalvelujen ostoihin tuleekin 1.8.2025 alkaen korotuksia. Sen
sijaan aine- ja tarvikemenot sekd muut kulut (vuokrat) ylittynevat jonkin verran.

2. Henkilostovaikutukset ja henkil6stoon liittyvat perustelutiedot sekd henkilostotaulukko

Lapsimadran/hoidon tarpeen muutokset nakyvat henkildstomairan muutoksina varhaiskasvatuksessa
(muutoksia tapahtuu myo6s toimintakauden aikana). Varhaiskasvatuksessa lapsimadran, lasten idn ja
varhaiskasvatuksen tarpeen muutokset tuovat oman haasteensa henkildstosuunnitteluun. Henkildston
poissaoloilla on merkittava vaikutus sijaistarpeeseen ja riittdvan henkildston varmistaminen voi olla ajoittain
ongelmallista. Varahenkil6jarjestelmaa kehitetdan ja varahenkildiden maardaa seurataan, jotta voidaan
tyontekijoiden poissaolojen aikana paremmin varmistaa riittava henkilostoresurssi ryhmissa.

Osavuosikatsaus 1-9 / 2025
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1.8.2022 voimaan tullut varhaiskasvatuksen tuen uudistaminen merkitsee henkildstoresurssin lisdysta (mm.
erityisopettajien méaaran lisdys, resurssin lisdys tuen tarpeisten lasten ryhmissa). Varhaiskasvatuksen tuen ja
hyvinvoinnin tiimid on vahvistettu (erityisopettajat, varhaiskasvatuksen kuraattori, hanketyontekijana toimiva
alueellinen varhaiskasvatuksen sosionomi). Sivistyslautakunta paatti kevaalla 2023 perustaa kaksi uutta
varhaiskasvatuksen erityisopettajan toimea. Varsinaisen erityisopetuksen lisdksi varhaiskasvatuksen
erityisopettajien tehtaviin kuuluu S2-opetusta ja kehittamishankkeisiin liittyvia tehtavia.

Hanketoiminnan laajuudella on vaikutusta myos henkildstomaaraan. Vuosina 2024-2025 hanketyontekijoita
on kolme.

Toistaiseksi avoinna olleisiin tehtdviin on ollut hakijoita kohtaisen hyvin. Vahiten patevid hakijoita on
varhaiskasvatuksen opettajien ja erityisopettajien tehtdviin. Maardaikaisten tehtdvien tadyttdminen on
ajoittain ollut haasteellista.

Nykyisestd henkildstéstd 94 %:lla on muodollinen kelpoisuus tehtévddn. Mddrdaikaisten tyéntekijéiden osuus
on noin 7 %. Mddrdaikaisuuden perusteena ovat ldhinnd erilaiset sijaisuudet ja tehtdvien hoidon jdrjestelyt.
Syyskuussa 2025 henkil6stéresurssi oli 112 htv (vrt. 121 htv syyskuu 2024). Muutos perustuu lapsimddrdén ja
tuen tarpeen muutoksiin sekd tehtéivien hoidon jdrjestelyihin.

Henkil6storakenne ja -maara TP 2024 TA 2025 tot.30.9.2025
Varhaiskasvatusjohtaja 1 1 1
Varhaiskasvatuksen ohjaaja 1 1 1
Palvelusihteeri 2 2 2
Hanketyontekija 2 3 3
Perhepdivahoitaja 11 11 10
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 6 7

Varhaiskasvatuksen kuraattori

Paivakodinjohtaja 7 7

Varhaiskasvatuksen opettaja 29 26 29
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 57 49 49
Varhaiskasvatuksen ryhmaavustaja 2 3 1
Varhaiskasvatuksen varahenkil® 2 3 3
Yhteensa 121 114 112

3. Toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

Loimaalla on paivakoteja keskusta-alueella kolme (Puistometsdn pdivakoti, Peltoisten vuoropaivakoti,
Sammonkadun péivdkoti) ja Hirvikoskella yksi (Hirvimetsan paivakoti). Lisaksi paivakoteja on Kauhanoijalla,
Mellilassa, Metsamaalla, Niinijoella ja Virttaalla.

Metsamaan paivakoti toimii sisdilmaongelmien takia vaistotiloissa. Keskusta-alueelle perustettiin
lisdantyneen hoitopaikkatarpeen takia kaksi ylimaaraistd ryhm&a vuoden 2022 aikana (lisaryhma
Puistometsan paivakodissa, padivakoti Metsamarjat). Ndiden toiminta paattyi heindkuussa 2024. Alkuvuodesta
2023 alkaen oli entisessd Mahlapuiston paivdkodissa yksi ryhma. Ryhman toiminta siirtyi elokuussa 2024
Hirvimetsan paivakotiin viidenneksi ryhmaksi aiemmin aamu- ja iltapdivatoiminnan kdytossa olleeseen tilaan.
Alastaron alueen esiopetusta on jarjestetty Kirkonkyldan koulun tiloissa syksysta 2022 alkaen ja elokuusta 2024
alkaen myos Touhula Alastarolla. Kirkonkyldn koulun esiopetusryhmdn toiminta pddttyi keséikuussa 2025.
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Keskusta-alueen, Virttaan ja Metsdmaan varhaiskasvatuksen jarjestaminen (tilakysymykset) ovat talla hetkelld
akuuteimmat ja erityisesti ndihin alueisiin keskitytdaan palveluverkkoselvityksen jatkovalmistelussa.

Virttaan pdivakodin rakentamisen kilpailutus on toteutettu kevaalld 2025. Rakennusurakan toteuttajaksi
valittiin Koskirent Oy. Pdivakodin valmistumisen tavoiteaikataulu on 30.6.2026, jolloin tilat olisivat taysin
valmiit ja vastaanotettavissa ja kalustuksen jalkeen paivakodin toiminta voisi alkaa uusissa tiloissa elokuussa
2026.

4. Merkittavimmat palvelujen ostot ja niiden muutokset

Varhaiskasvatuspalvelujen merkittdvimmat palvelujen ostot ovat palvelujen hankkiminen vyksityisilta
palveluntuottajilta (n. 2 300000 euroa/vuosi). Yksityisen palvelutuotannon menot ovat kasvaneet
merkittavasti  Alastaron (2015) ja keskusta-alueen (2016) paivakotiratkaisujen takia. Nappulan
pdivakotiyhdistyksen ja Loimaan kaupungin vadlinen ostopalvelusopimus varhaiskasvatuspalvelujen
jarjestamisesta paattyi 1.6.2024.

Sivistyslautakunta paatti kokouksessaan 28.5.2025, ettd Loimaan kaupunki kayttda optiovuoden 2026-2027
Touhula Paivakotien ja Verkanappulat Oy:n valisissa ostopalvelusopimuksissa.

5. Palveluihin ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta

Strategiset riskit

1. Lainsdadannodn muutosten vaikutukset palvelujen jarjestamiseen (mm. varhaiskasvatuslain muutokset,
kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu jne.). Muutokset edellyttdvat ennakointia ja varautumista
(toimintaympariston aktiivinen seuranta), edellytyksia nopeaan paatoksentekoon ja valmiutta
toimintamallien muuttamiseen.

2. Koronatilanteen tms. edellyttamat poikkeukselliset jarjestelyt. Edellyttdad valmiutta nopeaan
paatoksentekoon, valmiutta muuttaa nopeasti toimintamalleja, vaihtoehtoisia malleja tuottaa palveluja,
tyoskentelya nopeasti muuttuvissa tilanteissa ja erilaisissa tehtavissa yms.

Taloudelliset riskit

1. Tulojen vdheneminen (esim. varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen muutosten vaikutukset
toimintatuottoihin, valtionosuuksien vaheneminen). Saattaa edellyttda palvelujen priorisointia ja
sopeuttamista. Olennaista on, miten muutosten vaikutuksia kompensoidaan valtion taholta.

Toiminnalliset riskit

1. Toimitilojen kunto (esim. sisdilmaongelmat) ja riittavyys. Sisdilmaongelmista aiheutuvat henkiloston
poissaolot vaikuttavat merkittavasti toimintaan ja aiheuttavat sijaisjarjestelyja. Korvaavissa tiloissa ja
poikkeusoloissa toimiminen vaikuttavat myos palvelujen jarjestamiseen. Tilakysymyksiin varautumisessa
olennaista ovat mm. suunnitelma tilatarpeesta, tilojen rakentaminen ja kunnostaminen seka riittavat resurssit
niiden toteuttamiseen.

2. Palvelutarpeen dkilliset muutokset. Varhaiskasvatuksessa lapsimaaran ja hoidon tarpeen muutokset tuovat
oman haasteensa henkilostomitoitukseen ja tilakysymyksiin. Varautuminen edellyttaa palvelutarpeen
alueellista seurantaa ja ennakointia seka edellytyksid nopeaan paatoksentekoon ja valmiutta muuttaa
nopeasti toimintamalleja.

3. Palvelurakenteen muutokset (rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten toteuttaminen). Paatokset
merkittavimmista rakenteellisista muutoksista pitdisi tehda riittavan ajoissa, jotta voidaan asianmukaisesti
valmistautua niiden edellyttamiin muutoksiin.

4. Patevan henkildston rekrytointi (esim. varhaiskasvatuksen erityisopettajat). Henkil6ston
rekrytointihaasteeseen voidaan varautua mm. luomalla positiivista tydnantajakuvaa, huolehtimalla asiallisista
tyoskentelyolosuhteista ja kilpailukykyisestd palkasta sekd mahdollistamalla henkildston kouluttautumista.

Strategialinjauksiin perustuvat tavoitteet

2.1. Panostamme ihmisten hyvinvointiin ja ennaltaehkdisemme syrjaytymista kaikissa ikaryhmissa
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Toiminnallinen tavoite

Vahvistetaan
varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen yhteistyota
(kasvun ja oppimisen polku).

Tavoitetaso

Varhaiskasvatus, esi- ja
perusopetus muodostavat
yhtenevan kasvun, kehityksen
ja oppimisen polun.
Toimintamalleja kehitetdan ja
yhtendistetaan (mm.
nivelvaiheet,
avustajapalveluiden ja
muiden tukitoimien kriteerit,
S2-opetus). Tunnistetaan
lasten ja nuorten tuen
tarpeet ja reagoidaan niihin
nopeasti (oikea-aikaisuus,
ennaltaehkaisevyys,
hyvinvoinnin tukeminen). Esi-
ja perusopetuksen oppimisen
tuen uudistaminen 1.8.2025.
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Arvioinnin tila

Arviointi

Esi- ja perusopetuksen Toteutuu
nivelvaiheen yhteistyota on
toteutettu kevaalla mm.
osana oppilaiden
perusopetukseen siirtymista.
Esi- ja perusopetuksen
oppimisen tuen jarjestelma
uudistuu 1.8.2025 alkaen.
Opetussuunnitelmat on talta
osin pdivitetty yhteneviiseen
muotoon esi- ja
perusopetuksen osalta.
Henkilokunnasta noin 100 on
saanut koulusta (MAPA)
haasteellisen kayttaytymisen
hallintaan.
Varhaiskasvatuksessa on kaksi
nepsy-ohjaajakoulutuksen
saanutta henkiloa.
Varhaiskasvatuksessa on S2
varhaiskasvatuksen
erityisopettaja, joka toimii
Suomi toisena kielena lasten
kanssa ja koordinoi Valmo-
opetusta Loimaan
esiopetuksessa.

Liikkkumisen, hyvien
elintapojen (ravitsemus,
liikunta, uni) ja hyvinvoinnin
edistaminen.

2.2. Tarjoamme lapsille ja nuorille viihtyisan ja turvallisen kasvun ja oppimisen paikan

Toiminnallinen tavoite
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Varhaiskasvatuksen
toiminnassa ja
toimintaymparistojen
kehittdmisessa panostetaan
lilkkumista ja hyvinvointia
edistaviin toimintamalleihin.
(mm. varhaiskasvatuksen
hyvinvointitiimi).

Tavoitetaso

Toimintaymparistdja Toteutuu
kehitetdaan lapsiryhman
tarpeen perusteella. Varhais-
kasvatuksen alueellisen
sosionomin hankety®
tasavertaisen ja
yhdenvertaisen
varhaiskasvatuksen
edistdamiseksi jatkuu.
Loimaalla on vahva
erityisopettajien resurssi, joka
varmistaa tuen saamisen ja
syrjaytymisen ehkaisyn.
Varhaiskasvatuksen kuraattori
tekee ty6ta hyvinvoinnin
eteen per-heissa,
vertaisryhmissa ja avoimen
aamupaivatoiminnan
muodossa.

Arviointi Arvioinnin tila
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Palveluverkkoselvitysten ja Investointihankkeet etenevat |Virttaan paivakodin Toteutuu
hankeselvitysten pohjalta suunnitellussa aikataulussa. |rakentamisen kilpailutus on  [eSla&[1a
toteutetaan Kiinteistot ovat toteutettu kevaalla 2025.
investointiohjelmaa, jonka asianmukaisessa kunnossa ja |Virttaan koulun purkutyot

tavoitteena ovat turvalliset, |tilat ajan vaatimusten kdynnistyivat kesakuussa.

terveelliset ja mukaiset Virttaan paivakodin on
kasvua/oppimista tukevat (oppimisymparistojen tarkoitus valmistua kesalla

tilat. kehittdminen). 2026.

Suunnitelmallinen sisdilman Kiinteistojen kuntoa

seuranta paivakodeissa. seurataan tarkasti.

Oppimisymparistdja
kehitetdan ryhman lasten
tarpeen nakokulmasta.

Arviointikohde Mittari TP2024 TA2025 Toteutunut

30.09.2025
Varhaiskasvatus [P3ivahoitotoiminnan laatu koetaan 3,5 3,4
hyvaksi palautearviointikyselyissa
(vastausten keskiarvo, asteikko 1-4)

Hoitopaivan hinta (€/paiva), 112 110
omatoiminta. Perhepadivahoito

Hoitopaivan hinta (€/paiva), 101 100
omatoiminta. Pdivahoito (paivakodit)

Hoitopaivan hinta (€/paiva), hankittu 71 90

palvelu. Paivdhoito (paivakodit)

PERUSTIEDOT KYSYNTA/TARJONTA TP 2024 TA 2025 tot.
30.9.2025

TOIMINNAN Lapsia varhaiskasvatuksessa 555 540 536
LAAJUUS -joista esiopetuksessa 104 90 113
Varhaiskasvatus |-joista paivakodeissa 515 500 503
-joista perhepaivahoidossa 40 40 33

Kunnallisen ja hankitun palvelun 65/35 65/35 67/33

osuudet paivahoidossa (paivakodit ja
ryhmaperhepaivakodit, %)

Leikkitoiminta MLL, lasnaolopv. 82 150 0
Lasten lakisdateinen kotihoidontuki, 95 100 104
kotitalouksia keskim. kk

-lapsia tuen piirissa, keskim. kk 112 120 118
Yksityisen hoidon kuntalisa

-kotitalouksien lukumaara 1 1 0
-lapsia tuen piirissa 1 2 0
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Palveluala: Perusopetus ja keskiasteen koulutus
Vastuuhenkilé: Sivistysjohtaja

1. Toiminnan kuvaus

Opetuspalvelujen paamadrana on jarjestdd erilaiset oppilaat huomioon ottavaa, laadukasta ja tehokasta
kasvatusta ja opetusta turvallisessa ja monipuolisessa oppimisymparistossd. Paamadran saavuttamisen
kannalta keskeisia kriittisida menestystekijoitd ovat mm.: monipuolinen opetustarjonta seka turvallinen ja
ajanmukainen oppimisymparisto, kodin ja koulun valinen yhteistyd, toimiva opiskeluhuolto ja yksilllinen tuki
oppilaalle, henkiloston oikea mitoitus ja tyontekijdiden tydhyvinvoinnista huolehtiminen seka
palveluprosessien kehittdminen ja toiminnan priorisointi.

Esiopetusta ei jarjestetd lukuvuonna 2024 — 2025 koulujen yhteydessd, mutta Hirvikosken yhtendiskoulussa
on mahdollisuus kehitysvammaisten esiopetukseen.

Perusopetukseen kuuluvat oppivelvollisuuskoulut, joissa annetaan opetusta vuosiluokille 1-9. Loimaan
kaupungin perusopetuksen kouluverkko kasittda yhteensa kuusi alaluokkien koulua ja yhden ylaluokkien
koulun sekd yhden yhtendiskoulun. Osa Mellilan vylakoululaisista kdy Kosken Seudun vylaasteella
kouluaan (kouluyhteistydsopimus).

Pienryhmaopetusta jarjestetaan Iv. 2024-2025 Kauhanojan koululla, Keskuskoululla, Puistokadun koululla ja
Hirvikosken yhtenaiskoululla. Muilla kouluilla erityisen tuen palveluja jarjestetdan yleisopetuksen ryhmissa.
Lisaksi perusopetuksessa on yhteensa kahdeksan laaja-alaista erityisopettajaa.

Loimaalla on erityisopetussopimuksia naapurikuntien kanssa. Sopimukset on péivitetty joulukuussa 2019.
Yhteistyotd on talla hetkelld mm. Auran, Kosken Tl kunnan, Marttilan ja Poytyan kuntien kanssa.
Naapurikuntia, jotka ldhettavat erityisoppilaitaan, laskutetaan vuosittain sopimuksen mukaisesti. Yhteistyo
Kosken Tl kunnan kanssa ylakoululaisten opetuksen jarjestamisessa jatkuu vuonna 2011 tehtyjen sopimusten
pohjalta (sopimus paivitettiin vuonna 2020).

Aamu- ja iltapdivatoiminnan tavoitteena on tukea lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia ja terveyttd seka
luoda pohjaa hyvialle kasvulle. Toimintaa jarjestetdan joka paiva Asemanseudun koululla, Kauhanojan
koululla, Keskuskoululla, Kirkonkylan koululla, Metsdamaan koululla, Niinijoen koululla sekd Hirvikosken
yhtendiskoululla. Aamu- ja iltapaivdatoiminnan suunnittelu- ja koordinointitehtavat on nimetty kahdelle aamu-
ja iltapdivatoiminnan ohjaajalle ja toimintaa ohjaamaan laaditaan lukuvuodeksi toimintasuunnitelma.

Opiskeluhuolto (kuraattori- ja psykologipalvelut) siirtyi hyvinvointialueelle vuoden 2023 alussa.

Perusopetuksessa on vuosittain kdynnissa useita erilaisia hankkeita, joilla pyritddn kehittdmaan palveluja ja
toimintoja. Hankehakemukset ja —raportit kdsitellaan sivistyslautakunnassa.
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Tot 2024 Tot 2024 TA 2025 Tot 2025

1-12 1-9 1-9
Toimintatuotot 1545471 1048 239 1340 400 1027 514 76,7 % -312 886
Myyntituotot 1159 287 507 819 966 100 690 428 71,5% -275 672
Maksutuotot 116 029 77 922 106 000 82939 782 % -23 061
Tuet ja avustukset 260 767 447 973 263 100 238 372 90,6 % -24728
Muut toimintatuotot 9388 14524 5200 15 775 303,4% 10575
Toimintakulut -14858426 -10729081 -15105751 -10815 248 71,6 % 4290 503
Henkilostokulut -11 299 903 -8210294  -11527 140 -8 393 446 72,8% 3133694
Palkat ja palkkiot -8 998 009 -6 619 147 -9 546 961 -6 801 336 71,2 % 2 745 625
Henkilosivukulut -2301 894 -1591 147 -1980179 -1592 110 80,4 % 388 069
Palvelujen ostot -2941576 -2 024 576 -2988 611 -1914 762 64,1 % 1073 849
Aineet, tarvikkeet ja -437 982 -370315 -413 500 -352 946 85,4 % 60 554

tavarat

Avustukset -200 -800 -45 -45
Muut toimintakulut -178 765 -123 096 -176 500 -154 049 87,3% 22451
Toimintakate -13 312 955 -9680842 -13 765 351 -9787 734 71,1% 3977 617

[Osavuosikatsaus kayttotalous lyhyt sisdiset]

Perusopetuksen toimintatuotot toteutunevat budjetoitua suurempina. Toimintatuottoja on arvioitu kertyvan
noin 200 000 euroa vahemman kuin vuonna 2024 toteutui. Erityisesti myyntituotot ylittynevat, koska
kotikuntakorvauksia ja erilaisia opetuspalvelujen myynnistda saatuja tuloja nayttdisi kertyvan arvioitua
enemman. Hankerahoitusta on siirretty noin 250 000 euroa vuodelle 2026.

Toimintakulut toteutunevat muuten aika lailla budjetoidun mukaisesti, mutta henkilostosivukulut
(elakekulut) nayttaisivat ylittyvan. Merkittava vaikutus palvelujen ostojen toteutumaan on loppuvuodesta
selvidvilld opetuspalvelujen ostojen kuluilla (lastensuojelulain perusteella sijoitettujen lasten opetus) ja
lukiokoulutuksen maksuosuudella.

2. Henkilostovaikutukset ja henkil6stoon liittyvat perustelutiedot sekd henkilostotaulukko
Henkilostomaara on pystytty palveluverkon muuttuessa sopeuttamaan eldkoitymisten ja maaraaikaisten
virkasuhteiden kautta.

Oppilasmaaran vaheneminen, tuntikehyksen ja opetusryhmien maaran muutokset vaikuttavat myos
opettajien maaraan ja tyotunteihin. Joillakin opettajilla voi olla haastetta saada opetusvelvollisuus tayteen ja
toisaalta pitdd opettaa useammalla koululla. Nailld voi olla jatkossa oma vaikutuksensa henkiloston
pysyvyyteen ja uusien henkildiden rekrytointiin. Oppilaiden tuen tarve vaikuttaa erityisesti
koulunkdynninohjaajien maaraan ja resurssitarve vaihtelee vuosittain merkittavasti.

Henkildston poissaoloilla on merkittava vaikutus sijaistarpeeseen ja riittavan henkildstén varmistaminen voi
olla ajoittain ongelmallista.

Hanketoiminnan laajuudella on vaikutusta myods henkilostomaaraan. Esim. lukuvuonna 2024-2025 on
hankerahoituksella kaksi kokoaikaista tyontekijaa ja lisaksi useamman tydntekijan tyopanoksesta osa
kohdentuu hanketoimintaan.

Henkildston osaamista on tuettu mm. kehittamishankkeisiin liittyvilla koulutuksilla. Lisdaksi vuosina 2022-2024
olemme hankkineet henkilékunnalle ns. nepsy-valmentajakoulutusta sekda MAPA-koulutusta. Nama
koulutukset jatkuvat my6s vuonna 2025.

Toistaiseksi avoinna olleisiin tehtdviin on ollut hakijoita kohtaisen hyvin. Vahiten patevia hakijoita on
erityisopettajien tehtdviin. Maaraaikaisten tehtavien tayttdaminen on ajoittain ollut haasteellista. Opettajista
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muodollinen kelpoisuus on 95 %:lla ja koulunkdynninohjaajista 100 %:lla. Henkil6stéstd mddrdaikaisessa
virka- ja tyésuhteessa on noin 31 %. Mddrdaikaisuudet perustuvat Iéhinnd sijaisuuksiin ja tehtévien hoidon
éirjestelyihin.

Syyskuussa 2025 henkiléstéresurssi oli 190,9 htv (vrt. 196,9 htv syyskuu 2024). Vihennys perustuu
oppilasmddirdn vihenemiseen (tuntikehyksen pieneneminen, oppilaiden tuen tarve).

Opiskeluhuollon kuraattorit ja psykologit siirtyivat 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueelle.

Henkil6storakenne ja -maara TP2024 TA 2025  tot. 30.9.2025
Sivistysjohtaja 1 1 1
Palvelusihteeri 4,9 4,9 4,9
Rehtori 4 4 4
Luokanopettaja 52 51 50
Lehtori 31 31 30
Pt. tuntiopettaja 22 21 21
St. tuntiopettaja 0 0 0
Erityisluokanopettaja 17 16 18
Erityisopettaja

Esikoulun opettaja 0 0 0
Koulunkdynninohjaaja 54 52 51
Apip-toiminnan ohjaaja 3 3 3
Koulukuraattori 0 0 0
Koulupsykologi 0 0 0
Perusopetus (yhteensd) 196,9 191,9 190,9

3. Toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

Loimaan kaupungin perusopetuksessa on kahdeksan koulua. Kouluverkon muutoksen jalkeen (v. 2021) tilojen
kdyttd on tehostunut. Koulujen tamanhetkinen vapaa kapasiteetti mahdollistaa tarvittaessa oppilasmaaran
lisdantymisen.

Asemanseudun, Kauhanojan, Kirkonkylan ja Niinijoen koulujen tiloissa jarjestetdan myds varhaiskasvatusta.

Hirvikoskella varhaiskasvatuksessa olevien lapsien maara lisdantyy 1.8.2024 alkaen. Tama edellyttdaa koko
Hirvimetsan paivakodin ottamista varhaiskasvatuksen kayttéon, minka takia aamu- ja iltapaivatoiminta
siirretddn HYK:n tiloihin. Keskuskoulun aamu- ja iltapdivatoiminnalle on puolestaan vuokrattu tilat koulun
vastapaatd olevasta kiinteistostd (Asunto Oy Kalevalankadun Pirtti), koska toiminnan asianmukainen
jarjestaminen koulun tiloissa ei onnistu oppilasryhmien lisddantymisen ja apip-toiminnassa olevan
lapsimaaran takia. Keskuskoulun aamu- ja iltapdivdtoiminnan tilat (Asunto Oy Kalevalankadun Pirtti)
valmistuivat kevddlld 2025 ja ne otettiin kéyttéén elokuussa 2025.

Koulukiinteistdissa on ajoittain esiintynyt sisdilmaongelmia (mm. Hirvikosken yhtenaiskoulu ja Kirkonkylan
koulu). Yhtendiskoululla ja Kirkonkylan kouluilla tehtiin vuonna 2019 sisdilmakorjauksia. Puistokadun koululla
ja Hirvikosken yhtendiskoululla on kevaastd 2021 alkaen toteutettu sisdilmaseurantaa (ns. Luokkahenki).
Sivistyslautakunta paatti syyskuussa 2021 ottaa ko. palvelun kdytt6on laajemminkin. Sopimus mahdollistaa 50
- 55 luokkatilan seurannan kerrallaan ja tarkoitus on toteuttaa seurantaa kaikilla kouluilla tietyn aikataulun
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mukaisesti. Sisdilmaseuranta lopetettiin toistaiseksi elokuussa 2025 ja tilalle tuli samalta palvelun tuottajalta
koulukiusaamisen seurantapalvelu.

Kouluverkkoselvityksen mukaan koulukdytdssa sailyviin kiinteistéihin on perusteltua tehda suunnitelmat
kunnossapitotoimista ja korjaustarpeista, jotta kiinteistot olisivat asianmukaisessa kunnossa ja tilat ajan
vaatimusten mukaiset. Keskusta-alueen koulu- ja liikuntatiloja koskevaa alustavaa suunnitelmaa on
valmisteltu vuonna 2024. Keskusta-alueen liikuntatiloja koskeva jatkosuunnittelu on kéynnistetty syyskuussa
2025.

4. Merkittavimmat palvelujen ostot ja niiden muutokset

Opetuspalvelujen merkittavimmat palvelujen ostot ovat kuljetusten hankinta. (n.1 300 000 euroa/vuosi).
Kuljetukset on kilpailutettu lukuvuosille 2021-2024 (+ kaksi optiovuotta). Lv. 2024-2025 on kaytossa
optiovuosi ja tarkoituksena on kdyttda myos toinen optiovuosi. Sivistyslautakunta paatti kokouksessaan
21.11.2024, etta koulukuljetuksissa kaytetaan myods optiovuosi 2025-2026. Koulukuljetukset on tarkoitus
kilpailuttaa loppuvuodesta 2025. Kuljetusten hintatason nousu kilpailutuksessa, kouluverkkomuutos ja
polttoaineen merkittava hinnannousu ovat kasvattaneet kuljetuskustannuksia.

Palvelujen ostoihin kirjataan myo6s lukiokoulutuksesta aiheutuvat kustannukset eli todellisten kustannusten ja
valtionosuuden vialinen erotus (noin 600 000 - 650 000 euroa/vuosi).

5. Palveluihin ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta

Strategiset riskit

1. Lainsaadannon muutosten vaikutukset palvelujen jarjestamiseen (mm. opetussuunnitelmien muutokset,
oppivelvollisuuden laajentaminen yms.). Muutokset edellyttdvat ennakointia ja varautumista
(toimintaympariston aktiivinen seuranta), edellytyksia nopeaan paatoksentekoon ja valmiutta
toimintamallien muuttamiseen.

2. Koronatilanteen tms. edellyttdmat poikkeukselliset jarjestelyt. Edellyttdad valmiutta nopeaan
paatoksentekoon, valmiutta muuttaa nopeasti toimintamalleja, vaihtoehtoisia malleja tuottaa palveluja,
tyoskentelya nopeasti muuttuvissa tilanteissa ja erilaisissa tehtavissa yms.

Taloudelliset riskit

1. Tulojen vdheneminen (esim. valtionosuuksien viheneminen). Saattaa edellyttaa palvelujen priorisointia ja
sopeuttamista. Olennaista on, miten muutosten vaikutuksia kompensoidaan valtion taholta.

2. Hankerahoituksen vaheneminen. Opetuspuolella on viime vuosina saatu merkittavasti taloudellista
resurssia erilaisiin hankkeisiin, joilla on voitu kehittda palveluja. Jatkossakin olennaista on aktiivinen
hanketoiminnan seuranta ja panostaminen hankerahoituksen hakemiseen toiminnan kehittamisen kannalta
olennaisiin hankkeisiin.

Toiminnalliset riskit

1. Toimitilojen kunto (esim. sisdilmaongelmat) ja riittavyys. Sisdilmaongelmista aiheutuvat henkiloston
poissaolot vaikuttavat merkittavasti toimintaan ja aiheuttavat sijaisjarjestelyja. Korvaavissa tiloissa ja
poikkeusoloissa toimiminen vaikuttavat myos palvelujen jarjestamiseen. Tilakysymyksiin varautumisessa
olennaista ovat mm. suunnitelma tilatarpeesta, tilojen rakentaminen ja kunnostaminen seka riittavat resurssit
niiden toteuttamiseen.

2. Palvelurakenteen muutokset (rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten toteuttaminen). Paatokset
merkittavimmista rakenteellisista muutoksista pitdisi tehda riittdvan ajoissa, jotta voidaan asianmukaisesti
valmistautua niiden edellyttamiin muutoksiin.

3. Patevan henkil6ston rekrytointi (esim. erityisopettajat). Henkiloston rekrytointihaasteeseen voidaan
varautua mm. luomalla positiivista tydnantajakuvaa, huolehtimalla asiallisista tyoskentelyolosuhteista ja
kilpailukykyisestd palkasta sekd mahdollistamalla henkiloston kouluttautumista.
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Strategialinjauksiin perustuvat tavoitteet

2.1. Panostamme ihmisten hyvinvointiin ja ennaltaehkdisemme syrjaytymista kaikissa ikaryhmissa

Toiminnallinen tavoite

Vahvistetaan
varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen yhteistyota
(kasvun ja oppimisen polku).

Tavoitetaso

Varhaiskasvatus, esi- ja
perusopetus muodostavat
yhtenevan kasvun, kehityksen
ja oppimisen polun.
Toimintamalleja kehitetaan ja
yhtenaistetddn (mm.
nivelvaiheet,
avustajapalveluiden ja
muiden tukitoimien kriteerit,
S2-opetus). Tunnistetaan
lasten ja nuorten tuen
tarpeet ja reagoidaan niihin
nopeasti (oikea-aikaisuus,
ennaltaehkaisevyys,
hyvinvoinnin tukeminen).
Esi- ja perusopetuksen
oppimisen tuen
uudistaminen 1.8.2025.
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Arviointi Arvioinnin tila

Esi- ja perusopetuksen Toteutuu
nivelvaiheen yhteistyota on
toteutettu kevaallda mm.
osana oppilaiden
perusopetukseen siirtymista.
Esi- ja perusopetuksen
oppimisen tuen jarjestelma
uudistuu 1.8.2025 alkaen.
Opetussuunnitelmat on talta
osin paivitetty yhtenevdiseen
muotoon esi- ja
perusopetuksen osalta.
Perusopetuksen
tuntikehykseen on varattu S2-
opetukseen resurssia
aiempaa enemman, koska
maahanmuuttajataustaisten
oppilaiden maara on
lisdantynyt. Nepsy-
valmentajakoulutusta on
hankittu 15
opettajalle/ohjaajalle ja
MAPA-koulutuksen on saanut
61 opettajaa ja 36
koulunkdynninohjaajaa.
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Liikkumisen, hyvien
elintapojen (ravitsemus,
liikunta, uni) ja hyvinvoinnin
edistaminen.

Koulujen toiminnassa ja
toimintaymparistojen
kehittdmisessa panostetaan
lilkkumista ja hyvinvointia
edistaviin toimintamalleihin.
Hyvinvoinnin vuosikellon
toteuttaminen kaikissa
kouluissa (mm. turvataidot,
arjen valinnat, itsetuntemus
ja vahvuudet, kaveritaidot,
tunnetaidot,
selviytymiskeinot, arvot ja
asenteet, unelmat ja
luottamus elamaan).
MOVE-testien tulokset ovat
keskimaarin valtakunnan
keskitasolla.
Kouluterveyskyselyn tulokset
ovat parantuneet edellisesta
mittauksesta.

Toteutuu
osittain

Hyvinvoinnin vuosikello on
otettu kdyttéon kouluissa.
Henkilostolle on jarjestetty ja
jarjestetadn myos jatkossa
aiheeseen liittyvaa
koulutusta.

Loimaan MOVE-tulokset ovat
testattavasta lajista riippuen
padosin maan keskitason
alapuolella, joiltakin osin
my0os keskitasoa parempia.
Fyysisen toimintakyvyn
kokonaistulos Loimaalla on
47,2 %, kun koko maan tulos
on 38,4 %, eli 38,4 %:lla 5. ja
8. luokkalaisista fyysinen
toimintakyky on tasolla, joka
voi vaikeuttaa arjessa
jaksamista.
Kouluterveyskyselyn tuloksia
on hyddynnetty hyvinvointi-
kertomuksen valmistelussa ja
koulujen toimintojen
suunnittelussa. Mm.
ravitsemukseen, liikkumiseen
ja nukkumiseen liittyvissa
indikaattoreissa ei ole
tapahtunut merkittavia
muutoksia vuosina 2023-
2025. Sen sijaan esim.
ahdistuneisuus ja koulu-
uupumus ovat lisdantyneet.

Monipuolinen kerhotarjonta
eri kouluilla. Toiminnalla
voidaan osaltaan tukea
opetussuunnitelman
tavoitteiden toteutumista,
tarjota mielekdsta tekemista
vapaa-aikaan ja herattaa
kiinnostusta
harrastustoimintaan.
Toimintaan haetaan
valtionavustusta.

2.2. Tarjoamme lapsille ja nuorille viihtyisdn ja turvallisen kasvun ja oppimisen paikan

Toiminnallinen tavoite
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Toteutuneiden kerhojen
ma&aréa (40-45 kerhoa).
Osallistujamaara (400-450
opp.).

Myo6nnetty valtionavustus (50
000 - 55 000 euroa).

Tavoitetaso

Kevaalld 2025 kerhoja Toteutuu
toteutui 45 ja osallistujia noin
430-440.

Syksylla kerhoja on 41 ja

osallistujia noin 400-410.

Valtionavustusta
kerhotoiminnan tukemiseen
on myonnetty 11 830 € ja
harrastamisen Suomen mallin
toteuttamiseen 44 000 €.

Arviointi
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Palveluverkkoselvitysten ja
hankeselvitysten pohjalta
toteutetaan
investointiohjelmaa, jonka
tavoitteena ovat turvalliset,
terveelliset ja
kasvua/oppimista tukevat
tilat.

Suunnitelmallinen sisdilman
seuranta kouluilla.

Investointihankkeet etenevat
suunnitellussa aikataulussa.
Kiinteistot ovat
asianmukaisessa kunnossa ja
tilat ajan vaatimusten
mukaiset
(oppimisymparistojen
kehittdminen).
Luokkahenki-palvelun kaytto
toteutuu kaikissa kouluissa.

Toteutuu

Sisdilmaa on vuoden 2025
aikana seurattu Kauhanojan
koululla, Keskuskoululla,
Kirkonkylan koululla,
Metsamaan koululla,
Puistokadun koululla ja
HYK:ssa (Luokkahenki).
Seuranta lopetettiin
elokuussa 2025.
Oppimisymparistdja

kehitetddn saannollisesti
myds tieto- ja
viestintateknologiaa
hyodyntamalla (laite- ja
ohjelmistoratkaisut,
koulutus). HYK:iin on
valmistunut akustinen ja
muuntojoustava
oppimisymparisto syyskuussa
2025.

Arviointikohde Mittari TP2024 TA2025 Toteutunut

lltapdivatoiminta |Oppilaita apip-toiminnan piirissa: 1-2- 150 150 130
luokat
Oppilaita apip-toiminnan piirissa: 3-9- 19 20 13
luokat
Ohjaustuntien maara/vko 415 420 435
Perusopetus Oppilaita/opettaja perusopetuksessa 11,2 11 10,1
Oppilaita/opettaja laaja-alainen 180 170 165
erityisopetus
30.9. jatkokoulutuksen ulkopuolelle 0 0 0
jaavat/edellisena kevaana 9.luokan
paattotodistuksen saaneet
Perusopetuksen kadyttokustannukset 10 900 10 900
(yleis- ja erityisopetus) € / opp
Oppilasmaara/opetusryhma. 1-2 |k 16,1 16 15,3
Oppilasmaara/opetusryhma. 3-6 Ik 18 18 17,4
Oppilasmaara/opetusryhma. 7-9 Ik 15,8 16 15,8
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Palveluala: Vapaa-aikapalvelut
Vastuuhenkilé: Sivistysjohtaja

1. Toiminnan kuvaus

Lahtokohtana vapaa-aikapalveluiden toiminnassa on lisatd sellaisia toimintatapoja ja palveluita, jotka
edistdavat kuntalaisten kuulumista yhteisdihin. Palveluilla on varmistettava mahdollisuudet osallistua
aktiivisesti vapaa-ajalla my0s niille kuntalaisille, jotka eivat ole kansalaisjarjestéjen toiminnan piirissa. Vapaa-
aikapalvelut ovat osaltaan kehittdmdssa kaikkien kuntalaisten mahdollisuuksia vaikuttaa omaa
elinymparistodan koskeviin asioihin.

Vapaa-aikapalvelut tuottavat ja edistavat palveluja, jotka ovat enimméakseen ennaltaehkaisevida. Vapaa-
aikapalvelut toimivat edistdjina ja sellaisten palveluiden tuottajina, joita kansalaisjarjestot eivat voi tuottaa.
Yhdistysten, jarjestdjen ja seurojen toimintaa tuetaan myontamallad avustuksia ja osoittamalla tiloja niiden
toimintojen jarjestamiseen.

Kirjastopalvelut toimivat paakirjastossa seka Alastaron, Hirvikosken ja Mellilan Iahikirjastoissa. Alastaron
kirjasto toimii myds omatoimikirjastona.

Kirjastopalveluiden tehtavana on kirjastolain mukaan tarjota padsy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin,
yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistda lukemista ja kirjallisuutta, tarjota tietopalvelua,
ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kdyttoon sekd monipuoliseen lukutaitoon, tarjota tiloja oppimiseen,
harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan sekd edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista
vuoropuhelua.

Tehtavien hoitamiseksi kirjastolla tulee olla tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen valineist6 seka riittava ja
osaava henkilosto. Kirjasto kehittda toimintaansa ja tekee yhteisty6td muiden kirjastojen kanssa seutu-,
maakunta- ja valtakunnallisella tasolla.

Kirjastot ovat lukemisen, kulttuurin, kokoontumisten ja tapahtumien paikkoja. Tiloissa voi opiskella, harrastaa
ja tyoskennelld. Kirjasto jarjestaa tapahtumia ja nayttelyita myos yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Kirjastopalveluiden tulee olla kaikkien kaytettdvissa ja saavutettavissa. Palveluiden saavutettavuutta
edistetdadn mm. kirjaston kotipalvelulla ja yhteistyolla Saavutettavuuskirjasto Celian kanssa. Kirjasto auttaa
arjen digipulmissa ja tukee kaikenikdisten ihmisten osaamista ja selviytymistad digitaalisen ajan haasteissa.
Kirjaston digituki on maksutonta ja siihen voi osallistua kuka tahansa.

Kirjasto tarjoaa kouluille ohjattuja kirjastokdyntejd. Lasten ja nuorten lukuharrastusta tuetaan myods
kirjavinkkauksen avulla. Kirjasto on mukana koulujen kulttuurikasvatussuunnitelmassa tarjoamalla esimerkiksi
kirjastonkdytonopetusta, mediakasvatusta ja kirjavinkkausta. Myo6s pdivakotiryhmien on mahdollista tulla
kirjastoon ohjatuille kirjastokdynneille tai satuhetkiin. Kaikenikdisten lukutaidon vahvistaminen on jatkossa
yha tarkedmpaa. Kirjaston tavoitteena on tehda lukutaitotyotd entistad tiiviimmassa yhteistyOssa erityisesti
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kanssa.

Kulttuuripalveluiden tehtdvand on luoda mahdollisuuksia ja edellytyksid taiteen harjoittamiselle seka
kotiseututyon ja perinteen harrastamiselle.

Kulttuuripalvelut tuottavat kulttuuri- ja perinnetoimintaan liittyvid palveluita seka toteuttavat muita tehtavia
kuten jarjestavat julkisia tilaisuuksia, vyllapitdavat perinteen tallentamista ja vastaavat osittain
ystavyyskuntatoiminnasta ja matkailuun liittyvista tehtavista. Avustuskohteita ovat mm. Loimaan seudun
teatteriyhdistys, kulttuuriyhdistykset ja kylat.

Keskeisia tehtavia ovat musiikkitilaisuuksien ja muun esittdvan taiteen tukeminen ja jarjestaminen,
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teatteritoiminnan tukeminen, elokuvatoiminta, taidekokoelman yllapitaminen ja kartuttaminen seka
ndyttelytoiminta. Kulttuuripalvelut vastaavat Loimaan Taidetalon, Alpo Jaakolan patsaspuiston,
kuivurigallerian ja Vesikosken myllyn toiminnasta seka Heimolinnan juhlatilan vuokrauksesta.

Liikuntapalveluiden perustehtdavand on tuottaa ja kehittda eri palvelualueiden ja sidosryhmien kanssa
laadukkaita ja monipuolisia liikkumis-, liikunta- ja vapaa-ajan palveluita.

Kuntien liikuntatoiminnan perustehtavaa linjaa liikuntalaissa asetettu ohjeistus. Liikuntalain tarkoituksena on
mm. edistdd vdestdn hyvinvointia ja terveyttd seka tukea lasten ja nuorten kasvua ja kehitystad liikunnan
avulla.

Kunnan tulee luoda edellytyksia asukkaiden liikunnalle kehittamalld terveyttd ja hyvinvointia edistdvaa
liilkuntaa, tukemalla kansalais- ja seuratoimintaa, rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja, jarjestamalla
lilkuntaa ottaen huomioon myds erityisryhmat seka kehittamalla paikallista ja kuntien vélistd sekd alueellista
yhteistyota.

Loimaan kaupungin liikuntasuunnitelma vuosille 2025-2030 hyvdksyttiin kaupunginhallituksessa toukokuussa
2025, jonka perusteella liikuntapalveluita ja liikuntapaikkoja kehitetddn tulevina vuosina. Painopistettd
ohjatussa liikunnassa laajennetaan kaikkiin  ikdryhmiin.  Henkilbkohtainen sekd ryhmédmuotoinen
liikuntaneuvonta on tdrked osa palvelutarjotinta jatkossa. Virkistysuimala Vesihovin aukioloaikojen
laajentamista suunnitellaan asiakaspalautteen, valtuustoaloitteen ja liikuntasuunnitelman selvityksen
perusteella. Vesihovin aukioloajan laajentamisen ja liikuntaneuvontapalvelun varmistamiseksi talousarviossa
2026 on esitetty 1 htv liikunnanohjaajan lisdystd.

Painopisteind ovat erityisliikunta, ikdihmiset, lapsiperheiden liikunta seka liikuntaneuvonta. Loimaan
kaupunki on mukana Voimaa vanhuuteen -ohjelmassa, jonka pdamaarana on edistdd vield kotona tai
palvelutaloissa itsendisesti parjadvien toimintakyvyltdan heikentyneiden ikdihmisten (+75) liikkumiskykya,
osallisuutta ja itsendistd selviytymistd terveysliikunnan avulla. Tavoitteena on motivointi elinikdiseen
liilkuntaan, terveellisempadn elamaan ja oman kiinnostuksen mukaisen liikuntapolun 16ytdaminen matalan
kynnyksen ryhmien, lajikokeilujen yms. kautta.

Vuonna 2025 Loimaa ja Péytyd tekevit hankeyhteistyétd liikuntaneuvonnan osalta. Hankkeen avulla
varmistetaan matalankynnyksen tuki liikkunnan aloittamiseen sekd henkil6kohtaisen ettd ryhmdmuotoisen
liikuntaneuvonnan keinoin. Hankkeessa kohderyhmdéd on laajennettu ikdihmisistd tydikdisiin. Loimaan
kaupungin liikuntapalveluissa tyGskentelevd hanketyéntekijé palvelee Poytydn asiakkaita kahtena pdivénd
viikossa. Hankekauden pddtteeksi liikuntaneuvonnan palvelua jatketaan omana tyénd. Elokuussa 2023
kayttoonotettu Seniorikortti tukee ikddntyvan kohderyhman omatoimista liikkumista ja vireyttd, samalla
kortilla paasee seka liikkunnan ettd kulttuurin pariin. Vuonna 2025 Seniorikortin ominaisuuksiin lisattiin myos
lilkuntapalveluiden ohjattujen ryhmien tarjonta. Tdmd on kannustanut senioreita lisddmddn viikoittaista
lilkuntamddrdénsd.

Loimaan liikuntapalvelut on ottanut palveluvalikoimaansa liikuntaneuvonnan kaikille kuntalaisille seka
henkilokunnalle, jotka kokevat liikkuvansa terveytensa kannalta lilan vahan. Lisdksi asiakasohjausta ja
yhteistyota tehdaan tiviisti hyvinvointialueen kanssa. Liikuntaneuvonnan tavoitteena on lisata
arkiaktiivisuutta ja tukea ndin kaikenikdisten toimintakykya ja liikunnallista elamantapaa. Elokuussa 2025
aloitettiin Liikkuva koulu ja MOVE-liikuntaneuvonta -hanke tukemaan lasten ja nuorten liikunnallista
elimdntapaa ja mahdollistamaan myds heille henkil6kohtainen ja ryhmédmuotoinen liikuntaneuvonta.
Hankkeessa tydskentelee 1 htv sekd liikkuva koulu -vastuuopettajat. Yhteistyétd tehdddn liikuntapalveluiden,
koulun ja hyvinvointialueen kanssa.

Virkistysuimala Vesihovi on koko perheen ja kaikenikadisten liikkujien seutukunnallinen ohjatun liikunnan ja
omaehtoisen virkistyksen keidas, joka palvelee kuutena paivana viikossa. Yleis6aukioloaikojen ulkopuolella ja
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sunnuntaisin uimahalli on vesiliikuntaseurojen kaytdssa. Vesiliikuntaohjelmisto Hydrohex:n myota ohjatut ja
omaehtoiset ohjelmat ovat laajentuneet syvdanveden jumppiin ja ajastettaviin virtuaalitunteihin.

Loimaa ja muut Saviseudun kunnat ovat mukana LiikU:n organisoimissa eri vuodenaikoihin keskittyvissa
lilkuntakampanjoissa (talviliikkuja, haastepyordily syksyn kampanja), joissa osanotto kirjataan p&aaasiassa
mobiilisovelluksin. Saviseudun kunnilla on keskindinen asukaslukujen suhteeseen perustuva ”kisa”,
jonka tavoitteena on innostaa kuntalaisia omaehtoiseen liikuntaan ympari vuoden.

Neljan kunnan yhteisen Harjureitin kehitystyota jatketaan ja markkinointia kehitetdan. Suunnitteluvaiheessa
olevien talvipyordily- ja kavelyreittien toteutuksen eteenpdin vieminen monipuolistaa eri
kayttajaryhmien ymparivuotista ulkoilukdyttéd. Harjureitilld tehddén vuoden 2025 aikana parannustéitd ELY-
keskuksen rahoituksen tukemana. Hanketta hallinnoi Sékyld.Isosuiden pitkospuiden kunnostusty6t ovat
valmistumassa ja loppuvuoden aikana parannetaan Myllyldhteen esteeténtd reittiosuutta sekd uusitaan reitin
opasteita.

Nuorisopalveluiden tehtdvand on tuottaa nuorisolain edellyttdmia palveluita nuorille (alle 29-vuotiaille).
Nuorisopalvelut luovat edellytyksid nuorisotoiminnalle, jarjestavat itse toimintaa, tukevat nuorten kasvua,
kehitysta ja kansalaisvalmiuksia tiiviissa yhteistydssa viranomaisten, jarjestojen ja yhteis6jen seka yksityisten
henkildiden, erityisesti nuorten ja heiddan perheiden kanssa.

Nuorisopalveluiden tehtdavanda on huolehtia, ettd nuorilla on mahdollisuus kayttaa heille suunnattuja
palveluja ja etta heilla on mahdollisuuksia ja valmiuksia vaikuttaa elinolosuhteisiinsa. Tata tarkoitusta varten
kehitetaan edelleen nuorten tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluita.

Nuorisopalvelut jarjestdvat nuorisotiloilla ja netissa alakoululaisille (3-6 lk), ylakouluikaisille sekd toisen
asteen opiskelijoille tarkoitettua avointa toimintaa. Avoimen toiminnan lisdksi jarjestetddan tapahtumia,
retkid, kerhoja ja leirejd. Loimaan kaupungin kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisesti tuotetaan
peruskoululaisille ennalta ehkaisevia palveluja.

Loimaa on mukana nettinuorisotydssa (Netari) ja tarjoaa omalta osaltaan avoimen toiminnan palvelua mm.
syrjaseutujen nuorille. My6s sateenkaarinuorille on omaa toimintaa.

Nuorten osallisuuden ja nuorten asioiden edistadjana Loimaalla toimii nuorisovaltuusto.

Loimaan kaupungissa toimii lasten ja nuorten monialainen tyéryhma. Tyéryhma toimii nuorisolain
edellyttdmana nuorten ohjaus- ja palveluverkostona.

Seutukunnallinen nuorisotoiminta (SENU) jatkaa toimintaansa neljan kunnan etsivan nuorisotyon yhteistyona
ja Loimaa toimii ndiden kuntien etsivan nuorisotydn koordinaattorina.

Tybvdenopisto tuottaa loimaalaisille heiddn tarpeistaan |dhtevdd opetusta ja oppimistavoitteista
harrastustoimintaa, joka tukee kuntalaisten aktiivisuutta, kehittdd osaamista ja sivistysta seka edistaa
henkistda ja ruumiillista hyvinvointia. Paikallisten yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa tehdaan
yhteisty6ta mahdollisimman laajan seutukunnallisen, alueellisen ja paikallisen kurssitarjonnan
saavuttamiseksi.

Tyovdenopiston toiminta kasittda perinteisen vapaan sivistystyon lisaksi mm. lapsille ja nuorille annettavaa
taiteen perusopetusta yleisen oppimadadran mukaan. Sitd tarjotaan kuvataiteissa sekd teatteritaiteessa.
Tilauskoulutusta ja muuta maksupalvelukoulusta tydvdenopisto jarjestdd tarpeen mukaan. Toistaiseksi sen
maara ja tarve paikkakunnalla on ollut vahainen.

Musiikkiopisto jarjestdaa laajan oppimadaran mukaista taiteen perusopetusta. Taiteenaloja ovat musiikki ja
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tanssi. Osana opetusta ovat myds musiikkiin ja tanssiin liittyvat tilaisuudet ja tapahtumat, joita musiikkiopisto
jarjestaa. Elinikdisen taidesuhteen, taiteellisen ilmaisun ja taitojen kehittymisen ohella taiteen perusopetus
tukee ihmisen tunne-eldaman kehittymistd sekd kasvua ja osallisuutta. Kaikki kuntalaiset voivat saada
merkityksellista sisdltoad vapaa-ajalleen elamanlaatua parantamaan.

Sopimus Loimaan Seudun musiikkiopiston yllapitamisesta paivitettiin vuoden 2022 alkupuolella.
Yhteistyokuntina ovat Auran, Kosken Tl, Oripadn, Punkalaitumen, Poytyan ja Ypajan kunnat.

Musiikkiopistossa on mahdollista opiskella monipuolisesti eri instrumenttien soittoa sekd laulua.
Instrumenttiopetuksen lisdksi opintokokonaisuuteen kuuluvat musiikin hahmotusaineiden opiskelu seka
yhteismusisointi erilaisissa yhtyeissa tai kuoroissa. Musiikkileikkikoulu on alle kouluikaisille tarkoitettua
musiikillista valmennusta seka lapsen kasvua tukevaa toimintaa.

Tanssilinjalla opettavina aineina ovat baletti, nykytanssi ja lastentanssi.

Musiikkiopistossa toimii avoin linja, jonka tarkoituksena on tarjota kaikille halukkaille, idstd ja aikaisemmista
musiikkiopinnoista riippumatta, mahdollisuus musiikinopiskeluun.

(Ulkoiset erat) Tot 2024 Tot 2024 TA 2025 Tot 2025
1-12 1-9 1-9
Toimintatuotot 790 396 520314 697 400 535721 76,8 % -161 679
Myyntituotot 377 158 224 593 388 800 254 794 65,5 % -134 006
Maksutuotot 196 740 81719 164 400 74 186 45,1 % -90214
Tuet ja avustukset 134 700 167 090 91 600 153 682 167,8 % 62 082
Muut toimintatuotot 81798 46 912 52 600 53 059 100,9 % 459
Toimintakulut -3485 338 -2 521935 -3272079 -2 418 860 73,9 % 853 219
Henkilostokulut -2372916 -1 664 450 -2 447 829 -1748 303 71,4 % 699 526
Palkat ja palkkiot -1908 032 -1353 475 -1998 583 -1428 070 71,5% 570513
Henkilosivukulut -464 884 -310 975 -449 246 -320 233 71,3 % 129 013
Palvelujen ostot -365 976 -261 977 -306 700 -264 445 86,2 % 42 255
Aineet, tarvikkeet ja -281 189 -193 762 -254 756 -200 239 78,6 % 54517
tavarat
Avustukset -410 712 -360 098 -218 500 -174 923 80,1% 43577
Muut toimintakulut -54 546 -41 648 -44 294 -30 950 69,9 % 13 344
Toimintakate -2 694 942 -2 001 621 -2574 679 -1883 139 73,1% 691 540

[Osavuosikatsaus kadyttotalous lyhyt sisdiset]

Toimintatuottoja nayttdisi kertyvan jonkin verran arvioitua enemman. Talousarviossa tuotot on budjetoitu
noin 100 000 euroa pienemmiksi kuin vuonna 2024 toteutuneet tuotot ovat. Erityisesti hankerahoitusta on
tullut arvioitua enemman, ja noin 60 000 tasta on siirretty vuodelle 2026.

Toimintakulut sen sijaan nayttaisivat ylittyvat niin henkilostékuluissa kuin palvelujen ostoissa ja aine- ja
tarvikemenoissa.

2. Henkilostovaikutukset ja henkil6stoon liittyvat perustelutiedot sekd henkilostotaulukko
Vapaa-aikapalvelujen pdatoiminen henkil6stdé on suhteellisen vdhdinen. Mm. liikuntapalveluissa (uimahalli)
henkilostéresurssin  vahdisyys tuo oman haasteen/riskin palvelujen jarjestdmiselle. Liikuntaneuvonnan
siirtyminen hyvinvointialueelta kunnan vastuulle tarkoittaa jatkossa joko kdytdssda olevan resurssin tai
palvelutarjonnan tarkastelua, jotta liikuntaneuvonnan palvelu on mahdollista hoitaa laadukkaasti
kuntalaisten terveyden edistamiseksi. Lisdksi eri sektoreilla monet tehtavat ovat yksittdisen henkilén varassa,
mika erityisesti poikkeustilanteissa aiheuttaa haavoittuvuutta tehtdvien hoidossa.

Kulttuuripalveluissa hakemus museotoiminnan valtionavustuksen piiriin merkitsee myos
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henkildstéorganisaation muutosta (nimikkeiden muuttamista, resurssin lisddmista). Kulttuurisihteerin nimeke
on muutettu vuonna 2024 museonjohtajaksi ja kulttuuriohjaajan museoassistentiksi. Museoassistentti
aloittaa syksylla 2025 taydennyskoulutuksena museomestarikoulutuksen. Myo6s nuorisopalveluissa lienee
paikallaan jossain vaiheessa tarkastella viranhaltijan ja tyontekijoiden nimikkeita.

Hanketoiminnan laajuudella on vaikutusta my6s henkiléstomaaraan (erityisesti nuorisopalvelut). Uuden
strategian mukaisesti (Lasten ja nuorten Loimaa) on nuorisopalveluihin lisatty yksi nuoriso-ohjaaja. Vuosina
2022-2025 nuorisopalveluissa on ollut hankerahoituksella koulunuorisotydntekija. Koulunuorisotyo tukee
koulun ja nuorisopalvelujen vélistda yhteistyotda ja silla koetaan olevan tarvetta koulujen arjessa.
Koulunuorisotydn hankerahoitus pddttyy vuoden 2025 lopussa.

Viime aikoina avoinna olleisiin tehtdviin on ollut suhteellisen vdahan hakijoita ja joidenkin tehtdvien
tayttdmisessd on ollut ongelmia. Sekd Loimaalla ettd kirjastoalalla yleensakin on ldhivuosina eldkoitymassa
huomattavasti kirjastojen henkilokuntaa. Tama voi aiheuttaa haasteita patevien kirjastoammattilaisten
rekrytoinnissa.

Seuraavassa taulukossa on liikuntapalvelujen tilapdistyontekijbissd lisdystd. Tdmd perustuu hanketyén
sijaisiin ja ostopalvelujen védhenemiseen uimahallissa. Lisdksi lisdystd on 1 htv 1.8. alkaen perustettuun
uuteen tehtdvddn kassa/laitoshuolto. Myés tyévdenopiston henkiléstéon tullut lisdystd 1.8 alkaen (mm.
opetussuunnitelmauudistuksen valmistelu).

ISyyskuussa 2025 henkil6stéresurssi oli 61 htv (vrt. 58,45 htv syyskuu 2024).

Henkil6storakenne ja -maara TP2024 TA 2025 tot. 30.9.2025
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Palvelusihteeri 1 1 1

Vapaa-aikapalvelut (yhteensa) 58,8 59,8 61

3. Toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

Tyovaenopisto toimii pdaasiallisesti kaupungin omistamissa tiloissa eri puolilla kaupunkia. Tarkeimmat
opetuspisteet ovat kaupungintalo, Taidetalo, Lasipalatsi, Virttaan kyldtalo, kaupungin liikuntahallit seka viisi
koulua eri puolilla kaupunkia. Ulkopuolisilta on vuokrattuna yksittdisia tiloja, mm. Vesikoski-talossa olevat
tilat. Musiikkiopisto toimii musiikkiopiston kiinteistéssa ja kaupungintalolla. Musiikkiopiston toimintaa on
my0os Kirkonkylan koululla sekd Punkalaitumella.

Kirjastopalveluita tuotetaan paakirjastossa sekd Alastaron, Hirvikosken ja Mellilan kirjastoissa. Kaikki tilat ovat
kaupungin omistamia ja rakennettu tai remontoitu kirjastoksi 1990-luvulla. Alastaron omatoimikirjasto
otettiin kayttoon helmikuussa 2025. Loimaan kaupunki on mukana seutuhankintojen kilpailutuksessa ja
omatoimikirjastojen laitehankintojen suunniteltu sopimuskausi on 1.1.2024 —31.12.2026.

Kirjastopalveluselvityksen mukaan omatoimikirjasto piti ottaa seuraavana kdyttéén Mellilén kirjastossa.
Ennen omatoimikirjaston perustamista kiinteiston kunto sekd tarvittavat korjaustoimenpiteet pitdd kuitenkin
selvittdd. Tdmdn vuoksi alkuperdisté jdrjestystd muutetaan ja seuraavaksi omatoimikirjasto toteutetaan
Hirvikosken  kirjastoon. Omatoimikirjaston muutostdihin  on varattu mddrdrahaa ensi vuoden
investointiohjelmassa. Mellildn kirjaston omatoimikirjaston perustetaan, kun kiinteiston korjaustarpeet sekd
niiden toteuttaminen ovat selvilld.

Padkirjasto on toiminut vuodesta 1998 nykyisessd rakennuksessa ja tilat alkavat olla peruskorjauksen
tarpeessa. Kirjastossa kaivattaisiin asiakkaille lisda rauhallista tyoskentelytilaa esim. etdtdiden lisddntymisen
vuoksi ja uudistusta myos lastenosaston viihtyvyyteen. Kesdaikaan kirjastotilan kuumat olosuhteet seka
huonosti vaihtuva ilma hankaloittavat seka asiakkaiden oleskelua kirjastossa ettd henkilokunnan tydskentelya.

Kulttuuripalveluilla ovat museotilat ja toimisto Loimaan Taidetalossa. Helmikuussa 2025 talon ilmastointilaite
rikkoutui ja aiheutti vesivahingon, jonka seurauksena museo oli kiinni 15.2.-4.3.2025 vélisenad aikana.
Kokoelmanayttelyn tilana toimiva Meerin sali oli suljettu 10.5.asti. Mm. konserttitoiminta siirrettiin taksi
ajaksi Heimolinnaan. Sulku vaikuttaa negatiivisesti museon vuoden kokonaiskadvijamaaraan ja tulokertymaan.
Alpo Jaakolan patsaspuisto ja kuivurigalleria ovat kesdkohteina avoinna kesdkuukausina (kesa-elokuu) seka
syyskuussa viikonloppuisin. Vesikosken mylly on avoinna yleisolle padasiassa erilaisten tapahtumapaivien
yhteydessa. Heimolinna palvelee ulkopuolisten vuokralaisten lisdaksi mm. liikuntapaleluita ja opiston ryhmia
veloituksetta. Tavoitteena on Heimolinnan kayttdasteen parantaminen. Heimolinna tdyttdda 100 vuotta
vuonna 2025. Rakennuksen talotekniikan peruskorjausta on suunniteltu vuoden 2024 aikana.
Sivistyslautakunta on 24.10.2024 hyvdksynyt omalta osaltaan Heimolinnan sisapuolisten tdiden
hankesuunnitelman. Toteuttamisen ajankohta maaraytyy tulevien vuosien investointiohjelmassa.

Nuorisopalvelun toimitiloihin kuuluvat nelja nuorisotilaa seka Kalikan virkistysalue. Keskustan nuorisotila,
Citynuokkari, alakerta toimii nuorisotilana ja yldakerrassa on nuorisotyontekijoiden toimistotilat. City-
nuokkarin yldakerta on esteellinen. Hirvikosken nuorisotila on esteellinen ja piha-alue vaikeasti valvottavissa.
Mellilan nuorisotalo tarjoaa hyvat olosuhteet nuorisotydn toteuttamiseen. Alastarolle saadaan marraskuun
alusta uusi nuorisotilan entisen yldkoulun ruokalaan. Remontti on viimeistelyssd ja avaimet saadaan
syysloman jilkeen. Syksystd 2025 alkaen kaikilla nuorisotaloilla tydskentelee kerrallaan  kaksi
nuorisotydntekijéd. Kalikan virkistysalue ei vastaa leiritoiminnan tarpeita. Kalikan aluetta tulee kehittda
palvelemaan kaikkia kuntalaisia ja erityisesti leiritoimintaa varten. Leiritoiminnan yllapitamiseksi
nuorisopalvelut tarvitsevat toimivia sisd- ja majoitustiloja. Jos Kalikkaan saataisiin majoitustilat, se palvelisi
samalla myds Loimaan seurakunnan ja loimaalaisten yhdistysten tarpeita. Kalikan toimintojen suhteen
neuvoteltiin yhteisty6std Péytydn kunnan Kalikan edustajien kanssa syyskuussa 2025. Tarkoitus on sujuvoittad
varaus- ja maksujdrjestelmid mahdollisen uuden verkkokaupan myétd. Jatkossa alueiden nurmikoiden
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leikkuu, tilojen siivous ja porttien avaaminen pyritéén tekemddn yhteistyéssd Poytydn kunnan kanssa siten,
ettd pyritddn I6ytdmddn yritys, joka hoitaisi ko. tehtdvdit.

Loimaalla on laaja ja monipuolinen eri harrastemuodot kattava liikuntapaikkaverkosto. Avoin vuoropuhelu
liikuntapalvelujen, teknisen toimen ja liikuntapaikkoja aktiivisesti kayttavien seurojen ja muiden tahojen
kanssa on ensiarvoisen tarkedd liikuntapaikkaverkoston kunnossapidon ja kehittdmisen turvaamiseksi.
Liikuntatilojen riittavyys ja eri kayttajaryhmien tarpeiden kohtaaminen ovat haasteellisia. Liigaseurat ja laaja
palloilulajien kokonaisuus vaatisivat lisda isojen liikuntatilojen kdyttévuoroja edustusjoukkueiden ja nuorten
laadukkaiden ja  suunnitelmallisten  harjoitusmahdollisuuksien  turvaamiseksi ja  kohtuullisten
harjoitusvuoroaikojen mahdollistamiseksi.

Toukokuussa 2025 hyvdksytyssé liikuntasuunnitelmassa on yhdeksén kohdan investointitarvelistaus
liikuntapaikoista ja virkistysalueista, ndistd tarve- ja hankesuunnittelu on aloitettu Urheilukeskuksen
huoltorakennuksen osalta, ja tullaan kdynnistémdédn harjoitushallin osalta. Harjureitin kehitysty6td tehdddn
parhaillaan ELY-keskuksen ja kuntien yhteisrahoituksella.

4. Merkittavimmat palvelujen ostot ja niiden muutokset

Vapaa-aikapalvelujen merkittavimmat palvelujen ostot ovat matkustus- ja kuljetuspalveluiden hankinta (noin
80 000 euroa/vuosi) seka erilaisten asiantuntija seka ilmoitus- ja painatuspalveluiden hankinta (noin 70 000
euroa/vuosi).

5. Palveluihin ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta

Strategiset riskit

1. Koronatilanteen tms. edellyttamat poikkeukselliset jarjestelyt. Edellyttda valmiutta nopeaan
paatoksentekoon, valmiutta muuttaa nopeasti toimintamalleja, vaihtoehtoisia malleja tuottaa palveluja,
tyoskentelya nopeasti muuttuvissa tilanteissa ja erilaisissa tehtavissa yms.

Taloudelliset riskit

1. Tulojen vdheneminen (esim. valtionosuuksien vaheneminen, muiden toimintatuottojen vdheneminen).
Saattaa edellyttda palvelujen priorisointia ja sopeuttamista. Opistojen kohdalla tarkeaa on kurssi- ja
opetustoiminnan sdilyttdminen vahintdan nykyisessa laajuudessa. Olennaista on, miten muutosten
vaikutuksia kompensoidaan valtion taholta.

2. Hankerahoituksen vaheneminen. Erityisesti nuorisopalveluissa ja opistoissa on viime vuosina saatu
merkittavasti taloudellista resurssia erilaisiin hankkeisiin, joilla on voitu kehittdaa palveluja. Jatkossakin
olennaista on aktiivinen hanketoiminnan seuranta ja panostaminen hankerahoituksen hakemiseen toiminnan
kehittdamisen kannalta olennaisiin hankkeisiin.

Toiminnalliset riskit

1. Toimitilojen kunto (esim. sisdilmaongelmat) ja riittavyys. Sisdilmaongelmista aiheutuvat henkiloston
poissaolot vaikuttavat merkittavasti toimintaan ja aiheuttavat sijaisjarjestelyja. Korvaavissa tiloissa ja
poikkeusoloissa toimiminen vaikuttavat myos palvelujen jarjestamiseen. Mm. liikuntatilojen riittavyys ja eri
kayttdjaryhmien tarpeiden kohtaaminen ovat haasteellisia. Tilakysymyksiin varautumisessa olennaista ovat
mm. suunnitelma tilatarpeesta, tilojen rakentaminen ja kunnostaminen seka riittavat resurssit niiden
toteuttamiseen. Museopalveluissa talotekniset ongelmat voivat aiheuttaa sekd omaisuudelle haittaa
(konservointitarpeet) ettd vaistotilatarpeita (etenkin Taidetalo).

2. Palvelurakenteen muutokset (rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten toteuttaminen). Paatokset
merkittavimmista rakenteellisista muutoksista pitdisi tehda riittdvan ajoissa, jotta voidaan asianmukaisesti
valmistautua niiden edellyttdmiin muutoksiin.

3. Henkiloston maara ja osaaminen. Mm. liikuntapalveluissa (uimahalli) henkildstoresurssin vahaisyys tuo
oman haasteen/riskin palvelujen jarjestamiselle. Riskialttein henkilostovaje on laitosmiehen tehtavissa.
Tarvittava osaaminen on yhdelld henkil6ll3, jolloin kenelldkdan muulla ei ole uimahallin jarjestelmien sellaista
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tuntemusta, etta hallin vesiturvallisuus olisi laitosmiehen poissaolon aikana hallinnassa. Lisdksi eri sektoreilla
monet tehtavat ovat yksittdisen henkilon varassa, mika aiheuttaa erityisesti poikkeustilanteissa
haavoittuvuutta tehtdvien hoidossa. Perehdyttamiskaytintojen seka sijaisuus- /varahenkildjarjestelméan
kehittdminen ja osaamisen jakaminen ovat keinoja varautua tahan riskiin.

Strategialinjauksiin perustuvat tavoitteet

2.1. Panostamme ihmisten hyvinvointiin ja ennaltaehkdisemme syrjaytymista kaikissa ikaryhmissa

Toiminnallinen tavoite

Vahvistetaan taiteen
perusopetuksen yhteistyota
varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen kanssa.
Tuemme yhtenaista kasvun ja
oppimisen polkua lapsille ja
nuorille.

Tavoitetaso

Taiteen perusopetukseen
osallistuu 350 - 400
opiskelijaa vuosittain.
Opetussuunnitelmat
paivitetdan sdannollisesti,
toimintaa arvioidaan
sddnnollisesti ja kehitetaan
palautteen pohjalta.

Arviointi Arvioinnin tila
Alle 16- vuotiaiden
oppilaiden lukumaarat
taiteen perusopetuksessa:
kuvataide 100, teatteritaide,
musiikki 134, musiikin
varhaisian kasvatus 40,
tanssin perusopetus 18,
tanssin varhaiskasvatus 15.
yhteensa 314

Taiteen perusopetuksen
ulkopuolella: sirkus 65
oppilasta.

Toteutuu

Opistojen tarjonta ottaa
huomioon kaikki ika- ja
vaestoryhmat. Palveluja
jarjestetaan hajautetusti,
Iahellad kuntalaisia.

Opistoissa toteutuu
monipuolinen ja kuntalaisten
tarpeiden mukaan hyvin
kohdentuva kurssitarjonta.
Opistoissa on vdhintaan 10
alle kouluikaisille tarjottavaa
kurssia, vahintaan 10
ikdihmisille suunnattua
kurssia seka vahintaan 20
Loimaan keskustan
ulkopuolella jarjestettavaa
kurssia.

Alle kouluikaisten ryhmia Toteutuu
kokoontui musiikissa kuusi,
tanssissa yksi ja kuvataiteessa
ei yhtaan. Sirkuksessa kaksi
ryhmaa. Ikdihmisille
suunnattuja ryhmia oli
seitseman. Loimaan
keskustan ulkopuolella
jarjestettavia kursseja oli 40.
Musiikkiopistossa taiteen
perusopetuksessa poikien/
miesten osuus on 46%
(78/171) , muskarissa poikien
osuus 41 % (17/41). tanssin
perusopetuksessa ja
satubaletissa 0 % ja
tydvaenopistossa noin 17 %.
Musiikkiopistolla oli nelja
kouluvierailua ja kolme
musiikkiopiston ulkopuolella
jarjestettya, suurelle yleisolle
avointa tilaisuutta.
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Kehitdamme kotona asuvien
ikdihmisten mahdollisuutta
itsendisen kuntouttavan
liikunnan toteuttamiseen
teknologiaa hyédyntden.
Teknologian hyddyntaminen
monipuolisen
liilkuntamateriaalin
tuottamisessa seka tarjolla
olevien kirjasto- ja
kulttuuripalvelujen
hyodyntamisessa.

Luodaan digitalisaatiota
hyodyntaen palveluja, jotka
aktivoivat kuntalaisia oman
hyvinvoinnin ja toimintakyvyn
edistamiseen.
Tablettikayttdjien
asiakasmaara 90.
Liikuntaraatien jarjestaminen.

Liikuntapalveluiden tabletteja Iei=li[0]
kayttaa 90 asiakasta, alku- ja
lopputestauksen tulokset on
kirjattu.

Liikuntaneuvonnan palvelu
vakiintunut osaksi
palveluvalikoimaa hankkeen
kautta yhteistydssa Poytyan
kanssa. Ikdihmisten lisaksi
palvelussa mukana nyt myos
tyoikaiset.

Liikuntaraadin sijaan vuonna
2025 jarjestetaan ikdihmisten
hyvinvointimessut
lokakuussa.
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Voimaa vanhuuteen -
ohjelman avulla edistetaan
toimintakyvyltdan
heikentyneiden ikdihmisten
liilkuntakykya, osallisuutta ja
itsenaista selviytymista
terveysliikunnan avulla.
Liikuntaneuvonnan
palveluketjun luominen
ikdihmisille ja tyoikaisille
fyysisen toimintakyvyn
varmistamiseksi.

Ikiliikkujat 65+ hankkeen
myo6ta kohderyhman
toimintakyvyn ja terveyden
vahvistaminen.

Lasten ja nuorten
liilkuntakasvatuksen
tukeminen yhdessa muiden
toimijoiden kanssa.

10 % kasvu liikuntapalvelujen
75+ ryhmien toiminnassa.
Uusien vertaisohjaajien
kouluttaminen ja vanhojen
aktivoiminen
vertaisvetureiksi. Tavoitteena
on 15 vertaisohjaajaa.
Ulkoiluystavakoulutus.
Tavoitteena 10 uutta
ulkoiluystavaa.

Seniorikortin kayttdjamaaran
ja kayntikertojen
kasvattaminen.
Liikuntaneuvonnan palvelun
vakiinnuttaminen, palvelussa
20-50 asiakasta vuosittain.
Lasten, nuorten ja perheiden
lilkuntatarjonnan
vahvistaminen.
Liikuntapalvelut mukana
Harrastamisen Suomen
mallissa.

Vertaisohjaajakoulutus
tulossa elokuussa, ei
toteutunut.

Erityisliikunnan ryhmat +23 %
, kdyntikerrat +24 %,
osallistujamaara +33 %
verrattuna 30.9.2024
tilanteeseen.

Seniorikortti on aktiivisessa
kaytossa liikuntapalveluiden
osalta. Vuoden 2025 aikana
jo 10173 leimausta
seniorikorteilla.

Liikuntasuunnitelman
yhteydessa toteutetun
kyselyn tulosten perusteella
on lisatty matalankynnyksen
toimintaa kaikenikaisille ja
lisdksi ulkoiluryhmia
senioreille.
Liikuntaneuvontaa on vuoden
2025 aikana annettu 146
kertaa ja uusia asiakkaita
palveluun on ohjautunut
yhteensd 41 henkil6a.
Ryhmamuotoista ohjausta on
ollut kolmessa (3) ryhmaéssa,
joissa yhteensa 21 henkil6a.
Lilkuntaneuvonnan prosessi
kestaa keskimaarin 3-12kk.
HSM tarjonnassa
kuntosalikurssi lukukaudella
24/25 ja 25/26, jossa liikkuu
viikoittain 4-5 ylakouluikaista
nuorta. Syksylla 2025 aloitti
HSM uimakerho, jossa 10
alakoululaista.

2.2. Tarjoamme lapsille ja nuorille viihtyisan ja turvallisen kasvun ja oppimisen paikan

Toiminnallinen tavoite
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Palveluverkkoselvitysten ja
hankeselvitysten pohjalta
toteutetaan
investointiohjelmaa, jonka
tavoitteena ovat turvalliset ja
terveelliset tilat.
Suunnitelmallinen sisdilman
seuranta.

Investointihankkeet etenevat
suunnitellussa aikataulussa.
Kiinteistot ovat
asianmukaisessa kunnossa ja
tilat ajan vaatimusten
mukaiset.

2.3. Vahvistamme yhteiséllisyytta ja osallisuutta

Toiminnallinen tavoite

Nuorisopalvelut ottavat
toiminnassaan huomioon
kaikki nuoret ja jokainen on
tervetullut toiminnan piiriin.
Erityishuomiota kiinnitetdan
syrjaytymisvaarassa oleviin
nuoriin ja niihin, joiden
viiteryhmaa kohtaan
kohdistuu stigmaa.
Nuorisotyossa panostetaan
lasten ja nuorten
kohtaamiseen

Tavoitetaso

Nuoret l16ytavat omia
ryhmidan ja saavat uusia
kavereita. Yksindisyyden
tunne vahenee ja aktiivisuus
lisdantyy. Toimintaan tulee
mukaan nuoria, jotka eivat
aiemmin ole osallistuneet.
Nuori kokee olevansa
arvokas, vahvistetaan
luottamuksellisten suhteiden
syntymista. Nuoret ovat
mukana kehittdmassa ja
toteuttamassa toimintaa.

Talla hetkelld ei ole kdynnissa [Ieii=l0ji[¥]
varsinaisia palveluverkkoon [eSalll
liittyvia hankkeita. Alastaron
omatoimikirjasto otettiin
kayttéon helmikuussa 2025.
Omatoimikirjastojen
kayttoonottoa valmistellaan
Hirvikosken ja Mellilan
lahikirjastoissa.
Liikuntapalveluiden seka
tekniset- ja
ymparistopalveluiden laatima
liilkuntasuunnitelma
hyvaksyttiin toukokuussa
2025. Siina esitelldan
paalinjat seuraavien vuosien
lilkuntapalveluiden seka
lilkuntapaikkojen
kehittamiselle.

Arvioinnin tila

Arviointi
Nuorisopalvelujen Toteutuu
painopisteend vuonna 2025
ovat vanhemmat nuortensa
asiantuntijoina (Teini-ikdisten
nuorten vanhempien
vertaisryhméatoiminnan
vanhemmuuden

vahvistamiseksi).
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Nuorisopalvelujen ja koulujen
yhteistyon kehittdminen mm.
koulunuorisotyon kautta.

Koulujen ja nuorisopalvelujen
saumaton yhteistyo, jolla
vahvistetaan lasten ja
nuorten kokonaisvaltaista
hyvinvointia ja kiinnittymista
kouluyhteis66n (matalan
kynnyksen toimintaa,
yhteisollisyyden ja
osallisuuden vahvistaminen,
yksildiden kasvun ja
kehityksen tukeminen,
kouluviihtyvyyden lisddminen
jne.).

Koulunuorisotyohankkeelle ei
myodnnetty jatkorahoitusta
vuodelle 2026. Toiminta
koetaan tarkeaksi, joten
kunnan oma panostus
koulunuorisotyéhon on
tarkeaa.

Loma-aikoihin lisataan
nuorisotilojen
yonuokkaritoimintaa
nuorisotilakavijéiden
yhteisollisyyttd vahvistamaan.
Osallisuutta lisataan
kuukausittaisten
nuokkarikokousten
muodossa.

Lukuvuoden 2025-26
painopisteena ovat arjen
taitojen kartuttaminen,
lukeminen ja terveelliset
elintavat.
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Kirjasto on kaikille avoin ja
maksuton tila, jossa erilaiset
ihmiset voivat kohdata
toisiaan. Kirjasto tukee
asiakkaitaan toimimaan
aktiivisina kuntalaisina ja
jarjestaa tapahtumia kaikille
ikdryhmille. Kirjasto tarjoaa
tiloja yhdistysten ja ryhmien
kokoontumiseen seka
opiskeluun ja etatyohon

Kirjasto tarjoaa tiloja
oppimiseen, harrastamiseen,
tyoskentelyyn ja
kansalaistoimintaan.
Tapahtumien
lukumaérd/vuosi (50-55) ja
osallistujamaéara (500-550).
Kirjasto tarjoaa kouluille
(perusopetus ja toisen asteen
koulutus) ohjattuja
kirjastokdynteja ja
kirjavinkkauksia.
Varhaiskasvatukselle kirjastot
tarjoavat ohjattuja
kirjastokdynteja ja satuhetkia.

Toteutuu

Paakirjastosta ja Mellilan
kirjastosta voivat ryhmat ja
yhdistykset varata maksutta
kokoontumistiloja.

Paakirjastossa ja Alastaron
kirjastossa on mahdollisuus
jarjestda nayttelyita.
Nayttelytiloista ei perita
maksua. Kirjastoissa on
jarjestetty 8 nayttelya.

Kirjaston paavastuullisen
jarjestamat tapahtumat 36,
osallistujia 900.

Muut kuin kirjaston
paavastuullisena jarjestamat
tapahtumat 81.

Vain kirjaston
padvastuullisena
jarjestamista tapahtumista
osallistujamaarat on laskettu.

Koululaisten ohjatut
kirjastokdynnit ja
kirjavinkkaukset 62,
osallistujia 996.

Varhaiskasvatukselle
jarjestetty toiminta 19,
osallistujia 254.
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Ylldpidetaan ja kehitetdaan
vakiintuneita
kulttuuriperinteita ja luodaan
uusia kohtaamisen paikkoja ja
-muotoja. Tehostetaan
yhteistyota paikallisten
yhdistysten kanssa.

Perinteisten tapahtumien
jarjestaminen ja kehittaminen
seka uusien
tapahtumien/palvelujen
toteuttaminen
(monipuolisuus,
tarvelahtoisyys, hyva
kohdentuminen). Edistetaan
kulttuurikaveri-toimintaa
esim. yhteistyossa
liilkuntatoimen ja/tai SPR:n
(ystavatoiminta) kanssa.

Vuoden 2025 alussa
tapahtunut vesivahinko
Loimaan Taidetalossa aiheutti
sen, etta mm.
tiistaikonserttisarja jouduttiin
siirtdmaan Heimolinnaan.
Heimolinnassa jarjestettiin
myds useampia konsertteja
naiden lisdksi. Tapahtumista
tiedottaminen vaatii
parannusta. Kevaalla 2025
taidemuseon vaihtuvien
nayttelyiden tilassa
jarjestettiin Novidan lukion
kuvataiteen diplomi-
tyonayttely. Yhteistyo lukion
kanssa sai positiivista
palautetta ja vuodelle 2026
suunnitellaan vastaavaa
yhteistyonayttelya.
Alkusyksyyn (31.8.)
sijoittuvaan Loimaan
kulttuurikierrokseen
ilmoittautui 32 tahoa, mika
on suurin osallistujamaara
tahan mennessa.

Toteutuu
osittain
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Arviointikohde Mittari TP2024 TA2025 Toteutunut
30.09.2025
TALOUDELLISUUS |kayttokustannukset /asukas 56,4 55
Kirjastopalvelut
kayttokustannukset /laina 4,1 4
TALOUDELLISUUS |kayttokustannukset /asukas 34,2 26
Kulttuuripalvelut
TALOUDELLISUUS |kayttokustannukset /asukas 138,5 115
Liikuntapalvelut
TALOUDELLISUUS [nettomenot / opiskelija € 1980 2030
Musiikkiopisto
TALOUDELLISUUS |kayttokustannukset /asukas 28,9 25
Nuoripalvelut
TALOUDELLISUUS |kayttokustannukset /asukas 28,5 33,5
Tyovaenopisto
nettomenot / opetustunti € 79,3 91
VAIKUTTAVUUS [lainat/asukas 13,6 14 10,3
Kirjastopalvelut
kadynnit 122 204 125 000 83 548
VAIKUTTAVUUS  |taidetalo/kdyntikerrat 2393 3000 1643
Kulttuuripalvelut
patsaspuisto/kayntikerrat 4894 5000 4 820
VAIKUTTAVUUS  |uimahalli / kdyntikerrat 66 988 70000 53483
Liikuntapalvelut
vauvauinnit/kdyntikerrat 1534 1000 1370
kuntosali/kdyntikerrat 28 141 25000 23 320
erityisliikunnan ryhmia: osallistujat 769 500 1345
erityisliikunnan ryhmia: kayntikerrat 13520 10 000 11907
erityisliikunnan ryhmia: toteutuneet 948 650 843
ohjauskerrat
VAIKUTTAVUUS |opiskelijoiden maara 276 290 290
Musiikkiopisto
opetustunteja/ viikko ka 226 250 220
VAIKUTTAVUUS avoin toiminta (talotoiminta, muu 9730 12 000 9530
Nuorisopalvelut |toiminta) osallistujat
leiritoiminta, leiripdivat 98 200 88
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seutukunnallinen toiminta, osallistujat 660 650 200
etsivan nuorisotyon asiakkaat, Loimaa 45 80 36
etsivan nuorisotyon asiakkaat, (koko 63 100 60
hanke)
VAIKUTTAVUUS [toteutuneiden opetustuntien maara (% 5526 5600 2463
Ty6évaenopisto suunnitelluista)
opiskelijoiden maara (brutto-opisk.) 2819 3000 1441
opiskelijoiden maara (netto-opisk.) 1436 1800 1096
alle 16 v. opiskelijat 208 290 201

2.8. Elinymparisto

Toimiala: Tekniikka j

lautakunta

a ymparisto

Toimielin: Elinymparistolautakunta

1. Toiminnan kuvaus

Palveluala sisaltaa seuraavat palvelualueet: hallinto, rakennus- ja ymparistovalvonta, kunnallistekniset palvelut,
tilapalvelut, ruoka- ja siivouspalvelut sekd maankayttopalvelut, joka kasittda mittaus- ja paikkatietopalvelut ja
kaavoituksen.

TA 2025

Tot 2025

Tot 2024 Tot 2024

1-12 1-9

Toimintatuotot 4 601 967 3215317

Myyntituotot 398 413 246 402

Maksutuotot 468 121 247 292
Tuet ja avustukset 1145

Muut toimintatuotot 3734289 2721623

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

4173 900
344 100
339 000

11500

3479300

-11 370 216 -8360143 -11550714
-3 344923 -2497 594 -3652414
-2 678 859 -2031188 -2 975 400

Henkilosivukulut -666 064 -466 405 -677 014
Palvelujen ostot -3277 828 -2503 544 -3673 850
Aineet, tarvikkeet ja -4 106 669 -2 835587 -3781550
tavarat
Avustukset -277 877 -219 286 -285 000
Muut toimintakulut -362 919 -304 132 -157 900
Vuokrakulut -135 854 -104 286 -127 700

Muut kulut -227 065 -199 846 -30 200

Toimintakate -6 768 249 -5 144 826 -7 376 814

[Osavuosikatsaus ka

yttotalous lyhyt sisdiset]

)

2 883 026
234 204
137 707
1337
2509 777
-7 929 646
-2579 578
-2 083 650
-495 927
-2 250 951
-2 705 785

-248 067
-145 266
-123 081
-22 185

-5 046 620

69,1 %
68,1 %
40,6 %
11,6 %
72,1%
68,7 %
70,6 %
70,0 %
73,3 %
61,3 %
71,6 %

87,0 %
92,0%
96,4 %
73,5%
68,4 %

-1290 874
-109 896
-201 293

-10163
-969 523
3621068
1072 836
891 750
181 087
1422900
1075 765

36933
12 634
4619
8015
2330194

Talousarvioon liittyvat poikkeamat ja tarkemmat huomiot on selvitetty palvelualueitten talousseurannan

raportoinnin kohdal
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2. Henkilostovaikutukset ja henkil6stoon liittyvat perustelutiedot sekd henkilostotaulukko

oimialan henkilostoon ei esitetd muutoksia talousarvioon 2025.

Henkilostorakenne ja -maara

Tekniikka- ja ymparistétoimialan hallinto

TP 2024

TA 2025

tot.
30.9.2025

tekninen johtaja 1 1 1
palvelusihteeri 2 2 2
Turvallisuuspaallikko 1 1 1
Tilapalvelut
kiinteistopaallikko 1 1 1
kiinteistdmestari 1 1 1
laitosmies 3,6 5 4,6
vanhempi kirvesmies 1 1 1
sahko/automaatioasentaja/putkimies 1 1 1
Harjoittelija (3 - 4 kk tydsopimus) 1 1 1
Kausityontekija (6 kuukauden tydsopimuksella) 1 1 1
Kunnallistekniikka
Kaupungininsindori 1 1 1
Kunnallistekniikan tyonjohtaja 1 1 1
vanhempi ammattimies 2 3 2
varastonhoitaja (elakoityi 31.5.2025, sijainen 1.6. 1 1 1
alkaen osin palkkatuella)
liilkuntapaikan hoitaja 2 3 3
liilkuntapaikkamestari 1 1 1
kausityontekija (6 kk tydsopimuksella) 10 8 6
I I
Ruoka- ja siivouspalvelut
ruokapalvelupaallikko 1 1 1
ruokapalveluesimies 2 1 1
kokki 4 5 4,6
vastaava ruokapalvelutydntekija 12 12 11,6
ruokapalvelutyontekija 5 5 5
siivoustyénohjaaja 1 1 1
laitoshuoltaja 11,17 10,58 11
Rakennus- ja ymparistévalvontapalvelut
johtava rakennustarkastaja 1 1 1
rakennustarkastaja 1 1 1
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ympadristotarkastaja 2 2 2
palvelusihteeri 1 1 1
projektitydontekija (rakennusrekisterin paivitys) 1 1 1
Mittaus- ja paikkatietopalvelut

mittausteknikko / paikkatietoinsin6ori 2025 alkaen 1 1 1
kiinteistorekisterin hoitaja 1 1 1
kartoittaja 1 1 0
mittamies - 1 0
Kausityontekija (6 kk tydsopimus) 1 1 1
Kaavoittaja - 1 1
Kaavoitusassistentti - 1 1
Elinymparistolautakunta yhteensa 77,77 81,58 75,8

3. Palveluun ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta

Loimaan kaupunki on linjannut arvioivansa riskeja ja epavarmuustekijoita neljassa paaluokassa strategiset
riskit, taloudelliset riskit, toiminnalliset riskit ja vahinkoriskit. Naistd monet riskit nivoutuvat toisiinsa ja niita ei
@ina voi erotella em. otsikoiden alle. Mikali jokin merkittava riski realisoituu, niin vaikutukset voivat olla
strategisia, taloudellisia ja toiminnallisia. Esimerkiksi laaja sahkon tai veden jakelun hairié on vaikutuksiltaan
merkittava monesta nakdkulmasta.

Strategiset riskit

Suunnitelmavuosille 2026 ja 2027 kohdistuu riski Varhalle vuokrattujen kiinteistéjen osalta, joka voidaan
luokitella strategiseksi riskiksi. Nykyisistda maaraaikaisista vuokrasopimuksista suurin osa loppuu vuonna 2025 ja
loput viimeistdan 2026, jonka jalkeen Varhan kayttamat kiinteistot siirtyvat perustettavaan yhtioon.
Muutoksella on vaikutuksia suunnitelmavuosien talouteen siten, ettd vuokratulotason odotetaan laskevan
nykyisesta. Riskiin varaudutaan suunnittelemalla kiinteistojen yhtidittamista hyvissa ajoin seka
valmistautumalla tuleviin neuvotteluihin kiinteistéjen sopimuksista.

Taloudelliset riskit

Investointeihin liittyvina riskeind voidaan tunnistaa esimerkiksi mahdollinen hairiintynyt markkinatilanne.
Emme saa kilpailukykyisia tarjouksia, mikali markkinat eivat toimi. Toisena riskina voidaan tunnistaa
kustannusten nousuun liittyvat riskit. Tama voi tulla esiin jo kilpailutusvaiheessa, jolloin tarjousten hintataso
ylittaa talousarvioon varatut maararahat, tai jo paatettyjen hankkeiden kustannukset nousevat merkittavasti
rakentamisen aikana. Riskiin voi varautua kilpailutuksen yhteydessa joko sitomalla urakoita kustannusten
muutoksia kuvaaviin indekseihin tai ottamalla huomioon kustannustennousuriskin talousarviota laadittaessa.
Tarvittaessa tulee varautua siihen, etta talousarviossa paatettya investointia ei toteuteta, jos kustannukset
nousevat huomattavasti.

Ennalta arvaamattomiin kustannuseriin ei pystyta varautumaan, esim. kahden viime vuoden aikana on jouduttu
toteuttamaan pilaantuneitten maitten puhdistamista seka ymparistovahinkojen jalkitorjuntaa yhteensa
kuudessa kohteessa. Tahan liittyy taloudellinen ja henkildstoresurssiin liittyva riski. Nama tyot on priorisoitava
ja muita tehtavia joudutaan siirtdmaan eteenpadin. Riskiin on varauduttu siten, ettd olemme laatineet naihin
tilanteisiin selkedn prosessin ja viranomaisten valista yhteistyota on kehitetty sujuvaksi, ns. aikaa ei tuhlaannu
rukkasia etsiessa.
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Toiminnalliset riskit

Toiminnallisista riskeistd voidaan nostaa esiin rekrytointeihin liittyvat riskit. Vaikka olemme viime vuosina
onnistuneet keskeisissa rekrytoinneissa, niin tulevaisuus ei ndyta valoisalta, useita paikkoja on jouduttu
pitdmaan auki pitkdan ennen kuin uudet tekijat on loydetty.

Infran toimivuuteen liittyvat riskit ovat kasvaneet, veden jakelun hairidtilanteita tapahtuu vaistamatta, mutta
onneksi isoja tilanteita kohdataan harvoin. Kunnallistekniikan keskimaarainen ika kasvaa ja korvaavia
investointeja ei pystyta tekemaan siihen tahtiin, kuin pitdisi. Pyrimme pienentdmaan tata riskia panostamalla
katusaneerauskohteiden suunnitteluun ja toteuttamiseen uudiskohteiden rakentamisen rinnalla yhdessa
Loimaan Veden kanssa. Hairiétilanteessa olemme kaupungin puolella varautuneet toteuttamaan puhtaan
veden jakelun kuntalaisille.

Infran toimivuuteen liittyviin riskeihin kuuluu myos mm. sahko- ja kaukolampdéverkon toimintahdiriot. Meidan
tulee varautua jatkamaan kaupungin palveluita myos téllaisissa hairiotilanteissa. Olemme varautuneet naihin
mm. hankkimalla varavoimaa sekd mahdollistamalla keskeisten kiinteistéjen liittymisen varavoimaan.

Poikkeusolojen viestinnan toimivuus nahdaan merkittavana riskina. Loimaa on pinta-alaltaan suuri ja esim.
sahkokatkojen sattuessa matkapuhelinverkko lakkaa toimimasta muutamassa tunnissa. Yhteydenpito
tyonjohdon ja tyontekijoiden kanssa juuri ndissa tilanteissa on ensiarvoisen tarkeaa. Viestintaan liittyvan riskin
pienentamiseksi ja yhteydenpidon parantamiseksi olemme toteuttamassa lyhytaaltotekniikkaan perustuvaa
vhteydenpitojarjestelmaa, jonka piiriin liitetdaan Loimaan Veden vesihuolto, kaupungin kunnallistekniikka seka
kiinteistonhoito.

Vahinkoriskit

Henkildvahinkoriskeja on eniten niissa tyotehtavissa, jotka sisaltavat mm. ruumiillista tyota, tyoskentelya
katualueella tai tyoskennellaan riskialttiiden aineiden kanssa. Tallaisia tydtehtavia on mm. kunnallistekniikan ja
ruokapalveluitten palvelualueilla. Riskid pienennetdan kouluttautumalla mm. kaikilla katualueilla
tyoskentelevilld on tieturvakurssit kdytyna. Ruokapuolella tuotanto- ja jakelukeittidissa kdytetadn tarkoitukseen
soveltuvia turvallisia laitteita, joita huolletaan sadannoéllisesti.

Strategialinjauksiin perustuvat tavoitteet

1.1. Edistamme osaavan tyévoiman saatavuutta ja tyollisyytta

Arvioinnin
tila

Oppisopimuskoulutuksen |2 koulutettavaa vuodessa. Oppisopimuskoulutettavia  [EeI=8[]
lisddminen. on3

1.2. Tarjoamme houkuttelevan ja saavutettavan asuinympadriston. Edistimme eri asumisvaihtoehtoja

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Arviointi

Arvioinnin
tila
Esteettomyyden Toteutetaan Esteettomyytta parantavia  [Lei{=lidi[¢]
parantaminen. esteettomyysselvityksen kohteita [toimenpiteita toteutettu
vahintdan viisi vuodessa. mm. Puistokadulla lisdamalla
suojateita.

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Arviointi

Osavuosikatsaus 1-9 / 2025



80 (119)

Huolehdimme ajantasaisen
asemakaavoituksen
pohjakartaston yllapidosta

Asemakaavoituksen pohjakartan
ennakoiva ajan tasalla pito.

Toteutuu
osittain

Kaikkia kaavoituksen
pohjakarttoja ei ole ehditty
ennakoiden mitata ja piirtaa
vuonna 2025, koska
mittauspuolen henkilostdssa
on ollut muutoksia.
Pohjakartat on kuitenkin
ehditty valmistella
kaavoitukselle siirtamalla
mittauspuolen muita toita
mydhempdan ajanjaksoon.

Kaupungin
paikkatietojarjestelmaan
liittyvien kartastojen ja
rekisterien seka erilaisten
teemakarttojen
tuottaminen ja yllapito.

Kartastojen ja rekisterien
ajantasaisuus.

Johtokarttojen tuottamisessa [i[ei=15il]
ei ole pysytty ajan tasalla osittain
henkilostotilanteesta
johtuen. Johtokartoissa on
tyovelkaa myos aiemmalta
ajanjaksolta.

Muilta osin tavoitteessa on
pysytty.

Karttapohjaista
tonttivarantoa on yllapidetty
varaustilanteen mukaisena.

Kiinteistorekisterin tietoja on
tarkennettu.

Pohjakarttaa on paivitetty
rakennusvalvonnan ja
kaavoituksen tarpeiden
mukaan.

Loimaan karttapalvelun
kaavayhdistelman kartta-
aineiston laadunparannusta
on tehty.

Osoiterekisteria on
yllapidetty.

Lisaksi ulkopuolisen toimijan
(Google Maps) kartta-
aineistoon on toimitettu
useita korjauspyyntoja
kuntalaispalautteiden
perusteella.

Monipuolinen
tonttitarjonta eripuolilla
kaupunkia

Muodostetaan Juvanportin
asemakaavan mukaiset uudet
tontit.

Tavoite vuoden 2025 aikana, NEUQISEIIES
ennen tonttien
luovutusajankohtaa.
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Asuinympariston

siisteyteen panostaminen.

Katujen, kevyen liikenteen vaylien
ja kuntoratojen niitot tehdaan
kaksi - kolme kertaa vuodessa,
riippuen olosuhteista.
Nurmialueet taajamissa pidetaan
vuoden 2024 tasolla huomioiden
pollyttajat.

Satakunnantien varressa
sijaitsevan Rinki-kierratyspisteen
uusi sijainti selvitetdadn keskusta
kehittdamishakkeen yhteydessa

Nurmialueiden hoito on Toteutuu
pidetty tavoitteen mukaisella
tasolla. Rinki-ekopiste on

siirtynyt pois Satakunnantien

varresta.

Monipuolinen
tonttitarjonta eripuolilla
kaupunkia. Kevyt liikenne,
palvelujen saavutettavuus
ja viihtyisa elinymparisto
huomioitu erityisesti
kaavoituksessa.

Uusia kaavoja laaditaan
kaavoitusohjelman mukaisesti
huomioiden eri alueiden
erityispiirteet ja hyédynnetaan
alueiden vahvuuksia. Tonttien
riittavyytta seurataan eri puolilla
kaupunkia pitkdjanteisesti ja siihen
reagoidaan kaavoitusohjelmassa.
Huomioidaan kaavatdissa myos
kevyen liikenteen reitit,
palveluiden saavutettavuus seka
viihtyisat asuinymparistot.

Asuinalueiden
kaavoituksessa alueiden
vahvuuksissa on huomioitu
valmistelussa olevassa
kaavassa osoittamalla
asuintontteja tulevaisuutta
varten Hirvikosken
lapsipereheita tukevien
palveluiden lahelle.

Toteutuu

Kevyen liikenteen reittejd on
huomioitu valmistelussa
olevissa Hirvikosken
asemakaavassa, Alastaron
eteldosan asemakaavassa ja
Teollisuusraiteen itdisen
osan asemakaavassa.

Kaavatdissa viihtyisyytta on
edistetty rakentamisen
sijoittamisen ohjaamisella,
viheralueilla, istutuksin ja
kevyen liikenteen
edistamisella.

Jatkuvan valvonnan
toimenpiteilld edistetdan
siisteyden tavoitteita
rakennetun ymparistén
hoidossa

Saannollista valvontatoimintaa
jatketaan pitamalla
katselmusryhman
ymparistokatselmuksia kerran
vuodessa

Toteutuu

Katselmusryhman
ymparistokatselmus on
pidetty kevaalla.
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Kylien, asukkaiden,
yritysten, yhdistysten ja
muiden toimijoiden
hyédyntaminen
houkuttelevana
asuinympariston
toteuttamisessa
kaupunkiorganisaation
rinnalla

Yllapidetaan
puistokummitoimintaa ja
jarjestetddn yhteisia tempauksia
kaksi kertaa vuodessa.

Jatketaan leikki- ja
lilkuntapaikkojen
parantamistoimenpiteita
yhteistydssa kylad- ja muiden
yhteisdjen kanssa

Kiinteistdn omistajien
osallistaminen katujen
viheralueiden hoitoon
kunnossapitolain mukaisesti

Toteutuu
osittain

Puistokummitoiminta on
saanut lisaa jasenia ja
toiminta on aktiivista.
Uimapaikkoja on kehitetty
yhdessa kylatoimijoiden
kanssa.

Loimaan sisaisten ja
ulkoisten
liilkenneyhteyksien selvitys

Jatketaan liikenteen
ideasuunnittelua panostaen
kevyen liikenteen

epajatkuvuuskohteiden poistoon.

Suunnittelua ei ole aloitettu.

Keskustan ja ranta-alueen
kehittdmissuunnitelman
paivitys

Laaditaan keskustaa ja ranta-
aluetta koskeva

kehittdmissuunnitelman paivitys.

Toteutuu
osittain

Ranta-aluetta on tehty
viihtyisammaksi siistimalla
sen ymparistda seka
lisddamalla penkkeja rantaan.

Asiantuntemuksen
tarjoaminen ja tuki muille
toimialoille.
Lupahakemusten sujuva,
laadukas ja tasapuolinen
kasittely.

1.3. Luomme kilpailukykyisen toimintaympariston elinkeinoille ja edistamme vihreaa siirtymaa

Toiminnallinen tavoite
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Tarjoamme monipuolisia
yritystontteja eri puolilla
kaupunkia ja tuemme
kaavoituksella vihreaa
siirtymaa edistavan
liilketoiminnan kehitysta
Loimaalla.

Monipuolista yritystonttitarjontaa
yllapidetaan kaavoitusohjelman
kautta ja reagoidaan tarvittaessa
kiireellisiin hankkeisiin nopeasti
kaynnistettavilla kaavahankkeilla.

Valmisteilla olevassa Toteutuu
Alastaron eteldosan
asemakaavassa alueen
vahvuuksissa on huomioitu
Alastaron tyopaikkojen
lisddntyminen osoittamalla
lisda yritystonttivarantoa

kaupungin maille.

Yritystontteja osoitetaan
kaupungin maalle myos
Teollisuusraiteen itdisen
osan asemakaavassa
Loimaan keskustan
itdpuolella.

Monipuolisten yritystonttien
kaavoittaminen mahdollistaa
osin myds vihrean siirtyman
sijoittumista.

Hirvikosken teollisuusalueen
ja jatevedenpuhdistamon
Iaheisyyksiin on aloitettu
asemakaavoituksen
valmistelua kahdelle
aurinkovoimahankkeelle.

Kotimaisten
elintarvikkeiden osuus
pidetdadn nykyisella tasolla.

Jatkuva tavoitetaso:
Kotimaisuusaste yli 85 %.

Toteutuu
osittain

Kotimaisuusaste on talla
hetkellad Idhes 83 %

Aktiivisella ja kestavalla
metsien hoidolla lisdtdan
kaupungin metsien kasvua
niin, ettd metsat sailyvat
hiilinieluina ja raaka-ainetta
riittaa samalla teollisuuden
tarpeisiin ja korvaamaan
fossiilisia raaka-aineita

Jatketaan hyvaksytyn
metsanhoitosuunnitelman
mukaisia hoitohakkuita.

Valmisteilla

Metsanhoitosuunnitelmaa
edistetaan.

Tyokoneiden kdyttovoiman
muuttaminen pois
fossiilisista polttoaineista
seka yleisten alueiden
valaistuksen
energiatehokkuuden
parantaminen.

Pienkoneita (trimmerit yms.)
muutetaan uusimisten yhteydessa
sahkokayttoisiksi. Valaisinten
vaihtoa led-tekniikkaan
perustuviksi jatketaan edellisten
vuosien tapaan alue kerrallaan.

Toteutuu
osittain

Led-valaistusta on lisatty
uusimalla koko
valaistusinfraa keskusta-
alueen paavaylilla. Lisaksi on
vaihdettu vanhoja valaisimia
led-valaisimiin. Oman
kayttéon hankituissa
tyokoneissa ja valineissd on
painotettu sahkoa
kayttévoimana.
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Kasipaperin kayttoa
vahennetdan.

Kasipyyheautomaattien maltillinen
lisdys Kirkonkylan koululle,
liikuntahallille, Puistokadun
koululle ja Hirvikosken
yhtendiskoululle.

Kasipyyheautomaatit on Toteutuu
kaytossa, Puistokadun
koululla, Liikuntahallilla,
Keskuskoululla,
Hirvikoskenyhtenaiskoululla,
Kirkonkylankoululla,
Hirvihovissa, TE-toimistolla,
Elinvoimatalolla, Alastaro-
hallilla, Paakirjastolla,

kaupungintalolla.

2.2. Tarjoamme lapsille ja nuorille viihtyisan ja turvallisen kasvun ja oppimisen paikan

Toiminnallinen tavoite

Koulujen ja pdivakotien
kulkureittien turvallisuuden
parantaminen

nakemadesteita poistamalla

Tavoitetaso

Koulujen ja paivakotien
|ahialueiden kulkureittien
turvallisuutta parannetaan
lilkenneturvallisuussuunnitelmassa
esitetyin toimenpitein

2.3. Vahvistamme yhteisollisyytta ja osallisuutta

Toiminnallinen tavoite

Kartoitetaan asukkaiden
mielipiteita
kehittamiskohteista ja
kunnossapidosta yleisilla
alueilla ja liikkuntapaikoilla.

Tavoitetaso

Tehdaan yksi kysely vuodessa.
Kyselyn teemaa vaihdetaan
vuosittain

Arvioinnin
tila
Toteutuu
osittain

Arviointi

Katujen ja pyorateiden
reunoja on niitetty ja
raivattu. Koulujen ja
paivakotien lahelld olevien
suojateiden nakemaalueita
raivattu.

Arvioinnin

Arviointi .
tila

Kartoitusta ei ole tehty. Osin
sen vuoksi, ettd vuonna -24
on tehty
lilkuntapaikkakysely.

Ylijaamaruoka
hyodynnetaan

Yhteistyota ylijadmaruoan
jakamisessa jatketaan kolmannen
sektorin kanssa lisaamalla
isommista paivakotiryhmista
jaettavaa havikkiruokaa.

Havikkiruokaa jaetaan Toteutuu
kolmannen sektorin kautta
kaikista isommista yksikoista.
Havikkiruokaa ei jaa joka
pdiva jaettavaksi.

Kuntalaisille tarjotaan
asianmukainen
palvelukokemus ja
lupakasittely tehdaan
sujuvaksi.

Lupahakemukset kasitellaan
tavoiteajassa ja laadukkaasti.

3.1. Olemme hyva tyonantaja

Toiminnallinen tavoite

Huomioidaan henkilosto
sote -uudistuksen
jalkeisessa
muutostilanteessa.

3.2. Suunnittelemme ja johdamme taloutta ja investointeja ennakoivasti ja pitkajanteisesti

Osavuosikatsaus 1-9 / 2025

Tavoitetaso

Kaydaan kehitys-
palautekeskustelut kaikilla
palvelualueilla.

Pidetdaan koko henkildstolle
yhteisia infotilaisuuksia.

Hakemukset on kasitelty Toteutuu

tavoitteen mukaisesti.

Arvioinnin
tila
Toteutuu

Arviointi

Palvelualueilla kayty kehitys-
palautekeskusteluja.

Maaliskuussa pidettiin koko
henkilostolle infotilaisuus.
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Arvioinnin

tila
Hankintojen Toteutuu
tarjouspyyntoasiakirjoissa ja [eSiae]la]
itse hankinnoissa on
huomioitu
ymparistondkoékohdat.

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Arviointi

Investointien Kilpailutukset laaditaan
suunnittelussa ja huomioiden elinkaari ja
toteutuksessa huomiodaan |ymparistdasiat
elinkaari ja

ymparistoseikat.

3.3. Toimimme aktiivisesti ja vuorovaikutteisesti yhteistyossa ja verkostoissa
Arvioinnin
tila

Tehdaan yhteistyota eri Jarjestetaan eri toimijoiden kanssa |Kyldayhdistysten yms. Toteutuu

yhteisdjen kanssa mm. yhteistyopalavereita kerran kolmannen sektorin osittain

liilkuntapaikkojen suhteen. |vuodessa toimijoiden kanssa on tehty
yhteistyota liikuntapaikkojen
kunnossapidon ja
parantamisten suhteen.

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Arviointi

Osavuosikatsaus 1-9 / 2025
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Palveluala: Tekniikka ja ymparist6 -toimialan hallinto
Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja

1. Toiminnan kuvaus

Tekniikka ja ymparistotoimen hallinto kdsittaa teknisen johtajan, turvallisuuspaallikdn ja palvelualan
palvelusihteerien tehtadvat seka elinymparistélautakunnan tehtavat. Tekninen johtaja vastaa palvelualan
toiminnasta ja kehittdmisesta. Turvallisuuspaallikkd vastaa mm. talo- ja kunnallistekniikan tydmaiden
turvallisuuskoordinaattorin tehtavistad seka kiinteistdjen kulunvalvonnasta. Taman lisdksi turvallisuuspaallikon
vastuulle kuuluvat maan- ja lumenkaatopaikkojen hallinta ja varautumiseen liittyvia tehtavia.
Palvelusihteereista toisen rooli painottuu hallintoon ja hdn vastaa mm. lautakuntatoskentelysts,
listavalmistelusta seka poytakirjojen laatimisesta. Toisen palvelusihteerin rooli painottuu talouden hallintaan
ja raportointiin.

Tot 2024 Tot 2024 TA 2025 Tot 2025

1-12 1-9 1-9
Toimintatuotot 144 484 120 166 32000 34 892 109,0 % 2 892
Myyntituotot 2317 1139 1139
Maksutuotot 136 991 119 187 31000 31037 100,1 % 37
Muut toimintatuotot 5176 979 1000 2716 271,6 % 1716
Toimintakulut -488 825 -343 292 -576 151 -292 751 50,8 % 283 400
Henkilostokulut -232 241 -164 435 -214 851 -158 249 73,7 % 56 602
Palkat ja palkkiot -189 278 -135 459 -175 600 -129 116 73,5% 46 484
Henkilosivukulut -42 963 -28 976 -39 251 -29 133 74,2 % 10118
Palvelujen ostot -217 995 -160 728 -313 200 -114 415 36,5 % 198 785
Aineet, tarvikkeet ja -28 417 -10 767 -35 200 -9 315 26,5 % 25 885

tavarat

Muut toimintakulut -10171 -7 362 -12 900 -10772 83,5% 2128
Toimintakate -344 341 -223 126 -544 151 -257 859 47,4 % 286 292

[Osavuosikatsaus kayttotalous lyhyt sisdiset]
Hallinnon tulot muodostuvat lumenkaatopaikan ja Kirveskallion jateaseman ylijdamamaan
vastaanottomaksuista seka kaivuu- ja sijoituslupamaksuista.

2. Henkilostovaikutukset ja henkil6stoon liittyvat perustelutiedot seka henkilostotaulukko
Hallinnon henkildvahvuus on nelja henkea.

3. Toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

Tekniikka ja ymparisto toimialan toimitilat sijaitsevat Alastaron vanhalla kunnantalolla. Toimitilat ovat
kaytannolliset ja kdyttotarkoitukseen sopivat. Toimitiloihin on sijoitettu toimialan hallinnon lisdksi kaikkien
palvelualueitten johtaminen ja suunnittelu.

4. Merkittavimmat palvelujen ostot ja niiden muutokset
Toimialan hallinto ei tee merkittavia palveluitten ostoja, lukuunottamatta joitain suunnittelutehtavia ja
asiantuntijapalveluita.

5. Palveluihin ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta

Kokonaisuudessaan teknisten ja ymparistotoimialan riskien hallinta on parantunut huomattavasti viimeisten
vuosien aikana. Aiemmin merkittdvimpana palvelujen tuottamiseen liittyvana riskina oli riittdmaton
henkiloresurssi ja rekrytointeihin liittyvat vaikeudet. Talla hetkelld avoimiin tehtaviin on I6ydetty tekijat.

Osavuosikatsaus 1-9 / 2025
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Palveluala: Rakennus- ja ympdristovalvonta
Vastuuhenkilé: Johtava rakennustarkastaja

1. Toiminnan kuvaus

Rakennus- ja ymparistovalvonnan palvelualueen tehtavana on hyvan rakentamistavan edistdminen ja
asuinympadriston parantaminen. Lisdksi tehtaviin kuuluu valvoa rakennustoimintaa yleisen edun kannalta seka
huolehtia osaltaan, etta rakentamisesta annettuja maarayksia ja sddadoksid noudatetaan.
Rakennusvalvontaviranomainen huolehtii kunnassa my0ds rakentamisen yleisesta ohjauksesta ja neuvonnasta.
Rakennusvalvonnan palveluita ovat muun muassa rakennuslupapaatokset ja niitd edeltavat
suunnitteluvaiheen neuvottelut, rakennustyémaiden katselmukset, kiinteistdjen ja rakennusten kunnon
yleinen valvonta, rakennuslupa-asiakirjojen pitkaaikainen arkistointi ja asiakasohjaus.

Osana palvelualuetta ympéristovalvonta huolehtii mm. kaupungin ympéristonsuojeluviranomaisen tehtavista.
Tehtavida ovat mm. ymparisto- ja maa-aineslupien kasittely ja valvonta, ymparistonsuojelulain mukaisten
ilmoitusten kasittely, maasto- ja vesiliikenteen lupien kasittely seka vesilain, jatelain, ulkoilulain ja
kemikaalilain mukainen valvonta. Lisaksi tehtavana on huolehtia osaltaan ympariston tilan seurannasta ja
osallistua ymparistonsuojeluun liittyvien asioiden kasittelyyn.

Madraaikaisena projektina palvelualueella on rakennusrekisterin ajantasalle saattamiseksi aloitettu tyo.
Projektin tavoitteena on ajantasaistaa rakennusrekisterit seka lisata kiinteistoverotuottoa saattamalla
verotuksen piiriin kuuluvat rakennukset verottajan tietoon. Toisena tavoitteena on rekisteritiedon
parantumisen myota saavutettava etu omassa viranomaistyossa.

Osavuosikatsaus 1-9/2025:

Palvelualueen toiminta on ollut kuvatun mukaista.

(Ulkoiset erat) Tot 2024 Tot 2024 TA 2025 Tot 2025
1-12 1-9 1-9
Toimintatuotot 145 455 104 382 113 000 91173 80,7 % -21 827
Maksutuotot 145192 104 382 108 000 91173 84,4 % -16 827
Tuet ja avustukset 263 5000 -5 000
Toimintakulut -379 291 -276 289 -456 363 -315 177 69,1 % 141 186
Henkilostokulut -318 334 -225702 -363 363 -256 074 70,5 % 107 289
Palkat ja palkkiot -256 174 -183 764 -298 700 -207 795 69,6 % 90 905
Henkildsivukulut -62 159 -41 938 -64 663 -48 280 74,7 % 16 383
Palvelujen ostot -55191 -45 382 -84 900 -55 183 65,0 % 29717
Aineet, tarvikkeet ja -4 698 -4 491 -5700 -1557 27,3 % 4143
tavarat
Muut toimintakulut -1 069 -714 -2 400 -2363 98,5 % 37
Toimintakate -233 837 -171 906 -343 363 -224 004 65,2 % 119 359

[Osavuosikatsaus kayttotalous lyhyt sisdiset]

Toimintatuottoarviota oli tarpeen tdlle vuodelle tarkistaa alemmalle tasolle rakentamislupajarjestelman
muutoksen aiheuttaman vaikutuksen vuoksi. Osa aiemmin luvanvaraisista rakentamishankkeista vapautui
luvan tarpeesta ja ndiden osalta ei myoskaan kerry maksutuottoja. Alkuvuoden aikana lupamaksuja on
kertynyt arvioitua tasoa vastaava maara. Enimmakseen rakennuslupamaksutuotoista muodostuvien tulojen
kertyma kuitenkin painottuu kevaaseen ja kesdan ja on epatasaista vuoden mittaan.

Rakentamislain voimaantulon edellyttdamia muutoksia mm. tietojarjestelmiin ja toimintaprosesseihin on viety
kaytantoon.

Osavuosikatsaus 1-9 / 2025
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Rakennusrekisterin paivitysty6 on ollut alkuvuonna jonkin aikaa keskeytyneena projektityontekijan
rekrytointiprosessin ajan. Tehtdavadan on maaliskuun alusta palkattu uusi henkil® ja tyota on paasty jatkamaan.

Rakennusjarjestyksen ja ymparistonsuojelumadaraysten uusimistyota on jatkettu alkuvuoden ajan.
Rakennusjarjestys on hyvaksytty lupajaostossa huhtikuussa ja kaupunginvaltuustossa toukokuussa. Se on
tullut voimaan 1.6.2025.

Uusien ympdristonsuojelumaardysten valmistelu on kdynnissa ja niiden on suunniteltu olevan
hyvaksymiskasittelyssa tulevan talven aikana.

2. Henkil6stovaikutukset ja henkilost66n liittyvat perustelutiedot seka henkilostétaulukko
Ymparistovalvonnan henkilostomaaraa lisattiin vuodelle 2024 yhdella ympaéristotarkastajalla. Ratkaisu on
parantanut edellytyksia hoitaa vaativaa ja monen alan asiantuntemusta edellyttavaa viranomaisty6ta. Sen
lisdksi, ettd uusi jarjestely mahdollistaa tydmaaran tasaisemman jakautumisen, se on tarjonnut myos
tilaisuuden erikoistua tiettyihin alan tehtaviin.

Rakennusrekisterin pdivitystyota varten rekrytoitiin vuonna 2024 maaradaikainen projektityontekija. Tyo on
kaynnistynyt ja tullee jatkumaan muutaman vuoden ajan. Projektityontekijan tehtdvaa on suunniteltu
jatkettavan sen ajan, kuin tyo tulee kestamaan.

Osavuosikatsaus 1-9/2025:

Ympdristévalvontaan saadun henkil6stéliséyksen ansiosta valvontatoimintaan on ollut mahdollista panostaa
aiempaa enemmdn. Valvontaohjelman mukaiset tarkastukset tdmdn vuoden osalta ndyttdisivit toteutuvan.

Laajaa asiantuntemusta vaativia ympdristélupahakemuksia on vireillé useita ja niiden valmistelutyéssé
riittdvd osaaminen ja henkilémddréd on myés osoittautunut tarpeelliseksi.

Rekisteripdivityksen projektiin on rekrytoitu uusi tyéntekijé ja henkilévaihdokset aina vaikuttavat tyén
etenemiseen. Mddrdajaksi palkatun henkiléstén vaihtuessa tyéhén vdistdmdttd tulee katkoksia ja uuden
henkilon pddseminen tyéssd alkuun vie aikansa. Alkuvuoden aikana tyé on ollut keskeytyneend mutta sitd on
pddsty jatkamaan perehtymisvaiheen jdlkeen.

3. Toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

Osavuosikatsaus 1-9/2025:

Rakennus- ja ympdristévalvonnan kdytdssé on Alastaron kunnantalolla tyéhuone jokaiselle tydntekijélle.
Toimitilatarpeessa tai -jéirjestelyissd ei ole tapahtunut muutoksia.

4. Merkittavimmat palvelujen ostot ja niiden muutokset
Osavuosikatsaus 1-9/2025:

Merkittévin palveluhankinta rakennus- ja ympdristévalvonnassa on sdhkdisen asiointi- ja arkistopalvelun
kdytté. Palvelun osuus on noin puolet kaikista ostopalvelukustannuksista.

Palvelua on rakennusvalvonnan osalta kdytetty jo kevddstéd 2017 saakka. Se on osoittautunut
asiakaspalvelundkékulmasta ja toimintaprosessien kehittéimisen kannalta hyviksi ratkaisuksi. Muutoksia
palvelussa ja sen kdytossd ei vuosien aikana merkittévdésti ole tapahtunut. Ympdristévalvonnan lupien osalta
palvelu on otettu sittemmin kdyttéén hyvien kdyttokokemuksien kautta.

Palvelua on vuosien saatossa kehitetty mm. lainsédéddédnnén muuttumisen vuoksi. Tdstd aiheutuu ténd vuonna
jonkin verran lisGkustannuksia kehittémismaksujen myétd. Esimerkiksi lakisédteinen uusi valtakunnallinen

Osavuosikatsaus 1-9 / 2025
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‘rakennetun ympdriston tietojdrjestelmd ja sen kéyttoonotto aiheuttaa viélttéimdttémid kustannuksia. ‘

5. Palveluihin ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta
Palvelualueen tehtdvissa suurimmat riskit ovat operatiivisia. Riskin toteutuminen on usein seuraus

tapahtumasta, joka aiheutuu riittdmattomista tai toimimattomista sisdisistd prosesseista, jarjestelmista tai
ihmisista.

Rakennusvalvonnan tehtédvdkentassa lakimuutoksen kdytantoon viemiseen liittyy jossain maarin kohonnut

operatiivinen riski. Riskin hallinnassa esim. lupaprosessien muokkaaminen ja henkiléston kouluttautumisesta
huolehtiminen ovat tarkedssa asemassa.

Osavuosikatsaus 1-9/2025:

Palvelualueen toiminnan suurimmat riskit ovat edelleen talousarviossa kuvatun mukaiset.

Osavuosikatsaus 1-9 / 2025
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Palveluala: Tilapalvelut
Vastuuhenkil6: Kiinteistopaallikkod

1. Toiminnan kuvaus

Tilapalvelujen palvelualue vastaa kiinteistdjen yllapidosta, korjauksista ja kehittamisesta seka
investointihankkeiden valmistelusta, rakennuttamisesta ja valvonnasta. Tavoitteena on jarjestdad kaupungin
eri toimialojen kayttoon tarkoituksenmukaiset, terveelliset ja kustannustehokkaat toimitilat.

Toimitilojen huolto ja kunnossapito tehddan paapirteissddn omana toimena, pois lukien Mellilan ja Alastaron
kohteet seka Keskuskoulu joiden kiinteistonhoito on ulkoistettu. My6s keskikaupungilla olevia kohteita on
kaupungin tytdryhtion, Hulmin Huolto Oy:n huollossa.

Kiinteistojen piha-alueiden talvikunnossapidosta vastaa talvikunnossapito urakoitsijat, joiden uusi
sopimuskausi alkaa syksylla 2024.

Tilapalvelut tuottavat myos erilaisia kayttajapalveluita kuten kalustemuutoksia tilojen varusteluja ym.

Osa kaupungin tiloista on vuokrattu 1.1.2023 alkaen Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle maaraaikaisella
vuokrasopimuksella, ndiden tilojen yllapito ja kunnossapitokorjaukset sisaltyvat tilojen vuokraan.
Hyvinvointialueelle tuotetaan myds vastaavia kayttajapalveluja kuten muillekin palvelualoille.

Tot 2024 Tot 2024 TA 2025 Tot 2025
1-12 1-9 1-9
Toimintatuotot 3199 954 2399543 3090 000 2354 561 76,2 % -735 439
Myyntituotot 7611 3518 6 542 6542
Tuet ja avustukset 225
Muut toimintatuotot 3192118 2396 025 3090 000 2 348 018 76,0 % -741 982
Toimintakulut -4 936 455 -3592 618 -4 748 854 -3293 891 69,4 % 1454 963
Henkilostokulut -532 065 -403 620 -577 654 -422 407 73,1% 155 247
Palkat ja palkkiot -425 041 -327 385 -465 300 -343 920 73,9% 121 380
Henkilosivukulut -107 024 -76 235 -112 354 -78 487 69,9 % 33867
Palvelujen ostot -1302 963 -973 092 -1 646 250 -979 527 59,5 % 666 723
Aineet, tarvikkeet ja -2 781 858 -1939 567 -2 423 550 -1792 333 74,0 % 631217
tavarat
Muut toimintakulut -319 569 -276 338 -101 400 -99 625 98,2 % 1775
Toimintakate -1736 501 -1193 074 -1658 854 -939 330 56,6 % 719 524

[Osavuosikatsaus kayttotalous lyhyt sisdiset]
Syyskuun loppuun mennessa budjetoidut vuokratuotot ovat lievasti etupainotteiset. Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutusvoitot tulevat Palininkatu 4 kiinteiston seka As Oy Loimaan Kuukanpuiston kahden
asunto-osakkeen myynnista. Tilapalveluiden osalla talvikunnossapidon kustannuksia on sdaastynyt jonkin
verran lauhan talven johdosta ja sen toteumat ovat ajantasalla ja mikali loppuvuonna ei ole paljon auraus ja
liukkaudentorjuntatarvetta niin talousarvioon varatut maararahat riittanevat loppuvuodeksi.
Lammityskustannukset ovat padosin ajantasalla. Kalustohankinnat, rakennusmateriaali ja kunnossapidon
tarvikkeiden hankintaa on tehty alkuvuonna runsaasti ja tarkasteluhetken tilanne on etupainotteinen.
Kunnossapidon kustannukset ovat padosin tarkasteluajankohtaa korkeammalla tasolla koska kesdaikana on
pyritty tekemaan mahdollisimman paljon kunnossapitotdita kouluilla ja paivakodeissa jotka ovat kesdaikaan
vahemmalla kdytolla tai kokonaan suljettuna. Uusi jatekuljetussopimus astui voimaan elokuun alussa eika
vield ole mahdollista arvioida uuden sopimuksen vaikutusta loppuvuoteen mutta uusi sopimus on jonkin
verran vertailuhintojen perusteella edellista edullisempi.
2. Henkil6stovaikutukset ja henkilost66n liittyvat perustelutiedot seka henkilostétaulukko

ilapalveluiden vakinaisen henkilokunnan tehtdvat ovat jonkin verran muuttuneet eldkéitymisen johdosta ja

uuden rekrytoinnin tehtavankuvan tarkentamisen myota.

Osavuosikatsaus 1-9 / 2025
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Kesdaikana tilapalveluihin palkataan puolen vuoden tydsuhteeseen yksi kausityontekija jonka tehtavana on
hoitaa kiinteistojen kasvukaudella tehtavat vihertyot. Lisaksi palkataan alan AMK korkeakouluopiskelija
kolmen kuukauden kesidtychén/harjoitteluun.

Osavuosikatsaus 1-9/2025

Tilapalveluihin on palkattu vakituiseen tyosuhteeseen yksi laitosmies kunnossapidon tehtaviin seka yksi
kausityontekija 6kk sopimuksella seka harjoitteluun korkeakouluopiskelija 3kk sopimuksella. Uusi rekrytoitu
laitosmies on ottanut hyvin paikkansa seka tehtavat ja kohteet ovat tulleet tutuiksi. Maaraaikaisten
tyontekijoiden tydpanos on todettu tarkedksi koska kiinteistdjen ulkoasun hoitotyot vaikuttavat
huomattavasti yleiseen siisteyteen. Kausityontekijan tydsopimusta on jatkettu vield yhdelld kuukaudella joka
aika kaytetaan kiinteistéjen piha-alueiden syystoihin ruohonleikkuun vahennyttyd. Tyonjohtoharjoittelija
pystyi tekemadan huomattavasti sekalaista suunnittelu- ja aputy6tad kuten kunnossapitdiden suunniteluun
liitttyvaa massa- ja maaralaskentaa seka purettavaksi suunniteltujen rakennusten purkumateriaalien maarien
laskentaa, ndma laskennat tehtiinbudjettitarkkuudella.

3. Toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

Osavuosikatsaus 1-9/2025

Tilapalveluiden henkilokunnan kaytossa olevat tilat ovat talla hetkella padasiassa Kartanonmaen
keskusvalvomon tilat sekd samassa yhteydessa olevat laitosmiesten sosiaalitilat. Lisdksi Kartanonmaella
sijaitsevat myos huolto- ja varaosavarastotilat.

KaytOssa olevat tilat ovat varsin heikkokuntoiset ja tarvekartoitus tilatarpeesta on tehty kevaalla 2025 mutta
varsinaista hankesuunnitelua korvaavista tiloista ei ole vield tehty. Uusien tilojen tarve realisoituu viimeistdaan
kun hyvinvointialue luopuu lopuista Kuuselan tiloista ja rakennuksen loppukayttd on paatetty.

Muutoksia tiloissa ei ole.

4. Merkittavimmat palvelujen ostot ja niiden muutokset

Osavuosikatsaus 1-9/2025

Tilapalveluissa merkittdvimmat palveluostot ovat tilojen kaytt6on liittyvia kuten rakennusten ja alueiden
rakentaminen ja kunnossapitopalvelut, joista suurimmat yksittdiset menoerat ovat tana vuonna
kertaluonteisia kustannuksia julkisivujen maalausurakoista, rakennusautomaation korjauksista seka
ilmanvaihtojen nuohouksista ja kunnossapitotoimenpiteista. Lisaksi muita merkittavia palveluostoja ovat
talvikunnossapito. Kiinteistonhoitopalvelut ovat myds merkittava era ja se koostuu Hulmin Huolto Oy:lta
ostettavasta Alastaron ja Mellilan sekd muutaman keskikaupungilla olevien kiinteistdjen Kiinteistonhuollosta.
Myds Keskuskoulun kiinteistonhuolto ostetaan ulkopuoliselta toimijalta joka on talla sopimuskaudella
paikallinen Assa KP Oy. Kiinteistdjen jatehuollon sekajitteen uusi jitekuljetussopimus on voimassa 1.8.2025-
31.7.2027.

5. Palveluihin ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta

Tilapalveluissa palveluihin ja toimintaan liittyvat olennaiset ja todennakdisimmat riskit ovat etupadssa
talouteen liittyvat yllapito- ja kunnossapitopalveluiden ja energian hinnannousut, jotka vaikuttavat kohteiden
yllapitokustannuksiin ja kustannusten ennustettavuuteen budjetin laadinnassa. Naita riskeja pyritdan
hallitsemaan eritoten kulutusseurannalla ja siihen liittyvalla saatétyolla sekd suunnitelmallisten
kunnossapitotdiden teettamisellad vikakorjausten sijaan, jolloin toimintakatkokset ovat lyhyempia ja ne
voidaan sijoittaa sellaisen aikaan, jolloin tilat ovat mahdollisimman vahalla kaytolla eika toimilla ole suurta
vaikutusta palvelutuotantoon.

Tilapalveluiden yksi merkittava riski on myos kohteiden sisdilmastoon liittyvat ongelmat joilla on suurta
taloudellista ja kaytettavyyteen liittyvaa merkitysta esimerkiksi tilanteessa, jossa jostakin rakennuksen osasta
tai koko rakennuksesta joudutaan siirtyman vaistotiloihin. Tama riski voidaan tunnistaa todennakdisesti
realisoituvaksi useissa kaupungin tiloissa ja siihen pyritdan varautumaan tilojen huollon ja kunnossapidon
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laadun parantamisella, kunnossapitotdiden ajallaan suorittamisella seka riittavan laajalla
sisdilmaolosuhteiden monitoroinneilla.

Muita tunnistettuja riskeja ovat esimerkiksi sahko- ja lammonjakelun sekd puhtaan veden jakelun
keskeytykset joilla on paikallisesti isoja vaikutuksia tilojen kdytt66n. Naihin riskeihin pyritddn varautumaan
ensisijaisesti varautumissuunnittelulla sekd mahdollistamalla strategisesti tarkeimpien rakennusten kohdalla
ulkopuolisen energian syottémahdollisuuksilla seka tilapaistoimien harjoittelulla.

Merkitykseltadn vahdisempia mutta todennadkoisempia riskeja ovat rakennuksiin ja kiinteistdjen piha-alueisiin
ja varusteisiin kohdistuvat ilkivalta ja niistd aiheutuvat vaikutuksen tilojen kdyttoon. Naita riskeja pyritaan
hallitsemaan ajantasaisella avainhallinnalla, toimivalla murtosuojauksella sekd kameravalvonnalla ja siita
tiedottamisella joka voidaan nahda myo6s ennaltaehkaisevana toimenpiteena.

Vahaisena riskind nahdaan myos luonnonilmididen ja ymparistétuhojen jne. aiheuttamat riskit jotka
vaikuttaisivat suoranaisesti tilojen kdyttoon. Nama riskit tiedostetaan mutta niihin ei erityisesti varauduta.

Kaytettavissa olevaan henkildstoon liittyvat riskit ovat pitkaaikaisvaikutuksiltaan lyhytkestoisia kuten useat,
samanaikaiset sairaustapaukset jotka voivat vaikuttaa tilapalveluiden palvelutoimintaan. Tahan riskiin
varaudutaan henkildkunnan koulutuksella ja varmistamalla ettd henkil6stén osaaminen on laajaa ja
sijaistaminen on mahdollista omalla vaellad seka kartoittamalla ulkopuolisilta palveluntuottajilta saatavia
palveluja maaravalein.

Osavuosikatsaus 1-9/2025

Raportointiajankohdalla ei ole ollut merkityksellisia energian tai veden toimintakatkoksia. Tilapalveluiden
talouden toteuma syyskuun loppuun on kokonaisuutena ajantasainen. Kuluvana vuonna on ollut paljon
kiinteistdjen pihoihin ja varusteisiin liittyvaa ilkivaltaa jotka tulevat aiheuttamaan loppuvuonna jonkin verran
kustannuksia porttien ja aitauksien rakentamisen johdosta.
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Palveluala: Kunnallistekniikka
Vastuuhenkil6: Kaupungininsin6ori

1. Toiminnan kuvaus
Kunnallistekniikan palvelualue sisdltaa katujen, liikkuntapaikkojen ja muiden yleisten alueiden kunnossapidon
ja alueiden hoidon suunnittelun seka infra-investointien hoitamisen.

Tot 2024 Tot 2024 TA 2025 Tot 2025

1-12 1-9 1-9
Toimintatuotot 315691 30109 230 100 37 105 16,1 % -192 995
Myyntituotot 123188 20 657 66 000 31933 48,4 % -34 067
Maksutuotot 156 194 -189 150 000 -150 000
Tuet ja avustukset 113 6 400 1337 20,9 % -5063
Muut toimintatuotot 36197 9641 7 700 3835 49,8 % -3865
Toimintakulut -2292718 -1728 363 -2210 003 -1503 938 68,1 % 706 065
Henkildstokulut -624 501 -481 454 -673 803 -426 452 63,3 % 247 351
Palkat ja palkkiot -502 235 -393 412 -550 500 -345 757 62,8 % 204 743
Henkildsivukulut -122 266 -88 042 -123 303 -80 695 65,4 % 42 608
Palvelujen ostot -1131587 -886 728 -999 600 -725 128 72,5 % 274 472
Aineet, tarvikkeet ja -524 190 -352 231 -521 500 -341 648 65,5 % 179 852

tavarat

Muut toimintakulut -12 440 -7 950 -15 100 -10 710 70,9 % 4390
Toimintakate -1977 027 -1698 254 -1979 903 -1 466 833 74,1 % 513 070

[Osavuosikatsaus kayttotalous lyhyt sisdiset]

Kunnallistekniikan alueen kulut ovat laskennallisesti edelleen aivan kohdallaan. Noin neljannes
maararahoista ja vuodesta on jaljelld. On kuitenkin huomattava, etta kuitenkin yli puolet kuluista
muodostuvat vuoden ensimmaisen puoliskon aikana, koska talvikunnossapidon menot ovat suurin kuluera
kunnallistekniikan. Ne taas painottuvat paaosin vuoden alkupuoliskolle ja tdnd vuonna
talvikunnossapitomenot jdivat reilusti alle aiempien vuosien tason.

Vastaavasti ruohot, heinat ja lehtipuut kasvoivat kesan aikana normaalia enemman suosiollisten
olosuhteiden vuoksi. Ruohonleikkuu ja niittotéiden kustannukset ovatkin keskiméaaraista vuotta korkeammat.

Alkuvuoden leuto sdd mahdollisti kesdajaksi suunniteltujen korjaus- ja kunnossapitotéiden toteutusta
etuajassa, mm. Kartanomaen alueen ojat ja Alastaron kuntoradan, valaistusta lukuun ottamatta, saatiin
valmiiksi jo vuoden alussa. Samoin Turuntien valaistuksen uusimisen viimeistelyty6t ja lilkkenneturvallisuuden
parantamiskohteita saatiin valmiiksi ennen kesda. Tampereentien valaistuksen uusinta valmistui elokuun
lopulla.

Mellilajarven ymparistossa suoritettiin puuston harvennusta alueen yleisiimeen parantamiseksi. Samalla
myos frisbeegolfrata kunnostettiin. Tyo tehtiin oman henkilokunnan voimin.
Loimijoen rantaa Satakunnantien varressa kunnostettiin sen jalkeen, kun kierratyspiste alueelta poistui.

Kunnostustyo valmistui elokuun lopulla.

Pumppaamon leikkipuistoa laajennettiin siten, ettd pienille lapsille tehtiin oma, rajattu leikkialue. Lisaksi
puistoon uusittiin erittdin suosittu Mobilus-leikkivaline.

Kesdkuun alussa ollut lentopallon Power Cup turnaus teetti jonkin verran ylimaaraista tyota ja kustannuksia,
mutta tapahtuma kunnallistekniikan nakékulmasta onnistui hyvin.

Asfaltointity6t tulivat asfalttiohjelman kohteiden osalta valmiiksi. Yksi ohjelman ulkopuolinen lisdkohde
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asfaltoidaan viela lokakuun aikana.

2. Henkilostovaikutukset ja henkil6stoon liittyvat perustelutiedot sekd henkilostotaulukko
Vakinainen henkilokunta on vahentynyt eldkoitymisten myota, kun kaikkia tehtavia ei ole taytetty.

Vakinaisen henkilokunnan avuksi kesaajalle palkataan kausityontekijoita puistoalueiden hoitoon.

Kunnallistekniikan palvelualueella on tyéllistetty sdannollisesti velvoitetyollistettyja. TE-uudistuksen myota
tdtd mahdollisuutta ei enaa ole. Kdytdnnossa tdma tarkoittaa yhden henkilétyévuoden vdahennysta
henkilokunnan maarassa ja tdiden uudelleen organisointia.

3. Toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

4. Merkittavimmat palvelujen ostot ja niiden muutokset

Osavuosikatsaus 1-6/2025: Kone- ja kuljetuspalvelut kilpailutettiin edellisten sopimusten umpeuduttua.
Palveluiden hinnat pédsdsddntéisesti laskivat, koska edellisen sopimuskauden aikana hinnat olivat nousseet
indeksikorotusten myété useamman kymmenté prosenttia.

Osavuosikatsaukseen 1-9/2025 ei ole tapahtunut uusia merkittévid palvelujen ostoja tai niiden muutoksia.

5. Palveluihin ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta

Olennainen riski peruskunnossapitotoiminnalle on oman henkilokunnan vahyys. Sama koskee myos
investointien suunnittelua ja hallintaa. Toinen merkittava riskitekija on kustannustason akillinen nousu. Tata
on pyritty vahentamaan lyhyemmilla sopimuksilla, jolloin indeksikorotukset jadavat maltillisemmiksi.

Palveluala: Ruokapalvelut
Vastuuhenkil6: Ruokapalvelupaallikko

1. Toiminnan kuvaus

Ruokapalvelut tuottavat kaupungin omat ruokapalvelut. Ruokapalveluissa aterioita valmistetaan kahdesta
tuotantokeittiosta. Puistokadun koulun keittio toimii sivistyspalveluiden aterioiden tuottavana keittiond oman
toimipisteen lisaksi ateroita toimitetaan 6 alakoululle seka 10 varhaiskasvatuksen yksikolle. Hirvikosken
yvhtenaiskoulun keittio tuottaa ateriapalveluita Hirvikosken koulun oppilaille ja henkilékunnalle.

Aterioita tuotetaan koululaisille, varhaiskasvatuksen yksikoille, aamu- ja iltapaivakerholaisille.

Osassa kouluja tarjolla maksullinen valipala.
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Tot 2024 Tot 2024 TA 2025 Tot 2025
1-12 1-9 1-9
Toimintatuotot 104 126 77 749 127 700 76 795 60,1 % -50 905
Myyntituotot 103 345 77 399 127 600 76 719 60,1 % -50 881
Tuet ja avustukset 432
Muut toimintatuotot 350 350 100 76 76,1 % -24
Toimintakulut -1574 210 -1129 641 -1643 867 -1173 333 71,4 % 470534
Henkilostokulut -825 700 -600 112 -875 267 -643 495 73,5% 231772
Palkat ja palkkiot -655 650 -484 124 -710 600 -517 122 72,8 % 193 478
Henkildsivukulut -170 049 -115988 -164 667 -126 373 76,7 % 38294
Palvelujen ostot -46 682 -35626 -43 200 -23 646 54,7 % 19 554
Aineet, tarvikkeet ja -692 052 -485 890 -712 800 -496 322 69,6 % 216 478
tavarat
Muut toimintakulut -9776 -8 012 -12 600 -9 871 78,3 % 2729
Toimintakate -1470 084 -1051 892 -1516 167 -1096 538 723 % 419 629

[Osavuosikatsaus kayttotalous lyhyt sisdiset]
Syyskuun toteumassa toimintatuotot ovat n. 50 %. Toimintatuotot tulevat jdamaan alle budjetoidun jonkin
verran taman hetkisen ennusteen mukaan.

Toteuma on ajankohtaan nahden kokonaisuudessaan hieman alle budjetoitun.

Rekrytointien mukaisesti yksi kokki, nelja vastaavaa ruokapalvelutyéntekijaa aloittivat tyot helmikuun alusta.
Laskiainen huomioitiin ruokalistalla tarjoten Laskiaispullaa ja kaakaota.

Maaliskuun puolivalista alkaen koko ruokapalveluhenkildstélla on kdytdssa tydaikaan kuulumaton
ruokatauko.

Huhtikuun alusta Puistokadun koulun ja Hirvikosken yhtendiskoulun kokit alkoivat tydnkiertoon siten, etta
kiertavat kolmen viikon jaksoissa ndiden ylla mainittujen koulujen keitti6illa. Vahentda tyonkuormittavuutta
ja poissaoloista johtuvaa "haavoittuvuutta".

Toiveruokapdivaa vietettiin kouluissa ja VaKan yksikoissa.

Kesakuun alussa ruokapalveluissa osallistuttiin Power Cup lentopalloleirin jarjestamiseen. Puistokadun
koulun keittiolla valmistettiin leirille erityisruokavaliot lounaalle ja paivalliselle, n. 500 erityisruokavaliota
paivassa. Leirin ruoat kuumennettiin ja tarjoiltiin Loimaan jaahallilla. Leirin ateriapalveluun osallistui
kaupungin tyontekijoita ruokapalveluista yhteensa 12 henkil6a paivassa. Tyontekijat mahdollistivat
talkoolaisten kanssa nuorille huikean leiritapahtuman.

Syyskuussa henkiloston tydalueita muutettiin ruoka- ja siivouspalveluissa ja timéan johdosta Puistokadun
ruokapalvelutyontekijat eivat enaa tee tyota Keskuskoulun keittiolld, vaan kokopaivaisesti Puistokadun
keittiolla.

2. Henkilostovaikutukset ja henkil6stoon liittyvat perustelutiedot seka henkilostotaulukko
Sammonkadun paivakodin ruokapalveluty6t hoidetaan kokonaisuudessaan tukipalveluiden toimesta.

Puistokadun ja Hirvikoskenyhtenaiskoulujen keittidille muutoksena yhteinen ruokapalveluesimies.
Hirvikoskenyhtenaiskoulun ruokapalveluesimiehen tyotehtavat muutettiin kokin tyotehtaviksi. Puistokadun
koulun ja Hirvikoskenyhtenaiskoulun kokit kiertavat molemmissa yksikdissa tyovuorolistan mukaisissa
jaksoissa. Talla vahennetdan haavoittuvaisuutta toiminnoissa sijaistuksien osalta.

Henkilostomaaraa seurataan toimintojen muuttuessa ja tarvittaviin muutoksiin reagoidaan ajantasaisesti.

Tyomaaralaskennoissa hyddynnetdan Atopr- ohjelmaa.
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3. Merkittavimmat palvelujen ostot ja niiden muutokset

8. Merkittdvimmat hankintasopimukset:

Elintarvikkeet ja nonfood tuotteet hankinnasta sopimus Kesko Oyj:n kanssa, Hanselin puitejarjestely
aj.1.11.2023 - 31.12.2027

9. Ateriakuljetus hankinnasta sopimus Taksipalvelu Loimitaksi Oy:n kanssa aj. 1.7.2024 - 31.5.2025 + 1
vuoden optio

10. Puhtaanapidon aineet ja tarvikkeet hankinnasta sopimus Medituotteen kanssa, Hanselin
puitejarjestely aj. 1.6.2024 - 31.3.2026 + optio.

11. Suurkeittiolaitteiden huolto ja korjausty6t hankinnasta sopimus MV-jaahdytys Oy:n kanssa,
kakkostoimittaja Huolto Vuorio Oy:n kanssa, Turun kaupungin konsernihallinnon jarjestaima
tarjouskilpailu aj. 1.1.2023 - 31.12.2024. Optiovuosi kdytossa ajalla 1.1.2025-31.12.2025. +
mahdollinen toinen optio

4. Palveluihin ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta

Henkilostomaaran oikea mitoitus ja osaavan sekd ammattitaitoisen henkildston rekrytointi.

Useat pienet ja etdadlla toisista kiinteistoista sijaitsevat kiinteistot seka koulujen oppilasmaarien laskut
vahentdvat suoriteaikoja ruokapalveluiden henkildstdn osalta. Tyon luonteenvuoksi ndita "valjyyksia" ei
pystyta hyodyntamaan ja tyo ei kokoaikaisesti ole "tehokasta". Varhaiskasvatuksen nopeasti muuttuvat
hoidon tarpeet tuovat oman haasteensa henkilostomitoitukseen sekd tdhderuoan maaran minimoimiseen.

Palveluala: Siivouspalvelut
Vastuuhenkil6: Ruokapalvelupaallikko

1. Toiminnan kuvaus

Siivouspalvelujen palvelualue tuottaa kaupungin omat siivouspalvelut. Henkiléston oikea mitoitus ja
tyontekijéiden tyohyvinvoinnista huolehtiminen ja toiminnan kehittdminen takaavat hyvan ja laadukkaan
palvelun. Siivouspalveluiden asiakkaina on 10 kaupungin omaa varhaiskasvatusyksikkoa ja 5 alakoulua.
Siivouspalvelut tuottavat myos kaupungin toimistotilojen ja vapaa-aikapalveluiden tilojen siivouspalvelut.

(Ulkoiset erat) Tot 2024 Tot 2024 TA 2025 Tot 2025
1-12 1-9 1-9
Toimintatuotot 51801 38 148 51 000 40 646 79,7 % -10 354
Myyntituotot 50959 37 602 50 500 40 646 80,5 % -9 854
Tuet ja avustukset 113
Muut toimintatuotot 729 546 500 -500
Toimintakulut -1179 485 -890 416 -1114 483 -815 059 73,1% 299 424
Henkilostokulut -661 505 -504 422 -626 983 -460 742 73,5% 166 241
Palkat ja palkkiot -531 237 -411 535 -509 900 -370 247 72,6 % 139 653
Henkildsivukulut -130 268 -92 887 -117 083 -90 495 77,3 % 26 588
Palvelujen ostot -446 208 -345 561 -415 400 -289 194 69,6 % 126 206
Aineet, tarvikkeet ja -67 515 -37 504 -69 600 -56 659 81,4% 12 941
tavarat
Muut toimintakulut -4 256 -2928 -2 500 -8 465 338,6 % -5 965
Toimintakate -1127 684 -852 268 -1 063 483 -774 413 72,8 % 289 070

[Osavuosikatsaus kadyttotalous lyhyt sisdiset]
Toimintatuotot ovat hieman ajankohtaa korkeammalla tasolla.
Muutoin toteumassa ei ole merkittavia poikkeamia talousarvioon nahden syyskuun lopun tilanteen osalta.

Osavuosikatsaus 1-9 / 2025



98 (119)

Rekrytointien mukaisesti kaksi laitoshuoltajaa aloittivat tyot helmikuun alusta. Hirvikosken yhtenaiskoulun
yleisiin tiloihin vaihdettiin kdsipaperi kdsipyyherulliin helmikuun aikana.

Maaliskuun puolivalista alkaen koko siivouspalveluhenkil6stolla on kdytossa tydaikaan kuulumaton
ruokatauko.

Kesdkuun loppuun mennessa on vaihdettu yleisiin tiloihin Hirvihovissa, TE-toimistolla, Elinvoimatalolla,
Alastarohallilla, paakirjastolla seka kaupungintalolla kdsipaperien tilalle kasipyyherullat.

Kasisaippua-annostelijoita on vaihdettu ja yhtenaistetty pesuaineet samaan tuotteeseen Keskuskoululla,
Hirvikosken yhtenaiskoululla, Hirvihovissa, Ahjon monitoimitilassa, Taidetalolla, Musiikkiopistolla,
Elinvoimatalolla ja Metsamaan paivakodilla sekd Metsamaan koululla kesdkuun loppuun mennessa.

Kesakuun alussa siivouspalveluissa osallistuttiin Power Cup lentopalloleirin jarjestimiseen. Kouluilla
majoittuvien leirildisten yleisten tilojen siivous suoritettiin yhdessa talkoolaisten kanssa luoden leirildisille
siistit tilat leirin onnistumiseen.

Syyskuussa henkil6ston tyoalueisiin tuli muutoksia mitoituksien muuttuessa ruoka- ja siivouspalveluissa.

2. Henkilostovaikutukset ja henkil6stoon liittyvat perustelutiedot seka henkilostotaulukko
Sammonkadun paivakodin siivouspalvelutyot hoidetaan kokonaisuudessaan tukipalveluiden toimesta.

Siivoustyota tehdaan pitkalti ns. omilla tydalueilla yksin, jolloin mm. dkillisissa poissaolotilanteissa tehtavien
hoito hankaloituu.

Oppisopimuskoulutuksella koulutetaan uutta henkildstéa. Avoinna olleisiin toimiin on saatu vahan hakijoita.
Henkilostomaaraa seurataan toimintojen muuttuessa ja tarvittaviin muutoksiin reagoidaan ajantasaisesti.

Tyomaaralaskennoissa hydodynnetdan Atoplite-ohjelmaa.

3. Palveluihin ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta

Henkilostomaaran oikea mitoitus ja osaavan sekd ammattitaitoisen henkildston rekrytointi.

Useat pienet ja etdalla toisista kiinteistoista sijaitsevat kiinteistot seka koulujen oppilasméaarien laskut
vahentavat suoriteaikoja siivouspalveluiden henkil6stén osalta. Tyon luonteenvuoksi néita "valjyyksia" ei
pystytd hyodyntamaan ja tyo ei kokoaikaisesti ole "tehokasta". Siivouspalveluissa useat pienet yksikot
tuottavat tydalueiden suunnitteluun ja henkildston siirtymiin useaan kiinteist66n tyépaivan aikana omat
haasteensa. Varhaiskasvatuksen nopeasti muuttuvat hoidon tarpeet tuovat oman haasteensa
henkilostomitoitukseen.

Osavuosikatsaus 1-9 / 2025



99 (119)

Palveluala: Maankayttopalvelut
Vastuuhenkilé: Kaavoittaja

1. Toiminnan kuvaus

Huolehditaan kaupungin numeerisen kartaston jatkuvasta ajantasaisuudesta seka tonttijakojen laadinnasta ja
kaupungin itse yllapitaman rekisteripitoalueen kiinteistotoimitusten suorittamisesta sekd kaupungin metsa-
ja pelto- omaisuuden hallinnasta ja vuokraamisesta, valmistellaan yksityistieavustusten mydntamiset seka
tonttikaupat.

Suoritetaan erilaisia kaupunkimittaustehtavia sidosryhmille, huolehditaan kaavoituksen pohjakarttojen ja
erilaisten teemakarttojen laatimisesta, merkitddan maastoon asemakaavojen alueita seka tonttien rajoja ja
rakennusten rakennuspaikkoja sekd annetaan korkeusasemia rakentamista varten.

Kaavoituksella suunnitellaan kaupunkilaisia ja elinkeinoelamaa palveleva tonttitarjonta ja muu ymparisto niin,
ettd se on hallittu, taloudellinen, viihtyisa ja kestdvaa kehitysta tukeva kokonaisuus.

Mittaus- ja paikkatietopalvelut seka kaavoitus yhdistettiin maankayttopalveluiksi vuoden 2025 alussa, jolla
saavutettiin hallinnollisia etuja yksinkertaistamalla palvelualarakennetta.

Tot 2024 Tot 2024 TA 2025 Tot 2025

1-12 1-9 1-9
Toimintatuotot 640 457 445 219 530 100 247 855 46,8 % -282 245
Myyntituotot 110993 107 226 100 000 77 225 77,2 % -22 775
Maksutuotot 29744 23911 50 000 15 497 31,0% -34 503
Tuet ja avustukset 100 -100
Muut toimintatuotot 499 720 314 082 380 000 155132 40,8 % -224 868
Toimintakulut -519 233 -399 525 -800 993 -535 497 66,9 % 265 496
Henkilostokulut -150578 -117 848 -320 493 -212 159 66,2 % 108 334
Palkat ja palkkiot -119 244 -95 509 -264 800 -169 694 64,1% 95 106
Henkilosivukulut -31335 -22 339 -55693 -42 466 76,2 % 13 227
Palvelujen ostot -77 202 -56 427 -171 300 -63 858 373% 107 442
Aineet, tarvikkeet ja -7 939 -5136 -13 200 -7 952 60,2 % 5248

tavarat

Avustukset -277 877 -219 286 -285 000 -248 067 87,0% 36933
Muut toimintakulut -5637 -827 -11 000 -3 461 31,5% 7 539
Toimintakate 121 225 45 694 -270 893 -287 642 106,2 % -16 749

[Osavuosikatsaus kayttotalous lyhyt sisdiset]

Muiden toimintatuottojen osalta tonttimyyntituloja on ollut viime vuotta vahemman vastaavalta
ajanjaksolta. Syyskuun tonttikaupat hieman paransi tilannetta. Myds maanvuokratuloja on hieman
vahemman, kuin talousarviossa on tavoiteltu. Maksutuotoissa on jaaty talousarviosta, koska
mittaushenkiloston laskutettavaa tyota on ollut vahemman johtuen henkildstoresurssivajauksesta. Puun
myynti vaihtelee vuosittain ja tdnd vuonna tavoitteesta tullaan todennakdisesti hieman jaamaan.
Ostopalveluista on toisaalta hieman saastetty.

Maksu- ja myyntituottojen osalta on haastetta tavoitteessa, mikali loppuvuonna tulopuoli ei elvy.
2. Henkilostovaikutukset ja henkil6stoon liittyvat perustelutiedot sekd henkilostotaulukko
Osavuosikatsaus 1-9/2025:

Loppuvuonna 2024 elakoityneen mittausteknikon jatkajana aloitti paikkatietoinsindori helmikuussa 2025.
Resurssikatkos on alkuvuonna vaikuttanut hieman negatiivisesti tydjonoon.

Maastomittaustdissa ja mittausaineistojen valmistelussa on ollut henkilostovajausta. Alkuvuoden 2025 aikana

Osavuosikatsaus 1-9 / 2025
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oli poissaoloa ja kevadsta alkaen maastotodissa on ollut vain maaraaikainen tydntekija seka ostopalveluna on
ostettu mittaustoita. Mittausresurssitilanne on vienyt paikkatietoinsindorin tydaikaa muiden téiden
valmisteluilta. Kartoittajan toimi on taytetty, joka vaikuttaa positiivisesti edellytettavien téiden tekemiseen
jatkossa.

Maankayttopalvelut on muodostettu 1.6.2025, johon kuuluvat kaavoittaja (esihenkild), paikkatietoinsin6ori,

kaavoitusassistentti, kiinteistorekisterinhoitaja ja kartoittaja. Tama edistaa tarkoituksenmukaisen maankadyton
toiminnan kehittdmista, sijaistamista ja kokonaisuuden hallintaa.

3. Toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

4. Merkittavimmat palvelujen ostot ja niiden muutokset

5. Palveluihin ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta

Osavuosikatsaus 1-9/2025:

Palvelualueen tehtdvissa suurimmat riskit ovat riittavat henkildstoresurssit ja lakimuutoksista johtuvat
lisddntyvat velvoitteet sekd kustannukset. Lisddntyvat velvoitteet mm. hidastavat kaavoitusprosesseja ja
lisddvat ulkopuolisilta tilattavien lisaselvitysten maardaa. Maankayton tehtavissa on myos lahivuosina
siirryttava uuteen tietomallimuotoiseen kaavoitukseen ja tonttijakojen laadintaan, joka lisda kustannuksia ja
riskeja tietojarjestelmien muutostilanteessa.

Riskien hallinnassa tarkeaa on henkiloston pysyvyys, koulutukset ja sisdisen selvitysprojektin kdaynnistaminen
tietomallimuotoisuuteen siirtymisestad osana paikkatietojarjestelman kehittamista.

Osavuosikatsaus 1-9 / 2025
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2.9. Loimaan Vesiliikelaitos

YLEISTA

TOIMINTA

HENKILOSTO

Loimaan kaupungin hallintosddanndssa mainitaan kaupunginvaltuuston ja
kuntalain liikelaitokselle maarittamat oikeudet ja vastuut.

Tarkeimmat Loimaan Veden toiminnan yllapidon tydkaluista ovat vesihuoltolaki
ja kuntalaki, joissa maaritellddn muun muassa niitd velvoitteita, jotka
liikelaitoksen on lain mukaan taytettava.

Loimaan Veden tuloksellisuusajattelun ydin on mahdollisimman vaikuttavien
palvelujen kustannustietoisessa tuottamisessa.

Loimaan Veden hoitamat toiminnot:

Hallinto

Veden hankinta

Veden jakelu

Jateveden johtaminen

Jateveden puhdistus

Puhdistamolietteen kompostointi ja markkinointi
Laskutustyot ulkopuolisille

Rakentaminen, rakennuttaminen ja saneeraus

Loimaan Vesi on kokonaisvaltainen vesihuoltotoimintojen suorittaja, joka
sijoittuu myydyn vesimaaran (noin 1 090 000 m3 vuodessa) perusteella selkeasti
keskisuurten vesihuoltolaitosten joukkoon.

Loimaan Vesi -liikelaitoksessa tyoskentelee virka- tai tyosuhteessa vakituisesti 13
henkilda. Henkildston keski-ika on noin 53 vuotta.

TALOUDELLINEN NAKOKULMA

Osavuosikatsaus 1-9 / 2025

Taloudellista nakdkulmaa on tarkasteltu tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
investointiohjelman toteutuman perusteella. Kokonaisuutena toiminnan kulut
ovat talousarviossa suunnitellun mukaisia tarkasteluajankohtaan nahden eika
yllatyksid ole ollut tahdn mennessa. Liikevaihto/liikeylijaama ei anna todellista
kuvaa, koska kaksi laskutusta kolmesta on ollut toteutuneena
tarkasteluajankohtana.
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TULOSLASKELMA
€ (UIk.) TOT
1-9/2025
Liikevaihto 3013122 3914 310 4092 796 2639974 65 %
Myyntituotot 3013122 3914 310 4092 796 2 639974 65 %
Liiketoiminnan muut tuotot 7733
Materiaalit ja palvelut -1467 354 -1426 299 -1588 636 -962 239 61%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -768 467 -812 606 -884 227 -557 977 63 %
Palvelujen ostot -698 887 -613 694 -704 409 -404 262 57 %
Henkil6ostékulut -723 118 -782 449 -851 667 -647 162 76 %
Palkat ja palkkiot -582 824 -636 726 -692 800 -526 596 76 %
Henkildsivukulut -140 294 -145 723 -158 867 -120 567 76 %
Eldkekulut -122 125 -130594 -142 059 -108 221 76 %
Muut henkilésivukulut -18 170 -15129 -16 808 -12 345 73%
Poistot ja arvonalentumiset -711 428 -794 047 -887 000 -629 361 71%
Suunnitelman mukaiset poistot -711 428 -794 047 -887 000 -629 361 71%
Liiketoiminnan muut kulut -700 258 -751 387 -763 600 -653 417 86 %
Liikeyli-/Alijaama -581 303 160 128 1893 -252 205
Rahoitustuotot ja -kulut 13591 -46 394 -101 149 -46 273 46 %
Korkotuotot 9088 9255 8010
Muut rahoitustuotot 4623 4080 3600 5488 152 %
Muille maksetut korkokulut -25 000
Korvaus peruspadaomasta -59 662 -79 549 -59 662 75 %
Muut rahoituskulut -120 -68 -200 -110 55 %
Yli-/Alijadma enenn sat.erid -567 713 113734 -99 256 -298 478 301 %
yli-/Alijadma ennen varauksia -567 713 113734 -99 256 -298 478 301 %
Poistoeron lisdys (+) tai vahennys (-) 19 467 18 003 16 662 12 496 75 %
Tilikauden ylijaama (alijaama) -548 246 131737 -82 594 -285 982 346 %

Osavuosikatsaus 1-9 / 2025
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TOT

1-9/2025
Liikevaihto 21194 27 444 30 100 17 805 59 %
Myyntituotot 21194 27 444 30 100 17 805 59 %
Materiaalit ja palvelut -21194 -27 444 -30 100 -17 805 59 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Palvelujen ostot -21194 -27 444 -30 100 -17 805 59 %

Liikeyli-/Alijaama 0 0

Yli-/Alijaama enenn sat.erié
yli-/Alijadma ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijaama)

o O o
© © o

Osavuosikatsaus 1-9 / 2025
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RAHOITUSLASKELMA

LOIMAAN VESI -LIIKELAITOS TP 2023 TP 2024 TA2025 TOT 30.9.2025

Toiminnan ja invest. rahavirta

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama) -581 303 160 128 -82 597 -252 205 305,3%
Poistot ja arvonalentumiset 711428 974 047 -887 000 -629 361 71,0%
Rahoitustuotot ja —kulut 13591 13591 -101 149 -46 273 45,7%
Tulorahoituksen korjauserat -7 733
Toiminnan rahavirta 135983 1147766 -1070746 -927 839 86,7%
Investointien rahavirta
Investointimenot -1952820 1013983 -1112256 -614 888 55,3%
Pysyvien vastaavien hydd.luovutus 7733
Investointien rahavirta -1945087 1013983 -1112256 -614 888 55,3%
Toiminnan ja investointien rahavirta -1809104 2161749 -2183002 -1542 727 70,7%

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -7 800 -7 800
Antolainasaamisten muutokset -7800 -7800 0 0
Lainakannan muutokset

Pa-lainojen lisdys kunnalta

Pa-lainojen vdhennys muilta 0
Lainakannan muutokset 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta 1500000 1000000 0 0 -100,0%
Saamisten muutos muilta -49 481 -826 170 0 167 596 -100,0%
Korottomien velkojen muutos kunnalta -4 000 -100 808 0 -100,0%
Korottomien velkojen muutos muilta 95628 0 0 83 682 -100,0%
Muut maksuvalmiuden muutokset 1542 147 73022 0 251278 -100,0%
Rahoituksen rahavirta 1534 347 65 222 0 251 278 -100,0%
Rahavarojen muutos -274757 2226971 -2183002 -1 291 449 59,2%
Rahavarat 31.12 284549 1054877 862 503 -100,0%
Rahavarat 1.1. 559 307 284 549 1054 877 -100,0%
Rahavarojen muutos -274 758 770 328 0 -192 374 -100,0%

Osavuosikatsaus 1-9 / 2025
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INVESTOINNIT
Loimaan Vesi -liikelaitos TP 2024 TA 2025 Tot 9/2025
Vesilaitoksen investoinnit
Menot -1013983 -1 900 000 -614 888 32%
Tulot 0 0 0 0%
Netto -1013983 -1 900 000 -614 888 32%

Loimaan Veden investointimenot kertyvat paaosin kolmannella ja neljannelld vuosineljanneksella.

KASSAVARAT JA LAINAT
Loimaan Veden kassavarat 30.9.2025 olivat 862 502,84 € ja myyntisaamisia oli 286 788,21 €.

LOIMAAN VESILIIKELAITOS, TOIMINTATUOTOT, ULKOISET 1-9/2025

Bl TA 2025

4000 000 €

Tat 9/2025

Bl Tot /2024
3 000 000 €
2 000 000 €
1 000 000 €
0e

MAuut toimintatuotot

Tuet ja avustukset My yntituotot
LOIMAAN VESILIIKELAITOS, TOIMINTAKULUT, ULKOISET 1-9/2025

- TA 2025

500 000 Tot9/2024
Il Totes20zs

&00 oo

ag4 227
400 0o 47 162 Fe3ell| (653417
404 262 =57 577
200 00g
0
Palvelujen ostot Liiketoirminnan rouut kulut
Henkil&stikulut Aineet, tarvi kkeet ja tavarat

Osavuosikatsaus 1-9 / 2025
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Investoinnit yhteensa
Investoinnit Loimaan kaupunki ja Vesilaitos

Tot 9/2025

Ero TA-kaytto

Menot -12 300 000 -8 429 286 -3870714 69 %
Tulot 100 000 43 577 56 423 44 %
Netto -12 200 000 -8 385 708 -3814 292 69 %
Kaupungin investoinnit

Menot -10 400 000 -7 814 397 -2 585 603 75 %
Tulot 100 000 43 577 56 423 44 %
Netto -10 300 000 -7 770 820 -2529 180 75 %
Vesilaitoksen investoinnit

Menot -1 900 000 -614 888 -1285112 32%
Tulot 0 0 0 0%
Netto -1 900 000 -614 888 -1285112 32%

Maa- ja vesialueet

TA 2025

Tot 9/2025

Ero TA-kaytto

Maa- ja vesialueet

Maa-alueiden ostot ja myynnit 092001

Menot -600 000 -187 551 -412 449 31%
Tulot 100 000 6 996 93 004 7%
Netto -500 000 -180 555 -319 445 36 %
Hirvikosken luonnonmukaistaminen hanke
092401
Menot -50 000 -8 018 -41 982 16 %
Tulot 34961 -34 961
Netto -50 000 26 942 -76 942 -54 %

TA 2025

Maa- ja vesialueet yhteensa

Tot 9/2025

Ero TA-kaytto

Maa- ja vesialueet
Menot -650 000 -195 569 -454 431 30%
Tulot 100 000 41 956 58 044 42 %
Netto -550 000 -153 613 -396 387 28 %

Osavuosikatsaus 1-9 / 2025
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Talonrakentamisohjelma

TA 2025 Tot 9/2025 Ero TA-kaytto

Talonrakennuksen Hanke
Hirvimetsdn paivakoti (valmis 2022) 094204

Menot -69 334 69 334
Netto -69 334 69 334
Kuvaus Urakkaerd 17: Takuuajan paattyessa, kun huollot todetaan suoritetuksi.

Talo valmistunut vuonna 2022. Kuntarahoituksen sopimus on suljettu.

Metsdamaan pdivikodin rakentaminen 094205

Menot -900 900
Netto -900 900
Kuvaus Metsdmaan vanhan pdivdakodin purkaminen sekd paivdakodin rakentamisen

toteuttaminen  hyvaksytyn  hankesuunnitelman  mukaisesti. Hankkeen
totetuttamista ei ole vield aloitettu.

Paaterveysaseman julkisivukorjaus 094206

Menot -54 000 -6 559 -47 441 12%
Netto -54 000 -6 559 -47 441 12 %
Kuvaus Ikkunatoimittaja valittu, tyot alkavat lokakuussa Kauhanojan koulun ikkuna-

asennuksen jalkeen.

Virttaan paivakodin rakentaminen 094210

Menot -400 000 -416 720 16 720 104 %
Netto -400 000 -416 720 16 720 104 %
Kuvaus Uuden paivakodin suunnittelutyét ovat kdynnissa. Rakennuslupa on haettu ja

odottaa lainvoimaisuutta.

Kartanonmaki, sahkoistyksen parantaminen

094230
Menot -25 000 -25 000
Netto -25 000 -25 000

Heimolinnan peruskorjaus ja -parannus

094302
Menot -100 000 -38 540 -61 460 39 %
Netto -100 000 -38 540 -61 460 39 %
Kuvaus Akustiikkaverhot ja danitekniikkaa on asennettu syyskuussa. Muita

hankkeeseen liittyvia laitehankintoja tehddaan omajohtoisesti.

TA 2025 Tot 9/2025 Ero TA-kaytto

Talonrakennuksen hankeryhmat
Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu ja
valmistelu 094097

Menot -100 000 -100 000
Netto -100 000 -100 000

Hyvinvointialueelle vuokratut rakennukset

094299
Menot -30 000 -36 714 6714 122 %
Netto -30 000 -36 714 6714 122 %
Kuvaus Paaterveysaseman pohjakerroksen korjaustoita kuten tyotilojen

pintamateriaalieen uusimista, lattiapinnoitteiden uusimista.

Sivistystoimialan erillishankkeet 094399

Menot -120 000 -28 915 -91 085 24%
Netto -120 000 -28 915 -91 085 24%
Kuvaus Edellisella tilikaudella aloitettujen investointien, Alastaron omatoimikirjasto

sekd Kalevalankadun AP/IP tilan remonttien kustannuksia. Muita
investointikohteita ei ole vield paatetty.

Kisdllinkadun vaesténsuoja 094415

Menot -10 000 -10 000
Netto -10 000 -10 000
Kuvaus Korjausten suunnittelu on tyon alla ja toteutus vuoden 2026 aikana.

Osavuosikatsaus 1-9 / 2025
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PTS-ohjelman mukaiset saneerausinvestoinnit

094498
Menot -350 000 -402 476 52 476 115%
Netto -350 000 -402 476 52 476 115%
Kuvaus Puistokadun koulun paloilmoittimen rakentaminen on meneillaan. Hirvikosken

yhtenaiskoulun valmistuskeittion on uusittu tiskikone ja yhdistelmauuni,
Vesihovin-hirvihovin turvakuulutusjarjestelman uusiminen on vield
aloittamatta, Paaterveysaseman siivouskeskuksen peruskorjaus on viela
aloittamatta ja siihen liittyy Varhan tekeman tarvekartoituksen mukaisia
muutostoitd ja oletetusti investointi voi siirtyd, Kartanonméaen palvelukeskusen
valaisimien uusimiset ovat suunnitteluvaiheessa, Paaterveysaseman
valaisimien ja alakattojen uusimisia ei ole viela aloitettu. Alastaron kunnantalon
salaojakorjaus on valmis.

Talonrakennus yhteensa

Talonrakennus

TA 2025

Tot 9/2025

Ero TA-kaytto

Menot -1189 000 -1 000 157 -188 843 84 %
Tulot 0 0 0 0%
Netto -1189 000 -1 000 157 -188 843 84 %

Osavuosikatsaus 1-9 / 2025
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Kunnallistekniikan Hanke

TA 2025

Tot 9/2025

Ero TA-kaytto

Turuntien kunnallistekniikan peruskorjaus
095403

Menot -400 000 -400 000
Netto -400 000 -400 000
Kuvaus Turuntien vesihuollon saneerauksen suunnittelu vesi- ja jatevesiviemarien

osalta on valmistunut. Urakkakilpailutuksen asiakirjojen laadinta on kadynnissa.
Tarkoituksena on kaynnistdd urakkakilpailu joulukuun aikana, jotta
saneeraustyd saadaan aloitettua kevdalld -26 heti roudan sulamisen jalkeen.
Katurakennussunnitelmien kilpailutusasiakirjojen laadintaa ollaan aloittamassa.

Maenpaan silta 095405

Menot -50 000 -50 000
Netto -50 000 -50 000
Kuvaus Elinymparistolautakunta on hyvaksynyt jatkosuunniteltavan vaihtoehdon eli

vanhan sillan peruskorjauksen ja uuden kevyen liikenteen sillan rakentamisen.
Tarjouspyyntd hankkeen suunnittelusta on julkaistu ja se on parhaillaan
kilpailutuksessa. Suunnittelijan valinta on tavoitteena saada tehtyo joulukuussa
-25. Suunnittelu pyritddn toteuttamaan siten, ettd rakentaminen olisi
mahdollista vuonna -26.

Eteldkaaren suunnittelu 095406
Menot -50 000 -50 000
Netto -50 000 -50 000

Juvanportin alueen kunnallistekniikka 095420
Menot -800 000 -263 756 -536 244 33%
Netto -800 000 -263 756 -536 244 33 %
Kuvaus Juvanportin kunnallistekniikan rakentamisurakka on kilpailutettu ja toteuttaja

valittu. Tyot kohteessa on aloitettu kesdkuussa ja ne ovat kdynnissa. Urakan
aikataulua on tarkennettu siten, ettd marraskuun loppun mennessa pyritaan
saamaan valmiiksi kantavaan kerrokseen asti Juvanportinkatu ja Moisionkatu.
Koko urakan valmistumisajankohta on edelleen sama eli kesakuun -26 alku.

Lemmensilta muutos ajoneuvosillaksi 095421

Menot -40 000 -40 000
Netto -40 000 -40 000
Kuvaus Lemmensillan alueesta ollaan kdynnistdamassa kaavamuutos. Voimassa olevassa

kaavassa tila uudelle sillalle on ahdas. Alueen liikenneselvitys on kdynnissa.

Hameentie kevyen liikenteen vdyldn
rakentaminen 095422

Menot -200 000 -200 000
Netto -200 000 -200 000
Kuvaus Hameentien kevyen liikenteen vaylan rakentamisestaon sovittu yhteispalaveri

ELY-keskuksen kanssa. Palaverissa sovitaan hankkeen vastuista.

Kasityoldiskadun peruskorjaus 095427

Menot -20 000 -20 000
Netto -20 000 -20 000
Kuvaus Kasityolaiskadun suunnittelu aloitetaan sen jalkeen, kun Turuntien

suunnitelmat on saatu valmiiksi. Suunnittelun aloitus siirtyy vuoden -26 alkuun
ja itse peruskorjaus on mahdollista vuonna -27.

Satakunnantie peruskorjaus 095432
Menot -10 000 10000
Netto -10 000 10000
Kuvaus Puutteista johtunut urakkasumman pidatys (sovittu
vastaanottotarkastuksessa).
Tuulensuun alue, Kenttdkuja 095437
Menot -150 000 -150 000
Netto -150 000 -150 000
Kuvaus Alueen suunnitteluldhtokohtia on pohdittu yhdessd Loimaan Veden kanssa ja

paivitetty aiemmin laadittua alustavaa yleissuunnitelmaa. Hankeelle tullaan
vuoden -25 kilpailuttamaan suunnittelija.

Osavuosikatsaus 1-9 / 2025
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Rantapuiston rakentaminen 095442

Menot -150 000 -82 180 -67 820 55 %
Netto -150 000 -82 180 -67 820 55 %
Kuvaus Rantapuiston alue eli ns. Hankkijanranta on kunnostettu rakentamalla

puistopolku ja penkkeja rantaan. Lisaksi parkkipaikka-alueet kunnostettiin ja
tehtiin alueelle sahkoliittyma tapahtumia ajatellen.

Alastaron urheilukentan kastelujarjestelma
095443

Menot -30 000 -30 000
Netto -30 000 -30 000
Kuvaus Kastelujarjestelman toteuksesta on tullut tarjous, joka ylittda varatun

madrarahan. Siirretdan toteutus vuodelle -26, jotta saadaan varattua riittava
madararaha.

Nahinlahden leikkikentdn rakentaminen
095455

Menot -75 000 -75 000
Netto -75 000 -75 000
Kuvaus Nahinlahden leikkikentdsta on saatu eri leikkivalinetoimittajilta ehdotuksia.

Nahkatehtaan alueen kunnallistekniikka
095478

Menot -15 000 -5 888 9113 39%
Netto -15 000 -5 888 -9113 39%
Kuvaus Kunnallistekniikan suunnittelu Nahkatehtaan alueelle on valmistunut.

Kunnallistekniikan hankeryhmat

TA 2025 Tot 9/2025 Ero TA-kaytto

Kadut 095411
Menot -300 000 -101 287 -198 713 34 %
Netto -300 000 -101 287 -198 713 34 %
Kuvaus Suunnitelman mukaisten liikenneturvallisuuskohteiden toteutus on aloitettu

rakentamalla Puistokadulle lisdd suojateitd. Kohteiden toteuttamista jatketaan
tasaisesti koko vuoden. Volttikadulla on jatkettu kadun rakentamista.

Katujen paallystys 095430

Menot -330 000 -297 621 -32379 90 %
Netto -330 000 -297 621 -32379 90 %
Kuvaus Kaikki paallystysohjelman kohteet on paallystetty. Lisaksi paallystettiin

Puremantie, joka oli paassyt huonoon kuntoon, sekd muita pienimuotoisia
lisdkohteita maararahojen puitteissa.

Katuvalaistuksen rakentaminen ja uusiminen
095440

Menot -220 000 -214 295 -5705 97 %
Netto -220 000 -214 295 -5705 97 %
Kuvaus Turuntien ja Tampereentien valaistukset ovat valmistuneet kokonaisuudessaan.

Samoin  Kauhanojan  koulun  ympériston  tievalaistus on  uusittu.
Alpinojankadulle ja Nahkurintielle on uusittu katuvalaistus. Kaunismaenkadulle
on asennettu pylvaat ja valaisimet. Peltoisten alueen yhteishanke
sahkolaitoksen kanssa on valmistunut ja uusi valaistus otettu kdytt6én. Samoin
Vanhankirkontien valaistuksen uusiminen on saatu valmiiksi.  Nykyiset
purkauslamput tulevat poistumaan markkinoilta vuonna -27 ja niiden
korvaajina kaytetyissa led-lampuissa on huomattavan paljon toimintaongelmia
ja onkin todettu kokonaistaloudellisemmaksi uusia valaistus kokonaan. Tasta
syysta katuvalaistukseen varattu maararaha tulee ylittymaan noin 50 000 €,
koska led-valaistuksen lisaamista on yhteishankkeissa toteutettu enemman ja
laajemmin kuin oli suunniteltu.

Puistot ja yleiset alueet 095450

Menot -100 000 -82 115 -17 885 82 %
Netto -100 000 -82 115 -17 885 82 %
Kuvaus Leikkipuistoihin on hankittu uusia valineita. Pienille lapsille toteutettiin oma

leikkialue Pumppamon puistoon. Kuusikadulle on rakennettu pysakointialue
niin Eteldisen kuntoradan kuin leikkikenttien kayttajille.

Osavuosikatsaus 1-9 / 2025
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Urheilu- ja ulkoilualueet 095465

Menot -100 000 -101 016 1016 101 %
Netto -100 000 -101 016 1016 101 %
Kuvaus Alastaron kuntoradan kunnostus on saatu valmiiksi lukuun ottamatta

valaistusta, joka tehddan kesalld. Sakylan kunnan hallinnoima Harjureitin
kunnostushankkeen omavastuu 12.000 € maksettiin ao. menokohdasta, mutta
summa jouduttiin siirtdmaan kunnossapitopuolelle. Harjureitin valaistuksen
uudistuksen suunnittelusta on saatu tarjous. Hirvikoskella on kunnostettu ns.

kirjaston alakentta.

Hulevesiviemarointi 095480

Menot -100 000 -23775 -76 225 24 %
Netto -100 000 -23775 -76 225 24 %
Kuvaus Valimettanlenkin alueelta on perattu kuivatusojat. Myllykylan alueen

hulevesien hallinnan parantamiseksi mahdollisesti rakennettavan hulevesien
viivytysaltaan suunnittelu on valmistunut. Marttilanpuistoon rakennettavien

hulevesiviemarien ja kuivatusratkaisujen suunnittelu on valmistunut ja
suunnitelma hyvaksytty.
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Kunnallistekniikka yhteensa (ilman

vesihuoltoa)
Kunnallistekniikka

TA 2025

Tot 9/2025

Ero TA-kaytto
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Menot -3 130 000 -1181933 -1 948 067 38%
Tulot 0 0 0 0%
Netto -3 130 000 -1 181933 -1 948 067 38%

Kuljetusvilineet

Kuljetusvilineet

TA 2025

Tot 9/2025

Ero TA-kdytto

Kuljetusvilineet/tekninen 096401

Menot -71 000 -67 890 -3110 96 %
Netto -71 000 -67 890 -3110 96 %
Kuvaus Tilapalveluiden pakettiauton hankinta on tehty.

Kunnallistekniikalle on ostettu sahkokayttdinen pakettiauto. Lisaksi hankittu
kaksi kappaletta moottorikelkkoja, korvaamaan vanhempaa kelkkakalustoa.

Kuljetusvdlineet yhteensa

TA 2025

Tot 9/2025

Ero TA-kaytto

Kuljetusvdlineet

Menot -71 000 -67 890 -3110 96 %
Tulot 0 0 0 0%
Netto -71 000 -67 890 -3110 96 %

Irtain omaisuus

TA 2025

Tot 9/2025

Ero TA-kdytto

Irtain omaisuus

Virttaan padivakodin ensikalustus 097300

Menot -50 000 -50 000
Netto -50 000 -50 000
Kuvaus Hankintaa ei ole viela aloitettu.

Irtaimisto TEK+YMP 097402
Menot -110 000 -48 848 -61 152 44 %
Netto -110 000 -48 848 -61 152 44 %
Kuvaus 20.000 € Viestintalaitteet Hankittu viestintdlaitteet

60.000 € Varavoimakone Hankittu varavoimakone ja sen kuljetuslava
30.000 € GPS-vastaanotin ja maastotallennin

TA 2025

Irtain omaisuus yhteensa
Irtain omaisuus

Tot 9/2025

Ero TA-kdytto

Menot -160 000 -48 848 -111 152 31%
Tulot 0 0 0 0%
Netto -160 000 -48 848 -111 152 31%
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Kayttoomaisuusarvopaperit

113 (119)

Kayttbomaisuusarvopaperit

TA 2025

Tot 9/2025

Ero TA-kaytto

Osakehankinnat ja padomasijoitus 099100

Menot -5200 000 -5320 000 120 000 102 %
Tulot 1621 -1621

Netto -5200 000 -5318 379 118 379 102 %
Kuvaus Loimaan Kaukoldammon osakkeiden osto. Tulo asunto-osakkeiden myynti.

TA 2025

Tot 9/2025

Kayttéomaisuusarvopaperit yhteensa
Kayttdomaisuusarvopaperit

Ero TA-kaytto

Menot -5200 000 -5320 000 120 000 102 %
Tulot 0 1621 -1621 0%
Netto -5200 000 -5318 379 118 379 102 %
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Tarve- ja suunnittelukohteet

114 (119)

TARVE- JA HANKESUUNNITTELUKOHTEET TA 2023 TA 2024 TA 2025 SELITYS

Liikuntahalli, tarveselvitys ja kaynnistetty jatkuu

hankesuunnitelma

Keskuskoulun ruokala / aamutoimintatilojen | kaynnistetty jatkuu

kehittdminen

Urheilukeskuksen paarakennus, tarveselvitys | kaynnistetty jatkuu jatkuu Hankesuunnitelun kdynnistaminen ja

ja hankesuunnitelma vaihtoehtojen maarittely syksylla 2025

Puistokadun koulun pihan ja kasityotilan aloitetaan

kehittdminen

Mellilanjarven ympariston kehittdminen kdynnistetty jatkuu Jatkuu edelleen. Puustoa raivattu ja
uimaranta ruopattu. Esteettémyyden
parantamissuunnitelma tekeilla.

Kalikan alueen kehittdaminen aloitetaan |Ei ole aloitettu. Valtuustoseminaarissa
nousi esiin tarve selvittda Kalikan
kayttoaste eli toisin sanoen, onko kayttoa
vai pitdisikd myyda.

Kirjastojen muuttaminen jatkuu jatkuu Alastaron kirjasto aloittanut

omatoimikirjastoiksi, jatkoselvitys omatoimikirjastona. Seuraavaksi Mellilan
ja Hirvikosken kirjaston muutostéiden
maarittely

Varhaiskasvatuksen palveluverkko kaynnistetty jatkuu jatkuu

Rantapuiston rakentaminen ja torialueen kaynnistetty jatkuu jatkuu Jatkuu. Kierratyspiste poistettu, jonka

kehittdaminen jalkeen rantapuiston ilmetta kohennettu
rantapolun rakentamisella ja valaistuksella.
Torialueen kehittdminen ei ole edennyt.

Hallinnon tilojen tarveselvitys aloitetaan

Mellilan asemanseudun koulun saneeraus kaynnistetty |jatkuu Teknisen korjaustarpeen maarittely
kuntoarvioin.

Hulmin alueen kulkuyhteyden selvitys aloitetaan jatkuu Jatkuu. Kaavamuutos alueelle tulossa.

Kaavoituksen liikenneselvitys (vt9 ym.)
alkaa syksylla 2025. Nykyisen kaavan
tilavaraus ei riitd uuden ajoneuvosillan
rakentamiseksi.

Nuorisotilojen selvitys

kdynnistetty

Valmistellaan Alastaron nuorisotilojen
toiminnan siirtyminen esimerkiksi
tyhjillaan olevaan Alastaron ylaasteen
tiloihin

Alastaron ylaasteen rakennuksen
kayttotarkoituksen selvitys

kaynnistetty

Tiloja on selvitetty seka tehty laskelmia

tilojen soveltuvuudesta muuhun kayttoon.
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3. Tuloslaskelma, kaupunki ja vesiliikelaitos

Yhteensa Eliminoinnit Yhteensd Kaupunki
1-9/2025 ei eliminoitu
Toimintatuotot 8 857 712 -196 859 9 054 571 6 414 596 2639974
Myyntituotot 4 547 517 -192 743 4 740 259 2100 285 2639974
Maksutuotot 527 815 -1044 528 858 528 858
Tuet ja avustukset 1191 039 1191039 1191039
Muut toimintatuotot 2591 342 -3073 2594 414 2594 414
Valmistus omaan kaytté6n
Toimintakulut -37 442 432 196 859 -37 639 291 -35 376 473 -2 262 818
Henkildstokulut -20 027 685 -20 027 685 -19 380 523 -647 162
Palkat ja palkkiot -16 237 079 -16 237 079 -15710 484 -526 596
Henkildsivukulut -3 790 606 -3 790 606 -3670 039 -120 567
Elakekulut -3 331 651 -3 331 651 -3223 430 -108 221
Muut henkildsivukulut -458 954 -458 954 -446 609 -12 345
Palvelujen ostot -9473 195 131 031 -9 604 226 -9 199 964 -404 262
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3909 611 62 755 -3972 367 -3414 389 -557 977
Avustukset -2 344 146 -2 344 146 -2 344 146
Muut toimintakulut -1 687 795 3073 -1 690 867 -1 037 451 -653 417
Toimintakate -28 584 720 -28 584 720 -28 961 877 377 156
Verotulot 24 577 745 24 577 745 24 577 745
Valtionosuudet 8 271 082 8 271 082 8 271 082
Rahoitustuotot ja -kulut -281 241 0 -281 241 -234 968 -46 273
Vuosikate 3 982 865 0 3 982 865 3 651 982 330 883
Poistot ja arvonalentumiset -3 422 292 -3 422 292 -2 792 931 -629 361
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 560 573 0 560 573 859 052 -298 478
Poistoeron liséys (+) tai 34 788 34 788 22 292 12496

vahennys (-)

Varausten lisdys (+) tai

vahennys (-)

Rahastojen lisdys (+) tai

vahennys (-)

Tilikauden ylijadma (alijadma) 595 361 0 595 361 881344 -285 982

Osavuosikatsaus 1-9 / 2025
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4. Rahoitus

RAHOITUSLASKELMA Yhteensd Eliminoinnit Kaupunki
1-9/2025
Ulkoinen (€)
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3982 865 0 3651982 330883
Tulorahoituksen korjauserat -94 848 0 -94 848 0
Toiminnan rahavirta yhteensa 3888017 0 3557134 330883

Investointien rahavirta

Investointimenot -8 429 286 0 -7 814 397 -614 888
Rahoitusosuudet investointimenoihin 34961 0 34961 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden 103 464 0 103 464 0
luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa -8 290 861 0 -7 675972 -614 888
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 402 843 0 -4 118 838 -284 005

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -302 300 0 -302 300 0
Antolainasaamisten vdahennys 18 047 0 18 047 0
Antolainauksen muutokset yhteensa -284 253 0 -284 253 0

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5200 000 0 5200 000 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -2 446 427 0 -2 446 427 0
Lainakannan muutokset yhteensa 2753573 0 2753573 0

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien -21 202 0 -21 202 0
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 42 043 0 42 043 0
Saamisten muutos 1631647 64 389 1399 662 167 596
Korottomien velkojen muutos -45 318 -64 389 95 036 -75 965
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa 1607 169 0 1515538 91631
Rahoituksen rahavirta yhteensa 4 076 490 0 3984 859 91 631
Rahavarojen muutos -326 354 0 -133 979 -192 374

Rahavarojen muutos taseessa
Rahavarat 31.12. 4 502 080 0 3639577 862 503
Rahavarat 1.1. 4 828 434 3773557 1054 877
Rahavarojen muutos taseessa yhteensa -326 354 0 -133 979 -192 374

o
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117 (119)

VASTAAVAA (Ulkoinen, €)

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen padomat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Osavuosikatsaus 1-9 / 2025

Tot. 1-9/2025

110 268
110 268

9832230
30440 340
18 547 936

781021
162 823

3161401

62 925 752

9953 419
1161896
229352
11 344 667

325607

105 036
0
105036

458 994
481780

1541
877925

50534
50534
4 451 546

80191334

Eliminoinnit Kaupunki

110 268
110 268

-35 366 9859 224
28 548 430
9752072
715378
162 823
2316831

-35 366 51354 759

9953419
1161896
144 042

11 259 357

325607

105 036
0
105 036

0 170 692
417 457
1541

-64 389 589 689

50534
50534
3589043

-99 755 67 384 292

8372
1891910
8 795 864

65 643

844570
11 606 358

85310
85310

288 302
64 324

352626

862 503

12 906 797
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VASTATTAVAA (Ulkoinen, €)

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Oma padoma yhteensa

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pddomat

Toimeksiantojen pddomat yhteensa

Pitkaaikainen

Pitkdaikainen (korollinen vieras)
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkdaikainen (koroton vieras)

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Pitkdaikainen yhteensa

Lyhytaikainen
Lyhytaikainen (korollinen vieras)
Joukkovelkakirjalainat
Lyhytaikainen (koroton vieras)
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut
Siirtovelat
Lyhytaikainen yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

Osavuosikatsaus 1-9 / 2025

Tot. 1-9/2025

35726244
10 652 285

595 361
46 973 890

683 806
683 806

688 521
5097
693 618

16 939 300
16 939 300
64 355
64 355
17 003 655

8221427
7 000 000
6 679 327
343 864
3293353
381175

2 596 545
14 836 365

80191334

Eliminoinnit

-35366

-35 366

-64 389

-64 389

-99 755

Kaupunki

31748780
2402333
881344
35032 456

462913
462913

688 521
5097
693 618

16 939300
16 939300

16 939 300

8221427
7 000 000
6034578
337 892
2837042
374074
2485571
14 256 005

67 384 292

3977 464
8285 317
-285 982
11976 800

220 893
220 893

64 355
64 355
64 355

644 749
5973
520701
7101
110974
644 749

12 906 797



