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Maakuntajohtajan katsaus

"Suuntaamme kohti
entista vahvempaa,
kestavampaa ja
kilpailukykyisempaa
maakuntaa.”

— Jyri Arponen






Paivitetty maakuntastrategia ja -ohjelma astuvat voimaan, ja niiden myo6ta
suuntaamme kohti entistd vahvempaa, kestdvampaa ja kilpailukykyisempéaa
maakuntaa. Strategiamme rakentuu vahvasti ajassa elavien ilmiiden varaan:
ilmastonmuutos, teknologinen murros ja geopoliittiset muutokset haastavat
resilienssidmme, mutta samalla ne avaavat uusia mahdollisuuksia vihredan
siirtymaéan, osaamisperusteiseen kasvuun ja huoltovarmuuden vahvistamiseen.
Varsinais-Suomi on avainasemassa:

« Teknologian kehittajana ja korkeakoulutuksen monipuolistajana

« Kestavan ja positiivisen kasvun rakentajana

« Kansainvalisten yhteyksien ja yhteistyén vahvistajana

« Huoltovarmuuden ja hyvinvoinnin turvaajana

Talousarviomme vuodelle 2026 tukee naita tavoitteita konkreettisin toimin ja
investoinnein. Maakunnan liiton keskeinen tehtdva on edistaa kasvua ja
kilpailukykya — ei yksin, vaan yhdesséa kuntien, yritysten, teollisuuden ja muiden
toimijaverkostojen kanssa. Paivitetty strategia tuo néama voimatekijat entista
vahvemmin mukaan kehittdmistyoh6én mittaroidusti ja vaikuttavasti.

Liikenneratkaisut ja yhteydet lanteen
Lansirata, paikallisjunaliikenne ja tieverkon kehittdminen ovat keskiéssa. Ne
vahvistavat saavutettavuutta ja tukevat alueen elinvoimaa.

Vihrea siirtyma ja infrastruktuuri

Investoinnit vihredan siirtymaéan vaativat maaratietoista infran kehittamista.
Maakuntakaavan uudistuksessa huomioidaan merialuesuunnittelu ja ilmasto-
ratkaisut.

Saaristomeren tila
Saaristomeren suojelu on meille syddmen asia. Talousarvio mahdollistaa
hankkeita, jotka parantavat meren tilaa ja turvaavat sen tulevaisuuden.

TKI-rahoituksen vahvistaminen
Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan rahoituksen nosto on véalttdmatonta
osaamisperusteisen kasvun turvaamiseksi.

EU-vaikuttaminen ja rahoitusmahdollisuudet
Aluekehittdmisen kannalta on kriittista sailyttda Varsinais-Suomen asema
EU-rahoituksen kohteena ja vaikuttajana.

Pro Varsinais-Suomi -yhteis6 Helsingissa
Yhteis6n toiminnan vakiinnuttaminen péakaupungissa vahvistaa maakunnan
nakyvyytta ja vaikuttavuutta valtakunnallisesti.

Vuoden 2026 talousarvio ei ole vain lukujen kokoelma — se luo pohjaa tulevai-
suuteen, jossa Varsinais-Suomi toimii rohkeasti, vastuullisesti ja yhteistydhon
nojaten. Strategiamme antaa meille suuntaviivat, mutta todellinen muutos
syntyy teoista. Kiitdn kaikkia yhteistydkumppaneita ja maakunnan toimijoita
siitd, ettd rakennamme tata tulevaisuutta yhdessa.
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Varsinais-Suomen liitto

on maakunnan kehitt

Suomen kolmanneksi suurin
maakunnan kuntayhtyma

Varsinais-Suomen liitto on kuntayhtym4, joka palvelee
Suomen kolmanneksi suurinta maakuntaa. Alueem-
me koostuu viidesta seutukunnasta ja 27 kunnasta,
joissa asuu noin 480 000 ihmist&. Toimintamme
muokkautuu lakisdateisten tehtavien perustalle
maakunnan tarpeiden, ominaispiirteiden ja valittujen
painotusten mukaisesti. Vastaamme alueidenkaytto-
lain mukaisesta maakuntasuunnitelmasta, maakun-
takaavoituksesta, merialuesuunnittelusta ja alueiden
kehittdmislainsdddannén mukaisesta alueen yleisesta
kehittdmisestd ja maakunnan edunvalvonnasta.

Perustoimintaamme kuuluu:

» vastata maakunnan kehittdmisesta ja erityisesti
elinkeinoeldaman toimintaedellytysten kehitta-
misesta yhteistydssa valtion viranomaisten ja
muiden sidosryhmien kanssa;

» osallistua kansallisia rakennerahasto-ohjelmia
koskevien ohjelmaehdotusten laatimiseen ja toi-
meenpanoon yhdessa alueen muiden toimijoiden
ja keskushallinnon kanssa;

» edistadd kuntien seudullista ja muuta yhteisty6ta,
maakuntien vélistd yhteisty6ta seké yhteistyota
maakunnan kehittdmisen kannalta keskeisten
sidosryhmien kanssa;

» hoitaa tehtaviimme liittyvia kansainvalisia asioita
ja yhteyksia;

» vastata maakunnan liikennejarjestelmésuunnitel-
man ja alueellisten laaja-alaisten luonnonvaroja ja
ympéristda koskevien suunnitelmien osalta suun-
nitteluprosessin kdynnistdmisest4, siihen liittyvan
yhteistyon johtamisesta ja kyseisen suunnittelun
yhteensovittamisesta maakunnan muun suunnit-
telun kanssa;

» hoitaa muut laissa sdadetyt tehtavat.

aja

Monipuolinen maakunnan
kehittamisen edellakavija

Perustoiminta ja erillisyksikot

Varsinais-Suomen liiton kuntarahoituksella rahoitettu
perustoiminta on hallinnollisesti jaettu neljaan vas-
tuualueeseen: 1) aluekehittdminen, 2) edunvalvonta

ja kuntapalvelu, 3) maankaytt6 ja ympéaristo seka 4)
yhteiset toiminnot ja hallinto. Ndissa tehtévisséa toimii
talla hetkelld noin 35 tydntekijaa.

Aluekehittaminen

Aluekehittamistyd parantaa maakunnan omatoi-
mista ja tasapainoista kehitysta seka lisdd maakun-
nan kilpailukykya. Aluekehittdmistydmme tukeutuu
maakunnan olemassa oleviin vahvuuksiin ja erityisesti
osaaminen, elinkeinojen ja tyéllisyyden vahvistaminen
seka kestava kehitys ovat Varsinais-Suomen alueke-
hittdmisen keskeisid elementteja.

Osallistumme aktiivisesti kansainvéliseen verkos-
toyhteistydhoén ja nain lisdédmme maakunnan tunnet-
tuutta sekd edistdmme maakunnan roolia Itdmeren
alueen yhtenéa keskeisena toimijana.

Aluekehitystydmme pohjautuu laaja-alaiseen ja
vuorovaikutteiseen yhteistydhon jasenkuntien, valtion
aluehallintoviranomaisten, elinkeinoelaméan ja muiden
maakunnan toimijoiden kanssa. Tassé yhteistydssa
maakunnan toimijat maarittelevdt maakuntastrategi-
an kautta kehitystavoitteet ja keinot niihin paasemi-
seksi sekéd samalla sitoutuvat omalta osaltaan niiden
toteutukseen. Maakunnallisesti yhteisesti hyvaksytyt
alykkaan erikoistumisen karjet ohjaavat sisallollisesti
toimintaamme. Toiminnan tukemisessa tydkaluina
kdytdmme muun muassa EU:n rakennepoliittisia
ohjelmia, kansallista kehittamisrahoitusta ja valtion
erillisid budjettiméaararahoja.





Edunvalvonta ja kuntapalvelu

Edunvalvonnan ja kuntapalvelujen tavoitteena on val-
voa maakunnan etuja kansallisesti ja kansainvalisesti,
toimia kuntien puolesta kuntayhteisty6ta edistaen,
valittada tietoa maakunnallisesti sekd edistaa nykyai-
kaista maakuntaidentiteettia ja kulttuuria yhteistyds-
sé alueen muiden toimijoiden kanssa. Toteutamme
vaikuttamista ja kuntayhteisty6ta esimerkiksi vaalipii-
rin kansanedustajien yhteistyéryhman ja kuntajohta-
jakokouksen kautta. Toimimme tiiviissa yhteisty0ssa
Turun ja Varsinais-Suomen Eurooppa-toimiston ja
Etel3-Suomen maakuntien kanssa.

Maankaytto ja ymparisto
Aluesuunnittelun tavoitteena on vahvistaa maa-
kunnan vetovoimaa ja edistaa alueen tasapainoista
kehitysta sovittamalla yhteen maakunnan alueelliset
ja valtakunnalliset tavoitteet. Suunnittelulla luodaan
edellytykset laadukkaalle asuin- ja toimintaymparis-
tolle, joka perustuu alueen erityisarvoihin.
Maakuntakaavoitus tdsmentda maakuntasuunni-
telmassa esitetyt ymparistoon ja aluerakenteeseen
liittyvat tavoitteet konkreettisiksi alueidenkayton
ratkaisuiksi. Liikennejarjestelméaty6ssa huolehdi-
taan yhdyskuntarakenteen toimivuudesta ja hyvista
yhteyksistad sekd maakunnan sisalld ettd maakunnan
ulkopuolelle. Merialuesuunnittelulla edistdmme me-
rialueiden kestavaa kayttda ja meriympariston hyvaa
tilaa. Hankkeisiin osallistumalla tuotetaan suunnit-
telulle tietoa ja edistetddn maakunnan tavoitteiden
toteutumista.

Yhteiset toiminnot ja hallinto

Hallinto huolehtii viraston hallinto- ja henkiléstépal-
veluista, taloudesta, kirjanpidosta, ICT-palveluista,
asiakirjahallinnosta ja hankinnoista. Hallinnossa
valmistellaan ja kootaan maakuntahallituksen ja maa-
kuntavaltuuston kokousten esityslistat ja poytakirjat
seka huolehditaan liiton talouteen liittyvistd suunnit-
telu- ja seurantatehtavista.

Erillisyksikot

Toteutamme meille annettuja tehtévid myos erillisra-
hoituksella toimivien Valonian, Lounaistiedon, Turun ja
Varsinais-Suomen Eurooppa -toimiston sekd monien
hankkeiden kautta. Lisdksi toimimme Central Baltic
Interreg -ohjelman (2021-2027) hallintoviranomaise-
na ja sihteeriston paatoimipaikkana. Naissa tehtéavis-
sa toimii noin 40 tydntekijaa.

Valonia on Varsinais-Suomen kuntien kestévéan
kehityksen ja energia-asioiden asiantuntijaorganisaa-
tio, joka toteuttaa valtionhallinnon laatimia kestavan
kehityksen tavoitteita. Valonia tarjoaa palveluita
kunnille ja muille julkisille toimijoille seka yrityksille ja
kuntalaisille. Yhteisty6ssd muiden toimijoiden kans-
sa Valonia rakentaa kestévan kehityksen mukaista,
resurssitehokasta Varsinais-Suomea, joka on rohkea,
osaava ja vastuullinen edelldkavija. Valonia kouluttaa,
neuvoo, antaa asiantuntija-apua seka koordinoi mo-
nien toimijaverkostojen ty6ta. Valonia kehittda toimin-
tamalleja ja tyckaluja resurssitehokkaan ja kestavan
yhteiskunnan toteuttamiselle.

Hyvia, uusia ratkaisuja haetaan laajan hanketoi-
minnan avulla. Yhteistyon ja kumppanuuden avul-
la Valonia luo kehityspolkuja kestavan kehityksen
toteuttamiseksi kaikissa maakunnan kunnissa. Kunnat
sitoutuvat Valonian toimintaan asukaslukuun perus-
tuvien maksuluokkien mukaisesti. Suurin osa Valonian
toimintojen rahoituksesta koostuu hankerahoituksesta
ja kuntarahoitus toimii hankkeiden omarahoituksena.
Valonian ty6ta ohjaavana asiakirjana toimii Ohjelma
2030.

Lounaistieto muodostaa yhdessa liiton tietopalve-
lutoimintojen kanssa tietopalveluryhmaén. Tietopalve-
luryhmaan on keskitetty liiton tilastotietopalvelut, tut-
kimustoiminta seké paikkatietoyhteistyd, avoin data
ja siihen liittyva tiedonhallinta. Tietopalveluryhman
keskeisena viestintdkanavana toimii lounaistieto.fi
-aluetietopalvelu, joka siséltdd mm. tilastotietopal-
velun ja karttapalvelun seka suuren joukon muita
tietopalveluja. Lounaistiedon toimintaa rahoittavat
Varsinais-Suomen liiton lisdksi Turun kaupunki, Turun
yliopisto, Satakuntaliitto ja Abo Akademi toistaiseksi
voimassa olevan yhteistydsopimuksen perusteella.

Varsinais-Suomen liitto toimii Euroopan unionin
Central Baltic 2021-2027-ohjelman hallintoviranomai-
sena ja sihteeriston isdntadorganisaationa jasenvalti-
oiden (Suomi, ml. Ahvenanmaa, Ruotsi, Viro ja Latvia)
toimeksiannosta. Ohjelma rahoittaa rajat ylittavia
yhteistydhankkeita Suomen (mukaan lukien Ahvenan-
maa), Viron, Latvian ja Ruotsin alueella EU-komission
hyvaksyman ohjelma-asiakirjan mukaisesti. Suomessa
ohjelma kattaa 9 etelaisintd Suomen maakuntaa.
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Paatoksenteko ja
luottamustoimielimet

Varsinais-Suomen liitolla on toimiva ja monipuolinen
luottamushenkil6hallinto, jonka ylin paattava elin on
maakuntavaltuusto, jonka jdsenet ovat kotikuntiensa
kunnanvaltuutettuja. Toiminnallisesta johtamisesta
vastaa maakuntahallitus. Maakuntajohtaja johtaa
liton toimintaa liiton johtoryhma tukenaan.

Edustajainkokous

Edustajainkokous on kuntayhtyman perussopimuk-
sen mukaisesti liiton toimielin. Sen tehtadvana on
valtuustokauden alussa valita jdsenkuntia edustavat
maakuntavaltuuston jasenet ja heille henkil6kohtaiset
varajasenet.

Maakuntavaltuusto

Maakuntavaltuusto on kuntayhtyman ylin paattava
toimielin. Se kokoontuu toimintavuoden aikana kaksi
kertaa. Maakuntavaltuusto padattdd muun muassa
liiton talousarviosta ja taloussuunnitelmasta seka
hyvaksyy tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen.
Maakuntavaltuustossa on 106 jasenta.

Maakuntahallitus

Kuntayhtyméan toimeenpano- ja hallintoelin, maa-
kuntahallitus, kokoontuu toimintavuoden aikana
11-12 kertaa. Maakuntahallitus seuraa seka ohjaa
maakuntavaltuuston hyvdaksyman talousarvion ja
taloussuunnitelman tavoitteiden toteutumista seka
maakuntajohtajan ja liiton viraston toimintaa. Lisdksi
hallitus paattdd maakuntajohtajan esittelysta liiton
toimenpiteista, lausunnoista ja kannanotoista. Hallitus
toimii liiton edunvalvojana ja edustaa liittoa ulospain.
Maakuntahallituksessa on 19 jasenta.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta tydskentelee laatimansa tarkas-
tussuunnitelman mukaisesti. Tarkastuslautakunta ja
tilintarkastaja arvioivat ja tarkastavat vuoden 2026
toukokuun loppuun mennessa toimintavuoden 2025
talouden ja hallinnon tehokkuuden ja tuloksellisuu-
den seka antavat valtuustolle tarkastuslautakunnan
osalta arviointikertomuksen ja tilintarkastuksen osalta
tilintarkastuskertomuksen. Tarkastuslautakunnassa
on nelja jasenta.

Muut luottamustoimielimet
Liiton luottamushenkil6t toimivat seuraavissa vuonna
2025 asetetuissa jaostoissa ja toimikunnissa yms.:
maakunnan yhteistyéryhm4, saaristotoimikunta,
hankerahoitusjaosto, alueidenkayttdjaosto, valintatoi-
mikunta, kulttuuritoimikunta, yhteistydokomitea seka
kielellisten palvelujen toimikunta.

Luottamushenkiléhallinnon toimintakuluihin on
laskettu mm. tilavuokrat, kokouspalkkiot, koulutus-
kustannukset, ansionmenetyskorvaukset, matkat ja
ravitsemuspalvelut.

Toimielimien asiakirjat ovat nahtéavilla osoitteessa
varsinais-suomi.fi.




https://varsinais-suomi.fi/



Varsinais-Suomen
kehittamisen visio

Uusi Varsinais-Suomen strategia 2040+, joka sisaltaa
maakuntaohjelman 2026-2029 ja alykkaan erikoistu-
misen strategian 2026-2029 tulee maakuntavaltuus-
ton kasiteltavaksi joulukuussa 2025.

Valmistelussa olevan Varsinais-Suomen strate-
gian 2040+ ytimen muodostaa ajatus maakunnasta
yhteyksien rakentajana ja siltana lanteen - ei vain
yhteisty6n tai liiketoiminnan vaan myds kiinteiden
yhteyksien avulla. Varsinais-Suomi on ndin mukana
vahvistamassa koko Suomen kestavaa kasvua, kilpai-
lukykyd, huoltovarmuutta ja resilienssia, ja vihreaa
siirtymaa.

Strategia vauhdittaa Varsinais-Suomen elinvoi-
maa, vetovoimaa ja pitovoimaa kolmen kéarkitavoitteen
avulla:

» Kestavasti elinvoimainen Varsinais-Suomi
Elinvoima tarkoittaa kykya synnyttada kestavaa
taloudellista kasvua, ty6té ja hyvinvointia. Elin-
voima Varsinais-Suomessa rakentuu toimivista
yrityksistd, osaavasta ty6voimasta ja aktiivisesta
kehittdmisestd, joka hyddyntdad maakunnan vah-
vuuksia kestavasti. Se edellyttda vudistumisky-
kya, investointeja ja laajaa yhteisty6ta toimijoiden
valilla.

+ Ainutlaatuisen houkutteleva Varsinais-Suomi
Houkuttelevuus, eli vetovoima, kuvaa Varsi-
nais-Suomen kykya houkutella uusia asukkaita,
osaajia, investointeja ja vierailijoita. Vetovoima
syntyy alueen vahvuuksista, kuten laadukkaasta
koulutuksesta, kulttuuri- ja luontotarjonnasta
seka toimivista yhteyksista. Varsinais-Suomessa
on ainutlaatuisuutta ja erotumme eduksemme
muun muassa monimuotoisuuden, luontoympa-
ristdjen ja kulttuuriperintdmme vuoksi. Vetovoi-
maa kasvatetaan vahvalla brandityélla ja kansain-
vélisellda nakyvyydella.

e Varsinais-Suomi sinua varten
Pitovoima tarkoittaa kykya saada nykyiset asuk-
kaat, osaajat ja yritykset viihtymaan ja pysy-
maan Varsinais-Suomessa. Pitovoima edellyttaa
sujuvaa arkea, hyvaa elamanlaatua, osallisuutta
ja tulevaisuuden mahdollisuuksia. Pitovoima
vahvistuu, kun maakunta tarjoaa mielekkaita tyo-
ja opiskelupaikkoja, laadukkaita palveluja seka
turvallisen, kestavan ja viihtyisén elinympéariston
— on asukkaitaan varten. Mahdollisuus nauttia
hyvinvoivasta ja monimuotoisesta luonnosta vah-
vistaa hyvinvointia. Pitovoimaa on myds kiinnitty-
minen ympardivaan kulttuuriin ja kulttuuriperin-
toon.
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Talousarvio 2026 ja

taloussuunnitelma 2026-2028

Yleisperustelut

Varsinais-Suomen liiton tulokseksi vuonna 2026 arvi-
oidaan 100 633 euroa alijadmaa. Alijagamaisyys johtuu
muun muassa henkiléstdkulujen kasvusta kunta-alan
palkankorotusten myota. Alijadma ei vaaranna liiton
taloutta, sillda vuoden 2024 tilinpaatdksessa edellisten
tilikausien ylijaamatililld on 2 017 778 euroa. Aiempien
vuosien ylijddma on jatkuvasti aktiivisessa kaytdssa.
Liitto mahdollistaa laajan hankeyhteistyn tarjoamalla
hankkeille niiden tarvitsemaa rahoituspuskuria. Hank-
keissa rahoittajat maksavat kuluja jalkikateen, usein
vasta pitkalla viiveella. llman riittdvaa puskurirahaa
nykylaajuinen hanketoiminta ja hallintoviranomaisena
toimiminen olisi mahdotonta.

Uusissa KVTES ja TS-tyéehtosopimuksissa ajalta
1.5.2025-29.2.2028 sovittuja korotuksia ovat vuonna
2025 kehittdmisohjelman paikallinen eré 1.6.2025
alkaen (0,45 % /KVTES ja 0,65 %/ TS), yleiskorotus
1.10.2025 alkaen (2,50 %). Vuonna 2026 korotukset
ovat yleiskorotus 1.8.2026 alkaen (2,27 %), paikallinen
jarjestelyerd 1.10.2026 alkaen (0,20 %) ja kehitta-
misohjelman paikallinen jarjestelyera 1.10.2026 alkaen
(0,40 %). Vuonna 2027 sopimuskorotuksia ovat yleis-
korotus 1.4.2027 alkaen (2 %), paikallinen jarjestelyera
(0,20 %), kehittdmisohjelman paikallinen jarjestelyera
(0,40 %) ja vuonna 2028 paikallinen jarjestelyera
1.2.2028 alkaen (1 %).

Lahes kolmen vuoden sopimuskaudelle (34 kuu-
kautta) palkat nousevat yhteensa 7,37 prosenttia.
Taman lisadksi uudistettu palkkaohjelma nostaa palk-
koja 1,8 prosenttia. Merkittava osa korotuksista tulee
palkansaajille yleiskorotuksena, osa jarjestelyerina.
Liiton kuntarahoitteiseen henkilosté6n (36 vakanssia)
ei ole suunniteltu vusia vakansseja.

Viime vuosien poikkeuksellisen korkea inflaatio,
hintakehitys ja elinkustannusindeksin nousu ovat
nyt tasaantuneet ja esimerkiksi kuluttajahintojen
nousuennusteet ovat maltillistuneet. Kansainvélinen
taloustilanne ja kauppapoliittiset jannitteet lisdavat
edelleen epavakautta Suomen talouden kehitykseen.
Seuraamme kustannuskehitysta ja pyrimme reagoi-
maan siihen ennakoivasti.

Liiton toimintatuotot koostuvat pddosin kuntien
maksuosuuksista, jotka ovat pysyneet samalla tasolla
pitkdan. Vuodelle 2026 ei ehdoteta kuntien mak-
suosuuksien korotuksia.

Liiton talousarvio on laadittu kuntalain ja kirjanpi-
tolain edellyttdmalla tavalla. Varsinais-Suomen liiton
perussopimuksen 20 § mukaan taloussuunnitelmaa
valmisteltaessa jasenkunnille on varattava tilaisuus
esityksen tekemiseen kuntayhtyman toiminnan kehit-
tdmiseksi. Talousarvio ja -suunnitelma tulee kaytto-
talouden osalta eritella tehtavittain ja investointien
osalta hankkeittain.

Talousarvion rakenne

Talousarvio jakautuu kayttotalous-, tuloslaskelma-,
investointi- ja rahoitusosaan. Kayttotalous on esitetty
kuntarahoitteisen toiminnan osalta vastuualueittain
ja liiton hallinnoimat ohjelmat sekd hankkeet omana
taulukkonaan. Tuloslaskelmaosassa on kokonaista-
loudellinen laskelma, joka osoittaa tulorahoituksen
riittdvyyden palvelujen jarjestdmisestd aiheutuviin
kustannuksiin. Rahoitusosassa esitetdan toiminnan,
investointien ja rahoituksen rahavirrat.

Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia erié ovat kuntalain 110 §n mu-
kaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talou-
den tavoitteet ja niiden edellyttdmat maararahat ja
tuloarviot.

Varsinais-Suomen liiton talousarviossa vuodelle
2026 tuloslaskelman tilikauden tulos on nettositova
maakuntavaltuustoon ndhden. Nettoperiaate tarkoit-
taa, etta talousarviossa sitovuus maarataan netto-
maaraisesti tulojen ja menojen erotuksena. Maakun-
tahallitus vahvistaa myohemmin kdyttétalousosan
kayttdsuunnitelman, jossa asetetaan tarkemmat vas-
tuualuekohtaiset tavoitteet ja talousarvion sitovuus
maakuntahallitukseen ndhden ulotetaan kayttésuun-
nitelman tiliryhméatasolle. Talousarviossa nimetaan
tilivelvolliset viranhaltijat vastuualueittain.





Jasenkuntien maksuosuudet

Liiton toimintatuotot koostuvat pddosin kuntien
maksuosuuksista. Jasenkuntien maksuosuustuloarvi-
on perusteena ovat tilikauden maararahat ja tuloar-
viot. Varsinais-Suomen liiton perussopimuksen 24 §
mukaan se méaar4, joka talousarvion mukaan muiden
tuottojen liséksi tarvitaan kulujen suorittamiseen,
kootaan varainhoitovuoden maksuosuuksina. Jasen-
kuntien vuoden 2026 maksuosuudet maaraytyvat
vuoden 2024 kunnallisverotuksessa maksuunpantujen
kunnallis- ja yhteiséverotuottojen mukaisessa suh-
teessa.

Jasenkuntien maksuosuuksiin (3 899 900 euroa)
ei ole suunniteltu korotuksia.

Maksuosuuksien maaraytymisen laskentataulukko
vuodelta 2025 on liitteena 3.

Tilikauden tunnusluvut

TULOSLASKELMAN KESKEISET TUNNUSLUVUT

TA 2026 TA 2025 TS 2027 TS 2028
TULOSLASKELMA
_Toimintatuotot 8 282 907 7749 469 7766 164 7788 965
_Toimintakulut -8 381 840 -7 867 910 -7 925 382 -7 975 881
TOIMINTAKATE -98 933 -118 441 -159 219 -186 916
VUOSIKATE -98 933 -118 441 -159 219 -186 916
TILIKAUDEN TULOS -100 633 -127 462 -164 219 -195 316
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Talousarvion vastuualueet

Yhtenaisvirasto on hallinnollisesti jaettu neljaan vas-
tuualueeseen: 1) aluekehittdminen, 2) edunvalvonta
ja kuntapalvelu, 3) maankayttd ja ymparistd seka 4)
yhteiset toiminnot ja hallinto.

Central Baltic -ohjelman hallinnointi on osa
aluekehittdmisen vastuualuetta, mutta sen toimin-
ta rahoitetaan paaosin ulkopuolisella, teknisen tuen
rahoituksella. Liitto jatkaa Central Baltic 2021-2027
hallintoviranomaisena ja sihteeriston paatoimipaikka-
na.

Valonian toiminnot ovat osa maankayton ja ympa-
ristén vastuualuetta. Valonian kustannuspaikat ovat
omakatteisia ja perustoiminta rahoitetaan erillisella
kuntarahoituksella.

Lounaistieto toimii osana edunvalvonnan ja kunta-
palvelujen vastuualuetta. Lounaistiedon ja sen hallin-
noimien hankkeiden kustannuspaikat ovat omakattei-
sia. Lounaistiedon taustaorganisaatiot rahoittavat sen
toimintaa perusrahoituksella (67 500 euroa/v).

Vastuualueiden johtajat ovat kustannuspaikkojen-
sa tilivelvollisia.

Virastossa toimii useita vastuualuerajat ylittavia
teemakohtaisia asiantuntijaryhmia. Hanketoiminnan
tilivastuut maaratdan maakuntahallituksen tekeméan
kdynnistamispaatdksen yhteydessa.

Talousarvio 2026 kulut
toimialoittain

Arvio merkittavista riskeista ja
epavarmuustekijoista

Liiton vastuualueet ovat analysoineet toimintaym-
paristdn muutoksia ja arvioineet tavoitteita uhkaavia
riskeja.

Toimitilojen osalta liitto on sitoutunut kahteen
maaraaikaiseen vuokrasopimukseen. Ensimmaisen
kerroksen méaaraaikainen sopimus on 10 vuoden
mittainen ja toisen kerroksen 6 vuoden mittainen
(vuoteen 2027 asti). Tilat on suunniteltu joustamaan
muuttuvien tilatarpeiden mukaan. Elinkustannusin-
deksin nousu on nostanut vuokria viime vuosina.

Hankintalain suunnitellut vudistukset muuttavat
hankintakdyténtoja erityisesti in house-yhtididen
osalta. Jatkossa julkisen toimijan olisi omistettava
vahintdan 10 % sidosyhtidsta, jotta hankinnat voidaan
tehda kilpailuttamatta. Monet omistusosuusrajan alle
jaavat pienet kunnat ja kuntayhtymat menettaisivat
mahdollisuuden tehda hankintoja aiemmin kayttamil-
tdan ja omistamiltaan palveluyhtidilta. Varsinais-Suo-
men liitto hankkii mm. tiedonhallinnan ja séahkdisen
arkistoinnin seka ICT-palvelut kuntatoimijoiden ja
hyvinvointialueiden omistamalta Tiera Oy:lta. Hiljat-
tain tehdyn hankinnan kilpailuttaminen uudelleen ja
palveluntarjoajan vaihtuminen aiheuttaisivat merkit-
tavia kustannuksia ja runsaasti tyota.

Kuntarahoitteinen toiminta -49%
Central Baltic -ohjelma -23%

B Valonia toiminnot -18%

B Lounaistieto toiminnot -3%
Hanketoiminta -7%





Henkiléstoon liittyen ohut organisaatio ja toimen-
kuvien erilaisuus on tunnistettu riskiksi. Aitoja sijais-
tuksia ei ole yleensd mahdollista rakentaa. Yksittaisen
henkilon sairastuminen tai tydpaikan vaihto saattaa
pysayttaa tai hidastaa toiminnan pitkaksi aikaa.
Osaavien asiantuntijoiden oikea-aikainen |6ytaminen
on haasteellista, kun asiantuntijatyén vaatimustaso
kasvaa.

Maankaytdn ja ympériston vastuualueella riskeina
ovat jo ennestaan pitkien prosessien mahdollinen ve-
nyminen. Kdynnissa oleva alueidenkayttélain vudistus
lisdd suunnittelu- ja kaavoitustydhon selvitysvel-
voitteita, mika saattaa pidentda suunnitteluaikaa ja
nostaa kustannuksia.

Valonian osalta merkittdva toimintaympérist66n
liittyva riski on rahoituksen jatkuvuus ja sita kautta
toiminnan jatkuvuus pitkalla aikavalilla. Vaikka ilmas-
toasiat ja kestadvan kehityksen teemat ovat esilla ja
tahtotila vahvistunut, ei kunnilla ole resursseja aktii-
visesti edistda toimenpiteitd tai kehittdd osaamistaan
naissé kysymyksissa.

Aluekehityksen kannalta yksi vakava toiminnallinen
riski liittyy EU:n vuuden ohjelmakauden 2021-2027 ra-
hoitusohjelmien toimeenpanoon. Haasteena ja riskina
ohjelmakaudella 2021-2027 on ollut sen hallinnoinnin
poikkeuksellisen hidas kdynnistyminen ja erityisesti
vakavat ongelmat hankehallinnon tietojarjestelmien
(EURA 2021) kdytdssa. Ndma ongelmat ovat hidasta-
neet hankkeiden kdynnistymista ja hanketoimijoiden
luottamusta rahoitusjarjestelman toimivuuteen. Tama
haaste on valtakunnallinen eikd maakuntatasolla ole
siihen olemassa ratkaisua.

Aluekehittdmisen yksi keskeinen ja lakisédateinen
toiminta liittyy alueellisen rahoituksen kohdentami-
seen maakunnan elinvoiman tukemiseen ja strategian
mukaisten painopisteiden edistdmiseen. Kansallisen
AKKE-rahoituksen lakkauttaminen, liitosta riippu-

mattomat kansalliset haasteet EAKR-rahoituksen
toimeenpanossa sekd epavarmuudet uuden tulevan
ohjelmakauden 2028+ rahoituksessa ovat alueke-
hittdmisen haasteita ja osin my0s riskeja tulevina
vuosina. Uudet rahoitusesitykset niin EU-tasolla kuin
siihen liittyvat kansalliset poliittiset paatokset tulevat
vahvasti ohjaamaan aluekehittdmisen mahdollisuuksia
tukea ja ohjata resursseja alueen elinvoiman edis-
tdmisessa. Haasteisiin ja rahoituksen vdhenemisen
kautta syntyviin riskeihin pyritdan vaikuttamaan vah-
valla yhteiselld ennakkovaikuttamisella niin EU:n kuin
valtioneuvoston suuntaan.

Lounaistiedon riskit liittyvat avainosaamisen
kohdentumiseen hyvin pienelle henkildstomaaralle,
jolloin yksittaiset poissaolot voivat vaarantaa tietopal-
veluiden toiminnan. Riskia on pyritty pienentamaan
tietopalvelujen yllapitoa ulkoistamalla. Lounaistiedon
perusrahoitus perustuu taustaorganisaatioiden sopi-
musperusteiseen rahoitukseen sekd yha suuremmalta
osin hankerahoitukseen. Riskina toiminnan jatku-
vuudelle on rahoittajien sitoutuminen Lounaistiedon
toimintaan seka uusien hankkeiden toteutuminen,
minké vuoksi Lounaistiedon tulee kyetd mukautumaan
muuttuvaan toimintaymparistdon ja yllapitdmaan
henkiléston osaamista.

Kuntien taloudellinen tilanne vaihtelee maakunnan
sisélla. Yleisesti voidaan todeta kuntien sopeutustoi-
mien vaikuttaneen ja talousndkymien vahvistuneen
vuoden 2025 aikana. Kuntaliiton Talousbarometrin
mukaan kunnat odottavat taloutensa heikkenevan
vuonna 2026 suhteessa nykytilaan. Talousndkymia
varjostaa erityisesti kohonnut ty6ttémyys ja hidastu-
nut talouskasvu. Seuraamme toimintaymparistéssa
tapahtuvia muutoksia ja huolehdimme kyvystamme
selviytyd muuttuvissa olosuhteissa. Liitto kehittaa
toimintaansa osana muuttuvaa ymparistoa.
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Tavoitteet ja
toimenpiteet 2026

Tavoitteiden ja toimenpiteiden
seuranta

Varsinais-Suomen liiton toiminnan seuranta muodos-
tuu pitkalla aikavalilla liiton toiminnan vaikuttavuuden
analysoinnista ja lyhyemmall aikavalilld vastuualue-
kohteisten toiminnan painopisteiden toteutumisen
seurannasta. Toiminnan painopisteet muodostuvat
tavoitteista, joiden toteutumisen seuranta yksinker-
taisilla numeerisilla mittareilla on usein mahdoton-
ta. Taman vuoksi seuranta toteutetaan tavoitteiden
toteutumisen kirjallisella arvioinnilla. Talousarvion
kayttésuunnitelmassa vastuualuekohtaisia tavoittei-
ta tarkennetaan konkreettisilla toimenpiteillg, joiden
toteuttamisen tilaa seurataan taulukkomuotoisesti ja
raportoidaan kahdesti vuodessa.

Yhteiset toiminnot ja hallinto

Tekoalytyokalut kayttoon
Jatkamme vuoden 2025 lopulla kdynnistyvaa Micro-
soft 365 Copilot-tekoalytydkalujen kayttéénottoa

toimistotydn sujuvoittamiseksi ja tehostamiseksi. Laa-

jennamme Copilot-toimintojen kdyttdonottoa vuonna

2026 asteittain pilottikokeilussa saatujen kokemusten

perusteella. Varmistamme, ettd kdyttdonotto tapah-
tuu tietoturvallisesti.

Petra Maattanen

Hyvat valmiudet hyédyntaa tekoalyratkaisuja
Tekodlytydkalut kehittyvat nopeasti osaksi tyétdmme.
Liiton henkilosto kehittaa ja yllapitaad ajantasaista
osaamistaan tekodlyn vastuullisessa ja tehokkaassa
hy6dyntamisessa.

Ajantasaista tietoa esihenkilotyon tueksi

Tuemme esihenkil6itad tydhyvinvoinnin ja tydssa
jaksamisen edistdmisessé ja vakiinnutamme saannol-
lisen henkiléstékyselyn osaksi johtamisen toimintata-
poja. Ajankohtainen tieto henkiléstdn hyvinvoinnista,
tyytyvaisyydesta ja haasteista mahdollistaa tyokykyyn
liittyvien riskien varhaisen tunnistamisen ja oikea-
aikaisen tuen kohdentamisen.

"Laajennamme tekoalytyokalujen
kadyttéonottoa vastuullisesti
tyon sujuvoittamiseksi ja tehostamiseksi.

Yhteiset toiminnot ja hallinto -vastuualueen johtaja





Aluekehittaminen

Kaynnistdmme Varsinais-Suomen strategian
toimeenpanon osaltamme ja seuraamme ja tuemme
sen toteutumista aktiivisesti
Kéynnistdmme paéivitetyn Varsinais-Suomen stra-
tegian 2040+ ja sen osana maakuntaohjelman
2026-2029 ja alykkaan erikoistumisen strategian
2026-2029 toteutuksen. Kdynnistdmme toteutuksen
tueksi uuden Varsinais-Suomen kehittajafoorumin
toiminnan. Olemme aktiivisesti mukana alykkaan
erikoistumisen (AES) yhteistydtd mm. Eteld-Suo-
men NUTS2-suuralueella. Tavoitteenamme on tukea
ylimaakunnallisia AES-karkien vahvistamista ja
hankeyhteisty6td. Seuraamme strategian tavoitteiden
toteutumista aktiivisesti ja systemaattisesti. Stra-
tegiatyota tukevat kehittajafoorumit, tydryhmét ja
sidosryhmat vastaavat osaltaan tavoitteiden toteut-
tamisesta. Maakunnan yhteistyéryhma (MYR) jaos-
toineen osaltaan koordinoi, seuraa ja yhteensovittaa
alueen kannalta keskeisid suunnittelu-, ohjaus- ja
sopimusasiakirjojen niiden valmisteluvaiheessa.
PaivitAmme osaamistarvendkdkulmia painotta-
van Varsinais-Suomen ennakointiakatemian toimin-
tamallin vastaamaan paremmin alueellisia tarpeita
koskien erityisesti ennakointitiedon saatavuuden ja
hyédynnettavyyden parantamista. Toteutamme myds
erityisesti lyhyen aikavalin ennakointia toteuttavan
ty6eldamafoorumimallin seké pitkan aikavalin signaali-
sessiomallin.

Suuntaamme rahoitusta alykkaan erikoistumisen ja
Varsinais-Suomen strategian ja maakuntaohjelman
painopisteiden mukaisesti

Vuonna 2026 kaytettavissa olevia rahoitusinstru-
mentti on ensisijaisesti EU:n aluekehitysrahaston
(EAKR) alueellinen rahoitus (mukaan lukien Cent-
ral Baltic-rahoitus). Avaamme kéytettdvissa olevan
mydntdvaltuuden puitteissa vahintdan yhden rahoi-
tushaun. Rahoitushaun tehtavakokonaisuus pitaa
sisdllaan hakujen painopisteiden maarittelyn, haun
tiedotuksen, hankevalinnat, paatésten valmistelun,
hankkeiden seurannan ja ohjauksen. Kansallisen AKKE
(alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman tukeminen)
rahoituksen osalta hoidamme hankkeiden ohjaus- ja
seurantatehtavat sekd maksatukset.

Varmistamme maakunnan omassa paatdsvallassa
olevan rahoituksen suuntaamisen painopisteiden mu-
kaisesti yhdessa elinvoimakeskuksen kanssa kerran
kuussa kokoontuvassa maakunnan yhteistyéryhman
sihteeristdssa.

Selvitimme maaseutuyritysten ja matkailuun
kytkeytyvien yritysten kasvu- ja investointihalukkuut-
ta ja etsimme rahoitusmalleja yhteistydssa julkisten
ja yksityisten rahoituskanavien kanssa. Tama tehdaan
yhteisty6ssd matkailuelinkeinon tiekarttaverkoston
kanssa.

Valmistaudumme EU:n uuteen rahoituskauteen ja
viestimme maakunnan alueelle kohdistuvista rahoi-
tusmahdollisuuksista

Keskeinen vuoden 2026 toimintaa ohjaava kokonai-
suus liittyy valmistautumiseen EU:n uuteen 7-vuoti-
seen ohjelmakauteen 2028+. EU-komissio on jul-
kaissut kesalld 2025 oman esityksenséa seka uudesta
monivuotisesta rahoituskehyksestad (MMF) etté ra-
hoitusta saatelevista asetuksista. Vaikuttaminen esi-
tettyihin rahoitusmalleihin ja niiden toimeenpanoon
EU-tasolla seké vaikuttaminen kansallisiin rahoitus-
ratkaisuihin on ensiarvoisen tarke&a. Tyo on aloitettu
Eteld- ja Ladnsi-Suomen maakuntien laaja-alaisessa
yhteistydssa jo kevaalla 2024 ja se tulee jatkumaan
vahvana viela ainakin vuonna 2026.

Ohjelmakauden 2021-2027 kansallisen rakenne-
rahastorahoituksen vahaisyyden kompensoimiseksi
tavoitteenamme on maksimoida ulkoisen, 1dhinna
suoraan EU:sta haettavan rahoituksen saaminen
maakuntaan. Téssa tydsséd tuemme ja ohjeistamme
alueen toimijoita rahoitushakujen yhteydessa. Tama
tapahtuu ensisijaisesti viestimalla rahoitusmahdolli-
suuksista ja edistdamalld hankekumppanuuksia.

Laadimme yhteisen aluekehityksen tilannekuvan alue-
kehityskeskustelujen pohjaksi

Valtion ja maakuntien aluekehittdmiskeskustelu on
vuonna 2022 lakisdateisesti kdynnistynyt uusi toimin-
tatapa, jossa valtio ja maakunta tiiviissd vuoropuhe-
lussa kasittelevat yhdesséa aluekehityksen tilannetta,
tavoitteita ja toimenpiteitd. Vuoden 2026 keskustelut
jarjestdadn maaliskuussa vahintdan neljan maakunnan
yhteisind Teams-kokouksina, joissa kasitellaan yhta
maakuntien ja valtioneuvoston yhdesséa valmistele-
maa poikkihallinnollista teemaa. Vastaamme alueen
osalta tilannekuvan laatimisesta ja keskusteluagen-
dan valmistelusta seké koordinoimme koko valmiste-
luprosessia.
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Toimimme aktiivisesti kansainvalisissa verkostoissa
Kansainvélisen toiminnan osalta erityisvastuuna on
osallistuminen erityisesti CPMR:n (Euroopan perifee-
risten merellisten asioiden liitto) ItAmerikomission
toimintaan. Itdmerikomission varapuheenjohtajana/
puheenjohtajana kaudella 2024-2026 toimii maakun-
tahallituksen varajasen Talvikki Jori.

Monialainen yhteistyd kansainvélisten kumppanien
kanssa jatkuu useissa asiantuntijaverkostoissa. Hy6-
dynnamme v. 2026 alussa paattyvan kansainvalisen
"We make transition”-Interreg-hankkeessa kehitettyja
ja testattuja osallisuus- ja kestdvyysmurrostoiminta-
malleja my6s omassa tydssdmme.

Varaudumme myds osallistumaan Varsinais-Suo-
men strategian painopisteitd tukevien kansainvélisten
hankkeiden toimintaan partnerina tai liitdnnaisjasene-
na. Komission antaman “Regional innovation Valley”
(RIV)- statuksen avulla korostamme innovatiivisten
ruokaketjujen ja ruokaturvallisuuden merkitysta. Tama
tuo meille myés mahdollisuuden saada tukea tee-
maan liittyviin kansainvélisin hankkeisiin.

Osallistumme Euroopan komission "EU Preparato-
ry Action — Innovation for place-based transformati-
on" (2025-2026). Ohjelma on strateginen pilotti, jolla
tuetaan aluepohjaista innovaatiopolitiikkaa. Osallistu-
misen tavoitteena on erityisesti dlykk&an erikoistumi-
sen strategian teemojen, ml. ruokaturvaan ja ilmas-
tonmuutokseen sopeutumiseen liittyvan osaaminen
lisdédminen alueella. Koulutus tukee em. RIV-statuksen
tavoitteiden toteuttamista.

Jatkamme ja teravoitdmme yhteisty6téd Brysselin
Eurooppa-toimiston kanssa.

Tarja Nuotio

Tiivistdmme yhteistyétd Pohjoismaisten toimijoi-
den kanssa. Tavoitteena erityisesti tunnistaa lilken-
teen ja yhteyksien kannalta relevantit toimijat ja edis-
taa varsinaissuomalaisia tavoitteita kansainvalisesti.

Osallistumme aktiivisesti Pohjoismaisen saaris-
toyhteistydn tavoitteeseen hakeutua EGTS-statuk-
sen haltijaksi (Europeisk Gruppering for Territoriellt
Samarbete), jolla vahvistetaan saaristoyhteistyén
statusta ja mahdollisuuksia toimia aktiivisena ja
vaikuttavana elimené Eteld-Suomen saaristoaluei-
den, Ahvenanmaan ja Tukholman saariston valisessa
yhteistydssa.

Vastaamme Central Baltic -ohjelman rahoituskauden
2021-2027 taysimittaisesta toimeenpanosta
Vuonna 2026 tavoitteena on ohjelman varojen taysi-
mittainen sitominen, hankkeiden tukeminen niin etta
ne saavuttavat tavoitteensa seka ohjelman tulosten
levittdminen. Paattyneiden ja kdynnisséa olevien hank-
keiden budjettien toteutumista seurataan tarkasti.
Mahdollisesti kdyttdmatta jadneiden varojen kayttd
turvataan mydntamalla rahoitusta uusille hankkeille
tai kdynnissa olevien hankkeiden taydentaville toimil-
le. Toimijoita tuetaan, ohjataan ja neuvotaan hankkei-
den toimeenpanon eri vaiheissa. Ohjelman tavoitteis-
ta ja rahoitusmahdollisuuksista tiedotetaan laajasti
ohjelma-alueella kansallisten kontaktipisteiden tuella.
Vuonna 2026 tavoitteena on myds uuden ohjel-
makauden ohjelman valmistelun aloittaminen. Tama
edellyttdd EU-asetuksia ja jasenvaltioiden mandaat-
tia, joita odotetaan vuoden 2025 lopulla.

"Kaynnistamme uvuden Varsinais-Suomen
kehittajafoorumin toiminnan ja laadimme yhteisen
aluekehityksen tilannekuvan.”

Aluekehittdmisen -vastuualueen johtaja





Maankaytto ja ymparisto

Toiminnan painopisteet ovat vesien ja voimien vai-
hemaakuntakaavan, Turun kaupunkiseudun liikenne-
jarjestelmasuunnitelman ja merialuesuunnitelman
paivityksissa. Vuonna 2026 kdynnistetdadn myds
maakuntakaavan kokonaispaivityksen valmistelu.
Tavoitteena on lisdtd suunnittelun vuorovaikutteisuut-
ta, kehittaa viestintaa ja yksinkertaistaa rinnakkaisia
prosesseja.

Luomme elinvoimaa ja mahdollistamme kestévan
tulevaisuuden maankayton ratkaisuilla
Vaihemaakuntakaava vastaa tarpeeseen parantaa
alueen virtavesien tilaa ja kohdentaa kaavoituksen
mahdollistamin keinoin parantamistoimenpiteita.
Energiateeman osalta kaavavaraukset péivitetadan
vastaamaan energiamurroksen kehitysta seka turvaa-
maan séhko- ja vetyverkkojen kaavalliset edellytyk-
set. Maakuntakaavassa esitetdan vihrean siirtyméan
edellyttdmat maankaytolliset ratkaisut. Tavoitteena
on vaihemaakuntakaavaluonnoksen nahtaville aset-
taminen. Vaihemaakuntakaavan on maara valmistua
vuonna 2028.

Tavoitteena on myds kdynnistdd maakuntakaa-
van kokonaispdivityksen valmistelu. Suunnittelu-
tyossd huomioidaan alueidenkaytdn lainsdddanndn
muutokset, maakuntastrategia, maakuntaohjelma ja
ilmastotiekartta. Lisdksi lahtokohtia ovat mm. toi-
mintaympariston muutokset ja geopoliittinen tilanne.
Osallistumme myds aktiivisesti Turun MAL-alueella
laadittavan kaupunkiseutusuunnitelman valmisteluun.
Suunnitelma valmistuu vuoden 2026 loppuun men-
nessa ja toimii keskeisena lahtékohtana maakunta-
kaavan péivityksessa.

Kehitdmme liikennejarjestelmaa ja varaudumme
tulevaisuuden tarpeisiin
Turun MAL-alueen kaupunkiseutusuunnitelmaan
kytkeytyva kaupunkiseudun liikennejarjestelméasuun-
nitelma laaditaan Varsinais-Suomen liiton johdolla
yhteisty6ssa alueen toimijoiden kanssa. Suunnitelma
laaditaan Euroopan laajuisia liikenneverkkoja koskevan
asetuksen mukaisesti kestévan kaupunkiliikenteen
suunnitelmaksi (Sustainable Urban Mobility Plan).
Jatkuvassa liikennejarjestelmatydssa edistamme
suunnitelmiin kirjattuja hankkeita ja kehittdmistoi-
menpiteita. Painopisteena on yhdyskuntarakenteen
kestava kehitys ja maakunnan aseman vahvistaminen
TEN-T-ydinverkkokaytavalla.

Edistdmme alueellisen junaliikenteen toteutumista
yhdessa kuntien kanssa mm. parantamalla asema-
paikkojen suunnitteluvalmiutta. Osallistumme lakiuu-
distusten ja junaliikenteen kilpailutusten valmisteluun
seka Lansirata-hankeyhtion Turku—Helsinki-ratasuun-
nitteluun ja edunvalvontaan.

Lansiyhteyksien edistdminen on Varsinais-Suomen
liiton keskeinen tavoite. Tahan siséltyvat muun muas-
sa selvitystyot kiintedn yhteyden Helsinki-Turku—Ah-
venanmaa-Tukholma mahdollisuuksista.

Teemme merialuesuunnittelua ja koordinoimme sen
kansallista yhteistyota

Varsinais-Suomen liitto jatkaa kansallista meri-
aluesuunnittelua koordinoivana liittona. Suomen
merialuesuunnitelma laaditaan kahdeksan rannikon
maakunnan liiton véalisessa tiiviissa yhteistydssa.
Merialuesuunnitelman toisen suunnittelukierroksen
(2024-2027) |apileikaavat teemat ovat huoltovarmuus
ja turvallisuus, Euroopan vihreén kehityksen ohjel-
ma, ilmastoviisas merialuesuunnittelu ja merellinen
monikaytto.

Suunnitteluty&ta rahoitetaan Euroopan meri-,
kalatalous- ja vesiviljelyrahaston erillisrahoituksella
(MSP EGD -hanke) sekd muilla hankerahoituksil-
la. Ty6td tukee mm. Interreg Seabas-hanke, jossa
luodaan Itdmeren maiden kesken yhteisia suosituksia
merialuesuunnitelmien vaikutusten arviointiin.

Vahvistamme rajat ylittavaa yhteistyota
Teemme aluesuunnittelua yhdessa kuntien, ministeri-
diden ja sidosryhmien kanssa. Merialuesuunnittelussa
yhteistyd kattaa kaikki Euroopan merialueet. Liikenne-
jarjestelméatydssa vahvistamme asemaamme Skandi-
navia—Valimeri TEN-T-liikennekaytavalla.
Toimintamme Scandria Alliance verkostossa jatkuu
aktiivisena jasenyyden siirryttyad Turun kaupungilta
Varsinais-Suomen liitolle kesalld 2025. Kiintedn yh-
teyden Helsinki-Turku—Ahvenanmaa-Tukholma edis-
tdmiseksi teemme tiivista yhteisty6td Uudenmaan,
Ahvenanmaan ja Tukholman suuralueen toimijoiden
kanssa.

Kehitdmme sahkoisia suunnitteluvilineita ja
tietopohjaa

Yhteistydssa Lounaistiedon ja muiden maakuntien
littojen kanssa kehitémme digitaalista maakunta-
kaavoitusta ja merialuesuunnittelua seka arviointi- ja
seurantavalineitd. Hyddynndmme myds tekodlyn
tarjoamia mahdollisuuksia suunnittelun tukena.
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Valonia

Autamme kuntia kestavaan kehitykseen liittyvien
tavoitteiden saavuttamisessa

Hankkeidemme padmaéarana on rakentaa hiilineut-
raalia maakuntaa, jossa aktiivisesti turvataan luonnon
monimuotoisuutta seké edistetddn luonnonvarojen
kestavaa kayttéa. Toteutamme Saaristomeri-ohjelmaa
vauhdittamalla ja toteuttamalla Saaristomeren tilan
parantamiseen liittyvia toimia. Hankkeissa tuemme
kuntia kestavyystyon suunnitelmallisuudessa seka
konkreettisten toimenpiteiden toteuttamisessa.

Lisdamme kuntien vélista yhteisty6ta, vertaisoppi-
mista ja tiedon jakamista

Jatkamme asiantuntijaverkostojen ty6ta ja tarjoamme
neuvontaa seké palveluita tarpeiden mukaan. Vahvis-
tamme kestédvan kehityksen seurantaa ja viestintaa
sekd kunnissa ettd maakunnallisesti.

Tarjoamme palveluita ajankohtaisiin tarpeisiin liittyen
Olemme kuntien apuna ilmasto- ja luontotavoit-
teisiin liittyvien toimenpiteiden kdynnistdmisessé,
rahoituksen hakemisessa, hankinnoissa seka seuran-
nan kehittamisessa. Laadimme ilmastonmuutoksen
sopeutumiseen liittyen alueellisia riskiarvioita seka
toimenpidesuosituksia yhteistydssa sidosryhmien
kanssa osaksi Varsinais-Suomen ilmastotiekarttaa.
Teemme aktiivisesti Saaristomerity6ta tukemal-

la paikallisten toimijoiden ty6ta seka toteuttamalla
hankkeita vesistdjen tilan ja valuma-alueiden luon-
topohjaisen vesienhallinnan parantamiseen liittyen.
Toteutamme yhteistydssé kuntien kanssa luonnon
ennallistamisen hankkeita ja edistdmme maanomista-
jaldht6istd monitavoitteista metsdnhoidon suunnitte-
lua. Lisadmme keskustelua ja rakentavaa yhteisty6ta
ajankohtaisiin kysymyksiin, kuten hiilinieluihin ja
luonnon monimuotoisuuteen, ruokaketjun kestavyy-
teen seka liikkkumisen ratkaisuihin liittyen. Edistdmme
toimijoiden yhteisty6ta pyorailyn ja kdvelyn olosuh-
teiden lisddmiseksi eri puolilla maakuntaa. Tarjoamme
kunnille ja kuntalaisille neuvontaa energiankaytdn
vahentadmiseen ja fossiilisista energialahteista luopu-
miseen seké viestimme aktiivisesti taloyhtidille kesta-
vien energiaratkaisujen mahdollisuuksista. Nostamme
esille hyvia esimerkkeja kestavistd hankinnoista.
Autamme kuntien ilmastosuunnitelmien toimeenpa-
nossa seka paivittamisessa. Vahvistamme asukkaiden
seka eri ryhmien osallisuutta, esimerkiksi nuorten,
koululaisten ja kulttuurialan toimijoiden osallisuutta
kestavaan kehitykseen ja kiertotalouteen liittyen.

"Aloitamme maakuntakaavan

Heidi Saaristo-Levin

kokonaispaivityksen valmistelun ja
vahvistamme rajat ylittavaa yhteistyota.”

Maankaytto ja ymparisto -vastuualueen johtaja





Edunvalvonta ja kuntapalvelu

Edunvalvontatyémme on suunnitelmallista, vaikutta-
vaa ja ajantasaiseen tietoon perustuvaa

Vaalikauden puolivéalisséd jatkamme maakunnalle tar-
keiden vielad toteutumattomien budjettitavoitteiden ja
hallitusohjelmakirjausten edistdmistd, muun muassa
Lansiradan rakentaminen, Saaristomeren tilan paran-
taminen ja lahijunaliikenteen kdynnistdminen. Edis-
tdmme myo6s Suomen kytkeytymistéa kansainvalisesti
lanteen eli Helsinki-Turku-Tukholma -yhteytta.

Aloitamme valmistautumisen seuraavaan edus-
kuntavaalikauteen ja paivitdmme Varsinais-Suomen
kansalliset edunvalvontatavoitteet vaalikaudelle
2027-2031. Tavoitteet paivitetdan laajassa yhteis-
ty6ssa alueen edunvalvojien kanssa. Tavoittelemme
EU:n uuden rahoituskauden ohjelmavalmistelussa
maakunnan lilkenne-, maatalous- ja aluekehitysta-
voitteita tukevia linjauksia.

Tavoitamme uudet kuntapaattajat ja kdynnistdm-
me tata varten kuntakierroksen. Kehitdmme yhteis-
tyota kasvukolmion maakuntien kanssa ja panostam-
me Eteld-Suomen viisikon yhteistyohon erityisesti
EU-tason vaikuttamisessa. Pro Varsinais-Suomi -toi-
minta perustetaan maakunnan nakyvyyden vahvista-
miseksi padkaupungissa ja muualla Suomessa. Kéyn-
nistdmalla vaikuttajakoulun 9. kauden parannamme
edelleen tulevaisuuden vaikuttamismahdollisuuksia.

Teemme vuorovaikutteista ja aktiivista viestintaa
seka lissédmme maakunnan vetovoimaa

Viestinndsséa saatetaan valmiiksi brandin, ilmeen ja
verkkosivujen uvudistaminen seka jatketaan erityises-
ti ulkoisen viestinndn kehittdmistd maaraaikaisella
resurssilla. Kehitdmme ydinviestejagmme ja paivitdm-
me viestintdsuunnitelmamme uuden strategiamme
mukaisesti. Jatkamme viestinnan vaikuttavuuden
seuraamista, laadimme tésta puolivuosittain raportin
ja teemme tdman perusteella tarvittavia muutoksia.
Kehitdmme asiantuntijaviestintddmme edelleen ja
kdytdamme systemaattisesti uutta visuaalista ilmetta.
Viestintdmme on avointa, osallistavaa ja ymmarretta-
vaa. Hydédynndmme viestinnédssé tarkoituksenmukai-
sesti eri kanavia ja valineita. Lisdédmme maakunnan
kiinnostavuutta markkinointiyhteisty6llda muun muas-
sa tapahtumissa ja tilaisuuksissa.

Vaalimme varsinaissuomalaisen kulttuurin
edellakavijyytta
Toimimme aktiivisesti kulttuurin ja luovien alojen
maakunnallisessa verkostoyhteisty6ssa, vaikutamme
kansallisissa kulttuurialan verkostoissa ja olemme
mukana hanketydssa. Luomme edellytyksia taiteen ja
kulttuurin seka luovien alojen huomioimiseen maa-
kunnan suunnittelussa, kehittdmisessa, viestinnassa
ja markkinoinnissa sekd monialaisessa yhteistydssa.
Varsinais-Suomen liitto on mukana Kulttuuripankki
-hankkeessa, jonka tavoitteena on parantaa taiteen ja
kulttuurintekijoiden tyollistymismahdollisuuksia, naky-
vyytté seka kulttuuripalveluiden saatavuutta maa-
kunnassa. Kulttuuripankki on digitaalinen alusta, joka
kokoaa yhteen taiteen ja kulttuurin tekijat sekd heidan
tarjoamansa palvelut. Kulttuuripankki on kaytettavis-
sa kulttuurin ja taiteen ammattilaisille seka taide- ja
kulttuuripalveluiden tilaajille vuonna 2026.
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Lounaistieto

Edistdmme avoimen datan yhteentoimivuutta ja
hyoédynnettavyytta

Osallistumme aktiivisesti datan yhteentoimivuutta
edistaviin kansallisiin prosesseihin, kuten rakenne-
tun ympariston digitalisaation edistdmiseen. Vuonna
2026 osallistumme kansallisen digitaalisen ret-
keilyinfrastruktuurin rakentamiseen ja edistdmme
maakuntakaavan uvuden tietomallin kdyttéonottoa
maakuntien liitoissa. Lisdksi haemme aktiivisesti uu-
sia hankekumppaneita datan avoimuuden ja hyédyn-
nettdvyyden edistdmiseksi sekd maakunnallisesti etta
kansallisesti.

Vahvistamme avoimen tiedon ekosysteemia
lounaisessa Suomessa

Tiivistdmme alueen avoimen tiedon toimijoiden
yhteisty6ta kehittdmalld avoimen tiedon verkoston
toimintaa. Jarjestdmme vuonna 2026 Aluetietofooru-
min 10-vuotisseminaarin sekd markkinoimme Lou-
naistiedon Dataklubi-webinaaria kansallisena avoimen
tiedon keskustelukanavana. Lisddmme Lounaistiedon
tietopalvelujen vaikuttavuutta ja tunnettuutta syste-
maattisella viestinnalla ja sosiaalisen median markki-
noinnilla.

Malla Rannikko-Laine

"Tapaamme kaikki Varsinais-Suomen kunnat,
vudistamme viestintddmme ja paivitamme
edunvalvontatavoitteemme tulevalle vaalikaudelle.

Edunvalvonta ja kuntapalvelut -vastuualueen vt. johtaja





Henkilosto

Varsinais-Suomen liiton asiantunteva ja monipuo-
linen tydyhteis6é koostuu maakunnan kehittdmisen
edelladkavijoista ja tekee tulosta Varsinais-Suomelle.
Henkilékuntamme hallitsee aluesuunnittelun, alueke-
hittdmisen ja edunvalvonnan kokonaisuudet ja toimii
tavoitteellisesti yhtena tiimina néita asioita edistaen.
Osaavat ihmiset ovat tydmme perusta. Tunnistamme
tyontekijan yksilotason vahvuudet ja maarittelemme
osaamisen kehittdmiseen liittyvat tavoitteet vuosit-
tain peilaten niitd yhteiskunnan ja oman erityisalam-
me muutoksiin.

Liitossa oli elokuussa 2025 yhteensa 81 tyonteki-
jaa, joista vakinaisia 43 ja maaraaikaisia 38.

Yhteiset toiminnot ja hallinto
(13 henkiloa

Hallinnon henkilostd yllapitaa ja paivittaa jatkuvas-
ti ammattitaitoaan. Tulevana vuonna kehitdmme
edelleen asianhallinnan toimintatapoja ja talouden
sisdista raportointia.

Elokuussa 2025 on yhteisissa toiminnoissa ja hal-
linnossa 13 henkilda vakituisessa tydsuhteessa. Yksi
tyontekija tekee méaaraaikaista sijaisuutta edunval-
vonnan vastuualueella.

Aluekehittaminen (25 henkiloa)

Laaja-alainen aluekehittdminen edellyttda henki-
I6stoltd monialaista asiantuntijuutta ja ndkemystéa
yhteiskunnan kaikkien (elinkeinoeldma, koulutus ja
ennakointi, temaattinen kehittdminen, kansainvalisyys
jne.) sektoreiden kytkeytyneisyyksista ja vuorovai-
kutussuhteista. Henkiléstdn méaara ja osaaminen on
2000-luvun elédkéitymisten ja muiden tydjarjestelyjen
kautta optimoitu. Toimenkuvia on laajennettu ja ne
sisaltdvat aiempaa enemman maakunnan strategi-
seen kehittamiseen liittyvia edistamistehtavia, kuten
kumppanuustoiminnan ja kansainvélisen verkostotoi-
minnan tukemista.

Aluekehittdmisen tehtavissa oli elokuussa 2025
yhteensa 9 henkil63, joista kaksi henkil6d toimii maa-
réaikaisessa tyosuhteessa EU-rahoitteisessa hank-
keessa. Central Baltic-ohjelman toimeenpanossa ja
hallinnoinnissa tydskenteli 16 henkil6a.

Maankaytto ja ymparisto
(34 henkiloa

Maakunnan aluesuunnittelu — maakuntakaavoitus,
liikennejarjestelmatyd ja merialuesuunnittelu — edel-
lyttavat henkilostdltd monialaista asiantuntijuutta ja
nakemystéa yhteiskunnan eri sektoreiden kytkeytynei-
syyksista. Ajankohtaisia temaattisia aiheita ediste-
tadan ja niihin kohdennetaan suurempaa panostusta
hanketydlla ja - henkil6stélla. Toiminnan kehittdminen
ja digitalisaation etulinjassa pysyminen edellyttavat
teknisen osaamisen varmistamista koko liiton organi-
saatiossa.

Suunnittelutehtavissa oli elokuussa 2025 seitse-
man tyontekijaa vakituisessa tydsuhteessa ja yksi
korkeakouluharjoittelija. Hanketoiminnassa on viisi
maéaaraaikaisessa tydsuhteessa oleva tydntekijaa.

Valonian toimintojen laajuus ja henkil6ston maara
riippuu saadun hankerahoituksen maarasta. Uusi
toimintakausi kdynnistyi vuoden 2021 alusta ja jatkuu
vuoden 2030 loppuun vaihtelevin henkilostomaarin.
Valoniassa oli 21 henkil6a elokuussa 2025.
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Edunvalvonta ja kuntapalvelu
(9 henkiloa

Vastuualueen varsinaisessa kuntarahoitteisessa toi-
minnassa on kuusi vakinaisessa tydsuhteessa olevaa
henkil64 ja liséksi vakituisen kehittamispaéallikon
tehtava jai vield tayttamatta. Tata resurssia kaytetdan
vuonna 2026 maaraaikaisen viestinnan asiantuntijan
palkkaukseen. Yksi vakinainen henkilé on vapaalla.
Liséksi maaraaikainen projektihenkilé palkataan val-
tion palvelu- ja toimitilaverkkouudistuksen alueellisen
suunnitteluun valtion avustuksella.

Edunvalvonnan alla toimivaan tietopalveluryhmaan
on koottu kuntarahoitteisen tietopalvelun toiminta
seka Lounaistiedon toiminnot. Kuntarahoitteisen toi-
minnan liséksi tietopalveluryhméssa toimii vakituinen
Lounaistiedon verkostokoordinaattori, méaraaikaises-
sa tydsuhteessa olevaa paikkatietoasiantuntija seka
vuosittain korkeakouluharjoittelija.

Henkilosto yksikoittdin 8/2025

Yhteiset toiminnot ja hallinto 13 | 16,05%
Aluekehittaminen 7 | 8,64%
Maankdyttd ja ymparisté 8 | 9,88%

Edunvalvonta ja kuntapalvelu 6 | 7,41%
Central Baltic -ohjelma 16 | 19,75%

M Valonia toiminta 21 | 25,93%

B Lounaistieto toiminta 3 | 3,70%
Hanketoiminta 7 | 8,64%






Talouden tunnusluvut

Kayttotalousosa

KAYTTOTALOUS 2026 KUNTARAHOITTEINEN TOIMINTA

TUOTOT TA 2026 TA 2025 TA 25/26 % [TA 25/26€  |TS 2027 TS 2028
Kuntien maksuosuudet 3899900 3899900 0,0 0 3899900 3899900
Myyntituotot 44 894 38500 16,6 -6 394 44 894 44 894
Muut tuotot 114 681 112 952 15 -1729 114 681 114 681
TUOTOT YHT. 4059475 4051 352 0,2 -8123 4059475 4059475
KULUT

LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO

Henkilostokulut -145 300 -197 300 -26,4 -52 000 -145 020 -145 020
Palvelujen ostot -71900 -86 600 -17,0 -14 700 -71900 -71900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 000 -2 000 0,0 0 -2 000 -2 000
Vuokrat -4 000 -4 000 0,0 0 -4 000 -4 000
Muut toimintakulut -2 500 -2 500 0,0 0 -2 500 -2 500
YHTEENSA -225700 -292 400 -22,8 -66 700 -225 420 -225 420
YHTEISET TOIMINNOT JA HALLINTO

Henkildstokulut -974 595 -1 046 004 6,8 -71 409 -1001 884 -1011902
Palvelujen ostot -444 120 -426 620 41 17 500 -430 120 -430 120
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -37 950 -37 450 1,3 500 -37 950 -37 950
Vuokrat -275908 -277 420 0,5 -1512 -275 908 -275 908
Muut toimintakulut -1000 -2 000 -50,0 -1000 -1000 -1 000
YHTEENSA -1 733573 -1789 494 -3,1 -55 921 -1 746 862 -1756 880
ALUEKEHITTAMINEN

Henkilostokulut -600 676 -587 213 2,3 13463 -617 495 -623 670
Palvelujen ostot -170 170 -176 170 34 -6 000 -170 170 -170170
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -400 -400 0,0 0 -400 -400
Vuokrat -2 000 -2 000 0,0 0 -2 000 -2 000
Muut toimintakulut -2 000 -2 000 0,0 0 -2 000 -2 000
YHTEENSA -775 246 -767 783 1,0 7463 -792 065 -798 240
MAANKAYTTO JA YMPARISTO

Henkildstokulut -580 358 -540 667 73 39 691 -596 608 -602 574
Palvelujen ostot -150 610 -145910 3,2 4700 -150 610 -150 610
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 900 -7 250 9,0 650 -7 900 -7 900
Muut toimintakulut -750 -2 000 62,5 -1250 -750 -750
YHTEENSA -739618 -695 827 6,3 43791 -755 868 -761 834
EDUNVALVONTA JA KUNTAPALVELUT

Henkilostokulut -538 668 -481 699 11,8 56 969 -553 751 -559 288
Palvelujen ostot -135103 -132 965 1,6 2138 -135103 -135103
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5000 -4125 212 875 -4125 -4125
Vuokrat -5000 -5000 0,0 0 -5000 -5000
Muut toimintakulut -500 -500 0,0 0 -500 -500
YHTEENSA -684 271 -624 289 9,6 59982 -698 479 -704 016
KULUT YHT. -4 158 408 -4 169793 0,3 -11 385 -4 218 693 -4 246 391
TOIMINTAKATE -98 933 -118 441 -16,5 -19508 -159 219 -186 916

TA = talousarvio,

TS = taloussuunnitelma
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KAYTTOTALOUS 2026 OHJELMA- JA HANKETOIMINTA

TA2026 TA2025 TA 24125 % [TA 24/25€  |TS 2027 TS 2028
CENTRAL BALTIC 2021-2027
Tuet ja avustukset 1890 580 1648 810 14,7 241770 1591810 1653 240
Henkildstokulut (V-S liitto) -1139 250 -1 055 600 7,9 -83 650 -1 075900 -1011 150
Palvelujen osto -580 440 -434 870 33,5 -145 570 -354 530 -490 420
Aineet ja tarvikkeet
Muut toimintakulut -170 890 -158 340 -12 550 -161 380 -151 670
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0
VALONIA TOIMIINNOT
Tuet ja avustukset 1353 350 1062 000 274 291 350 1300 000 1300 000
Muut tuotot 125000 125000 0,0 0 125000 125000
Henkilostokulut (V-S liitto) -1100 000 -1 015000 8,4 -85 000 -1 115000 -1115 000
Palvelujen osto -270 700 -165 000 64,1 -105700 -200 000 -200 000
Aineet ja tarvikkeet -7 500 -6 000 25,0 -1500 -8 000 -8 000
Muut toimintakulut -100 150 -1 000 9915,0 -99 150 -102 000 -102 000
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0
LOUNAISTIETO TOIMINNOT
Tuet ja avustukset 263 400 202 300 30,2 61100 175000 175000
Henkildstokulut -155 400 -145700 6,7 -9700 -142 000 -142 000
Palvelujen osto -75 600 -32 500 132,6 -43100 -23 000 -23 000
Aineet ja tarvikkeet -200 -200 0,0 0 -200 -200
Muut toimintakulut -32 200 -23 900 34,7 -8 300 -9 800 -9 800
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0
HANKETOIMINTA
Tuet ja avustukset 591102 660 007 -10,4 -68 905 514 879 476 250
Henkildstokulut -257 845 -249 356 34 -8 489 -203 153 -175 560
Palvelujen osto -300 024 -387 015 22,5 86 991 -285 239 -277 855
Aineet ja tarvikkeet -316 -395 -20,0 79 -270 -250
Muut toimintakulut -32 917 -23 241 41,6 -9676 -26 217 -22 585
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0
TUOTOT YHT 4223432 3698 117 14,2 525315 3706 689 3729 490
KULUT YHT -4 223432 -3698 117 14,2 -525 315 -3 706 689 -3729 490
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0

Central Baltic -ohjelman kayttdtalousarvio tdsmentyy seurantakomitean paatoksilla. Valonian, Lounaistiedon ja
hanketoiminnan kayttotalousarviot tdsmentyvat, kun uusia hankkeita kdynnistetaan ja niiden kustannusarviot
vahvistetaan maakuntahallituksen paatoksilla. Hankkeiden paattyessa niiden toiminta ja tulokset raportoidaan






Yhteenveto kuntarahoitteisen
toiminnan kayttotaloudesta 2026

KUNTARAHOITTEINEN TOIMINTA

KAYTTOTALOUS TA2026 TA2025 TA 25/26 % |TA25/26 €  |TS 2027 TS 2028
TUOTOT

Kuntien maksuosuudet 3899 900 3899 900 0,0 0 3899 900 3899 900
Myyntituotot 44 894 38 500 16,6 -6 394 44 894 44 894
Muut tuotot 114 681 112 952 15 -1729 114 681 114 681
TUOTOT YHT. 4059 475 4051 352 0,2 -8123 4059 475 4059 475
KULUT

Henkilostokulut -2 839 597 -2 852 883 -0,5 -13 286 -2914 757 -2 942 455
Palvelujen ostot -971 903 -968 265 0,4 3638 -957 903 -957 903
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -53 250 -51 225 40 2025 -52 375 -52 375
Vuokrat -286 908 -288 420 0,5 -1512 -286 908 -286 908
Muut toimintakulut -6 750 -9 000 -25,0 -2 250 -6 750 -6 750
YHTEENSA -4 158 408 -4 169 793 -0,3 -11 385 -4218 693 -4 246 391
TOIMINTAKATE -98 933 -118 441 -16,5 -19 508 -159 219 -186 916

TA = talousarvio, TS

ALUSTAVA TALOUSARVIO 2026 JA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2026-2028

taloussuunnitelma, TP = tilinp&atos






Tuloslaskelmaosa

TALOUSSUUNNITELMA 2026

TA 2026

TA 2025

TA25/26

TA25/26

TS 2027

TS 2028

%

euroa

KAYTTOTALOUSOSA (ulkoinen ja sisainen)

KUNTARAHOITTEINEN TOIMINTA
_ Tuotot 4059 475 4 051 352 0,2 -8123 4059 475 4 059 475
_ Kulut -4 158 408 -4 169 793 -0,3 -11 385 -4 218 693 -4 246 391
Netto -98 933 -118 441 -16,5 -19 508 -159 219 -186 916
OHJELMA- JA HANKETOIMINTA
_ Tuotot 4223432 3698 117 14,2 -525 315 3706 689 3729490
_ Kulut -4 223 432 -3698 117 14,2 525315 -3706689 | -3729490
Netto 0 0 0 0
TULOSLASKELMAOQSA (ulkoinen/sisainen)

TA 2026 TA 2025 TA25/26 TA25/26 TS 2027 TS 2028

% euroa

Toimintatulot 8282 907 7749 469 6,9 -533 438 7766 164 7788 965
__Kuntien maksuosuudet 3899 900 3899 900 0,0 0 3899900 3899 900
__Tuet, avustukset, korvaukset 4223432 3698 117 14,2 -525 315 3706 689 3729 490
_ Muut tuotot 159 575 151 452 54 -8123 159 575 159 575
Toimintamenot -8 381840 -7 867 910 6,5 513930 -7 925382 |-7975881
__Henkiléstomenot -5492 092 -5318 539 15,5 234 326 -5450 810 -5 386 165
__Palvelujen ostot -2 198 667 -1 987 650 41 37174 -1 820672 -1949 178
__Aineet ja tarvikkeet -61 266 -57 820 -14,0 -26 500 -60 845 -60 825
__Muut toimintakulut -629 815 -503 901 -14,0 -26 500 -593 055 579713
TOIMINTAKATE -98 933 -118 441 -16,5 -19 508 -159 219 -186 916
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
__Korkotulot
_Muut rahoitustulot
__Korkomenot
_Muut rahoituskulut
VUOSIKATE -98 933 -118 441 -16,5 -19 508 -159 219 -186 916
__Siirrot rahastoon
__Poistot -1700 -9 021 -81,2 -7 321 -5000 -8 400
__Satunnaiset tuotot
__Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS -100 633 -127 462 -21,0 -26 829 -164 219 -195 316






Investointiosa

INVESTOINTIOSA
TA 2026 TA 2025 TA25/26 TA25/26 TS 2027 TS 2028
% euroa
__ Tuotot
_ Kulut -10 000 -10 000 0 -10 000 -10 000
Netto -10 000 -10 000 0 -10 000 -10 000
Rahoitusosa

RAHOITUSOSA
euroa

TA 2026

TA 2025

TA25/26
%

TA25/26
euroa

TS 2027

TS 2028

VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA

TULORAHOITUS

_Vuosikate

-98 933

-118 441

-16,5

-19 508

-159 219

-186 916

Tulorah.korjauseréat

INVESTOINNIT

_Kayttoom.investoinnit

-10 000

-10 000

-10 000

-10 000

Kayttoom. myyntitulot

NETTOKASSAVIRTA

-108 933

-128 441

-15,2

-19 508

-169 219

-196 916

ALUSTAVA TALOUSARVIO 2026 JA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2026-2028
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Liite 1. Jasenkuntien
maksuosuudet 2020 - 2025

2025 _24125 %
Aura 28 502 28969 28248 27 475 31475 25 858 -17,85
Kaarina 304 134 304 473 304 235 305 424 360 359 299 665 -16,84
Kemidnsaari 43780 43163 42 627 43114 48 895 40 837 -16,48
Koski Tl 14 783 14 694 14 926 14 465 15 897 15 984 0,55
Kustavi 7259 7424 7650 8149 9636 7944 -17,56
Laitila 59 804 59 350 58 306 56 690 65 663 55619 -15,30
Lieto 168 478 169 617 168 958 166 739 195 665 166 472 -14,92
Loimaa 107 042 105 269 105 372 102672 116 597 98 196 -15,78
Marttila 13174 13 141 13 252 12828 14 020 11727 -16,36
Masku 82 621 82 936 81394 79 878 92 381 76 894 -16,76
Myn&maki 54 722 54 209 53314 51433 59 639 48 949 -17,92
Naantali 194 426 195 373 195 655 195737 221 265 189 701 -14,27
Nousiainen 35145 34 689 34142 32 586 37 898 31046 -18,08
Oripéa 8 856 8 906 8 747 8648 9955 8611 -13,50
Paimio 86 074 85 667 83 890 81530 98 413 82 200 -16,47
Parainen 128 849 127 824 125313 122 495 141 663 114 761 -18,99
Pyhéranta 15 476 15 306 14 572 14 433 16 264 12950 -20,38
Poytya 53 847 53 097 54 690 55180 58 854 50 397 -14,37
Raisio 206 657 204 978 202 623 200 532 236 783 200 098 -15,49
Rusko 53 073 53 062 53136 51 564 59 273 49135 -17,10
Salo 375078 368 569 367 791 361 142 416 929 352 256 -15,51
Sauvo 21378 21074 21289 20 532 23 604 19 943 -15,51
Somero 56 809 56 603 55772 54 202 62 054 51326 17,29
Taivassalo 11434 11870 11685 11151 12934 10742 -16,95
Turku 1625 463 1638 707 1655 236 1685 156 1939 956 1749 995 9,79
Uusikaupunki 127 686 125 382 121485 121035 137 435 115 562 -15,92
Vehmaa 15 350 15548 15592 15110 16 393 13032 -20,50
YHT 3899 900 3899 900 3899 900 3899 900 4499 900 3899 900 -13,33






Liite 2. Maksuosuuksien kehitys
1993-2028

Varsinais-Suomen liiton tilinpaatésten ja talousarvioi-
den mukaan jasenkuntien maksuosuudet ovat kehit-
tyneet seuraavasti:

VUuosi maksuosuudet muutos edelliseen vuoteen
mk euroa %
1993 9 937 529 1671372
1994 9 145 993 1538 246 -8,0
1995 10 343 056 1739 577 13,1
1996 10 948 585 1841 420 5,9
1997 12 478 460 2098 726 14,0
1998 13 131 783 2 208 607 5,2
1999 13 531 783 2275 883 3,0
2000 13 931 783 2343 158 3,0
2001 13 931 786 2343 158 0,00
2002 2 569 895 9,68
2003 2 698 388 5,00
2004 2 860 291 6,00
2005 3 006 166 5,10
2006 3 147 456 4,70
2007 3 257 617 3,50
2008 3371634 3,50
2009 3 489 641 3,50
2010 3 489 641 0,00
2011 3559434 2,00
2012 3 693 995 3,78
2013 3786 311 2,50
2014 3799 900 0,36
2015 3 799 900 0,00
2016 3 799 900 0,00
2017 3799 900 0,00
2018 3 799 900 0,00
2019 3 899 900 2,63
2020 3 899 900 0,00
2021 3 899 900 0,00
2022 3 899 900 0,00
2023 3 899 900 0,00
2024 4499 900 15,39
2025 3 899 900 -13,33
2026 3 899 900 0,00
TS 2027 3 899 900 0,00
TS 2028 3 899 900 0,00
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Liite 3. Maksuosuuksien

2025

inen vuonna
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