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5.6. Sivistyslautakunta

Toimielin:

Toiminnan kuvaus
Sivistyslautakunta kasittaa sivistyspalvelujen palvelualan. Palveluala jakautuu kolmeen palvelualueeseen: var-
haiskasvatus, perusopetus ja keskiasteen koulutus seka vapaa-aikapalvelut.

Muutos%
2026/
Ulkoinen TP2024 TA2025 TA2026 2025 152027 152028
Toimintatuotot 2 922 255 2 589 700 2 856 700 10,31 % 2 589 700 2 589 700
Toimintakulut -27 451398 -27 819597 -28763 822 3.39% -28 626803 -29 252 044
Toimintakate -24 529 143  -25229897 -25907 122 2,68% -26037 103 -26 662 346
Poistot ja arvonalentumi-
set -4 242 0 0 0,00 % 0 0
Muutos%
2024/
Sisdiset TP2024 TA2025 TA2026 2025 152027 152028
Toimintatuotot 43 731 0 0 0,00 % 0 0
Toimintakulut -6 894 242 -7 126 000 -7 154 900 041 % -6 892 100 -6 892 100
Toimintakate -6 850 511 -7 126 000 -7 154 900 041 % -6 892 100 -6 892 100
Poistot ja arvonalentumi-
set 0 0 0 0,00 % 0 0

Sivistyspalvelujen hallinto
Toimiala: Sivistys

Toimielin: Sivistyslautakunta
Palveluala: Sivistyspalvelut
Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja

Muutos%

2026/

Ulkoinen TP2024 TA2025 TA2026 2025
Toimintatuotot 41189 35100 35100 0,00 %
Toimintakulut -283 014 -328 995 -429 085 30,42 %
Toimintakate -241 825 -293 895 -393 985 34,06 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,00 %
Muutos%

2026/

Sisaiset TP2024 TA2025 TA2026 2025
Toimintatuotot 0 0 0 0,00 %
Toimintakulut -15 596 -21 100 -33 100 56,87 %
Toimintakate -15 596 -21 100 -33 100 56,87 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,00 %

Toiminnan kuvaus

Sivistyspalvelujen hallintoon kuuluvat koulutoimiston henkiléstén henkilostdkulut ja erilaiset koko sivistyspalve-
lua koskevat kulut. Ko. kustannuspaikkaan kohdennetaan mm. sellaiset valtionavustukset (hankerahoitus), joille
ei tarvitse tehda erillistd kustannuspaikkaa (esim. S2-opetukseen mydnnettava avustus). Sivistyspalvelujen hal-
lintoon on kirjattu myos jadhallin kayttoon liittyvat palvelujen ostot (30 000 euroa), jotka vuoden 2026 talousar-
viossa siirtyvat kaupunginhallitukselta sivistyslautakunnalle.

Talousarvio jaTS -
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Varhaiskasvatus

Toimiala: Sivistys

Toimielin: Sivistyslautakunta
Palveluala: Varhaiskasvatus
Vastuuhenkil6: Varhaiskasvatusjohtaja

Muutos%

2026/

Ulkoinen TP2024 TA2025 TA2026 2025
Toimintatuotot 545199 516 800 460 800 -10,84 %
Toimintakulut -8 824 620 -9112772 -9 206 108 1,02 %
Toimintakate -8 279 421 -8 595 972 -8 745 308 1,74 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,00 %
Muutos%

2026/

Sisdiset TP2024 TA2025 TA2026 2025
Toimintatuotot 0 0 0 0,00 %
Toimintakulut -1302118 -1 392 800 -1 330 700 -4,46 %
Toimintakate -1302118 -1 392 800 -1 330 700 -4,46 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,00 %

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuspalvelujen paamaarana on jarjestaa erilaiset lapset huomioon ottavaa, laadukasta ja tehokasta
kasvatusta turvallisessa ja monipuolisessa oppimisymparistossa. Padamaaran saavuttamisen kannalta keskeisia
kriittisia menestystekijoitd ovat mm.: turvallinen ja ajanmukainen kasvatusymparistd, kodin ja varhaiskasvatuksen
valinen yhteistyo, yksilollinen tuki lapselle, henkiloston oikea mitoitus ja tydontekijoiden tyohyvinvoinnista huoleh-
timinen seka palveluprosessien kehittdminen ja toiminnan priorisointi.

Loimaan kaupungissa on vuoden 2025 syksylld 9 omaa paivakotia. Ndiden lisdksi kaupungissa tyoskentelee 10 per-
hepaivahoitajaa. Kaupungissa toimii myos kolme yksityista paivakotia, Verkanappuloiden Nappulapellon ja Nap-
pulakosken paivakodit sekd Touhula Alastaron paivakoti.

Esiopetusta jarjestetdan 11 paivdkodissa lukuvuonna 2025 - 2026.

Kaupungissa on yksi vuorohoitoa jarjestava paivakoti (Peltoinen).

[Raportin otsikko]
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2.1. Panostamme ihmisten hyvinvointiin ja ennaltaehkdaisemme syrjaytymista kaikissa ikaryhmissa

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso / Arviointiviline / Mittari

Vahvistetaan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yh-
teistyota (kasvun ja oppimisen polku).

Varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus muodostavat yhtene-
van kasvun, kehityksen ja oppimisen polun. Toimintamal-
leja kehitetddn ja yhtendistetadn (mm. nivelvaiheet, avus-
tajapalveluiden ja muiden tukitoimien kriteerit, S2-ope-
tus). Tunnistetaan lasten ja nuorten tuen tarpeet ja reagoi-
daan niihin nopeasti (oikea-aikaisuus, ennaltaehkdisevyys,
hyvinvoinnin tukeminen).

Liikkumisen, hyvien elintapojen (ravitsemus, liikkunta, uni)
ja hyvinvoinnin edistaminen.

Varhaiskasvatuksen toiminnassa ja toimintaymparistdjen
kehittamisessad panostetaan liikkumista ja hyvinvointia
edistaviin toimintamalleihin. (mm. varhaiskasvatuksen hy-
vinvointitiimi).

2.2. Tarjoamme lapsille ja nuorille viihtyisan ja turvallisen kasvun ja oppimisen paikan

Toiminnallinen tavoite

Palveluverkkoselvitysten ja hankeselvitysten pohjalta to-

teutetaan investointiohjelmaa, jonka tavoitteena ovat tur-

Tavoitetaso / Arviointiviline / Mittari

Investointihankkeet etenevat suunnitellussa aikataulussa.
Kiinteistot ovat asianmukaisessa kunnossa ja tilat ajan vaa-

valliset, terveelliset ja kasvua/oppimista tukevat tilat.

timusten mukaiset (oppimisymparistdjen kehittaminen).

Suunnitelmallinen sisdilman seuranta paivdkodeissa.

Toimintaymparistén muutokset:

Erilaisten poikkeuksellisten tilanteiden mahdollisesti aiheuttamat muutokset palvelujen jarjestamiseen. Mm. Uk-
rainan tilanteella on ollut vaikutusta valmistavan esiopetuksen ja S2-opetuksen jarjestamiseen.

Hyvinvointialue ja kuntien vastuu asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa (palvelujen monipuolisuus,
tarvelahtoisyys, hyva kohdentuminen -> sujuvat arjen palvelut ja hyvinvoinnin edistiminen ennaltaehkdisevasti).
Tunnistetaan palvelujen yhdyspinnat erityisesti hyvinvoinnin edistdmiseen, kasvatukseen ja opetukseen, kulttuu-
riin ja liilkuntaan seka nuorisopalveluihin liittyen.

Loimaan strategian toteuttaminen (strategiset tavoitteet, karkihankkeet, toiminnalliset tavoitteet). Vuonna
2026 varhaiskasvatuksen toiminnalliset tavoitteet painottuvat Iahinna hyvinvointiin ja osallisuuteen liittyviin stra-
tegisiin tavoitteisiin seka lasten ja nuorten Loimaa -karkihankkeeseen.

Vaikka lapsimaéara vahenee, osallistumisaste varhaiskasvatukseen on valtakunnan karkea. Lapsimaéaran ja palvelun
tarpeen muutokset seka lasten tuen tarpeen maara vaikuttavat palvelujen jarjestimiseen (henkilostomaara, tilat
jne.). Henkilostomaaraa seurataan ajantasaisesti ja sitd sopeutetaan lapsimaaran muutoksiin.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutos 1.3.2023 alkaen on vahentédnyt hoitopaivamaksuista saatavia tuot-
toja merkittavasti (vahennys noin 35 %). Asiakasmaksulain muutoksen seurauksena maksuttomien lasten maara
on noin 70 %.

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset:

Varhaiskasvatus edistdda monipuolisesti lasten ja perheiden terveys- ja hyvinvointivaikutuksia. Perheiden hyvin-
vointia osaltaan edistada myos varhaiskasvatuksen kuraattori, joka on matalankynnyksen maksuton palvelu var-
haiskasvatuksen asiakasperheille. Varhaiskasvatus jarjestaa yhteistydssa seurakunnan ja MLL:n kanssa avoimia,
maksuttomia palveluita perheille, mm. avoin aamupadivatoiminta, ilta- ja perhekahvilat. Varhaiskasvatus jarjestaa
perheille myods vertaisryhmatoimintaa.

[Raportin otsikko]
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen ovat osa varhaiskasvatuksen arkea ja lapsen tulee paasta matalalla kyn-
nyksellad palvelujen piiriin. Keskeistd annettaessa pedagogista tukea on oikea-aikaisuus, ennaltaehkaisevyys ja lap-
sen hyvinvoinnin tukeminen.

Asukkaiden osallistamis- ja vaikuttamismahdollisuudet:
Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvat perustelutiedot
* Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet
*  Mielipiteiden selvittdminen ennen merkittavia paatoksia ja mahdollisuudet osallistua talouden suun-
niteluun

Varhaiskasvatussuunnitelmia ja esiopetuksen opetussuunnitelmia uudistettaessa osallistetaan huoltajia ja lapsia
suunnitelmien valmisteluvaiheessa.

Varhaiskasvatuksessa toteutetaan vuosittain asiakastyytyvaisyyskyselyja, joiden tuloksia hyodynnetaan palvelujen
ja toimintojen kehittamisessa.

Erityisesti paatoksilla, joilla on merkittavia vaikutuksia kuntalaisiin ja ne koskevat palvelujen toteuttamistapaa tai
laajuutta (esim. palveluverkkoon liittyvat muutokset), tehdaan laajempi ennakkovaikutusten arviointi.

Lisdksi ennen paatoksentekoa voidaan pyytaa erillisia lausuntoja (esim. nuorisovaltuusto, vanhempainyhdistyk-
set jne.).

Yritys- ja elinkeinovaikutukset:

Varhaiskasvatusten kuljetusten hankinnalla on merkittavaa paikallista yritysvaikutusta, silla useat paikalliset lii-
kennoitsijat osallistuvat kuljetuspalvelujen tuottamiseen.

Loimaan kaupunki on mukana Turun kaupungin hallinnoimassa seutuhankintoja koskevassa yhteistydsopimuk-
sessa.

Kestava kasvu, ymparisto- ja ilmastovaikutukset
Sivistysvaliokunta on hyvaksynyt esiopetuksen kestdvan kehityksen ohjelman (13.12.2017).

Kestavan kehityksen ohjelma on tyévaline, jonka avulla kestdavan elaméantavan oppimisesta tehddan suunnitelmal-
linen osa péaivakodin toimintaa. Paivakotien kestdvan kehityksen tyohon velvoittavat my6s varhaiskasvatussuun-
nitelman seka esiopetuksen opetussuunnitelman perusteet.

Kestavan kehityksen kasvatuksen ja koulutuksen visiona on kestavaan elamantapaan sitoutuneet kansalaiset,
joiden tietoja, taitoja ja motivaatiota kartutetaan kaikkeen kasvatukseen ja koulutukseen sisddanrakennetulla kes-
tavan kehityksen kasvatuksella.

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot:

Varhaiskasvatuksen palveluverkkoselvitys (konsulttiselvitys) valmistui kevaalla 2023. Suunnitelma toimii ohjaa-
vana suunnitelmana varhaiskasvatuspalvelujen jarjestamisessa ja kehittamisessa. Jatkovalmistelua varten on pe-
rustettu tyéryhma, johon kuuluvat sivistys- ja elinymparistdlautakunnan puheenjohtajisto seka sivistys- ja teknisen
palvelualan virkamiehia. Keskeisimmat toimenpiteet tulevat kohdentumaan keskusta-alueelle, Metsamaalle ja
Virttaalle. Virttaan paivakodin rakennusty6t ovat kdynnistyneet syksylla 2025 ja paivakoti otetaan kayttoon elo-
kuussa 2026. Metsamaan paivakodin rakentaminen on tarkoitus toteuttaa vuosina 2026-2027. Vuoden 2026 ai-
kana tulee suunnitella myos Alastaron ja keskusta-alueen varhaiskasvatuksen palveluverkkoa.

[Raportin otsikko]
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Touhula varhaiskasvatus Oy:n kanssa tehty sopimus paattyy 2025 ja Verkanappulat Oy:n kanssa tehty sopimus
2026. Molemmissa sopimuksissa on mahdollisuus kahden vuoden optioon. Sivistyslautakunta on paattanyt ke-
vaalla 2025, ettd Touhulan kanssa kaytetdaan optiovuodet 2025-2027 ja Verkanappulat Oy:n kanssa optiovuosi
2026-2027. Verkanappuloiden vuoden 2027-2028 optiosta padatetdaan kevaalla 2026.

Hankerahoituksen hakeminen toiminnan kehittdmisen kannalta olennaisiin hankkeisiin. Tarvittaessa voimme
tehda hankeyhteistyota myos muiden kuntien kanssa.

Varhaiskasvatuksessa on kdynnissa vuonna 2026 mm. varhaiskasvatuksen koulutuksellista tasa-arvoa edistava
hanke, jossa tavoitteena on riittdvan ja valttamattoman tuen toteuttaminen, milla edistetdan lasten oppimista,
hyvinvointia ja vuorovaikutusta. Hankkeelle on myénnetty rahoitusta 149 000 euroa/vuosi ajalle 2025-2027
(hanke on yhteinen esi- ja perusopetuksen vastaavan hankkeen kanssa).

Lisdksi varhaiskasvatuksessa on digitaalisten oppimisymparistéjen edistamiseen liittyvd hanke, johon on myon-
netty avustusta 81 000 euroa vuosille 2024-2026. Tavoitteena on kehittda varhaiskasvatuksen digitaalisuutta, kou-
luttaa henkilokuntaa ja valmistaa toiminnassa kaytettavaa materiaalia.

Henkil6sto:

Lapsimadran/hoidon tarpeen muutokset nakyvat henkilostomaaran muutoksina varhaiskasvatuksessa (muutoksia
tapahtuu myos toimintakauden aikana). Varhaiskasvatuksessa lapsimaaran, lasten idn ja varhaiskasvatuksen tar-
peen muutokset tuovat oman haasteensa henkiléstésuunnitteluun. Henkil6stdén poissaoloilla on merkittava vai-
kutus sijaistarpeeseen ja riittdvan henkildston varmistaminen voi olla ajoittain ongelmallista. Varahenkildjarjestel-
maa kehitetaan ja varahenkiléiden maaraa seurataan, jotta voidaan tyontekijoiden poissaolojen aikana paremmin
varmistaa riittava henkildstoresurssi ryhmissa.

1.8.2022 voimaan tullut varhaiskasvatuksen tuen uudistaminen on merkinnyt henkiléstoresurssin lisdysta (mm.
erityisopettajien maaran lisdys, resurssin lisdys tuen tarpeisten lasten ryhmissa). Varhaiskasvatuksen tuen ja hy-
vinvoinnin tiimia on vahvistettu (erityisopettajat, varhaiskasvatuksen kuraattori, hanketyontekijana toimiva alu-
eellinen varhaiskasvatuksen sosionomi). Sivistyslautakunta paatti kevaalla 2023 perustaa kaksi uutta varhaiskas-
vatuksen erityisopettajan toimea. Varsinaisen erityisopetuksen lisaksi varhaiskasvatuksen erityisopettajien tehta-
viin kuuluu S2-opetusta ja kehittamishankkeisiin liittyvia tehtavia.

Hanketoiminnan laajuudella on vaikutusta myds henkildstomaaraan. Vuonna 2026 hanketyontekijoita on kaksi.
Seuraavassa henkilostotaulukossa oleva nepsy-ohjaaja on vuonna 2025 kirjattu hanketydntekijoihin.

Toistaiseksi avoinna olleisiin tehtaviin on ollut hakijoita kohtaisen hyvin. Vahiten patevia hakijoita on varhaiskas-
vatuksen opettajien ja erityisopettajien tehtdviin. Mdardaikaisten tehtdvien tayttaminen on ajoittain ollut haas-

teellista.

Nykyisesta henkilostosta 94 %:lla on muodollinen kelpoisuus tehtdavaan. Maaraaikaisten tyontekijoiden osuus on
noin 7 %. Maaraaikaisuuden perusteena ovat lahinna erilaiset sijaisuudet ja tehtavien hoidon jarjestelyt.

[Raportin otsikko]
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Henkil6storakenne ja -maara TP2024 TA2025 TA2026

Varhaiskasvatusjohtaja 1 1 1
Varhaiskasvatuksen ohjaaja 1 1 1
Palvelusihteeri 2 2 2
Hanketyontekija 2 3 2
Perhepaivahoitaja 11 11 10
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 6 7 6
Varhaiskasvatuksen kuraattori 1 1 1
Varhaiskasvatuksen nepsy-ohjaaja 1
Paivdakodinjohtaja 7 7 6
Varhaiskasvatuksen opettaja 29 26 29
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 57 49 50
Varhaiskasvatuksen ryhmaavustaja 2 3 1
Varhaiskasvatuksen varahenkild 2 3 3
Yhteensa 121 114 113

Muut olennaiset perustelutiedot:

Toimitilat
Tarvittavat toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

Loimaalla on péivdkoteja keskusta-alueella kolme (Puistometsan paivakoti, Peltoisten vuoropaivakoti, Sammon-
kadun paivakoti) ja Hirvikoskella yksi (Hirvimetsan paivakoti). Lisdksi pdivakoteja on Kauhanojalla, Mellilassa, Met-
sdamaalla, Niinijoella ja Virttaalla. Metsdamaan paivakoti toimii sisdilmaongelmien takia vaistotiloissa Nahuntuvalla.

Avointa varhaiskasvatusta jarjestetdan entisen paivakoti Metsdmarjojen tiloissa (Savipellonkatu). Tiloissa jarjeste-
tdan yhteistydssa MLL:n ja seurakunnan kanssa avointa aamupaivatoimintaa perheille kahtena paivana viikossa
seka yhtenad aamupaivana ja iltana jarjestetdaan perhekahvilatoimintaa. Tiloissa toimii vanhemmuuden tukiputiikki,
joka on suunnattu alle kouluikaisten lasten huoltajille, jotka kaipaavat ohjausta ja tukea arkeen, materiaalia arjen
tilanteisiin ja keinoja perhearjen sujuvoittamiseen. Perheille on jarjestetty myds vertaisryhmia iltaisin, vuonna
2025 mm. Erityisen ihanat illat. Tiloissa on lisdksi varhaiskasvatuksen Nepsyputiikki, josta varhaiskasvatuksen hen-
kilosto saa lainata lapsiryhmien kayttoon materiaalia ja valineita neuropsykiatrisiin haasteisiin.

Virttaan uuden paivakodin rakentamisen kilpailutus on tehty kevaalla 2025 ja rakennusurakan toteuttajaksi valit-
tiin Koskirent Oy. Pdivakodin on tarkoitus aloittaa toimintansa 1.8.2026. Investointiohjelmassa Metsdamaan paiva-
kodin rakentaminen on merkitty vuosille 2026-2027.

Palvelujen ostot
Merkittdvimmdit palvelujen ostot ja niiden muutokset

Varhaiskasvatuspalvelujen merkittavimmat palvelujen ostot ovat palvelujen hankkiminen yksityisilta palvelun-
tuottajilta (n. 2 400 000 euroa/vuosi). Yksityisen palvelutuotannon menot ovat kasvaneet merkittavasti Alastaron
(2015) ja keskusta-alueen (2016) paivakotiratkaisujen takia. Nappulan paivakotiyhdistyksen ja Loimaan kaupungin
valinen ostopalvelusopimus varhaiskasvatuspalvelujen jarjestamisesta paattyi 1.6.2024.

[Raportin otsikko]



Muut toiminnan edellyttamat resurssit

Muut merkittavimmat toiminnan edellyttamat resurssit ja nilden muutokset

Talouden ja toiminnan tunnusluvut ja vertailutiedot:

Muut olennaiset tunnusluvut ja vertailutiedot.

PERUSTIEDOT KYSYNTA/TARJONTA TP 2024 [TA 2025 ([TA 2026
TOIMINNAN LAA-Lapsia varhaiskasvatuksessa 555 540 540
JUUS
-joista esiopetuksessa 104 90 110
Varhaiskasvatus
-joista paivakodeissa 515 410 410
-joista perhepaivahoidossa 40 40 40
Kunnallisen ja hankitun palvelun osuu-| 65/35 65/35 65/35
det paivahoidossa (paivakodit ja ryhma-
perhepaivakodit, %)
Leikkitoiminta MLL, lasnéolopv. 82 150 0
Lasten lakisaateinen kotihoidontuki, ko-| 95 100 100
titalouksia keskim. kk
Hlapsia tuen piirissa, keskim. kk 112 120 120
Yksityisen hoidon kuntalisa
-kotitalouksien lukumaara 1 1 1
-lapsia tuen piirissa 1 2 2

Lasten paivahoidon kustannuksia 2008 - 2023 (nettokustannukset, €/0-6v):

| 0iMaa

e \anner-Suomi
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
6115 5799 5903 6420 6882 6851 7591 7965 7540 8246 8974 11137
Varsinais-Suomen 6270 6318 6460 6640 6838 7019|7594 8157 8366 8833 9816 11150

| 0iMaa Varsinais-Suomen e Manner-Suomi

6104 6276 6275 6481 6703 6837 7410 8017 8248 8873 9687 11181
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Paivahoidon kustannuksissa nakyy 0-6-vuotiaiden osuuden pieneneminen Loimaan vdestosta vuosina 2012 -
2023 (6,6 % -> 5,1 %).

[Raportin otsikko]
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Palveluun ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta:

Strategiset riskit

1. Lainsaadannon muutosten vaikutukset palvelujen jarjestamiseen (mm. varhaiskasvatuslain muutokset, kaksi-
vuotisen esiopetuksen kokeilu jne.). Muutokset edellyttdvat ennakointia ja varautumista (toimintaymparistén
aktiivinen seuranta), edellytyksid nopeaan paatoksentekoon ja valmiutta toimintamallien muuttamiseen.

2. Koronatilanteen tms. edellyttamat poikkeukselliset jarjestelyt. Edellyttaa valmiutta nopeaan paatoksente-
koon, valmiutta muuttaa nopeasti toimintamalleja, vaihtoehtoisia malleja tuottaa palveluja, tyéskentelya nope-
asti muuttuvissa tilanteissa ja erilaisissa tehtdvissa yms.

Taloudelliset riskit

1. Tulojen vaheneminen (esim. varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen muutosten vaikutukset toimintatuottoihin,
valtionosuuksien vdheneminen). Saattaa edellyttda palvelujen priorisointia ja sopeuttamista. Olennaista on, mi-
ten muutosten vaikutuksia kompensoidaan valtion taholta.

Toiminnalliset riskit

1. Toimitilojen kunto (esim. sisdilmaongelmat) ja riittdvyys. Sisdilmaongelmista aiheutuvat henkildston poissa-
olot vaikuttavat merkittavasti toimintaan ja aiheuttavat sijaisjarjestelyja. Korvaavissa tiloissa ja poikkeusoloissa
toimiminen vaikuttavat myds palvelujen jarjestamiseen. Tilakysymyksiin varautumisessa olennaista ovat mm.
suunnitelma tilatarpeesta, tilojen rakentaminen ja kunnostaminen seka riittdvat resurssit niiden toteuttamiseen.
2. Palvelutarpeen akilliset muutokset. Varhaiskasvatuksessa lapsiméaaran ja hoidon tarpeen muutokset tuovat
oman haasteensa henkilostomitoitukseen ja tilakysymyksiin. Varautuminen edellyttaa palvelutarpeen alueellista
seurantaa ja ennakointia sekd edellytyksia nopeaan paatéksentekoon ja valmiutta muuttaa nopeasti toiminta-
malleja.

3. Palvelurakenteen muutokset (rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten toteuttaminen). Paatdkset merkit-
tavimmista rakenteellisista muutoksista pitaisi tehda riittdvan ajoissa, jotta voidaan asianmukaisesti valmistau-
tua niiden edellyttamiin muutoksiin.

4. Patevan henkiloston rekrytointi (esim. varhaiskasvatuksen erityisopettajat). Henkiloston rekrytointihaastee-
seen voidaan varautua mm. luomalla positiivista tyonantajakuvaa, huolehtimalla asiallisista tydskentelyolosuh-
teista ja kilpailukykyisesta palkasta sekd mahdollistamalla henkildston kouluttautumista.

Mittari TP 2024 TA 2025 TA 2026

Varhaiskasvatus Paivahoitotoiminnan laatu koetaan hy- 3,5-4,0 3,5-4,0
vaksi palautearviointikyselyissa (vas-
tausten keskiarvo, asteikko 1-4)

Hoitopaivan hinta (€/paivd), omatoiminta

- perhepdivéhoito 112 110-120 110-120
- paivahoito (pdivakodit) 101 100-110 100-110

Hoitopdivan hinta (€/paiva), hankittu
palvelu
- paivihoito (paivikodit) 71 90-100 90-100

Talousvaikutukset ja talouden tasapainottaminen:
Vuosi 2026:

* Henkilostémaaran suunnitelmallinen, tavoitteellinen, tarkoituksenmukainen ja taloudellisesti vaikuttava
sopeuttaminen ja vahentaminen osana toimintojen, palvelujen ja palvelurakenteen uudistamista.

* Palkankorotusten vaikutus (3 %) noin +155 000 €.

* Palvelujen ostojen sekd aine- ja tarvikemenojen 2 %:n korotus (noin +55 000 €). Yksityisten pdivdkotien
hinnankorotusten vaikutus vuonna 2026 on noin 94 000 €.
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Perusopetus ja keskiasteen koulutus

Toimiala: Sivistys

Toimielin: Sivistyslautakunta

Palveluala: Perusopetus ja keskiasteen koulutus
Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja

Muutos%

2026/

Ulkoinen TP2024 TA2025 TA2026 2025
Toimintatuotot 1545 471 1 340 400 1 660 400 23,87 %
Toimintakulut -14 858 424 -15 105 751 -15 689 793 3.87 %
Toimintakate -13312 955 -13 765 351 -14 029 393 1,92 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,00 %
Muutos%

2026/

Sisdiset TP2024 TA2025 TA2026 2025
Toimintatuotot 0 0 0 0,00 %
Toimintakulut -3 235 281 -3 1468 900 -3207 100 1.21 %
Toimintakate -3235 281 -3 168 900 -3207 100 1.21%
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,00 %

Toiminnan kuvaus

Opetuspalvelujen pdamaarana on jarjestaa erilaiset oppilaat huomioon ottavaa, laadukasta ja tehokasta kasva-
tusta ja opetusta turvallisessa ja monipuolisessa oppimisymparistdssa. Pddmaaran saavuttamisen kannalta kes-
keisia kriittisia menestystekijoitda ovat mm.: monipuolinen opetustarjonta seka turvallinen ja ajanmukainen oppi-
misymparisto, kodin ja koulun valinen yhteisty6, toimiva opiskeluhuolto ja yksildllinen tuki oppilaalle, henkiloston
oikea mitoitus ja tyontekijoiden tyohyvinvoinnista huolehtiminen seka palveluprosessien kehittaminen ja toimin-
nan priorisointi.

Esiopetusta ei jarjesteta lukuvuonna 2025 — 2026 koulujen yhteydessa, mutta Hirvikosken yhtenaiskoulussa on
mahdollisuus kehitysvammaisten esiopetukseen.

Perusopetukseen kuuluvat oppivelvollisuuskoulut, joissa annetaan opetusta vuosiluokille 1-9. Loimaan kaupungin
perusopetuksen kouluverkko kasittda yhteensa kuusi alaluokkien koulua ja yhden ylaluokkien koulun seka yhden
yhtendiskoulun. Osa Mellilan ylakoululaisista kdy Kosken Seudun yldasteella kouluaan (kouluyhteistyosopimus).

Erityisluokkaopetusta jarjestetdan Iv. 2025-2026 Keskuskoululla, Puistokadun koululla ja Hirvikosken yhtenaiskou-
lulla. Lisdksi perusopetuksessa on yhteensa kahdeksan laaja-alaista erityisopettajaa.

Loimaalla on erityisluokkaopetusta koskevia sopimuksia naapurikuntien kanssa. Tukimuotojen uudistuessa
1.8.2025 sopimukset on perusteltua paivittaa lukuvuoden 2025-2026 aikana. Yhteistyota on talla hetkella mm.
Auran, Kosken Tl kunnan, Marttilan, Oripaan ja Péytyan kuntien kanssa. Naapurikuntia, jotka ldhettavat oppilaita
erityisluokille, laskutetaan vuosittain sopimuksen mukaisesti. Yhteistyé Kosken Tl kunnan kanssa ylakoululaisten
opetuksen jarjestamisessa jatkuu vuonna 2011 tehtyjen sopimusten pohjalta (sopimus paivitettiin vuonna 2020).

Aamu- ja iltapdivatoiminnan tavoitteena on tukea lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia ja terveytta seka luoda
pohjaa hyville kasvulle. Toimintaa jarjestetdan joka paiva Asemanseudun koululla, Kauhanojan koululla, Keskus-
koululla, Kirkonkyldan koululla, Metsamaan koululla, Niinijoen koululla seka Hirvikosken yhtendiskoululla, mikali
toimintaan ilmoittautuu riittdva maara oppilaita. Aamu- ja iltapaivatoiminnan suunnittelu- ja koordinointitehtavat
on nimetty kahdelle aamu- ja iltapdivatoiminnan ohjaajalle ja toimintaa ohjaamaan laaditaan lukuvuodeksi toi-
mintasuunnitelma.
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Opiskeluhuollon kuraattori- ja psykologipalvelujen sekd opiskeluterveydenhuollon |ddkari- ja terveydenhoitaja-
palvelujen jarjestamisesta vastaa hyvinvointialue. Opiskeluhuoltoa toteutetaan opetuspalvelujen ja hyvinvointi-
alueen monialaisena suunnitelmallisena yhteistyona.

Perusopetuksessa on vuosittain kdynnissa useita erilaisia hankkeita, joilla pyritdan kehittamaan palveluja ja toi-

mintoja. Hankehakemukset ja —raportit kasitelldan sivistyslautakunnassa.Strategiset tavoitteet:

Strategialinjauksiin perustuvat tavoitteet

2.1. Panostamme ihmisten hyvinvointiin ja ennaltaehkdaisemme syrjaytymista kaikissa ikaryhmissa

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso / Arviointiviline / Mittari

Vahvistetaan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yh-
teistyota (kasvun ja oppimisen polku).

Varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus muodostavat yhtene-
van kasvun, kehityksen ja oppimisen polun. Toimintamal-
leja kehitetdan ja yhtendistetdan (mm. nivelvaiheet, avus-
tajapalveluiden ja muiden tukitoimien kriteerit, S2-ope-
tus). Tunnistetaan lasten ja nuorten tuen tarpeet ja reagoi-
daan niihin nopeasti (oikea-aikaisuus, ennaltaehkaisevyys,
hyvinvoinnin tukeminen).

Liikkumisen, hyvien elintapojen (ravitsemus, liikkunta, uni)
ja hyvinvoinnin edistdminen.

Koulujen toiminnassa ja toimintaymparistdjen kehittami-
sessa panostetaan liikkumista ja hyvinvointia edistaviin toi-
mintamalleihin.

Hyvinvoinnin vuosikellon toteuttaminen kaikissa kouluissa.
Liikkuva koulu ja MOVE-liikuntaneuvonta -hankkeen to-
teuttaminen yhdessa liikuntapalvelujen kanssa.
MOVE-testien tulokset ovat keskimaarin valtakunnan kes-
kitasolla.

Kouluterveyskyselyn tulokset ovat parantuneet edellisesta
mittauksesta.

Monipuolinen kerhotarjonta eri kouluilla. Toiminnalla voi-
daan osaltaan tukea opetussuunnitelman tavoitteiden to-
teutumista, tarjota mielekasta tekemista vapaa-aikaan ja

Toteutuneiden kerhojen maara (40-45 kerhoa).
Osallistujamaéara (400-450 opp.).
Myonnetty valtionavustus (50 000 - 55 000 euroa).

herattaa kiinnostusta harrastustoimintaan. Toimintaan
haetaan valtionavustusta.

2.2. Tarjoamme lapsille ja nuorille viihtyisan ja turvallisen kasvun ja oppimisen paikan

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso / Arviointiviline / Mittari

Investointihankkeet etenevat suunnitellussa aikataulussa.
Kiinteistot ovat asianmukaisessa kunnossa ja tilat ajan vaa-
timusten mukaiset (oppimisymparistdjen kehittaminen).

Palveluverkkoselvitysten ja hankeselvitysten pohjalta to-
teutetaan investointiohjelmaa, jonka tavoitteena ovat tur-
valliset, terveelliset ja kasvua/oppimista tukevat tilat.

Toimintaympariston muutokset:

Erilaisten poikkeuksellisten tilanteiden mahdollisesti aiheuttamat muutokset palvelujen jarjestamiseen. Mm. Uk-
rainan tilanteella on ollut vaikutusta perusopetuksen valmistavaan opetukseen ja S2-opetukseen.

Hyvinvointialue ja kuntien vastuu asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa (palvelujen monipuolisuus,
tarvelahtoisyys ja hyva kohdentuminen-> sujuvat arjen palvelut ja hyvinvoinnin edistiminen ennaltaehkaisevasti).
Tunnistetaan palvelujen yhdyspinnat erityisesti hyvinvoinnin edistamiseen, kasvatukseen ja opetukseen, kulttuu-
riin ja liikuntaan seka nuorisopalveluihin liittyen.

Oppilasmaaran muutokset ja oppilaiden tuen tarve vaikuttavat palvelujen jarjestamiseen (henkil6stomaara, tun-
tikehys, ryhmakoot jne.).
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Loimaan strategian toteuttaminen (strategiset tavoitteet, karkihankkeet, toiminnalliset tavoitteet). Vuonna
2026 perusopetuksen toiminnalliset tavoitteet painottuvat Iahinna hyvinvointiin ja osallisuuteen liittyviin strate-
gisiin tavoitteisiin seka lasten ja nuorten Loimaa -karkihankkeeseen.

Perusopetuksessa painottuu myds Osaavan tyévoiman Loimaa -karkihanke. Yritysten ja tyomahdollisuuksien tun-
nettavuuden parantamiseen pyritddn mm. suunnitelmallisella yritysten ja koulujen yhteistyolla (esim. tyopaikka-
vierailut). Osaavan tyovoiman Loimaa -karkihanketta tuetaan opetussuunnitelman mukaisesti yrittajyyskasvatuk-
sella (mm. teemapaivat, monialaiset oppimiskokonaisuudet, laaja-alaisten oppimiskokonaisuuksien painotukset).

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset:

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen ovat osa kouluarkea ja oppilaiden tulee paasta matalalla kynnyksella pal-
velujen piiriin. Keskeistad annettaessa pedagogista tukea on oikea-aikaisuus, ennaltaehkaisevyys ja oppilaan hyvin-
voinnin tukeminen.

Perusopetuksen oppilailla on oikeus opiskeluhuoltoon. Opiskeluhuollolla tarkoitetaan oppilaiden fyysisesta,
psyykkisesta ja sosiaalisesta hyvinvoinnista huolehtimista. Opiskeluhuoltoty6ta tehdaan yhteistyossa oppilaiden
ja heidan huoltajiensa kanssa. Koulujen opiskeluhuoltotyon toimintamallit ja periaatteet on kirjattu esi- ja perus-
opetuksen opiskeluhuoltosuunnitelmaan (suunnitelma paivitetty 4/2025).

Perusopetuksen 4., 5., 8. ja 9. luokkalaiset osallistuvat sadannoéllisesti kouluterveyskyselyyn. Kyselyn tuloksia hyo-
dynnetdaan mm. opiskeluhuollollisten yms. palvelujen suunnittelussa.

Asukkaiden osallistamis- ja vaikuttamismahdollisuudet:
Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvat perustelutiedot
* Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet
* Mielipiteiden selvittaminen ennen merkittadvia paatoksia ja mahdollisuudet osallistua talouden suun-
niteluun

Opetussuunnitelmia uudistettaessa osallistetaan huoltajia ja oppilaita suunnitelman valmisteluvaiheessa. Perus-
opetuksen oppilailla ja huoltajilla on mahdollisuus vaikuttaa koulun toimintoihin ja ajankohtaisiin asioihin mm.

oppilaskunnan ja vanhempainyhdistysten kautta.

Perusopetuksessa toteutetaan saannollisesti asiakastyytyvaisyys- yms. kyselyja, joiden tuloksia hyodynnetaan pal-
velujen ja toimintojen kehittdmisessa.

Erityisesti paatoksissa, joilla on merkittavia vaikutuksia kuntalaisiin ja ne koskevat palvelujen toteuttamistapaa tai
laajuutta (esim. palveluverkkoon liittyvat muutokset), tehdaan laajempi ennakkovaikutusten arviointi.

Lisaksi ennen paatoksentekoa voidaan pyytaa erillisid lausuntoja (esim. nuorisovaltuusto, vanhempainyhdistykset
jne.).

Yritys- ja elinkeinovaikutukset:

Perusopetuksen koulukuljetusten hankinnalla on merkittavaa paikallista yritysvaikutusta, silla useat paikalliset lii-
kennoitsijat osallistuvat kuljetuspalvelujen tuottamiseen.

Loimaan kaupunki on mukana Turun kaupungin hallinnoimassa seutuhankintoja koskevassa yhteistyésopimuk-
sessa.
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Kestava kasvu, ymparisto- ja ilmastovaikutukset
Sivistysvaliokunta on hyvaksynyt perusopetuksen kestdvan kehityksen ohjelman (13.12.2017).

Kestavan kehityksen ohjelma on tyévaline, jonka avulla kestdavan elaméantavan oppimisesta tehddan suunnitelmal-
linen osa koulun toimintaa. Koulujen kestavan kehityksen tyohon velvoittavat myos perusopetuksen opetussuun-
nitelman perusteet.

Kestavan kehityksen kasvatuksen ja koulutuksen visiona on kestavaan elaméantapaan sitoutuneet kansalaiset, joi-
den tietoja, taitoja ja motivaatiota kartutetaan kaikkeen kasvatukseen ja koulutukseen sisdanrakennetulla kesta-
van kehityksen kasvatuksella.

Kasvatus ja koulutus ovat avainasemassa ympadristotietoisuuden lisddmisessa ja kestdavaan elamantapaan oppimi-
sessa. Koulujen ja oppilaitosten tehtdavana on huolehtia, etta kaikenikaisilla kansalaisilla on sellaisia tietoja, taitoja,
valmiuksia ja ndkemyksia, etta kestdvan ja oikeudenmukaisen tulevaisuuden rakentaminen ja kestdvaan elaman-
tapaan sitoutuminen onnistuvat.

Loimaan Keskuskoulu on useamman kerran palkittu ns. Vihredlla lipulla, joka on kansainvalinen tunnustus yhtei-
soille, jotka toimivat kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot:
Kouluverkon ja opetuspalvelujen kehittaminen kouluverkkoselvityksen ja kouluverkkopaatoksen mukaisesti.

Oppimisymparistojen kehittdminen. 21. vuosisadan taidot seka kasvanut teknologian hydodyntaminen lisdavat yha
enemman painetta opetuksen ja rakennetun luokkaympariston muutoksille. Meluton ymparisto ja hyva akustiikka
luokkahuoneissa ovat erityisen tarkeita. Tulevaisuuden opetustilan oleellisina ominaisuuksina nahdaan muunnel-
tavuuden lisaksi joustavuus, johon yhdistyy teknologian tehokas hyodyntaminen seka helppo kalusteiden siirret-
tavyys ja saddettavyys. Luokat ovat kokonaisuuksia, jotka koostuvat A=akustiikasta, T=teknologiasta ja K=kalus-
tuksesta.

Hankerahoituksen hakeminen toiminnan kehittdmisen kannalta olennaisiin hankkeisiin. Tarvittaessa voimme
tehda hankeyhteisty6ta myds muiden kuntien kanssa.

Vuonna 2026 on kdynnissa mm. esi- ja perusopetuksen tasa-arvon edistamiseen liittyva hanke, jossa oppilaille
tarjotaan lisatukea opiskeluun (esim. ryhméakokojen pienentaminen, avustajapalvelut). Hankkeelle on mydnnetty
valtionavustusta 149 000 euroa/vuosi ajalle 2025-2027. (Hanke on yhteinen varhaiskasvatuksen vastaavan hank-
keen kanssa).

Valtionavustusta on mydnnetty myos kerhotoiminnan tukemiseen (11 830 €) ja harrastamisen Suomen mallin to-
teuttamiseen (44 000 €). Naiden hankkeiden tavoitteena on saada aikaan monipuolista, lapsen ja nuoren kasvua
tukevaa vapaa-ajantoimintaa, mahdollistaa jokaiselle lapselle ja nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus koulupai-
van yhteydessa.

Uusina hankkeina kdynnistyvat lukuvuonna 2025-2026 koulukiusaamisen ehkaisyyn ja siihen puuttumiseen liittyva
hanke seka liikkuva koulu ja MOVE-liikuntaneuvonnan -hanke. Koulukiusaamisen ehkaisyyn liittyvdan hankkeen ta-
voitteena on kehittda ja jalkauttaa kiusaamisen, hairinnan, syrjinnan ja vakivallan ehkaisyn ja niihin puuttumisen
toimintatapoja ja -malleja, vahvistaa yhteisty6ta seka edistda toimenpiteiden vaikuttavuutta perusopetuksessa.
Hanke toteutetaan yhteistydssa Someron kaupungin kanssa. Hankekausi kestda 31.7.2027 asti ja rahoitusta sille
on myonnetty 101 175 €. Liikkuva koulu ja MOVE-liikuntaneuvonnan hanke toteutetaan yhdessa lilkkuntapalvelujen
kanssa. Avustuksen padatavoitteena on tukea liikunnallisen toimintakulttuurin vahvistumista ja vakiintumista pe-
ruskouluissa sekda Move!- prosessin ja perusopetusikdisten lasten ja nuorten liikuntaneuvonnan kehittamista.
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Hankkeelle mydnnettiin rahoitusta 38 000 euroa ja hankekausi kestda 31.7.2026 asti.

Henkil6sto:

Henkilostomaara on pystytty palveluverkon muuttuessa sopeuttamaan elakditymisten ja maaraaikaisten virkasuh-
teiden kautta.

Oppilasmaaran vaheneminen, tuntikehyksen ja opetusryhmien maaran muutokset vaikuttavat myos opettajien
maaradan ja tyotunteihin. Joillakin opettajilla voi olla haastetta saada opetusvelvollisuus tayteen ja toisaalta pitaa
opettaa useammalla koululla. Nailla voi olla jatkossa oma vaikutuksensa henkildston pysyvyyteen ja uusien henki-
I6iden rekrytointiin. Oppilaiden tuen tarve vaikuttaa erityisesti koulunkdaynninohjaajien maaraan ja resurssitarve
vaihtelee vuosittain merkittavasti.

Henkildston poissaoloilla on merkittava vaikutus sijaistarpeeseen ja riittavan henkiléstdén varmistaminen voi olla
ajoittain ongelmallista.

Hanketoiminnan laajuudella on vaikutusta myos henkilostomaardan. Esim. lukuvuonna 2025-2026 on hankerahoi-
tuksella kaksi kokoaikaista tyontekijaa ja lisaksi useamman tyontekijan tyépanoksesta osa kohdentuu hanketoi-
mintaan.

Henkilostén osaamista on tuettu mm. kehittamishankkeisiin liittyvilla koulutuksilla. Lisdksi vuosina 2022-2024
olemme hankkineet henkilékunnalle ns. nepsy-valmentajakoulutusta sekd MAPA-koulutusta. Nama koulutukset
jatkuvat myo6s vuonna 2026.

Toistaiseksi avoinna olleisiin tehtaviin on ollut hakijoita kohtaisen hyvin. Vahiten péatevia hakijoita on erityisopet-
tajien tehtdviin. Maaraaikaisten tehtavien tayttdminen on ajoittain ollut haasteellista. Opettajista muodollinen
kelpoisuus on 95 %:lla ja koulunkdynninohjaajista 100 %:lla. Henkilostosta maardaikaisessa virka- ja tydsuhteessa
on noin 25 %. Maaraaikaisuudet perustuvat Iahinna sijaisuuksiin ja tehtavien hoidon jarjestelyihin.

Opiskeluhuollon kuraattorit ja psykologit siirtyivat 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueelle.
Seuraavassa henkilostotaulukossa kuljetussuunnittelija on kirjattu vuosina 2024-2025 palvelusihteereihin ja tvt-

koordinaattori luokanopettajiin. Vuoden 2026 talousarviossa palvelusihteerien kohdalla on 0,6 htv:n lisdys (talous-
asioiden palvelusihteeri).
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Henkil6storakenne ja -maara TP2024 TA2025 TA2026

Sivistysjohtaja 1 1 1
Kuljetussuunnittelija 1
Palvelusihteeri 4,9 4,9 4,5
Tvt-koordinaattori 1
Rehtori 4 4 4
Luokanopettaja 52 51 49
Lehtori 30 31 30
Erityisluokanopettaja 17 16 18
Erityisopettaja 8 8 8
Pt. tuntiopettaja 22 21 21
Koulunkdynninohjaaja 54 52 50
Apip-toiminnan ohjaaja 3 3 3
Yhteensa 195,9 191,9 190,5

Muut olennaiset perustelutiedot:

Toimitilat
Tarvittavat toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

Loimaan kaupungin perusopetuksessa on kahdeksan koulua. Kouluverkon muutoksen jalkeen (v. 2021) tilojen
kaytto on tehostunut. Koulujen tdmanhetkinen vapaa kapasiteetti mahdollistaa tarvittaessa oppilasmaaran lisaan-
tymisen.

Asemanseudun, Kauhanojan ja Niinijoen koulujen tiloissa jarjestetdan myos varhaiskasvatusta.

Hirvikoskella varhaiskasvatuksessa olevien lapsien maara lisdantyi 1.8.2024 alkaen. Tama edellyttda koko Hirvi-
metsdn padivakodin ottamista varhaiskasvatuksen kaytt6on, minka takia aamu- ja iltapdivatoiminta siirretdan
HYK:n tiloihin. Vastaava tilanne jatkuu myds lukuvuonna 2025 - 2026. Keskuskoulun aamu- ja iltapdivatoiminnalle
on puolestaan vuokrattu tilat koulun vastapaata olevasta kiinteistosta (Asunto Oy Kalevalankadun Pirtti), koska
toiminnan asianmukainen jarjestaminen koulun tiloissa ei onnistu apip-toiminnassa olevan lapsimaaran takia.

Koulukiinteistoissa on ajoittain esiintynyt sisdilmaongelmia (mm. Hirvikosken yhtenaiskoulu ja Kirkonkyldn koulu).
Yhtenaiskoululla ja Kirkonkyldn kouluilla tehtiin vuonna 2019 sisailmakorjauksia. Kouluilla on vuosina 2021-2025
toteutettu sisdilmaseurantaa (ns. Luokkahenki). Syksystd 2025 alkaen sisdilmaseuranta lopetetaan toistaiseksi ja
tilalle tulee samalta palvelun tuottajalta koulukiusaamisen seurantapalvelu.

Kouluverkkoselvityksen mukaan koulukaytdssa sailyviin kiinteistoihin on perusteltua tehda suunnitelmat kunnos-
sapitotoimista ja korjaustarpeista, jotta kiinteistot olisivat asianmukaisessa kunnossa ja tilat ajan vaatimusten mu-

kaiset. Keskusta-alueen koulu- ja liikuntatiloja koskevaa alustavaa suunnitelmaa on valmisteltu vuonna 2024.

Palvelujen ostot
Merkittdvimmdt palvelujen ostot ja niiden muutokset

Opetuspalvelujen merkittavimmat palvelujen ostot ovat kuljetusten hankinta. (n. 1 400 000 euroa/vuosi). Kulje-
tukset on kilpailutettu lukuvuosille 2021-2024 (+ kaksi optiovuotta). Lv. 2025-2026 on kdytossa optiovuosi. Kulje-
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tusten hintatason nousu kilpailutuksessa, kouluverkkomuutos ja polttoaineen merkittava hinnannousu ovat kas-
vattaneet kuljetuskustannuksia. Koulukuljetusten kilpailutus tehddan vuosien 2025-2026 vaihteessa ja uusi sopi-
muskausi alkaa 1.8.2026.

Palvelujen ostoihin kirjataan myds lukiokoulutuksesta aiheutuvat kustannukset eli todellisten kustannusten ja val-
tionosuuden vilinen erotus (noin 600 000 - 650 000 euroa/vuosi).

Muut toiminnan edellyttamat resurssit
Muut merkittévimmdt toiminnan edellyttémdit resurssit ja niiden muutokset

Talouden ja toiminnan tunnusluvut ja vertailutiedot:

Muut olennaiset tunnusluvut ja vertailutiedot.

PERUSTIEDOT TP 2024 TA 2025 | TA 2026

Oppilaat kouluittain Asemanseudun koulu 59 55 55
Kauhanojan koulu 45 43 39
Keskuskoulu 377,5 368 343
Kirkonkylan koulu 99 100 103

(TA 2026 keskiarvo syksy

2025 ja arvio syksy 2026) M?tfamaan koulu 48 49 a4
Niinijoen koulu 34 33 30
Puistokadun koulu 298 300 306
Hirvikosken yhtendiskoulu 424.,5 428 396

Oppilaat Oppilaat yht. 1385 1376 1316
Yleisopetus 1273 1276 1216

perusopetuksessa Luokkamuotoinen  erityis- 112 100 100
opetus
Osa-aikaiseen 350 330-340 | 320-330

erityisop. osallistuneet

Tehostetun tuen oppilaat 195 200 - 210 -
Vieraskuntalaisia Perusopetus 33% 3,0% 32%
Erityisopetus 16,3 % 15,0% 15,0%
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Perusopetuksen kayttokustannukset 2008 - 2023 (OPH:n raportit):
14000
12000
10000 gf/
8000 :
6000
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2000
0

|
|

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

o] gimaa | 9007 9093 9230 9036 9315 9070 9353 9612 9536 10018 10568 12037
Kunnat | 8703 8978 9069 9170 9243 9123 9420 9822 9807 (10126 10481 11474
=——aikki | 8799 9084 9159 9259 9312 9190 9506 9893 9872 10173 10540 11502

- | oimaa Kunnat e aikki

Perusopetuksen kdyttokustannusten kehitykseen vaikuttavat monet tekijat. Loimaalla haastetta tuovat mm. useat
(pienehkot) yksikot, laaja erityisopetus, laaja tuntikehys seka kuljetusoppilaiden merkittdava osuus. Koulukohtaiset
erot yleisopetuksen opetuskustannuksissa ovat Loimaalla huomattavat. Erot ovat monen tekijan summa, mutta
ainakin oppilasmaara seka erityisesti kiinteistohuolto- ja kuljetuskustannukset ovat tdssa mielessa merkittavia te-
kijoita. (taulukon kustannukset sisaltavat sairaala- ja vammaisopetuksen).

Vertailutietoja (v. 2023) muutamista (samankokoisista) kunnista (OPH:n raportit):

Kunta Oppilaat Opetus- Opetus | Kuljetus- Kuljetus | Ruokailu Yhteensa

tunnit/ opp | €/tunti | oppilaat €/opp €/opp/pv €/opp
Forssa 1220,5 76 94 229 3200 4,61 13011
Kauhajoki 1272,5 83 73 423,5 2 586 2,30 10 135
Lieto 2 538,0 63 78 529 1180 3,58 8936
Loimaa 1328,0 82 70 530 2119 3,41 12 037
Naantali 1909,0 69 81 363,5 2322 4,19 10916
Uusikaupunki 1336,5 80 85 391 1299 6,11 12 490
Kunnat yh- 515 803 73 78 101 903 2247 3,25 11474
teensa

Edelld olevan taulukon perusteella erityisesti opetuksen maara (tuntikehys) on Loimaalla laaja. Pinta-alalta laa-
jassa kunnassa kuljetusoppilaiden maara on merkittava, mutta toisaalta kuljetuskustannukset ovat jonkin verran
kuntien keskiarvon alapuolella. Vuosina 2017 - 2021 Loimaan kaupungissa oppilaskohtaiset kustannukset ovat ol-
leet alle valtakunnan keskiarvon, mutta vuodesta 2022 alkaen yli keskiarvon.

Palveluun ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta:

Strategiset riskit

1. Lainsaadanndn muutosten vaikutukset palvelujen jarjestamiseen (mm. opetussuunnitelmien muutokset, oppi-
velvollisuuden laajentaminen yms.). Muutokset edellyttdvat ennakointia ja varautumista (toimintaympariston
aktiivinen seuranta), edellytyksia nopeaan paatdksentekoon ja valmiutta toimintamallien muuttamiseen.

2. Koronatilanteen tms. edellyttamat poikkeukselliset jarjestelyt. Edellyttaa valmiutta nopeaan paatoksente-
koon, valmiutta muuttaa nopeasti toimintamalleja, vaihtoehtoisia malleja tuottaa palveluja, tydskentelya nope-
asti muuttuvissa tilanteissa ja erilaisissa tehtavissa yms.
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Taloudelliset riskit

1. Tulojen vaheneminen (esim. valtionosuuksien vaheneminen). Saattaa edellyttda palvelujen priorisointia ja so-
peuttamista. Olennaista on, miten muutosten vaikutuksia kompensoidaan valtion taholta.

2. Hankerahoituksen vaheneminen. Opetuspuolella on viime vuosina saatu merkittavasti taloudellista resurssia

erilaisiin hankkeisiin, joilla on voitu kehittda palveluja. Jatkossakin olennaista on aktiivinen hanketoiminnan seu-
ranta ja panostaminen hankerahoituksen hakemiseen toiminnan kehittamisen kannalta olennaisiin hankkeisiin.

Toiminnalliset riskit

1. Toimitilojen kunto (esim. sisdilmaongelmat) ja riittdvyys. Sisdilmaongelmista aiheutuvat henkildston poissa-
olot vaikuttavat merkittavasti toimintaan ja aiheuttavat sijaisjarjestelyja. Korvaavissa tiloissa ja poikkeusoloissa
toimiminen vaikuttavat myos palvelujen jarjestamiseen. Tilakysymyksiin varautumisessa olennaista ovat mm.
suunnitelma tilatarpeesta, tilojen rakentaminen ja kunnostaminen seka riittdavat resurssit niiden toteuttamiseen.
2. Palvelurakenteen muutokset (rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten toteuttaminen). Paatokset merkit-
tdvimmista rakenteellisista muutoksista pitdisi tehda riittavan ajoissa, jotta voidaan asianmukaisesti valmistau-
tua niiden edellyttdmiin muutoksiin.

3. Patevan henkiloston rekrytointi (esim. erityisopettajat). Henkiloston rekrytointihaasteeseen voidaan varau-
tua mm. luomalla positiivista tydnantajakuvaa, huolehtimalla asiallisista tydskentelyolosuhteista ja kilpailukykyi-
sestd palkasta sekd mahdollistamalla henkiloston kouluttautumista.

Arviointikohde Mittari TP 2024 TA 2025 TA 2026
Perusopetus Oppilaita/opettaja perusopetuksessa 11,2 11,0 10,4
Oppilaita/opettaja laaja-alainen erityis- 180 170 165
opetus
Perusopetuksen kadyttokustannukset 10900 10900
(yleis- ja erityisopetus)
€/ opp
Perusopetuksen laatu koetaan hyvaksi | Kyselya ei to- 3,3-3,5 3,3-3,5
palautearviointikyselyissa (vastausten teutettu
keskiarvo, asteikko 1-4) vuonna 2024.

Oppilasmaara/opetusryhma

1-2 1k 16,1 16-17 16-17

3-6 Ik 18,0 18-19 18-19

7-9 Ik 15,8 16-17 16-17
llitapadivatoiminta Oppilaita apip-toiminnan piirissa: 1-2- 150 150 140

luokat

Oppilaita apip-toiminnan piirissa: 3-9- 19 20 20

luokat

Ohjaustuntien maara/vko 415 420 410

Talousvaikutukset ja talouden tasapainottaminen:
Vuosi 2026:

* Henkilostdmaaran suunnitelmallinen, tavoitteellinen, tarkoituksenmukainen ja taloudellisesti vaikuttava
sopeuttaminen ja vahentaminen osana toimintojen, palvelujen ja palvelurakenteen uudistamista.
* Palkankorotusten vaikutus (3 %), +350 000 €.
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*  Palvelujen ostojen seka aine- ja tarvikemenojen 2 %:n korotus (noin +70 000 €). Lisdksi on jonkin verran
varauduttu kuljetuskustannusten kasvuun (koulukuljetusten kilpailutus).

¢ Henkil6stokulujen vaheneminen (tuntikehyksen pieneneminen/oppilasméaaran vaheneminen, ohjaajare-
surssin vaheneminen), - 250 000 €

* Henkil6stolisaykset (talouspuolen palvelusihteeri), + 25 000 €.

Vapaa-aikapalvelut

Toimiala: Sivistys

Toimielin: Sivistyslautakunta
Palveluala: Vapaa-aikapalvelut
Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja

Muutos%

2026/

Ulkoinen TP2024 TA2025 TA2026 2025
Toimintatuotot 790 396 697 400 700 400 0,43 %
Toimintakulut -3 485 338 -3272079 -3438 836 510 %
Toimintakate -2 694 942 -2 574 679 -2738 436 6,36 %
Poistot ja arvonalentumiset -4 242 0 0 0,00 %
Muutos%

2024/

Sisdiset TP2024 TA2025 TA2026 2025
Toimintatuotot 43 731 0 0 0,00 %
Toimintakulut -2 341 247 -2 543 200 -2 584 000 1,60 %
Toimintakate -2297 516 -2 543 200 -2 584 000 1,60 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,00 %

Toiminnan kuvaus

Lahtokohtana vapaa-aikapalveluiden toiminnassa on lisdta sellaisia toimintatapoja ja palveluita, jotka edistavat
kuntalaisten kuulumista yhteisdihin. Palveluilla on varmistettava mahdollisuudet osallistua aktiivisesti vapaa-ajalla
my0s niille kuntalaisille, jotka eivat ole kansalaisjarjestdjen toiminnan piirissa. Vapaa-aikapalvelut ovat osaltaan
kehittamadssa kaikkien kuntalaisten mahdollisuuksia vaikuttaa omaa elinymparistddan koskeviin asioihin.

Vapaa-aikapalvelut tuottavat ja edistdvat palveluja, jotka ovat enimmaéakseen ennaltaehkaisevia. Vapaa-aikapalve-
lut toimivat edistdjina ja sellaisten palveluiden tuottajina, joita kansalaisjarjestot eivat voi tuottaa. Yhdistysten,
jarjestdjen ja seurojen toimintaa tuetaan myontamalla avustuksia ja osoittamalla tiloja niiden toimintojen jarjes-
tamiseen.

Kirjastopalvelut toimivat padkirjastossa seka Alastaron, Hirvikosken ja Mellilan ldhikirjastoissa. Alastaron kirjasto
toimii myds omatoimikirjastona.

Kirjastopalveluiden tehtdvana on kirjastolain mukaan tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltdihin, yl-
|apitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistda lukemista ja kirjallisuutta, tarjota tietopalvelua, ohjausta ja
tukea tiedon hankintaan ja kayttoon sekda monipuoliseen lukutaitoon, tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen,
tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Tehtdvien hoitamiseksi kirjastolla tulee olla tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen valineisto seka riittava ja
osaava henkilosto. Kirjasto kehittdaa toimintaansa ja tekee yhteistyota muiden kirjastojen kanssa seutu-, maa-
kunta- ja valtakunnallisella tasolla.

Kirjastot ovat lukemisen, kulttuurin, kokoontumisten ja tapahtumien paikkoja. Tiloissa voi opiskella, harrastaa ja
tyoskennella. Kirjasto jarjestaa tapahtumia ja ndyttelyita myos yhteisty6ssa muiden toimijoiden kanssa.
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Lukutaito on perusta oppimiselle, hyvinvoinnille ja tasa-arvolle. Entistd monimuotoisemmalle lukutaidolle ja laa-
dukkaalle mediakasvatukselle on tarvetta ja kirjastojen rooli lukutaidon kehittamisessa on merkittava.

Kirjasto tarjoaa kouluille ohjattuja kirjastokdynteja. Lasten ja nuorten lukuharrastusta tuetaan myos kirjavinkkauk-
sen avulla. Kirjasto on mukana kulttuurikasvatussuunnitelmassa tarjoamalla esimerkiksi kirjastonkdyténopetusta,
mediakasvatusta ja kirjavinkkausta. Myos paivakotiryhmien on mahdollista tulla kirjastoon ohjatuille kirjastokayn-
neille tai satuhetkiin. Kirjaston tavoitteena on tehda lukutaitotyota yhteistydssa varhaiskasvatuksen ja perusope-
tuksen seka toisen asteen koulutuksen kanssa.

Kirjastopalveluiden tulee olla kaikkien kadytettavissa ja saavutettavissa. Palveluiden saavutettavuutta edistetdan
mm. kirjaston kotipalvelulla ja yhteisty6lla Saavutettavuuskirjasto Celian kanssa. Kirjastoista on saatavilla maksu-
tonta digitukea. Digituen avulla autetaan asiakasta kayttamaan laitteita ja asioimaan arjen sahkdisissa palveluissa
itsendisesti ja turvallisesti. Digitukea annetaan kirjastojen asiakaspalvelussa ilman ajanvarausta henkilékunnan
kaytettavissa olevan ajan ja resurssien puitteissa.

Kulttuuripalveluiden tehtavdana on luoda mahdollisuuksia ja edellytyksia taiteen harjoittamiselle seka kotiseutu-
tyon ja perinteen harrastamiselle.

Kulttuuripalvelut tuottavat kulttuuri- ja perinnetoimintaan liittyvia palveluita seka toteuttavat muita tehtavia ku-
ten jarjestavat julkisia tilaisuuksia, yllapitavat perinteen tallentamista ja vastaavat osittain ystavyyskuntatoimin-
nasta ja matkailuun liittyvista tehtavista. Avustuskohteita ovat mm. Loimaan seudun teatteriyhdistys, kulttuuriyh-
distykset ja kylat.

Keskeisia tehtavia ovat musiikkitilaisuuksien ja muun esittdvan taiteen tukeminen ja jarjestaminen, teatteritoimin-
nan tukeminen, elokuvatoiminta, taidekokoelman yllapitdiminen ja kartuttaminen seka nayttelytoiminta. Kulttuu-
ripalvelut vastaavat Loimaan Taidetalon, Alpo Jaakolan patsaspuiston, kuivurigallerian ja Vesikosken myllyn toi-
minnasta sekd Heimolinnan juhlatilan vuokrauksesta.

Liikuntapalveluiden perustehtdvana on tuottaa ja kehittaa eri palvelualueiden ja sidosryhmien kanssa laadukkaita
ja monipuolisia liikkkumis-, liikunta- ja vapaa-ajan palveluita.

Kuntien liikuntatoiminnan perustehtavaa linjaa liikuntalaissa asetettu ohjeistus. Liikuntalain tarkoituksena on mm.
edistaa vaeston hyvinvointia ja terveytta seka tukea lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta lilkkunnan avulla.

Kunnan tulee luoda edellytyksia asukkaiden liikunnalle kehittamalla terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa,
tukemalla kansalais- ja seuratoimintaa, rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja, jarjestamalla liikuntaa ot-
taen huomioon myds erityisryhmat seka kehittamalla paikallista ja kuntien valista seka alueellista yhteistyota.

Loimaan kaupungin liikuntasuunnitelma vuosille 2025-2030 ohjaa tulevien vuosien liikuntapalveluiden ja liikunta-
paikkojen kehittamistd. Painopisteina ovat erityisliikunta ja ikdihmiset, lasten ja nuorten seka lapsiperheiden lii-
kunta, ja lisaksi lilkkuntaneuvonta. Loimaan kaupunki on mukana Voimaa vanhuuteen -ohjelmassa, jonka paamaa-
rana on edistaa viela kotona tai palvelutaloissa itsenaisesti parjadvien toimintakyvyltaan heikentyneiden ikdaihmis-
ten (+75) likkkumiskykya, osallisuutta ja itsendista selviytymista terveysliikunnan avulla. Tavoitteena on motivointi
elinikdiseen liikuntaan, terveellisempaan eldmaan ja oman kiinnostuksen mukaisen liikuntapolun |6ytaminen ma-
talan kynnyksen ryhmien, lajikokeilujen yms. kautta. Seniorikortti 65+ ikdaryhmalle tukee kohderyhman omatoi-
mista lilkkkumista ja vireyttd, samalla kortilla padsee seka liikunnan etta kulttuurin pariin.

Liikuntapalveluiden palveluvalikoimassa on seka henkilokohtainen etta ryhmamuotoinen liilkuntaneuvonta kaiken-
ikaisille seka Loimaan kaupungin henkilokunnalle. Liikkuntaneuvonnan tavoitteena on tukea terveytensa kannalta
lilan vahan liikkuvia, lisata arkiaktiivisuutta ja tukea nain kaikenikaisten toimintakykya ja liikunnallista elintapaa.
Lilkuntaneuvonnassa asiakasohjausta ja yhteistyota tehdaan tiiviisti hyvinvointialueen kanssa.
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Liikkuva koulu ja MOVE! -liikuntaneuvonta hankkeen kautta tuetaan erityisesti peruskouluikaisia lapsia ja nuoria
seka heidan lahipiiriaan lilkkunnan lisddamisessa ja terveiden elamantapojen edistamisessa. Hanketydntekijana toi-
miva lilkkunnanohjaaja tekee tyota koulu PT:na ja jalkautuu koulujen arkeen lasten ja nuorten tavoittamiseksi. Yh-
teistyota hankkeessa tehdaan tiiviisti koulun, kodin ja kouluterveydenhuollon kanssa.

Virkistysuimala Vesihovi on koko perheen ja kaikenikaisten liikkujien seutukunnallinen ohjatun lilkkunnan ja oma-
ehtoisen virkistyksen keidas. Vesihovin aukioloaikoja on tarkoitus laajentaa kattamaan myds sunnuntai. Tama
mahdollistaa laajemmin kaikenikdisten omatoimisen liikkkumisen seka uimahallin ettd kunto- ja voimailusalien puo-
lella. Lisaksi yleisbaukioloaikojen ulkopuolella uimahalli on vesiliikuntaseurojen kadytossa. Vesiliikuntaohjelmisto
Hydrohex:n myota ohjatut ja omaehtoiset ohjelmat ovat laajentuneet syvanveden jumppiin ja ajastettaviin virtu-
aalitunteihin.

Loimaa ja muut Saviseudun kunnat ovat mukana LiikU:n organisoimissa eri vuodenaikoihin keskittyvissa liikunta-
kampanjoissa (talviliikkuja, haastepyoraily syksyn kampanja), joissa osanotto kirjataan pdaasiassa mobiilisovelluk-
sin. Saviseudun kunnilla on keskindinen asukaslukujen suhteeseen perustuva "“kisa”, jonka tavoitteena on innostaa
kuntalaisia omaehtoiseen liikuntaan ympari vuoden.

Neljan kunnan yhteisen Harjureitin kehitysty6ta jatketaan ja markkinointia kehitetdaan. Suunnitteluvaiheessa ole-
vien talvipyoraily- ja kavelyreittien toteutuksen eteenpdin vieminen monipuolistaa eri kayttajaryhmien ympari-
vuotista ulkoilukayttoa.

Liikuntapaikkainvestointeja tarkastellaan liikuntasuunnitelmassa vuosille 2025-2030 laaditun ehdotuksen mukai-
sesti.

Nuorisopalveluiden tehtdvana on tuottaa nuorisolain edellyttdmia palveluita nuorille (alle 29-vuotiaille). Nuoriso-
palvelut luovat edellytyksid nuorisotoiminnalle, jarjestavat itse toimintaa, tukevat nuorten kasvua, kehitysta ja
kansalaisvalmiuksia tiiviissa yhteisty0ssa viranomaisten, jarjestdjen ja yhteisdjen seka yksityisten henkiliden, eri-
tyisesti nuorten ja heidan perheiden kanssa.

Nuorisopalveluiden tehtdavana on huolehtia, ettad nuorilla on mahdollisuus kayttda heille suunnattuja palveluja ja
ettd heilld on mahdollisuuksia ja valmiuksia vaikuttaa elinolosuhteisiinsa. Tata tarkoitusta varten kehitetdan edel-
leen nuorten osallisuutta edistavia palveluja.

Nuorisopalvelut jarjestavat nuorisotiloilla ja netissa alakoululaisille (3-6 1k), yldkouluikaisille sekd toisen asteen
opiskelijoille tarkoitettua avointa toimintaa. Avoimen toiminnan lisdksi jarjestetdan tapahtumia, retkia, kerhoja ja
leireja. Loimaan kaupungin kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisesti tuotetaan peruskoululaisille ennalta ehkai-

sevid palveluja.

Loimaa on mukana nettinuorisotytssa (Netari) ja tarjoaa omalta osaltaan avoimen toiminnan palvelua mm. syrja-
seutujen nuorille. My6s sateenkaarinuorille on omaa toimintaa.

Nuorten osallisuuden ja nuorten asioiden edistajana Loimaalla toimii nuorisovaltuusto.

Loimaan kaupungissa toimii lasten ja nuorten monialainen tyéryhma. Tyoryhma toimii nuorisolain edellyttamana
nuorten ohjaus- ja palveluverkostona.

Seutukunnallinen nuorisotoiminta (SENU) jatkaa toimintaansa neljan kunnan etsivdan nuorisotyon yhteistyona ja
Loimaa toimii ndiden kuntien etsivan nuorisotyon koordinaattorina.
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Tyovdenopisto tuottaa loimaalaisille heidan tarpeistaan |ahtevaa opetusta ja oppimistavoitteista harrastustoimin-
taa, joka tukee kuntalaisten aktiivisuutta, kehittda osaamista ja sivistysta seka edistda henkista ja ruumiillista hy-
vinvointia. Paikallisten yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa tehddan yhteistyotd mahdollisimman laajan seu-
tukunnallisen, alueellisen ja paikallisen kurssitarjonnan saavuttamiseksi.

Tybvaenopiston toiminta kasittda perinteisen vapaan sivistystyon lisaksi mm. lapsille ja nuorille annettavaa taiteen
perusopetusta yleisen oppimaaran mukaan. Sita tarjotaan kuvataiteissa seka teatteritaiteessa. Tilauskoulutusta ja
muuta maksupalvelukoulusta tyovaenopisto jarjestaa tarpeen mukaan. Toistaiseksi sen maara ja tarve paikkakun-
nalla on ollut vahédinen.

Musiikkiopisto jarjestda laajan oppimaaran mukaista taiteen perusopetusta. Taiteenaloja ovat musiikki ja tanssi.
Osana opetusta ovat myds musiikkiin ja tanssiin liittyvat tilaisuudet ja tapahtumat, joita musiikkiopisto jarjestaa.
Elinikdisen taidesuhteen, taiteellisen ilmaisun ja taitojen kehittymisen ohella taiteen perusopetus tukee ihmisen
tunne-elaman kehittymista seka kasvua ja osallisuutta. Kaikki kuntalaiset voivat saada merkityksellista sisaltoa
vapaa-ajalleen elamanlaatua parantamaan.

Sopimus Loimaan Seudun musiikkiopiston yllapitamisesta paivitettiin vuoden 2022 alkupuolella. Yhteistyokuntina
ovat Auran, Kosken Tl, Oripaan, Punkalaitumen, Péytyan ja Ypajan kunnat.

Musiikkiopistossa on mahdollista opiskella monipuolisesti eri instrumenttien soittoa seka laulua. Instrumenttiope-
tuksen lisaksi opintokokonaisuuteen kuuluvat musiikin hahmotusaineiden opiskelu seka yhteismusisointi erilai-
sissa yhtyeissa tai kuoroissa. Musiikkileikkikoulu on alle kouluikaisille tarkoitettua musiikillista valmennusta seka
lapsen kasvua tukevaa toimintaa.

Tanssilinjalla opettavina aineina ovat baletti, nykytanssi ja lastentanssi.

Musiikkiopistossa toimii avoin linja, jonka tarkoituksena on tarjota kaikille halukkaille, idsta ja aikaisemmista mu-
siikkiopinnoista riippumatta, mahdollisuus musiikinopiskeluun.
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2.1. Panostamme ihmisten hyvinvointiin ja ennaltaehkdaisemme syrjaytymista kaikissa ikaryhmissa

Toiminnallinen tavoite

Vahvistetaan taiteen perusopetuksen yhteisty6ta varhais-
kasvatuksen ja perusopetuksen kanssa. Tuemme yhte-
ndista kasvun ja oppimisen polkua lapsille ja nuorille.

Tavoitetaso / Arviointiviline / Mittari

Taiteen perusopetukseen osallistuu 350 - 400 opiskelijaa
vuosittain.

Opetussuunnitelmat pdivitetdan sdadnnollisesti, toimintaa
arvioidaan saanndllisesti ja kehitetdan palautteen pohjalta.

Opistojen tarjonta ottaa huomioon kaikki ika- ja vaestoryh-
mat. Palveluja jarjestetddn hajautetusti, Iahelld kuntalaisia.

Opistoissa toteutuu monipuolinen ja kuntalaisten tarpei-
den mukaan hyvin kohdentuva kurssitarjonta. Opistoissa
on vahintdan 10 alle kouluikaisille tarjottavaa kurssia, va-
hintdan 10 ikdihmisille suunnattua kurssia seka vahintaan
20 Loimaan keskustan ulkopuolella jarjestettavaa kurssia.

Liikuntaneuvonta osana palveluvalikoimaa kaikenikaisille
kuntalaisille henkilokohtaisena tai ryhmamuotoisena pal-
veluna fyysisen toimintakyvyn varmistamiseksi.

Liikkuva koulu ja MOVE! -liikuntahankkeessa kehitetdan
lasten ja nuorten liikunnallista eldmantapaa ja liikuntaneu-
vontaa yhdessa muiden toimijoiden kanssa.
Liikuntakokeilut mahdollisia matalalla kynnyksella kaikille
kuntalaisille.

Liikuntaneuvonnan palvelun vakiinnuttaminen kaikille ika-
ryhmille, palvelussa uusia asiakkaita 30-50 vuosittain.
Lasten, nuorten ja perheiden liikuntatarjonnan vahvistami-
nen seka lilkkuntaneuvonta. Liikuntapalvelut mukana Har-
rastamisen Suomen mallissa.

Liikuntavalineita ja seniorikortteja lainattavissa kirjas-
toissa.

Voimaa vanhuuteen -ohjelman avulla edistetdan ikdanty-
vien liikunta- ja toimintakykya, osallisuutta ja itsendista
selviytymista arjessa. Terveysliikuntaa ja kuntouttavaa lii-
kuntaa tarjolla eripuolilla Loimaata, lisaksi hyddynnetdan
teknologiaa ja etdjumppaa.

Liikuntatapahtumien avulla edistimme yhteisollisyytta ja
varmistamme osallisuuden kyselyjen ja liikkuntaraadin
avulla.

Erityisliikunnan ryhmissa seka seniorikortin kdyttajamaa-
réssa ja kdyntikerroissa tavoitellaan jatkuvaa kasvua. Uu-
sien vertaisohjaajien kouluttaminen. Tavoitteena vuosit-
tain 5 uutta vertaisohjaajaa tai ulkoiluystavaa.

Luodaan digitalisaatiota hyddyntaen palveluja, jotka akti-
voivat kuntalaisia oman hyvinvoinnin ja toimintakyvyn
edistamiseen. Etdjumpat ja ohjattu liikunta kylakeskuk-
sissa.

Liikuntaraati ja hyvinvointitapahtuma jarjestetdaan vuoro-
vuosin.

Kirjaston kotipalvelua asiakkaille, jotka eivat itse voi asi-
oida kirjastossa korkea idn, liikuntaesteen, sairauden tai
muun syyn vuoksi. Kotipalvelu on maksutonta ja se voi olla
myos valiaikaista. Kotipalvelun asiakas saa toiveidensa mu-
kaista kirjastoaineistoa kotiin, hoitolaitokseen tai palvelu-
kotiin noin kerran kuukaudessa.

Kotipalvelua tarjotaan kaikissa kirjastoissa. Kotipalvelu-
asiakkaita vuosittain 5-10.

2.2. Tarjoamme lapsille ja nuorille viihtyisan ja turvallisen kasvun ja oppimisen paikan

Toiminnallinen tavoite

Palveluverkkoselvitysten ja hankeselvitysten pohjalta to-
teutetaan investointiohjelmaa, jonka tavoitteena ovat tur-
valliset ja terveelliset tilat.

Suunnitelmallinen sisdilman seuranta.

2.3. Vahvistamme yhteisollisyytta ja osallisuutta

Toiminnallinen tavoite
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Tavoitetaso / Arviointiviline / Mittari

Investointihankkeet etenevat suunnitellussa aikataulussa.
Kiinteistot ovat asianmukaisessa kunnossa ja tilat ajan vaa-
timusten mukaiset.

Tavoitetaso / Arviointiviline / Mittari
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Nuorisopalvelut ottavat toiminnassaan huomioon kaikki
nuoret ja jokainen on tervetullut toiminnan piiriin. Erityis-
huomiota kiinnitetdan syrjdytymisvaarassa oleviin nuoriin
ja niihin, joiden viiteryhmaa kohtaan kohdistuu stigmaa.
Nuorisoty0ssa panostetaan lasten ja nuorten kohtaami-
seen ja osallistamiseen.

Nuoret |6ytdavat omia ryhmidan ja saavat uusia kavereita.
Yksindisyyden tunne vahenee ja aktiivisuus lisddantyy. Toi-
mintaan tulee mukaan nuoria, jotka eivat aiemmin ole
osallistuneet. Nuori kokee olevansa arvokas, vahvistetaan
luottamuksellisten suhteiden syntymistd. Nuoret ovat mu-
kana kehittamassa ja toteuttamassa toimintaa.

Nuorisopalvelujen ja koulujen yhteistyon kehittaminen
mm. koulunuorisotydn kautta.

Koulujen ja nuorisopalvelujen saumaton yhteistyd, jolla
vahvistetaan lasten ja nuorten kokonaisvaltaista hyvinvoin-
tia ja kiinnittymista kouluyhteis66n (matalan kynnyksen
toimintaa, yhteiséllisyyden ja osallisuuden vahvistaminen,
yksiléiden kasvun ja kehityksen tukeminen, kouluviihtyvyy-
den lisddminen jne.).

Kirjasto on kaikille avoin ja maksuton tila, jossa erilaiset ih-
miset voivat kohdata toisiaan. Kirjasto tukee asiakkaitaan
toimimaan aktiivisina kuntalaisina ja jarjestda tapahtumia
kaikille ikaryhmille. Kirjasto tarjoaa tiloja yhdistysten ja
ryhmien kokoontumiseen seka opiskeluun ja etdatyohon.
Kirjasto tarjoaa paivakodeille ja kouluille ohjattuja kirjasto-
kaynteja.

Kirjasto tarjoaa tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyos-
kentelyyn ja kansalaistoimintaan.

Tapahtumien lukumé&ara/vuosi (50-55) ja osallistujamaara
(500-550).

Kirjastot tarjoavat kouluille ohjattuja kirjastokdynteja ja
kirjavinkkauksia. Kirjastot tarjoavat varhaiskasvatukselle
ohjattuja kirjastokaynteja ja satuhetkia.

Koululaisten ohjatut kirjastokaynnit ja kirjavinkkaukset 50—
60 kpl, osallistujia 800-900. Varhaiskasvatukselle jarjes-
tetty toiminta 30—40 kpl, osallistujia 400 - 500.

Ylldpidetaan ja kehitetaan vakiintuneita kulttuuriperinteita
ja luodaan uusia kohtaamisen paikkoja ja -muotoja. Tehos-
tetaan yhteistyota paikallisten yhdistysten kanssa.

Perinteisten tapahtumien jarjestaminen ja kehittaminen
sekd uusien tapahtumien/palvelujen toteuttaminen (moni-
puolisuus, tarveldhtdisyys, hyva kohdentuminen). Ediste-
taan kulttuurikaveri-toimintaa esim. yhteistydssa liikunta-
toimen ja/tai SPR:n (ystavatoiminta) kanssa.

Toimintaymparistén muutokset:

Erilaisten poikkeuksellisten tilanteiden mahdollisesti aiheuttamat muutokset palvelujen jarjestamiseen. Korona-
pandemiasta palautuminen-> asiakkaiden saaminen palvelujen piiriin, korona-ajan toimivien kdytantojen hyodyn-
tdminen (digitaaliset palvelut).

Hyvinvointialue ja kuntien vastuu asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa (palvelujen monipuolisuus,
tarveldhtoisyys ja hyva kohdentuminen-> sujuvat arjen palvelut ja hyvinvoinnin edistiminen ennaltaehkaisevasti).
Tunnistetaan palvelujen yhdyspinnat erityisesti hyvinvoinnin edistamiseen, kasvatukseen ja opetukseen, kulttuu-
riin ja liilkuntaan seka nuorisopalveluihin liittyen.

Loimaan strategian toteuttaminen (strategiset tavoitteet, karkihankkeet, toiminnalliset tavoitteet). Vuonna
2026 vapaa-aikapalvelujen toiminnalliset tavoitteet painottuvat lahinna hyvinvointiin ja osallisuuteen liittyviin
strategisiin tavoitteisiin seka lasten ja nuorten Loimaa -karkihankkeeseen.

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset:

Vapaa-aikapalveluiden tehtdvana on edistda ja yllapitaad asukkaiden hyvinvointia tuottamalla riittavat olosuhteet
virkistys- ja harrastustoiminnalle seka jarjestamalla monipuolista ja virikkeellista toimintaa eri-ikaisille kuntalaisille
yhteistyossa eri tahojen kanssa.

Tutkimusten (ks. esim. Laitinen, M. 2013, Manninen, J. 2016 ja 2018) mukaan kirjasto-, lilkunta- ja kansalaisopis-
topalvelut ovat yhteiskunnallisia investointeja, joihin kuntien kannalta liittyy selkea sosiaalinen tuottavuus. Naihin
palveluihin kohdennetut resursoinnit tuottavat kuntataloudelle euroissa mitattuna moninkertaiset hyédyt mm.
ennalta ehkaisemalld kuntalaisten fyysista ja psyykkista sairastumista sekd vahentamalla syrjaytymista. Aikuisialla
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tapahtuvan opiskelun on todettu myos kasvattavan kuntalaisten osaamispadomaa ja aktiivista kuntalaisuutta edis-
tdvaa sosiaalista pddomaa.

Asukkaiden osallistamis- ja vaikuttamismahdollisuudet:
Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvat perustelutiedot
* Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet
*  Mielipiteiden selvittaminen ennen merkittavia paatoksia ja mahdollisuudet osallistua talouden suunni-
teluun

Vapaa-aikapalveluissa toteutetaan saannollisesti erilaisia asiakastyytyvaisyyskyselyja, joiden tuloksia hyddynne-
taan palvelujen ja toimintojen kehittamisessa.

Seurojen ja yhdistysten kanssa kdytava vuoropuhelu on sdaannollista.

Nuorisovaltuusto on loimaalaisten nuorten vaikuttajaelin, joka pyrkii edistamaan loimaalaisille nuorille tarkeita
asioita, parantamaan loimaalaisten nuorten viihtyvyytta, osallistumaan kunnallisten luottamuselinten toimintaan
ja samalla oppimaan kunnallista paatoksentekoa ja demokratiaa.

Nuorisotalojen talotoimikunnat vaikuttavat nuorisotalojen sisallon kehittamiseen seka paattavat osaltaan nuori-
sotilaan suunnattujen toimintabudjettien kaytdsta. Talotoimikunnat tukevat nuorten osallisuutta ja mahdollista-
vat nuorten kuulemisen heidan lahiyhteisossaan.

Erityisesti paatoksissa, joilla on merkittavia vaikutuksia kuntalaisiin ja ne koskevat palvelujen toteuttamistapaa tai
laajuutta (esim. palveluverkkoon liittyvat muutokset), tehdaan laajempi ennakkovaikutusten arviointi.

Lisaksi ennen paatoksentekoa voidaan pyytaa erillisia lausuntoja (esim. nuorisovaltuusto, seurat/yhdistykset jne.).

Yritys- ja elinkeinovaikutukset:

Toimivat vapaa-aikapalvelut ovat vetovoimatekija potentiaalisille muuttajille.

Kestava kasvu, ymparisto- ja ilmastovaikutukset

Ei erityisid toimenpiteita.

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot:

Hankerahoituksen hakeminen toiminnan kehittdmisen kannalta olennaisiin hankkeisiin. Tarvittaessa voimme
tehda hankeyhteisty6ta myds muiden kuntien kanssa.

Nuorisopalveluilla on vuonna 2026 mm. etsivdn nuorisotydon hanke (41 250 €) ja European Solidarity Corps -hanke,
joka mahdollistaa kansainvalisen vapaaehtoistoiminnan Loimaalla. Musiikkiopistolle on myodnnetty Erasmus+-ak-
kreditointi vuosille 2022-2027. Musiikkiopistolle on myénnetty noin 10 300 euroa lukuvuodelle 2025-2026 henki-
|6stévaihtoihin. Musiikkiopisto on mukana 2025 alkavassa usean Satakunnan ja Varsinais-Suomen alueen musiik-
kioppilaitoksen kanssa OPH:n rahoittamassa Improvisio- hankkeessa, joka on suunnattu noin teini-ikaisille oppi-
laille seka opettajien pedagogisen taidon kehittamiseen improvisaation, savellyttamisen ja sovittamisen saralla.
Liikuntapalveluissa on kdynnissa yhdessa perusopetuksen kanssa vuosina 2025-2026 liikkuva koulu ja Move-liikun-
taneuvonnan hanke, johon on saatu valtionavustusta 38 000 euroa. Hankkeen kautta tuetaan erityisesti perus-
kouluikaisia lapsia ja nuoria seka heidan lahipiiridan liilkkunnan lisddamisessa ja terveiden elamantapojen edistami-
sessa.

[Raportin otsikko]



24 (30)

Kirjastopalveluselvityksessa esitettyjen toimenpiteiden toteuttaminen ja palvelujen kehittdminen. Alastaron oma-
toimitoimikirjasto otettiin kdyttoon helmikuussa 2025. Omatoimikirjastojen kdyttéonoton valmistelua jatketaan
Hirvikosken ja Mellilan Iahikirjastoissa. Mellilan kirjaston kiinteiston kunto pitaa kuitenkin selvittda ennen omatoi-
mikirjaston muutostoita.

Kirjasto on mukana Tulevaisuusvaltaa kirjastosta hankkeessa. Hankkeella kehitetdan Lounais-Suomen kirjastoille
toimintamalleja, joiden avulla pystytdaan entista paremmin tukemaan vahemmistéryhmien kanssa tehtavaa demo-
kratiatyotd, joka kasittdaa esimerkiksi kotoutumisen, oman kielen ja lukutaidon tukemista. Hankkeen aikana tyota
tehdaan paikallisten ukrainalaisten aikuisten kanssa. Hanke toteutetaan yhteistydssa Huittisten, Raision ja Turun
kirjastojen kanssa. Lisdksi yhteistydkumppanina on Suomen ukrainalaiset ry. Yhteista toimintaa koordinoi Turun
kaupunginkirjasto. Hankeaika 1.9.2025 - 31.12.2026.

Liikuntapalveluiden tarjontaa tulee kehittaa ja laajentaa kaikille ika- ja kohderyhmille. Vuonna 2025 valmistuneen
lilkuntapalvelusuunnitelman yhteydessa teetetyn kuntalaisten ja yhdistysten kyselyiden tulosten perusteella ke-
hitetdan palveluiden tarjontaa ja olosuhteita kohderyhmien toiveet mahdollisuuksien mukaan huomioon ottaen.
Lisdksi tavoitteena on lilkkuntaneuvonnan palvelun vakiinnuttaminen osaksi palvelutarjontaa ja Virkistysuimala Ve-
sihovin aukioloaikojen laajentaminen. Yhteisty6ssa hyvinvointialueen kanssa on tarkedssa roolissa kuntalaisten
hyvinvoinnin ja toimintakyvyn turvaamiseksi.

Museotoiminnan valtionosuuden piiriin voi hakea joka neljas vuosi. Seuraava haku on vuonna 2027. Minimivaati-
mus museoiden henkilékunnan suhteen on kaksi kokopdaivaistd museotydntekijaa, joista toinen voi olla museon-
johtaja. Tama edellytys tayttyy, kun kulttuuriohjaajan toimi on muutettu museoassistentiksi ja kulttuurisihteerin
virka museonjohtajan viraksi.

Vuoden 2026 aikana valmistellaan kulttuurisuunnitelma (mm. kulttuuripaikkojen ja palvelujen nykytila ja kehitta-
mistarpeet, tulevien vuosien investointitarpeet).

Opistojen kehittamistydssa tavoitteena on paivittaa toimintatapoja, hyodyntaa digitalisaatiota seka laajentaa ver-
kostoja paikallisesti, valtakunnallisesti ja kansainvalisesti toiminnan hyvinvointivaikutusten vahvistamiseksi.

Henkil6st6:

Vapaa-aikapalvelujen paatoiminen henkildsté on suhteellisen vdahdinen. Mm. liikuntapalveluissa (uimahalli) hen-
kilostoresurssin vahadisyys tuo oman haasteen/riskin palvelujen jarjestamiselle. Liikuntaneuvonnan siirtyminen hy-
vinvointialueelta kunnan vastuulle tarkoittaa jatkossa joko kdytossa olevan resurssin tai palvelutarjonnan tarkas-
telua, jotta liikuntaneuvonnan palvelu on mahdollista hoitaa laadukkaasti kuntalaisten terveyden edistamiseksi.
Lisaksi eri sektoreilla monet tehtavat ovat yksittdisen henkilon varassa, mika erityisesti poikkeustilanteissa aiheut-
taa haavoittuvuutta tehtavien hoidossa.

Kulttuuripalveluissa hakemus museotoiminnan valtionavustuksen piiriin merkitsee myos henkiléstéorganisaation
muutosta (nimikkeiden muuttamista, resurssin lisddmista). Kulttuurisihteerin nimeke on muutettu vuonna 2024
museonjohtajaksi ja kulttuuriohjaajan museoassistentiksi. Museoassistentti aloittaa syksylla 2025 tdaydennyskou-
lutuksena museomestarikoulutuksen. My6s nuorisopalveluissa lienee paikallaan jossain vaiheessa tarkastella vi-
ranhaltijan ja tyontekijoiden nimikkeita.

Hanketoiminnan laajuudella on vaikutusta myos henkiléstoméaaraan (erityisesti nuorisopalvelut). Uuden strate-
gian mukaisesti (Lasten ja nuorten Loimaa) on nuorisopalveluihin lisatty yksi nuoriso-ohjaaja. Vuosina 2022-2025
nuorisopalveluissa on ollut hankerahoituksella koulunuorisotyéntekija. Koulunuorisotyo tukee koulun ja nuoriso-
palvelujen valista yhteistyota ja silla koetaan olevan tarvetta koulujen arjessa. Vuoden 2026 talousarvioon sisaltyy
koulunuorisotydn jatkaminen myos hankekauden jalkeen.

Viime aikoina avoinna olleisiin tehtaviin on ollut suhteellisen vahan hakijoita ja joidenkin tehtavien tayttamisessa
on ollut ongelmia. Seka Loimaalla etta kirjastoalalla yleensakin on lahivuosina elakéitymassa huomattavasti kirjas-
tojen henkilokuntaa. Tdma voi aiheuttaa haasteita patevien kirjastoammattilaisten rekrytoinnissa.
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Seuraavassa taulukossa on liikuntapalvelujen lilkkunnanohjauksessa ja tilapaistyontekijoissa lisdysta. Tama perus-
tuu hanketyohon ja ostopalvelujen vahenemiseen uimahallissa. Lisdksi henkil6stomaarassa nakyy Vesihovin suun-
niteltu aukiolojen laajentaminen ja lilkkuntaneuvontapalvelun tuottaminen omana palveluna.

Henkil6storakenne ja -maara TP2024 TA2025 TA2026

Kirjastotoimenjohtaja

Kirjastonhoitaja
Kirjastovirkailija
Museonjohtaja
Museoassistentti
Kulttuurituottaja
Liikuntapalvelupaallikkod
Liikunnanohjaaja

Kassa-/kahviotyontekija

NN
N P O O R, R R WU O Rr P R, R 00N R

Laitoshuoltaja

Laitosmies

Tilapaistyontekijat 1,
Nuorisosihteeri

Nuoriso-ohjaaja

Nuorisotilan ohjaaja

Rehtori
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Opettaja/tyovaenopisto

=
[y
[N
[N
[y
=

St. tuntiopettaja/tyovaenopisto

()]
()]
)]

Opettaja/musiikkiopisto

%,

St. tuntiopettaja/musiikkiopisto 5 5
Palvelusihteeri 1 1 1

Yhteensa 58,8 59,8 61

Muut olennaiset perustelutiedot:

Toimitilat
Tarvittavat toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

Tyovaenopisto toimii padasiallisesti kaupungin omistamissa tiloissa eri puolilla kaupunkia. Tarkeimmat opetuspis-
teet ovat kaupungintalo, Taidetalo, Lasipalatsi, Virttaan kylatalo, kaupungin liikuntahallit seka viisi koulua eri puo-
lilla kaupunkia. Ulkopuolisilta on vuokrattuna yksittaisia tiloja, mm. Vesikoski-talossa olevat tilat. Musiikkiopisto
toimii musiikkiopiston kiinteistossa ja kaupungintalolla. Musiikkiopiston toimintaa on myds Kirkonkylan koululla
sekd Punkalaitumella.

Kirjastopalveluita tuotetaan paakirjastossa seka Alastaron, Hirvikosken ja Mellilan kirjastoissa. Kaikki tilat ovat

kaupungin omistamia ja rakennettu tai remontoitu kirjastoksi 1990-luvulla. Alastaron omatoimitoimikirjasto otet-
tiin kdayttoon helmikuussa 2025. Omatoimikirjastojen kayttéonoton valmistelua jatketaan Hirvikosken ja Mellilan
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|ahikirjastoissa. Mellilan kirjaston kiinteiston kunto pitda kuitenkin selvittdd ennen omatoimikirjaston muutos-
toita. Loimaan kaupunki on mukana seutuhankintojen kilpailutuksessa ja omatoimikirjastojen laitehankintojen
suunniteltu sopimuskausi on 1.1.2024 —31.12.2026. Paakirjasto on toiminut vuodesta 1998 nykyisessa rakennuk-
sessa ja tilat alkavat olla peruskorjauksen tarpeessa. Kirjastossa kaivattaisiin asiakkaille lisda rauhallista tydsken-
telytilaa esim. etatoiden lisddntymisen vuoksi ja uudistusta myds lastenosaston viihtyvyyteen. Kesdaikaan kirjas-
totilojen kuumat olosuhteet hankaloittavat seka asiakkaiden oleskelua kirjastossa etta henkilokunnan tyéskente-
lya kaikissa kirjastoissa ja tiloihin kaivataan viilennysta.

Kulttuuripalveluilla ovat museotilat ja toimisto Loimaan Taidetalossa. Alpo Jaakolan patsaspuisto ja kuivurigalleria
ovat kesdkohteina avoinna kesdkuukausina (kesa-elokuu) seka syyskuussa viikonloppuisin. Vesikosken mylly on
avoinna yleisolle padasiassa erilaisten tapahtumapaivien yhteydessa. Heimolinna palvelee ulkopuolisten vuokra-
laisten lisaksi mm. liilkuntapaleluita ja opiston ryhmia veloituksetta. Tavoitteena on Heimolinnan kayttéasteen pa-
rantaminen. Rakennuksen talotekniikan peruskorjausta on suunniteltu vuoden 2024 aikana. Sivistyslautakunta on
24.10.2024 hyvdksynyt omalta osaltaan Heimolinnan sisapuolisten tdiden hankesuunnitelman. Toteuttamisen
ajankohta maaraytyy tulevien vuosien investointiohjelmassa. Alpo Jaakolan patsaspuiston kavijamaarat ovat ol-
leet viime vuosina kasvussa, mika on johtanut siihen, etta parkkialue on kaynyt riittamattomaksi. Paikoitusaluetta
tulisi laajentaa ja samalla alueen vieressa oleva niittyalue olisi perusteltua muuttaa luonnonkukkaniityksi.

Nuorisopalvelun toimitiloihin kuuluvat nelja nuorisotilaa seka Kalikan virkistysalue. Keskustan nuorisotila, City-
nuokkari, alakerta toimii nuorisotilana ja ylakerrassa on nuorisotyontekijoiden toimistotilat. City-nuokkarin yla-
kerta on esteellinen. Hirvikosken nuorisotila on esteellinen ja piha-alue vaikeasti valvottavissa. Mellilan nuoriso-
talo tarjoaa hyvat olosuhteet nuorisotyon toteuttamiseen. Alastarolle avataan uusi nuorisotila (Alastaron ylaaste),
joka tayttaa esteettomyysvaatimukset sekd tyoturvallisuusvaatimukset. Nuorisotydntekijat tydskentelevat jat-
kossa nuorisotiloilla tyoparina, mika lisaa tyoturvallisuutta. Kalikan virkistysalue ei vastaa leiritoiminnan tarpeita.
Kalikan aluetta tulee kehittda palvelemaan kaikkia kuntalaisia ja erityisesti leiritoimintaa varten. Leiritoiminnan
yllapitamiseksi nuorisopalvelut tarvitsevat toimivia sisa- ja majoitustiloja. Jos Kalikkaan saataisiin majoitustilat, se
palvelisi samalla myo6s Loimaan seurakunnan ja loimaalaisten yhdistysten tarpeita.

Loimaalla on laaja ja monipuolinen eri harrastemuodot kattava liikuntapaikkaverkosto. Avoin vuoropuhelu liikun-
tapalvelujen, teknisen toimen ja lilkkuntapaikkoja aktiivisesti kdyttavien seurojen ja muiden tahojen kanssa on en-
siarvoisen tarkeaa liikuntapaikkaverkoston kunnossapidon ja kehittamisen turvaamiseksi. Liikuntatilojen riittavyys
ja eri kayttajaryhmien tarpeiden kohtaaminen ovat haasteellisia. Liigaseurat ja laaja palloilulajien kokonaisuus vaa-
tisivat lisaa isojen liikuntatilojen kayttovuoroja edustusjoukkueiden ja nuorten laadukkaiden ja suunnitelmallisten
harjoitusmahdollisuuksien turvaamiseksi ja kohtuullisten harjoitusvuoroaikojen mahdollistamiseksi.

Toukokuussa 2025 on hyvdksytty Loimaan kaupungin liikuntasuunnitelma vuosille 2025-2030, joka sisaltaa toi-
menpide-ehdotuksia liilkuntapaikkojen hoitoon seka tulevien investointien valmisteluun ja toteuttamiseen.

Palvelujen ostot
Merkittdvimmdit palvelujen ostot ja niiden muutokset

Vapaa-aikapalvelujen merkittdavimmat palvelujen ostot ovat matkustus- ja kuljetuspalveluiden hankinta (noin
90 000 euroa/vuosi) seka erilaisten asiantuntija sekd ilmoitus- ja painatuspalveluiden hankinta (noin 80 000 eu-
roa/vuosi).

Muut toiminnan edellyttamat resurssit
Muut merkittdvimmdt toiminnan edellyttéimdt resurssit ja niiden muutokset

Valtionosuudet ovat opistojen taloudessa merkittdavat. Toiminnan volyymilla pyritdan turvaamaan jatkossa valti-
onosuuden sdilyminen. Kurssi- ja lukukausimaksut ovat samoin opistojen taloudessa merkitykselliset. Maksupoli-
tiikassa huomioidaan toiminnan sosiaalinen ulottuvuus.

Huomioitavaa on Taiteen perusopetuslain uudistus, jonka luonnos on parhaillaan lausuntokierroksella. Lakiuudis-
tus tulee vaikuttamaan merkittavasti opistojen toimintaan. Uudistuksen keskeiset tavoitteet liittyvat taiteen pe-
rusopetuksen
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* saavutettavuuden ja saatavuuden edistamiseen
* rakenteellisiin muutostarpeisiin
* valtionrahoitusjarjestelman selkeyttamiseen.

Museoiden valtionosuuden piiriin voi hakea neljan vuoden valein. Minimivaatimus museoiden henkilokunnan
suhteen on kaksi kokopaivaistda museotydntekijaa, joista toinen voi olla museonjohtaja. Vaatimus tulee suoraan
museolaista (§5 314/2019). Tama edellytys tayttyy talld hetkelld, mutta muiden hakukriteerien tayttyminen pi-
tda varmistaa ennen seuraavaa hakukierrosta vuonna 2027.

Talouden ja toiminnan tunnusluvut ja vertailutiedot:
Muut olennaiset toiminnan tunnusluvut ja vertailutiedot
Palveluun ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta:

Strategiset riskit

1. Koronatilanteen tms. edellyttamat poikkeukselliset jarjestelyt. Edellyttaa valmiutta nopeaan paatoksente-
koon, valmiutta muuttaa nopeasti toimintamalleja, vaihtoehtoisia malleja tuottaa palveluja, tydskentelya nope-
asti muuttuvissa tilanteissa ja erilaisissa tehtdvissa yms.

Taloudelliset riskit

1. Tulojen vaheneminen (esim. valtionosuuksien vdaheneminen, muiden toimintatuottojen vidheneminen). Saat-
taa edellyttada palvelujen priorisointia ja sopeuttamista. Opistojen kohdalla tarkeaa on kurssi- ja opetustoiminnan
sailyttdminen vahintdan nykyisessa laajuudessa. Olennaista on, miten muutosten vaikutuksia kompensoidaan
valtion taholta.

2. Hankerahoituksen vaheneminen. Erityisesti nuorisopalveluissa ja opistoissa on viime vuosina saatu merkitta-
vasti taloudellista resurssia erilaisiin hankkeisiin, joilla on voitu kehittaa palveluja. Jatkossakin olennaista on aktii-
vinen hanketoiminnan seuranta ja panostaminen hankerahoituksen hakemiseen toiminnan kehittamisen kan-
nalta olennaisiin hankkeisiin.

Toiminnalliset riskit

1. Toimitilojen kunto (esim. sisdilmaongelmat) ja riittavyys. Sisdilmaongelmista aiheutuvat henkiléstén poissa-
olot vaikuttavat merkittavasti toimintaan ja aiheuttavat sijaisjarjestelyja. Korvaavissa tiloissa ja poikkeusoloissa
toimiminen vaikuttavat myos palvelujen jarjestamiseen. Mm. liikuntatilojen riittavyys ja eri kayttajaryhmien tar-
peiden kohtaaminen ovat haasteellisia. Tilakysymyksiin varautumisessa olennaista ovat mm. suunnitelma tilatar-
peesta, tilojen rakentaminen ja kunnostaminen seka riittavat resurssit niiden toteuttamiseen. Museopalveluissa
talotekniset ongelmat voivat aiheuttaa sekd omaisuudelle haittaa (konservointitarpeet) etta vaistotilatarpeita
(etenkin Taidetalo).

2. Palvelurakenteen muutokset (rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten toteuttaminen). Paatokset merkit-
tavimmista rakenteellisista muutoksista pitdisi tehda riittdvan ajoissa, jotta voidaan asianmukaisesti valmistau-
tua niiden edellyttdmiin muutoksiin.

3. Henkiloston méaara ja osaaminen. Mm. liikuntapalveluissa (uimahalli) henkil6stéresurssin vahaisyys tuo oman
haasteen/riskin palvelujen jarjestamiselle. Riskialttein henkilostovaje on laitosmiehen tehtavissa. Tarvittava
osaaminen on yhdella henkil6ll3, jolloin kenellakadan muulla ei ole uimahallin jarjestelmien sellaista tuntemusta,
etta hallin vesiturvallisuus olisi laitosmiehen poissaolon aikana hallinnassa. My6s kassa- ja laitoshuollon henki-
16st6 on riittdmaton, jonka takia tarvitaan jonkin verran osa-aikaisia tilapaistyontekijoita. Lisaksi eri sektoreilla
monet tehtavat ovat yksittdisen henkilon varassa, mika aiheuttaa erityisesti poikkeustilanteissa haavoittuvuutta
tehtavien hoidossa. Perehdyttamiskaytantdjen seka sijaisuus- /varahenkildjarjestelman kehittdminen ja osaami-
sen jakaminen ovat keinoja varautua tahan riskiin.
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Arviointikohde W ET] TP 2024 TA 2025 TA 2026
VAIKUTTAVUUS: lainat/asukas 13,6 14,0 14,0
Kirjastopalvelut .
kaynnit 122 204 125 000 120 000
Kulttuuripalvelut taidetalo/kdyntikerrat 2393 3 000 3 000
patsaspuisto/kadyntikerrat 4 894 5 000 5 000
Liikuntapalvelut uimahalli / kayntikerrat 66 988 70000 73 500
vauvauinnit/kayntikerrat 1534 1000 1500
kuntosali/kayntikerrat 28 141 25 000 30 000
seniorikortti/kdyntikerrat 5000 10 000
Erityisliikunnan ryhmia 28 30 32
- osallistujat 769 500 800
- kdyntikerrat 13520 10000 14 000
- toteutuneet ohjauskerrat 948 650 1000
Nuorisopalvelut avoin toiminta (talotoiminta, koulu- 9730 12 000 12 000
nuorisotyd, muu toiminta) osallistujat
leiritoiminta, leiripdivat 98 200 200
seutukunnallinen toiminta, osallistujat 660 650 650
etsivan nuorisotyon asiakkaat, Loimaa 45(63) 80 (100) 80(100)
(koko hanke)
Tyovdenopisto toteutuneiden opetustuntien maara (% 5526|5600 (>80 %) | 5600 (>80 %)
suunnitelluista)
opiskelijoiden maara (brutto-opisk.) 2819 3000 2900
opiskelijoiden maara (netto-opisk.) 1436 1800 1500
alle 16 v. opiskelijat 208 290 220
Musiikkiopisto opiskelijoiden maara 276 290 290
opetustunteja/ viikko ka 226 250 240
TALOUDELLISUUS: kayttokustannukset /asukas 56,40 55,00
Kirjastopalvelut . -
kdyttokustannukset /laina 4,10 4,00
Kulttuuripalvelut kayttokustannukset /asukas 34,20 26,00
Liikuntapalvelut kayttokustannukset /asukas 138,50 115,00
Nuorisopalvelut kayttokustannukset /asukas 28,90 25,00
Tyovaenopisto kayttokustannukset /asukas 28,50 33,50
nettomenot / opetustunti € 79,30 91,00
Musiikkiopisto nettomenot / opiskelija € 1980 2 030
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Talousvaikutukset ja talouden tasapainottaminen:
Vuosi 2026:

* Henkilostomaaran suunnitelmallinen, tavoitteellinen, tarkoituksenmukainen ja taloudellisesti vaikuttava
sopeuttaminen ja vahentdaminen osana toimintojen, palvelujen ja palvelurakenteiden uudistamista.

*  Palkankorotusten vaikutus (3 %) noin +70 000 €.

*  Palvelujen ostojen seka aine- ja tarvikemenojen 2 %:n korotus (noin + 10 000 €).

* Henkilostoélisdykset (liikunnanohjaaja, opistojen paatoiminen henkilosto), +80 000 €.
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