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2.7. Sivistyslautakunta

Toimiala: Sivistys
Toimielin: Sivistyslautakunta

1. Toiminnan kuvaus

Sivistyslautakunta kasittaa sivistyspalvelujen palvelualan. Palveluala jakautuu kolmeen palvelualueeseen:
varhaiskasvatus, perusopetus ja keskiasteen koulutus seka vapaa-aikapalvelut.

(Ulkoiset erat) Tot 2024 Tot 2024 TA 2025 Tot 2025

1-12 1-6 1-6
Toimintatuotot 2922 255 1591 649 2 589 700 1821 446 70,3 % -768 254
Myyntituotot 1654913 515026 1436 000 649 402 45,2 % -786 598
Maksutuotot 660 308 328 301 634 900 299 569 47,2 % -335331
Tuet ja avustukset 516 048 711 556 460 900 832038 180,5% 371138
Muut toimintatuotot 90 986 36 766 57 900 40436 69,8 % -17 464
Toimintakulut -27451398 -13650871  -27819597 -14 303 285 51,4% 13516 312
Henkilostokulut -19 063 675 -9467 774 -19422 821  -10140 185 52,2 % 9282 636
Palkat ja palkkiot -15192 285 -7 648 549 -16 056 734 -8 223 092 51,2 % 7 833642
Henkildsivukulut -3871391 -1819 225 -3366 087 -1917 093 57,0% 1448 994
Palvelujen ostot -5958 113 -2909 482 -6 194 306 -2 903 295 46,9 % 3291011
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -798 272 -418 457 -731 456 -425 538 58,2 % 305918
Avustukset -804 891 -422 726 -671 300 -382 764 57,0 % 288 536
Muut toimintakulut -826 446 -432 433 -799 714 -451 502 56,5 % 348 212
Vuokrakulut -796 672 -422 250 -771170 -441 824 57,3 % 329 346
Muut kulut -29774 -10 183 -28 544 -9679 33,9% 18 865
Toimintakate -24 529 143  -12 059 223 -25229897 -12481 840 49,5% 12748 057

Tot 2024 Tot 2024 TA 2025 Tot 2025
1-12 1-6 1-6
Toimintatuotot 43731 24371 6 744 6744
Myyntituotot 42 777 23831 6 744 6 744
Muut toimintatuotot 954 540
Toimintakulut -6 894 242 -3037 304 -7 126 000 -3427571 48,1% 3 698 429
Palvelujen ostot -3 251 145 -1216 370 -2 972 700 -1 360 066 45,8 % 1612634
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 265
Muut toimintakulut -3 641 832 -1820934 -4 153 300 -2 067 505 49,8 % 2085 795
Toimintakate -6 850 511 -3012933 -7 126 000 -3420828 48,0% 3705172

Toimintatuottoja on kertynyt kesdkuun loppuun mennessd noin 230 000 euroa enemman kuin vastaavana
aikana vuonna 2024. Myyntituottoja (mm. kotikuntakorvaukset) on tullut noin 135 000 euroa enemman ja
hankerahoitusta noin 120 000 euroa enemman. Sen sijaan maksutuotot (esim. hoitopaivamaksut) ovat viahen-
tyneet noin 30 000 euroa. Toimintatuotot on budjetoitu vuodelle 2025 noin 330 000 euroa pienemmiksi kuin
vuoden 2024 toteutuneet tulot. Tulojen arvioiminen tdssa vaiheessa on vield jonkin verran epavarmaa, koska
vield ei ole riittavan tarkkaa tietoa kaikista toimintatuottojen maardan vaikuttavista tekijoista. Opetuspalvelu-
jen myynnista saatavien tuottojen maaraa ja vuodelle 2026 siirtyvaa hankerahoitusta ei voida viela tarkalleen
arvioida. Perusopetuksen ja vapaa-aikapalvelujen toimintatuottoja voidaan tdmanhetkisen arvion mukaan kui-
tenkin korottaa (noin 300 000 — 350 000 euroa).
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Toimintakuluja on vuodelle 2025 budjetoitu 370 000 euroa enemman kuin vuonna 2024 toteutui. Taimanhet-
kisen arvion mukaan toimintakulut tulevat ylittdmaan budjetoidun (noin 300 000 - 350 000 euroa). Merkitta-
vimmin ndyttaisivat ylittyvan henkilostésivukulut (eldkekulut), jotka on budjetoitu noin 550 000 euroa pie-
nemmiksi kuin vuonna 2024 toteutuneet sivukulut. Lisaksi aine- ja tarvikemenot ja muut kulut (vuokrat) nayt-
taisivat ylittyvan jonkin verran. Palkkakulut ja palvelujen ostot sen sijaan toteutunevat jonkin verran budjetoi-
tua pienempina. Toteutumaan vaikuttavat tietysti loppuvuonna maksuun tulevat opetuspalvelujen ostot (las-
tensuojelulain perusteella sijoitettujen lasten opetus) ja lukiokoulutuksen maksuosuus. Vuoteen 2024 verrat-
tuna eniten kasvua on palkkakuluissa, mika perustuu henkildstomaaran kasvuun, sijaisuuskulujen lisaantymi-
seen, jaksotettujen palkkojen (lomapalkkavelka) maaraan ja palkankorotusten vaikutukseen.

Palveluala: Sivistyspalvelujen hallinto
Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja

1. Toiminnan kuvaus

Sivistyspalvelujen hallintoon kuuluvat koulutoimiston henkilostén henkildstokulut ja erilaiset koko sivistyspal-
velua koskevat kulut. Ko. kustannuspaikkaan kohdennetaan myds mm. sellaiset valtionavustukset (hankera-
hoitus), joille ei tarvitse tehda erillistd kustannuspaikkaa (esim. S2-opetukseen mydnnettava avustus).

(Ulkoiset erat) Tot 2024 Tot 2024 TA 2025 Tot 2025

1-12 1-6 1-6
Toimintatuotot 41 189 40 393 35100 53 245 151,7 % 18 145
Myyntituotot 4104 100 17 17,0% -83
Maksutuotot -3401 -3942 -3942
Tuet ja avustukset 40 487 40393 35000 57 170 163,3 % 22170
Toimintakulut -283 014 -137 052 -328 995 -173 296 52,7 % 155 699
Henkilostokulut -229 388 -118 690 -279 195 -136 354 48,8 % 142 841
Palkat ja palkkiot -184 926 -97 596 -221631 -110 752 50,0 % 110879
Henkildsivukulut -44 462 -21 095 -57 564 -25 602 44,5 % 31962
Palvelujen ostot -40 377 -15419 -33 400 -32 670 97,8 % 730
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2626 -1298 -4 700 -2219 47,2 % 2481
Avustukset -6 480 -6 400 6 400
Muut toimintakulut -4142 -1646 -5 300 -2 053 38,7% 3247
Toimintakate -241 825 -96 659 -293 895 -120 051 40,8 % 173 844

Tot 2024 Tot 2024 TA 2025 Tot 2025

1-12 1-6 1-6
Toimintakulut -15 596 -5951 -21 100 -17 634 83,6 % 3466
Palvelujen ostot -6 279 -1292 -11 100 -8 400 75,7 % 2700
Muut toimintakulut -9 317 -4 659 -10 000 -9234 92,3 % 766
Toimintakate -15 596 -5951 -21 100 -17 634 83,6 % 3 466

Sivistyspalvelujen hallintoon kirjatut toimintatuotot ylittyvat noin 22 000 eurolla, koska vieraskielisten oppi-
laiden S2-kielen opetukseen on mydnnetty arvioitua enemman valtionavustusta.

Toimintakulut nayttaisivat vastaavasti jonkin verran ylittyvan.
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Palveluala: Varhaiskasvatus
Vastuuhenkil6: Varhaiskasvatusjohtaja

1. Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuspalvelujen pdamaarana on jarjestaa erilaiset lapset huomioon ottavaa, laadukasta ja tehokasta
kasvatusta turvallisessa ja monipuolisessa oppimisymparistossa. Padmadaran saavuttamisen kannalta keskeisia
kriittisia menestystekijoitd ovat mm.: turvallinen ja ajanmukainen kasvatusymparisto, kodin ja varhaiskasva-
tuksen valinen yhteistyd, yksilollinen tuki lapselle, henkiloston oikea mitoitus ja tyontekijéiden tydhyvinvoin-
nista huolehtiminen seka palveluprosessien kehittaminen ja toiminnan priorisointi.

Loimaan kaupungissa on vuoden 2024 syksylla 9 omaa paivakotia. Ndiden lisdksi kaupungissa tyoskentelee 11
perhepaivahoitajaa. Kaupungissa toimii myos kolme yksityista paivdkotia, Verkanappuloiden Nappulapellon ja
Nappulakosken paivakodit seka Touhula Alastaron paivakoti.

Esiopetusta jarjestetddn 12 paivakodissa lukuvuonna 2024 - 2025. Lisdksi yksi varhaiskasvatuksen esiopetus-
ryhma toimii Kirkonkylan koulun tiloissa.

Kaupungissa on yksi vuorohoitoa jarjestava paivakoti (Peltoinen).

(Ulkoiset erat) Tot 2024 Tot 2024 TA 2025 Tot 2025

1-12 1-6 1-6
Toimintatuotot 545 199 266 757 516 800 245 803 47,6 % -270 997
Myyntituotot 114 364 133 81000 37 0,0% -80 963
Maksutuotot 350940 204 624 364 500 178 732 49,0 % -185 768
Tuet ja avustukset 80 095 62 000 71200 67 034 94,1% -4 166
Muut toimintatuotot -200 100 -100
Toimintakulut -8 824 620 -4 544 703 -9112772 -4 845 410 53,2% 4267 362
Henkilostokulut -5161 468 -2 653 300 -5168 657 -2980 761 57,7 % 2187 896
Palkat ja palkkiot -4 101 318 -2 141 860 -4 289 559 -2411 844 56,2 % 1877715
Henkildsivukulut -1 060 150 -511 440 -879 098 -568 916 64,7 % 310182
Palvelujen ostot -2610184 -1 368 545 -2 865 595 -1313984 45,9 % 1551611
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -76 475 -30748 -58 500 -31777 54,3 % 26723
Avustukset -387 499 -198 946 -446 400 -215 252 48,2 % 231 148
Muut toimintakulut -588 993 -293 165 -573 620 -303 636 52,9 % 269 984
Toimintakate -8 279 421 -4 277 946 -8 595 972 -4 599 607 53,5 % 3 996 365

Tot 2024 Tot 2024 TA 2025 Tot 2025 ERO

1-12 1-6 1-6 (TA vs TOT)

Toimintakulut -1302 118 602230  -1392 800 -625 385 44,9 % 767 415
Palvelujen ostot -922334 -412 433 -857 300 -368 087 42,9% 489 213
Muut toimintakulut -379 784 -189 797 -535 500 -257 298 48,0 % 278 202
Toimintakate -1302 118 602230  -1392 800 -625 385 44,9 % 767 415

Varhaiskasvatuksen toimintatuotot nayttaisivat toteutuvan aika lailla budjetoidun mukaisesti.

Myos toimintakulut toteutuvat tdamanhetkisen arvion mukaan budjetoidun mukaisesti. Henkilostokulut vai-
kuttavat olevan aika lailla oikealla tasolla. Palvelujen ostot (asiakaspalvelujen ostot) toteutunevat budjetoitua
pienempind, vaikka varhaiskasvatuspalvelujen ostoihin tuleekin 1.8.2025 alkaen korotuksia. Sen sijaan aine- ja
tarvikemenot seka muut kulut (vuokrat) ylittynevat jonkin verran.
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2. Henkil6stovaikutukset ja henkil6stoon liittyvat perustelutiedot seka henkilostétaulukko
Lapsimaaran/hoidon tarpeen muutokset nakyvat henkiléstémaaran muutoksina varhaiskasvatuksessa (muu-
toksia tapahtuu myos toimintakauden aikana). Varhaiskasvatuksessa lapsiméaaran, lasten idn ja varhaiskasva-
tuksen tarpeen muutokset tuovat oman haasteensa henkilostosuunnitteluun. Henkildston poissaoloilla on
merkittava vaikutus sijaistarpeeseen ja riittavan henkilostén varmistaminen voi olla ajoittain ongelmallista. Va-
rahenkildjarjestelmaa kehitetddn ja varahenkildiden maarda seurataan, jotta voidaan tyontekijoiden poissa-
olojen aikana paremmin varmistaa riittava henkildstoresurssi ryhmissa.

1.8.2022 voimaan tullut varhaiskasvatuksen tuen uudistaminen merkitsee henkildstéresurssin lisdysta (mm.
erityisopettajien maaran lisays, resurssin lisdys tuen tarpeisten lasten ryhmissd). Varhaiskasvatuksen tuen ja
hyvinvoinnin tiimid on vahvistettu (erityisopettajat, varhaiskasvatuksen kuraattori, hanketyontekijana toimiva
alueellinen varhaiskasvatuksen sosionomi). Sivistyslautakunta paatti kevaalla 2023 perustaa kaksi uutta var-
haiskasvatuksen erityisopettajan toimea. Varsinaisen erityisopetuksen lisdksi varhaiskasvatuksen erityisopet-
tajien tehtaviin kuuluu S2-opetusta ja kehittamishankkeisiin liittyvia tehtavia.

Hanketoiminnan laajuudella on vaikutusta myo6s henkilostomaaraan. Vuosina 2024-2025 hanketyontekijoita
on kolme.

Toistaiseksi avoinna olleisiin tehtaviin on ollut hakijoita kohtaisen hyvin. Vahiten patevia hakijoita on varhais-
kasvatuksen opettajien ja erityisopettajien tehtaviin. Maaraaikaisten tehtavien tayttdminen on ajoittain ollut
haasteellista.

Nykyisestd henkildstdstéd 94 %:lla on muodollinen kelpoisuus tehtévddn. Mddrdaikaisten tydntekijdiden osuus
on noin 7 %. Mddrdaikaisuuden perusteena ovat IGhinnd erilaiset sijaisuudet ja tehtévien hoidon jérjestelyt.
Kesdkuussa 2025 henkilGstéresurssi oli 113 htv (vrt. 115 htv kesékuu 2024). Muutos perustuu lapsimddrén ja
tuen tarpeen muutoksiin sekd tehtdvien hoidon jérjestelyihin.

Henkil6storakenne ja -maara TP 2024 TA 2025 tot.30.6.2025
Varhaiskasvatusjohtaja 1 1 1
Varhaiskasvatuksen ohjaaja 1 1 1
Palvelusihteeri 2 2 2
Hanketyontekija 2 3 3
Perhepaivahoitaja 11 11 10
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 6 7 6
Varhaiskasvatuksen kuraattori 1 1 1
Paivdakodinjohtaja 7 7 6
Varhaiskasvatuksen opettaja 29 26 29
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 57 49 50
Varhaiskasvatuksen ryhmdaavustaja 2 3 1
Varhaiskasvatuksen varahenkild 2 3 3
Yhteensa 121 114 113
3. Toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

Loimaalla on paivakoteja keskusta-alueella kolme (Puistometsan paivakoti, Peltoisten vuoropéivakoti, Sam-
monkadun paivakoti) ja Hirvikoskella yksi (Hirvimetsan paivakoti). Lisdksi pdivakoteja on Kauhanojalla, Melli-
|assd, Metsamaalla, Niinijoella ja Virttaalla.
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Metsamaan paivakoti toimii sisdilmaongelmien takia vaistotiloissa. Keskusta-alueelle perustettiin lisddntyneen
hoitopaikkatarpeen takia kaksi ylimaaraista ryhmaa vuoden 2022 aikana (lisiryhma Puistometsan paivako-
dissa, paivakoti Metsamarjat). Ndiden toiminta paattyi heindkuussa 2024. Alkuvuodesta 2023 alkaen oli enti-
sessa Mahlapuiston paivakodissa yksi ryhma. Ryhman toiminta siirtyi elokuussa 2024 Hirvimetsan paivakotiin
viidenneksi ryhmaksi aiemmin aamu- ja iltapaivatoiminnan kaytossa olleeseen tilaan. Alastaron alueen esiope-
tusta on jarjestetty Kirkonkylan koulun tiloissa syksystd 2022 alkaen ja elokuusta 2024 alkaen my6s Touhula
Alastarolla. Kirkonkyldn koulun esiopetusryhmdn toiminta pddttyi keséikuussa 2025.

Keskusta-alueen, Virttaan ja Metsdmaan varhaiskasvatuksen jarjestaminen (tilakysymykset) ovat talla hetkella
akuuteimmat ja erityisesti naihin alueisiin keskitytaan palveluverkkoselvityksen jatkovalmistelussa.

Virttaan pdivdkodin rakentamisen kilpailutus on toteutettu kevddlld 2025. Rakennusurakan toteuttajaksi valit-
tiin Koskirent Oy. Pdivéikodin valmistumisen tavoiteaikataulu on 30.6.2026, jolloin tilat olisivat téysin valmiit ja
vastaanotettavissa ja kalustuksen jélkeen pdivdkodin toiminta voisi alkaa uusissa tiloissa elokuussa 2026.

4. Merkittavimmat palvelujen ostot ja niiden muutokset

Varhaiskasvatuspalvelujen merkittavimmat palvelujen ostot ovat palvelujen hankkiminen yksityisilta palvelun-
tuottajilta (n. 2 300 000 euroa/vuosi). Yksityisen palvelutuotannon menot ovat kasvaneet merkittavasti Alas-
taron (2015) ja keskusta-alueen (2016) paivakotiratkaisujen takia. Nappulan paivakotiyhdistyksen ja Loimaan
kaupungin valinen ostopalvelusopimus varhaiskasvatuspalvelujen jarjestamisesta paattyi 1.6.2024.
Sivistyslautakunta pdditti kokouksessaan 28.5.2025, ettd Loimaan kaupunki kéyttééd optiovuoden 2026-2027
Touhula Pdivikotien ja Verkanappulat Oy:n viilisissé ostopalvelusopimuksissa.

5. Palveluihin ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta

Strategiset riskit

1. Lainsdadannon muutosten vaikutukset palvelujen jarjestamiseen (mm. varhaiskasvatuslain muutokset,
kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu jne.). Muutokset edellyttavat ennakointia ja varautumista (toimintaym-
pariston aktiivinen seuranta), edellytyksia nopeaan paatoksentekoon ja valmiutta toimintamallien muuttami-
seen.

2. Koronatilanteen tms. edellyttamat poikkeukselliset jarjestelyt. Edellyttaa valmiutta nopeaan paatoksente-
koon, valmiutta muuttaa nopeasti toimintamalleja, vaihtoehtoisia malleja tuottaa palveluja, tydskentelya no-
peasti muuttuvissa tilanteissa ja erilaisissa tehtavissa yms.

Taloudelliset riskit

1. Tulojen vaheneminen (esim. varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen muutosten vaikutukset toimintatuottoi-
hin, valtionosuuksien vdheneminen). Saattaa edellyttaa palvelujen priorisointia ja sopeuttamista. Olennaista
on, miten muutosten vaikutuksia kompensoidaan valtion taholta.

Toiminnalliset riskit

1. Toimitilojen kunto (esim. sisdilmaongelmat) ja riittavyys. Sisdilmaongelmista aiheutuvat henkildstdn pois-
saolot vaikuttavat merkittavasti toimintaan ja aiheuttavat sijaisjarjestelyja. Korvaavissa tiloissa ja poikkeus-
oloissa toimiminen vaikuttavat myos palvelujen jarjestamiseen. Tilakysymyksiin varautumisessa olennaista
ovat mm. suunnitelma tilatarpeesta, tilojen rakentaminen ja kunnostaminen seka riittavat resurssit niiden
toteuttamiseen.

2. Palvelutarpeen dkilliset muutokset. Varhaiskasvatuksessa lapsimaaran ja hoidon tarpeen muutokset tuo-
vat oman haasteensa henkildstomitoitukseen ja tilakysymyksiin. Varautuminen edellyttaa palvelutarpeen
alueellista seurantaa ja ennakointia seka edellytyksia nopeaan paatéksentekoon ja valmiutta muuttaa nope-
asti toimintamalleja.

3. Palvelurakenteen muutokset (rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten toteuttaminen). Paatokset mer-
kittavimmista rakenteellisista muutoksista pitdisi tehda riittdavan ajoissa, jotta voidaan asianmukaisesti val-
mistautua niiden edellyttamiin muutoksiin.

Osavuosikatsaus 1-6 / 2024



5(29)

4. Patevan henkiloston rekrytointi (esim. varhaiskasvatuksen erityisopettajat). Henkiloston rekrytointihaas-
teeseen voidaan varautua mm. luomalla positiivista tydnantajakuvaa, huolehtimalla asiallisista tyoskentely-
olosuhteista ja kilpailukykyisesta palkasta sekd mahdollistamalla henkil6stdon kouluttautumista.

Strategialinjauksiin perustuvat tavoitteet

2.1. Panostamme ihmisten hyvinvointiin ja ennaltaehkdaisemme syrjaytymista kaikissa ikaryhmissa

Toiminnallinen tavoite

Vahvistetaan varhaiskasva-
tuksen ja perusopetuksen yh-
teistyota (kasvun ja oppimi-
sen polku).

Tavoitetaso

Varhaiskasvatus, esi- ja pe-
rusopetus muodostavat yhte-
nevan kasvun, kehityksen ja
oppimisen polun. Toiminta-
malleja kehitetaan ja yhte-
naistetaan (mm. nivelvaiheet,
avustajapalveluiden ja mui-
den tukitoimien kriteerit, S2-
opetus). Tunnistetaan lasten
ja nuorten tuen tarpeet ja
reagoidaan niihin nopeasti
(oikea-aikaisuus, ennaltaeh-
kaisevyys, hyvinvoinnin tuke-
minen). Esi- ja perusopetuk-
sen oppimisen tuen uudista-
minen 1.8.2025.

Arviointi Arvioinnin tila

Esi- ja perusopetuksen nivel- QEeILIUNT
vaiheen yhteistyota on toteu-
tettu kevaallda mm. osana op-
pilaiden perusopetukseen
siirtymista.

Esi- ja perusopetuksen oppi-
misen tuen jarjestelma uudis-
tuu 1.8.2025 alkaen. Opetus-
suunnitelmat on talta osin
paivitetty yhtenevaiseen
muotoon esi- ja perusopetuk-
sen osalta.

Henkilékunnasta noin 100 on
saanut koulusta (MAPA)
haasteellisen kayttaytymisen
hallintaan. Varhaiskasvatuk-
sessa on kaksi nepsy-ohjaaja-
koulutuksen saanutta henki-
I64. Varhaiskasvatuksessa on
S2 varhaiskasvatuksen erityis-
opettaja, joka toimii Suomi
toisena kielena lasten kanssa
ja koordinoi Valmo-opetusta
Loimaan esiopetuksessa.
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Liikkumisen, hyvien elintapo-
jen (ravitsemus, liikunta, uni)
ja hyvinvoinnin edistaminen.

2.2. Tarjoamme lapsille ja nuorille viihtyisan ja turvallisen kasvun ja oppimisen paikan

Toiminnallinen tavoite

hankeselvitysten pohjalta to-
teutetaan investointiohjel-
maa, jonka tavoitteena ovat
turvalliset, terveelliset ja kas-
vua/oppimista tukevat tilat.
Suunnitelmallinen sisdilman
seuranta paivakodeissa.

Palveluverkkoselvitysten ja

Varhaiskasvatuksen toimin-
nassa ja toimintaymparisto-
jen kehittdmisessa panoste-
taan liikkumista ja hyvinvoin-
tia edistaviin toimintamallei-
hin. (mm. varhaiskasvatuksen
hyvinvointitiimi).

Toteutuu

Toimintaymparist6ja kehite-
taan lapsiryhman tarpeen pe-
rusteella. Varhais-kasvatuk-
sen alueellisen sosionomin
hanketyo tasavertaisen ja yh-
denvertaisen varhaiskasva-
tuksen edistamiseksi jatkuu.
Loimaalla on vahva erityis-
opettajien resurssi, joka var-
mistaa tuen saamisen ja syr-
jaytymisen ehkaisyn. Varhais-
kasvatuksen kuraattori tekee
tyota hyvinvoinnin eteen per-
heissa, vertaisryhmissa ja
avoimen aamupaivatoimin-
nan muodossa.

Tavoitetaso Arviointi Arvioinnin tila

Investointihankkeet etenevat
suunnitellussa aikataulussa.
Kiinteistot ovat asianmukai-
sessa kunnossa ja tilat ajan
vaatimusten mukaiset (oppi-
misymparistojen kehittami-
nen).

Toteutuu osit-
tain

Virttaan paivakodin rakenta-
misen kilpailutus on toteu-
tettu kevaalla 2025. Virttaan
koulun purkuty6t kaynnistyi-
vat kesdkuussa. Virttaan pai-
vakodin on tarkoitus valmis-
tua kesalla 2026.
Kiinteistdjen kuntoa seura-
taan tarkasti. Oppimisympa-
ristdja kehitetddan ryhman las-
ten tarpeen ndkdkulmasta.

Arviointikohde

Mittari

TP2024 TA2025

Toteutunut
30.06.2025

Varhaiskasvatus

Paivahoitotoiminnan laatu koetaan hy- Kyselya ei to- 3,5-4 3,4
vaksi palautearviointikyselyissa (vas- teutettu v.

tausten keskiarvo, asteikko 1-4) 2024

Hoitopaivan hinta (€/paiva), omatoi- 112 110-120| arv. tilinpaa-
minta. Perhepaivahoito toksessa
Hoitopaivan hinta (€/paiva), omatoi- 101 100-110| arv. tilinpaa-
minta. Paivahoito (paivakodit) toksessa
Hoitopaivan hinta (€/paiva), hankittu 71 90-100| arv. tilinpaa-
palvelu. Paivahoito (paivakodit) toksessa
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PERUSTIEDOT KYSYNTA/TARJONTA TP 2024 [TA 2025 ftot.
30.6.2025
TOIMINNAN LAA- |Lapsia varhaiskasvatuksessa 555 540 539
JUUS -joista esiopetuksessa 104 90 103
Varhaiskasvatus |joista pdivakodeissa 515 500 503
-joista perhepdivahoidossa 40 40 36
Kunnallisen ja hankitun palvelun 65/35 |[65/35 67/33
osuudet paivahoidossa (paivakodit ja
ryhmaperhepaivakodit, %)
Leikkitoiminta MLL, lasnaolopv. 32 150 0
Lasten lakisdateinen kotihoidontuki, [95 100 106
kotitalouksia keskim. kk
-lapsia tuen piirissa, keskim. kk 112 120 121
Yksityisen hoidon kuntalisa
-kotitalouksien lukumaara 1 1 1
Hlapsia tuen piirissa 1 2 1

Osavuosikatsaus 1-6 / 2024
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Palveluala: Perusopetus ja keskiasteen koulutus
Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja

1. Toiminnan kuvaus

Opetuspalvelujen pdamaarana on jarjestaa erilaiset oppilaat huomioon ottavaa, laadukasta ja tehokasta kas-
vatusta ja opetusta turvallisessa ja monipuolisessa oppimisymparistdssa. Padmaaran saavuttamisen kannalta
keskeisia kriittisia menestystekijoitd ovat mm.: monipuolinen opetustarjonta seka turvallinen ja ajanmukainen
oppimisymparistd, kodin ja koulun valinen yhteistyd, toimiva opiskeluhuolto ja yksilollinen tuki oppilaalle, hen-
kiloston oikea mitoitus ja tyontekijoiden tyohyvinvoinnista huolehtiminen seka palveluprosessien kehittami-
nen ja toiminnan priorisointi.

Esiopetusta ei jarjesteta lukuvuonna 2024 — 2025 koulujen yhteydessd, mutta Hirvikosken yhtendiskoulussa
on mahdollisuus kehitysvammaisten esiopetukseen.

Perusopetukseen kuuluvat oppivelvollisuuskoulut, joissa annetaan opetusta vuosiluokille 1-9. Loimaan kau-
pungin perusopetuksen kouluverkko kasittda yhteensa kuusi alaluokkien koulua ja yhden yladluokkien kou-
lun seka yhden yhtenaiskoulun. Osa Mellilan ylakoululaisista kdy Kosken Seudun yldasteella kouluaan (koulu-
yhteistydsopimus).

Pienryhmaopetusta jarjestetdan Iv. 2024-2025 Kauhanojan koululla, Keskuskoululla, Puistokadun koululla ja
Hirvikosken yhtenaiskoululla. Muilla kouluilla erityisen tuen palveluja jarjestetdan yleisopetuksen ryhmissa.
Lisdksi perusopetuksessa on yhteensa kahdeksan laaja-alaista erityisopettajaa.

Loimaalla on erityisopetussopimuksia naapurikuntien kanssa. Sopimukset on paivitetty joulukuussa 2019. Yh-
teistyota on talla hetkella mm. Auran, Kosken Tl kunnan, Marttilan ja POytyan kuntien kanssa. Naapurikuntia,
jotka lahettavat erityisoppilaitaan, laskutetaan vuosittain sopimuksen mukaisesti. Yhteistyé Kosken Tl kunnan
kanssa ylakoululaisten opetuksen jarjestamisessa jatkuu vuonna 2011 tehtyjen sopimusten pohjalta (sopimus
paivitettiin vuonna 2020).

Aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteena on tukea lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia ja terveytta seka
luoda pohjaa hyville kasvulle. Toimintaa jarjestetdaan joka pdiva Asemanseudun koululla, Kauhanojan koululla,
Keskuskoululla, Kirkonkyldan koululla, Metsamaan koululla, Niinijoen koululla sekd Hirvikosken yhtenaiskou-
lulla. Aamu- ja iltapaivatoiminnan suunnittelu- ja koordinointitehtdvat on nimetty kahdelle aamu- ja iltapaiva-
toiminnan ohjaajalle ja toimintaa ohjaamaan laaditaan lukuvuodeksi toimintasuunnitelma.

Opiskeluhuolto (kuraattori- ja psykologipalvelut) siirtyi hyvinvointialueelle vuoden 2023 alussa.

Perusopetuksessa on vuosittain kdynnissa useita erilaisia hankkeita, joilla pyritdan kehittamaan palveluja ja
toimintoja. Hankehakemukset ja —raportit kasitellaan sivistyslautakunnassa.
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Tot 2024 Tot 2024 TA 2025 Tot 2025

1-12 1-6 1-6
Toimintatuotot 1545471 841091 1340 400 1019 085 76,0 % -321 315
Myyntituotot 1159 287 339170 966 100 466 385 48,3 % -499 715
Maksutuotot 116 029 50513 106 000 56 211 53,0 % -49 789
Tuet ja avustukset 260 767 446 223 263 100 490452 186,4% 227 352
Muut toimintatuotot 9388 5186 5200 6037 116,1% 837
Toimintakulut -14 858 426 -7214857 -15105751 -7 509 155 49,7 % 7 596 596
Henkilostokulut -11 299 903 -5520589  -11527 140 -5 782 107 50,2 % 5745033
Palkat ja palkkiot -8 998 009 -4 450 782 -9 546 961 -4 685 180 49,1 % 4 861 781
Henkildsivukulut -2 301 894 -1 069 808 -1980179 -1 096 926 55,4 % 883 253
Palvelujen ostot -2 941576 -1330 566 -2988 611 -1354 430 45,3 % 1634181
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -437 982 -258 062 -413 500 -248 956 60,2 % 164 544
Avustukset -200 -1550 -1200 -1200
Muut toimintakulut -178 765 -104 089 -176 500 -122 463 69,4 % 54 037
Toimintakate -13 312 955 -6373766 -13 765 351 -6 490 070 47,1 % 7 275 281

Tot 2024 Tot 2024 TA 2025 Tot 2025
1-12 1-6 1-6
Toimintakulut -3235281 -1513846 -3168900 -1559 099 49,2% 1609 801
Palvelujen ostot -1533324 -663 217 -1347 700 -638 216 47,4 % 709 484
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -789
Muut toimintakulut -1701 168 -850 629 -1 821 200 -920 883 50,6 % 900 317
Toimintakate -3235281 -1513 846 -3168900 -1559 099 49,2% 1609 801

Perusopetuksen toimintatuotot toteutunevat budjetoitua suurempina. Toimintatuottoja on arvioitu kertyvan
noin 200 000 euroa vahemman kuin vuonna 2024 toteutui. Erityisesti myyntituotot ylittynevat, koska kotikun-
takorvauksia ja erilaisia opetuspalvelujen myynnista saatuja tuloja nayttaisi kertyvan arvioitua enemman. Han-
kerahoitusta on talla hetkelld arvioitua enemman, mutta sita siirtyy merkittavasti vuodelle 2026.

Toimintakulut toteutunevat muuten aika lailla budjetoidun mukaisesti, mutta henkilostosivukulut (eldkekulut)
nayttaisivat ylittyvan. Merkittava vaikutus palvelujen ostojen toteutumaan on loppuvuodesta selviavilla ope-
tuspalvelujen ostojen kuluilla (lastensuojelulain perusteella sijoitettujen lasten opetus) ja lukiokoulutuksen
maksuosuudella.

2. Henkil6stovaikutukset ja henkil6stoon liittyvat perustelutiedot seka henkilostétaulukko
Henkilostomaara on pystytty palveluverkon muuttuessa sopeuttamaan elakoitymisten ja maaraaikaisten vir-
kasuhteiden kautta.

Oppilasmaaran vaheneminen, tuntikehyksen ja opetusryhmien maaran muutokset vaikuttavat myos opetta-
jien maaraan ja tyotunteihin. Joillakin opettajilla voi olla haastetta saada opetusvelvollisuus tayteen ja toisaalta
pitda opettaa useammalla koululla. N&illa voi olla jatkossa oma vaikutuksensa henkildston pysyvyyteen ja uu-
sien henkildiden rekrytointiin. Oppilaiden tuen tarve vaikuttaa erityisesti koulunkdynninohjaajien maaraan ja
resurssitarve vaihtelee vuosittain merkittavasti.

Henkiloston poissaoloilla on merkittava vaikutus sijaistarpeeseen ja riittavan henkiléston varmistaminen voi
olla ajoittain ongelmallista.

Hanketoiminnan laajuudella on vaikutusta myo6s henkilostomaaraan. Esim. lukuvuonna 2024-2025 on hanke-
rahoituksella kaksi kokoaikaista tyontekijaa ja lisdksi useamman tyontekijan tydpanoksesta osa kohdentuu
hanketoimintaan.

Osavuosikatsaus 1-6 / 2024



10 (29)

Henkildston osaamista on tuettu mm. kehittamishankkeisiin liittyvilla koulutuksilla. Lisdksi vuosina 2022-2024
olemme hankkineet henkilokunnalle ns. nepsy-valmentajakoulutusta sekda MAPA-koulutusta. Nama koulutuk-
set jatkuvat myds vuonna 2025.

Toistaiseksi avoinna olleisiin tehtaviin on ollut hakijoita kohtaisen hyvin. Vahiten patevia hakijoita on erityis-
opettajien tehtaviin. Maaraaikaisten tehtavien tayttdminen on ajoittain ollut haasteellista. Opettajista muo-
dollinen kelpoisuus on 95 %:lla ja koulunkdynninohjaajista 100 %:lla. Henkiléstostd mdédrdaikaisessa virka- ja
tyosuhteessa on noin 31 %. Mdédrdaikaisuudet perustuvat IGhinné sijaisuuksiin ja tehtévien hoidon jérjestelyi-
hin.

Kesdkuussa 2025 henkilostéresurssi oli 196,9 htv (vrt. 189,9 htv kesdkuu 2024). Liséys perustuu erityisesti kou-
lunkdynninohjaajaresurssin kasvuun (oppilaiden tuen tarve), hanketyéntekijGihin sekd ns. varahenkil6kokei-
luun.

Opiskeluhuollon kuraattorit ja psykologit siirtyivat 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueelle.

Henkil6storakenne ja -maara TP2024 TA 2025  tot. 30.6.2025
Sivistysjohtaja 1 1 1
Palvelusihteeri 4,9 4,9 4,9
Rehtori 4 4 4
Luokanopettaja 52 51 52
Lehtori 31 31 31
Pt. tuntiopettaja 22 21 22
St. tuntiopettaja 0 0 0
Erityisluokanopettaja 17 16 17
Erityisopettaja 8 8 8
Esikoulun opettaja 0 0 0
Koulunkdynninohjaaja 54 52 54
Apip-toiminnan ohjaaja 3 3 3
Koulukuraattori 0 0 0
Koulupsykologi 0 0 0
Perusopetus (yhteensd) 196,9 191,9 196,9

3. Toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

Loimaan kaupungin perusopetuksessa on kahdeksan koulua. Kouluverkon muutoksen jalkeen (v. 2021) tilojen
kadyttd on tehostunut. Koulujen tdmanhetkinen vapaa kapasiteetti mahdollistaa tarvittaessa oppilasmaaran li-
saantymisen.

Asemanseudun, Kauhanojan, Kirkonkylan ja Niinijoen koulujen tiloissa jarjestetdan myds varhaiskasvatusta.

Hirvikoskella varhaiskasvatuksessa olevien lapsien maara lisdantyy 1.8.2024 alkaen. Tama edellyttda koko Hir-
vimetsan paivakodin ottamista varhaiskasvatuksen kayttoon, minka takia aamu- ja iltapadivatoiminta siirretaan
HYK:n tiloihin. Keskuskoulun aamu- ja iltapdivatoiminnalle on puolestaan vuokrattu tilat koulun vastapaata
olevasta kiinteistdsta (Asunto Oy Kalevalankadun Pirtti), koska toiminnan asianmukainen jarjestaminen koulun
tiloissa ei onnistu oppilasryhmien lisddntymisen ja apip-toiminnassa olevan lapsimaaran takia. Keskuskoulun
aamu- ja iltapdivdtoiminnan tilat (Asunto Oy Kalevalankadun Pirtti) valmistuivat kevddlld 2025 ja ne otetaan
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kdyttéon elokuussa 2025.

Koulukiinteistoissd on ajoittain esiintynyt sisdilmaongelmia (mm. Hirvikosken yhtendiskoulu ja Kirkonkylan
koulu). Yhtenaiskoululla ja Kirkonkyladn kouluilla tehtiin vuonna 2019 sisdilmakorjauksia. Puistokadun koululla
ja Hirvikosken yhtenaiskoululla on kevaasta 2021 alkaen toteutettu sisdilmaseurantaa (ns. Luokkahenki). Sivis-
tyslautakunta paatti syyskuussa 2021 ottaa ko. palvelun kaytt66n laajemminkin. Sopimus mahdollistaa 50 - 55
luokkatilan seurannan kerrallaan ja tarkoitus on toteuttaa seurantaa kaikilla kouluilla tietyn aikataulun mukai-
sesti.

Kouluverkkoselvityksen mukaan koulukaytdssa sailyviin kiinteistéihin on perusteltua tehda suunnitelmat kun-
nossapitotoimista ja korjaustarpeista, jotta kiinteistot olisivat asianmukaisessa kunnossa ja tilat ajan vaati-
musten mukaiset. Keskusta-alueen koulu- ja liikuntatiloja koskevaa alustavaa suunnitelmaa on valmisteltu
vuonna 2024.

4. Merkittavimmat palvelujen ostot ja niiden muutokset

Opetuspalvelujen merkittavimmat palvelujen ostot ovat kuljetusten hankinta. (n.1 300 000 euroa/vuosi). Kul-
jetukset on kilpailutettu lukuvuosille 2021-2024 (+ kaksi optiovuotta). Lv. 2024-2025 on kaytossa optiovuosi ja
tarkoituksena on kayttda myos toinen optiovuosi. Sivistyslautakunta pddtti kokouksessaan 21.11.2024, ettd
koulukuljetuksissa kéytetddn myds optiovuosi 2025-2026. Koulukuljetukset on tarkoitus kilpailuttaa loppuvuo-
desta 2025. Kuljetusten hintatason nousu kilpailutuksessa, kouluverkkomuutos ja polttoaineen merkittava hin-
nannousu ovat kasvattaneet kuljetuskustannuksia.

Palvelujen ostoihin kirjataan myos lukiokoulutuksesta aiheutuvat kustannukset eli todellisten kustannusten
ja valtionosuuden valinen erotus (noin 600 000 - 650 000 euroa/vuosi).

5. Palveluihin ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta

Strategiset riskit

1. Lainsaadannon muutosten vaikutukset palvelujen jarjestamiseen (mm. opetussuunnitelmien muutokset,
oppivelvollisuuden laajentaminen yms.). Muutokset edellyttavat ennakointia ja varautumista (toimintaympa-
riston aktiivinen seuranta), edellytyksid nopeaan paatdksentekoon ja valmiutta toimintamallien muuttami-
seen.

2. Koronatilanteen tms. edellyttamat poikkeukselliset jarjestelyt. Edellyttaa valmiutta nopeaan paatoksente-
koon, valmiutta muuttaa nopeasti toimintamalleja, vaihtoehtoisia malleja tuottaa palveluja, tyoskentelya no-
peasti muuttuvissa tilanteissa ja erilaisissa tehtévissa yms.

Taloudelliset riskit

1. Tulojen vaheneminen (esim. valtionosuuksien vdaheneminen). Saattaa edellyttda palvelujen priorisointia ja
sopeuttamista. Olennaista on, miten muutosten vaikutuksia kompensoidaan valtion taholta.

2. Hankerahoituksen vaheneminen. Opetuspuolella on viime vuosina saatu merkittavasti taloudellista resurs-
sia erilaisiin hankkeisiin, joilla on voitu kehittda palveluja. Jatkossakin olennaista on aktiivinen hanketoimin-
nan seuranta ja panostaminen hankerahoituksen hakemiseen toiminnan kehittamisen kannalta olennaisiin
hankkeisiin.

Toiminnalliset riskit

1. Toimitilojen kunto (esim. sisdilmaongelmat) ja riittdvyys. Sisdilmaongelmista aiheutuvat henkiloston pois-
saolot vaikuttavat merkittavasti toimintaan ja aiheuttavat sijaisjarjestelyja. Korvaavissa tiloissa ja poikkeus-
oloissa toimiminen vaikuttavat myos palvelujen jarjestamiseen. Tilakysymyksiin varautumisessa olennaista
ovat mm. suunnitelma tilatarpeesta, tilojen rakentaminen ja kunnostaminen seka riittavat resurssit niiden
toteuttamiseen.

2. Palvelurakenteen muutokset (rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten toteuttaminen). Pdatokset mer-
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kittavimmista rakenteellisista muutoksista pitdisi tehda riittdvan ajoissa, jotta voidaan asianmukaisesti val-
mistautua niiden edellyttdmiin muutoksiin.
3. Patevan henkiloston rekrytointi (esim. erityisopettajat). Henkiloston rekrytointihaasteeseen voidaan va-
rautua mm. luomalla positiivista tydnantajakuvaa, huolehtimalla asiallisista tydskentelyolosuhteista ja kilpai-
lukykyisesta palkasta sekd mahdollistamalla henkilostén kouluttautumista.

Strategialinjauksiin perustuvat tavoitteet

2.1. Panostamme ihmisten hyvinvointiin ja ennaltaehkdisemme syrjaytymista kaikissa ikdryhmissa

Toiminnallinen tavoite

Vahvistetaan varhaiskasva-
tuksen ja perusopetuksen yh-
teistyota (kasvun ja oppimi-
sen polku).

Tavoitetaso

Varhaiskasvatus, esi- ja pe-
rusopetus muodostavat yhte-
nevan kasvun, kehityksen ja
oppimisen polun. Toiminta-
malleja kehitetdan ja yhte-
naistetdan (mm. nivelvaiheet,
avustajapalveluiden ja mui-
den tukitoimien kriteerit, S2-
opetus). Tunnistetaan lasten
ja nuorten tuen tarpeet ja
reagoidaan niihin nopeasti
(oikea-aikaisuus, ennaltaeh-
kaisevyys, hyvinvoinnin tuke-
minen).

Esi- ja perusopetuksen oppi-
misen tuen uudistaminen
1.8.2025.

Arviointi Arvioinnin tila

Esi- ja perusopetuksen nivel- QEeIIUNT
vaiheen yhteistyota on toteu-
tettu kevaalla mm. osana op-
pilaiden perusopetukseen
siirtymista.

Esi- ja perusopetuksen oppi-
misen tuen jarjestelma uudis-
tuu 1.8.2025 alkaen. Opetus-
suunnitelmat on talta osin
paivitetty yhtenevaiseen
muotoon esi- ja perusopetuk-
sen osalta.

Perusopetuksen tuntikehyk-
seen on varattu S2-opetuk-
seen resurssia aiempaa
enemman, koska maahan-
muuttajataustaisten oppilai-
den maara on lisdantynyt.
Nepsy-valmentajakoulutusta
on hankittu 15 opetta-
jalle/ohjaajalle ja MAPA-kou-
lutuksen on saanut 61 opet-
tajaa ja 36 koulunkaynninoh-
jaajaa.
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Liikkumisen, hyvien elintapo-
jen (ravitsemus, liikunta, uni)
ja hyvinvoinnin edistaminen.

Koulujen toiminnassa ja toi-
mintaymparistdjen kehittami-
sessa panostetaan liikkumista
ja hyvinvointia edistaviin toi-
mintamalleihin.

Hyvinvoinnin vuosikellon to-
teuttaminen kaikissa kou-
luissa (mm. turvataidot, arjen
valinnat, itsetuntemus ja vah-
vuudet, kaveritaidot, tunne-
taidot, selviytymiskeinot, ar-
vot ja asenteet, unelmat ja
luottamus eldmaan).
MOVE-testien tulokset ovat
keskimadrin valtakunnan kes-
kitasolla.
Kouluterveyskyselyn tulokset
ovat parantuneet edellisesta
mittauksesta.

Toteutuu osit-
tain

Hyvinvoinnin vuosikello on
otettu kayttoon kouluissa.
Henkilostolle on jarjestetty ja
jarjestetddan myos jatkossa ai-
heeseen liittyvaa koulutusta.
Loimaan MOVE-tulokset ovat
testattavasta lajista riippuen
padosin maan keskitason ala-
puolella, joiltakin osin myos
keskitasoa parempia. Fyysi-
sen toimintakyvyn kokonais-
tulos Loimaalla on 47,2 %,
kun koko maan tulos on 38,4
%, eli 38,4 %:lla 5. ja 8. luok-
kalaisista fyysinen toiminta-
kyky on tasolla, joka voi vai-
keuttaa arjessa jaksamista.
Kouluterveyskyselyn tuloksia
on hyddynnetty hyvinvointi-
kertomuksen valmistelussa ja
koulujen toimintojen suunnit-
telussa. Mm. ravitsemukseen,
liikkumiseen ja nukkumiseen
liittyvissa indikaattoreissa ei
ole tapahtunut merkittavia
muutoksia vuosina 2019-
2023. Sen sijaan esim. ahdis-
tuneisuus ja koulu-uupumus
ovat lisddntyneet.

Monipuolinen kerhotarjonta
eri kouluilla. Toiminnalla voi-
daan osaltaan tukea opetus-
suunnitelman tavoitteiden
toteutumista, tarjota miele-
kasta tekemista vapaa-aikaan
ja herattaa kiinnostusta har-
rastustoimintaan. Toimintaan
haetaan valtionavustusta.

2.2. Tarjoamme lapsille ja nuorille viihtyisan ja turvallisen kasvun ja oppimisen paikan

Toiminnallinen tavoite

Osavuosikatsaus 1-6 / 2024

Toteutuneiden kerhojen
maara (40-45 kerhoa).
Osallistujamaara (400-450
opp.).

Myonnetty valtionavustus (50
000 - 55 000 euroa).

Tavoitetaso

Kevaalla 2025 kerhoja toteu- [EeI=I0idi0]
tui 45 ja osallistujia noin 430-

440.

Valtionavustusta kerhotoi-
minnan tukemiseen on
myonnetty 11 830 € ja har-
rastamisen Suomen mallin to-
teuttamiseen 44 000 €.

Arvioinnin tila

Arviointi
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Palveluverkkoselvitysten ja
hankeselvitysten pohjalta to-
teutetaan investointiohjel-
maa, jonka tavoitteena ovat
turvalliset, terveelliset ja kas-
vua/oppimista tukevat tilat.
Suunnitelmallinen sisdilman
seuranta kouluilla.

Investointihankkeet etenevat
suunnitellussa aikataulussa.
Kiinteistot ovat asianmukai-
sessa kunnossa ja tilat ajan
vaatimusten mukaiset (oppi-
misymparistojen kehittami-
nen).

Luokkahenki-palvelun kaytto
toteutuu kaikissa kouluissa.

Sisdilmaa on vuoden 2025 ai- [Eei{=lli{i[V
kana seurattu Kauhanojan
koululla, Keskuskoululla, Kir-
konkyldn koululla, Metsa-
maan koululla, Puistokadun
koululla ja HYK:ssa (Luokka-
henki).

Oppimisymparistoja kehite-
tdan saannollisesti myos
tieto- ja viestintateknologiaa
hyodyntamalla (laite- ja ohjel-
mistoratkaisut, koulutus).
HYK:iin on tehty akustinen ja
muuntojoustava oppimisym-
paristo kevaalla 2025.

Arviointikohde Mittari TP2024 TA2025 Toteutunut
30.06.2025

IItapawatonmmta Oppilaita apip-toiminnan piirissa: 1-2- 156
luokat
Oppilaita apip-toiminnan piirissa: 3-9- 19 20 12
luokat
Ohjaustuntien maara/vko 415 420 415
Perusopetus Oppilaita/opettaja perusopetuksessa 11,2 11 10,8
Oppilaita/opettaja laaja-alainen erityis- 180 170 172
opetus
30.9. jatkokoulutuksen ulkopuolelle jaa- 0 0 0
vat/edellisend kevaana 9.luokan paatto-
todistuksen saaneet
Perusopetuksen kdyttokustannukset 10900 10900| arv. tilinpaa-
(yleis- ja erityisopetus) € / opp toksessa
Oppilasmaard/opetusryhma. 1-2 |k 16,1 16-17 16,1
Oppilasmaara/opetusryhma. 3-6 |k 18 18-19 18
Oppilasmaard/opetusryhma. 7-9 |k 15,8 16-17 15,8
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Palveluala: Vapaa-aikapalvelut
Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja

1. Toiminnan kuvaus

Lahtokohtana vapaa-aikapalveluiden toiminnassa on lisata sellaisia toimintatapoja ja palveluita, jotka edista-
vat kuntalaisten kuulumista yhteisoihin. Palveluilla on varmistettava mahdollisuudet osallistua aktiivisesti va-
paa-ajalla myos niille kuntalaisille, jotka eivat ole kansalaisjarjestdjen toiminnan piirissa. Vapaa-aikapalvelut
ovat osaltaan kehittdmassa kaikkien kuntalaisten mahdollisuuksia vaikuttaa omaa elinymparist6aan koskeviin
asioihin.

Vapaa-aikapalvelut tuottavat ja edistdvat palveluja, jotka ovat enimmakseen ennaltaehkaisevia. Vapaa-aika-
palvelut toimivat edistdjina ja sellaisten palveluiden tuottajina, joita kansalaisjarjestot eivat voi tuottaa. Yhdis-
tysten, jarjestojen ja seurojen toimintaa tuetaan myontamalla avustuksia ja osoittamalla tiloja niiden toimin-
tojen jarjestamiseen.

Kirjastopalvelut toimivat paakirjastossa seka Alastaron, Hirvikosken ja Mellilan ldhikirjastoissa. Alastaron kir-
jasto toimii myds omatoimikirjastona.

Kirjastopalveluiden tehtdavana on kirjastolain mukaan tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin,
yllapitaa monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistda lukemista ja kirjallisuutta, tarjota tietopalvelua, oh-
jausta ja tukea tiedon hankintaan ja kdytté6n sekd monipuoliseen lukutaitoon, tarjota tiloja oppimiseen, har-
rastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Tehtdvien hoitamiseksi kirjastolla tulee olla tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen valineisto seka riittava ja
osaava henkilosto. Kirjasto kehittda toimintaansa ja tekee yhteistyotd muiden kirjastojen kanssa seutu-, maa-
kunta- ja valtakunnallisella tasolla.

Kirjastot ovat lukemisen, kulttuurin, kokoontumisten ja tapahtumien paikkoja. Tiloissa voi opiskella, harrastaa
ja tyoskennella. Kirjasto jarjestaa tapahtumia ja nayttelyitd myos yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Kirjastopalveluiden tulee olla kaikkien kadytettavissa ja saavutettavissa. Palveluiden saavutettavuutta ediste-
tddan mm. kirjaston kotipalvelulla ja yhteisty6lla Saavutettavuuskirjasto Celian kanssa. Kirjasto auttaa arjen di-
gipulmissa ja tukee kaikenikaisten ihmisten osaamista ja selviytymistad digitaalisen ajan haasteissa. Kirjaston
digituki on maksutonta ja siihen voi osallistua kuka tahansa.

Kirjasto tarjoaa kouluille ohjattuja kirjastokdynteja. Lasten ja nuorten lukuharrastusta tuetaan myds kirjavink-
kauksen avulla. Kirjasto on mukana koulujen kulttuurikasvatussuunnitelmassa tarjoamalla esimerkiksi kirjas-
tonkdytonopetusta, mediakasvatusta ja kirjavinkkausta. My6s paivakotiryhmien on mahdollista tulla kirjas-
toon ohjatuille kirjastokdynneille tai satuhetkiin. Kaikenikdisten lukutaidon vahvistaminen on jatkossa yha tar-
kedampaa. Kirjaston tavoitteena on tehda lukutaitotyotd entista tiiviimmassa yhteistydssa erityisesti varhais-
kasvatuksen ja perusopetuksen kanssa.

Kulttuuripalveluiden tehtdavana on luoda mahdollisuuksia ja edellytyksia taiteen harjoittamiselle seka kotiseu-
tutyon ja perinteen harrastamiselle.

Kulttuuripalvelut tuottavat kulttuuri- ja perinnetoimintaan liittyvia palveluita seka toteuttavat muita tehtavia
kuten jarjestavat julkisia tilaisuuksia, yllapitavat perinteen tallentamista ja vastaavat osittain ystavyyskuntatoi-
minnasta ja matkailuun liittyvista tehtavista. Avustuskohteita ovat mm. Loimaan seudun teatteriyhdistys, kult-
tuuriyhdistykset ja kylat.
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Keskeisia tehtavia ovat musiikkitilaisuuksien ja muun esittavan taiteen tukeminen ja jarjestaminen, teatteritoi-
minnan tukeminen, elokuvatoiminta, taidekokoelman yllapitaminen ja kartuttaminen seka nayttelytoiminta.
Kulttuuripalvelut vastaavat Loimaan Taidetalon, Alpo Jaakolan patsaspuiston, kuivurigallerian ja Vesikosken
myllyn toiminnasta sekd Heimolinnan juhlatilan vuokrauksesta.

Liikuntapalveluiden perustehtdavana on tuottaa ja kehittaa eri palvelualueiden ja sidosryhmien kanssa laaduk-
kaita ja monipuolisia liikkumis-, liilkunta- ja vapaa-ajan palveluita.

Kuntien liikuntatoiminnan perustehtavaa linjaa liikuntalaissa asetettu ohjeistus. Liikuntalain tarkoituksena on
mm. edistdaa vaeston hyvinvointia ja terveyttd seka tukea lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta lilkkunnan avulla.

Kunnan tulee luoda edellytyksia asukkaiden liikunnalle kehittamalla terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikkun-
taa, tukemalla kansalais- ja seuratoimintaa, rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja, jarjestamalla liikun-
taa ottaen huomioon myos erityisryhmat seka kehittdmalla paikallista ja kuntien valista seka alueellista yhteis-
tyota.

Loimaan kaupungin liikuntasuunnitelma vuosille 2025-2030 hyvdksyttiin kaupunginhallituksessa toukokuussal
2025, jonka perusteella liikuntapalveluita ja liikkuntapaikkoja kehitetddn tulevina vuosina. Painopistetté ohja-
tussa liikunnassa laajennetaan kaikkiin ikdryhmiin. Henkilékohtainen seké ryhmdmuotoinen liikuntaneuvonta
on téirked osa palvelutarjotinta jatkossa. Virkistysuimala Vesihovin aukioloaikojen laajentamista suunnitellaan
asiakaspalautteen, valtuustoaloitteen ja liikuntasuunnitelman selvityksen perusteella.

Painopisteind ovat erityisliikunta, ikdihmiset, lapsiperheiden liikunta seka lilkkuntaneuvonta. Loimaan kaupunki
on mukana Voimaa vanhuuteen -ohjelmassa, jonka pdamaarana on edistaa vield kotona tai palvelutaloissa it-
sendisesti parjaavien toimintakyvyltdan heikentyneiden ikdihmisten (+75) liikkkumiskykyd, osallisuutta ja itse-
ndista selviytymista terveysliikunnan avulla. Tavoitteena on motivointi elinikdiseen liikuntaan, terveellisem-
pdan eldmaan ja oman kiinnostuksen mukaisen liikuntapolun I6ytdminen matalan kynnyksen ryhmien, laji-
kokeilujen yms. kautta.

Vuonna 2025 Loimaa ja Péytyd tekevit hankeyhteistyotd liikuntaneuvonnan osalta. Hankkeen avulla varmis-
tetaan matalankynnyksen tuki lilkunnan aloittamiseen sekd henkil6kohtaisen ettd ryhmdmuotoisen liikunta-
neuvonnan keinoin. Hankkeessa kohderyhmdéd on laajennettu ikdihmisistd tyéikdisiin. Elokuussa 2023 kayt-
toonotettu Seniorikortti tukee ikdantyvan kohderyhman omatoimista liikkumista ja vireytta, samalla kortilla
paasee seka liikunnan ettd kulttuurin pariin. Loimaan liikuntapalvelut on ottanut palveluvalikoimaansa liikun-
taneuvonnan kaikille kuntalaisille sekd henkilokunnalle, jotka kokevat liikkuvansa terveytensa kannalta liian
vahan. Lisdksi asiakasohjausta ja yhteistyota tehdaan tiiviisti hyvinvointialueen kanssa. Liikuntaneuvonnan ta-
voitteena on lisata arkiaktiivisuutta ja tukea nain kaikenikdisten toimintakykya ja liikkunnallista elaméantapaa.

Virkistysuimala Vesihovi on koko perheen ja kaikenikdisten liikkujien seutukunnallinen ohjatun liikunnan ja
omaehtoisen virkistyksen keidas, joka palvelee kuutena pdivana viikossa. Yleisdaukioloaikojen ulkopuolella ja
sunnuntaisin uimahalli on vesiliikuntaseurojen kadytossa. Vesiliikuntaohjelmisto Hydrohex:n myo6ta ohjatut ja
omaehtoiset ohjelmat ovat laajentuneet syvanveden jumppiin ja ajastettaviin virtuaalitunteihin.

Loimaa ja muut Saviseudun kunnat ovat mukana LiikU:n organisoimissa eri vuodenaikoihin keskittyvissa liikun-
takampanjoissa (talviliikkuja, haastepyoraily syksyn kampanja), joissa osanotto kirjataan padasiassa mobiiliso-
velluksin. Saviseudun kunnilla on keskindinen asukaslukujen suhteeseen perustuva "kisa”, jonka tavoitteena
on innostaa kuntalaisia omaehtoiseen liikuntaan ympari vuoden.

Neljan kunnan yhteisen Harjureitin kehitystyota jatketaan ja markkinointia kehitetaan. Suunnitteluvaiheessa
olevien talvipyoraily- ja kdvelyreittien toteutuksen eteenpain vieminen monipuolistaa eri kayttajaryhmien ym-
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parivuotista ulkoilukdyttda. Harjureitilld tehddén vuoden 2025 aikana parannustéitd ELY-keskuksen rahoituk-
isen tukemana. Hanketta hallinnoi Sékyld.

Nuorisopalveluiden tehtdvana on tuottaa nuorisolain edellyttamia palveluita nuorille (alle 29-vuotiaille). Nuo-
risopalvelut luovat edellytyksid nuorisotoiminnalle, jarjestavat itse toimintaa, tukevat nuorten kasvua, kehi-
tysta ja kansalaisvalmiuksia tiiviissa yhteistydssa viranomaisten, jarjestojen ja yhteisdjen seka yksityisten hen-
kiloiden, erityisesti nuorten ja heidan perheiden kanssa.

Nuorisopalveluiden tehtavana on huolehtia, ettd nuorilla on mahdollisuus kayttaa heille suunnattuja palveluja
ja etta heilla on mahdollisuuksia ja valmiuksia vaikuttaa elinolosuhteisiinsa. Tata tarkoitusta varten kehitetaan
edelleen nuorten tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluita.

Nuorisopalvelut jarjestavat nuorisotiloilla ja netissa alakoululaisille (3-6 Ik), ylakouluikaisille seka toisen asteen
opiskelijoille tarkoitettua avointa toimintaa. Avoimen toiminnan lisdksi jarjestetdan tapahtumia, retkia, ker-
hoja ja leireja. Loimaan kaupungin kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisesti tuotetaan peruskoululaisille en-
nalta ehkaisevia palveluja.

Loimaa on mukana nettinuorisotydssa (Netari) ja tarjoaa omalta osaltaan avoimen toiminnan palvelua mm.
syrjdseutujen nuorille. My0s sateenkaarinuorille on omaa toimintaa.

Nuorten osallisuuden ja nuorten asioiden edistajana Loimaalla toimii nuorisovaltuusto.

Loimaan kaupungissa toimii lasten ja nuorten monialainen tyéryhma. Tyéryhma toimii nuorisolain edellytta-
mana nuorten ohjaus- ja palveluverkostona.

Seutukunnallinen nuorisotoiminta (SENU) jatkaa toimintaansa neljan kunnan etsivdn nuorisotydn yhteistyona
ja Loimaa toimii ndiden kuntien etsivan nuorisotydon koordinaattorina.

Ty6évaenopisto tuottaa loimaalaisille heidan tarpeistaan lahtevaa opetusta ja oppimistavoitteista harrastustoi-
mintaa, joka tukee kuntalaisten aktiivisuutta, kehittdd osaamista ja sivistysta seka edistaa henkista ja ruumiil-
lista hyvinvointia. Paikallisten yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa tehdaan yhteisty6ta mahdollisimman
laajan seutukunnallisen, alueellisen ja paikallisen kurssitarjonnan saavuttamiseksi.

Ty6vaenopiston toiminta kdsittad perinteisen vapaan sivistystyon lisaksi mm. lapsille ja nuorille annettavaa
taiteen perusopetusta yleisen oppimaaran mukaan. Sita tarjotaan kuvataiteissa seka teatteritaiteessa. Tilaus-
koulutusta ja muuta maksupalvelukoulusta tyévaenopisto jarjestaa tarpeen mukaan. Toistaiseksi sen maara ja
tarve paikkakunnalla on ollut vahainen.

Musiikkiopisto jarjestda laajan oppimaaran mukaista taiteen perusopetusta. Taiteenaloja ovat musiikki ja
tanssi. Osana opetusta ovat myds musiikkiin ja tanssiin liittyvat tilaisuudet ja tapahtumat, joita musiikkiopisto
jarjestaa. Elinikdisen taidesuhteen, taiteellisen ilmaisun ja taitojen kehittymisen ohella taiteen perusopetus
tukee ihmisen tunne-elaméan kehittymista seka kasvua ja osallisuutta. Kaikki kuntalaiset voivat saada merki-
tyksellistd sisadltoa vapaa-ajalleen elamanlaatua parantamaan.

Sopimus Loimaan Seudun musiikkiopiston yllapitamisesta paivitettiin vuoden 2022 alkupuolella. Yhteistyokun-
tina ovat Auran, Kosken Tl, Oripaan, Punkalaitumen, POytyan ja Ypajan kunnat.

Musiikkiopistossa on mahdollista opiskella monipuolisesti eri instrumenttien soittoa seka laulua. Instrument-
tiopetuksen lisaksi opintokokonaisuuteen kuuluvat musiikin hahmotusaineiden opiskelu seka yhteismusisointi
erilaisissa yhtyeissa tai kuoroissa. Musiikkileikkikoulu on alle kouluikaisille tarkoitettua musiikillista valmen-
nusta seka lapsen kasvua tukevaa toimintaa.
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Tanssilinjalla opettavina aineina ovat baletti, nykytanssi ja lastentanssi.

Musiikkiopistossa toimii avoin linja, jonka tarkoituksena on tarjota kaikille halukkaille, idsta ja aikaisemmista
musiikkiopinnoista riippumatta, mahdollisuus musiikinopiskeluun.

Tot 2024 Tot 2024 TA 2025 Tot 2025

1-12 1-6 1-6
Toimintatuotot 790 396 443 407 697 400 503 312 72,2 % -194 088
Myyntituotot 377 158 175723 388 800 182 963 47,1 % -205 837
Maksutuotot 196 740 73 164 164 400 68 568 41,7 % -95 832
Tuet ja avustukset 134700 162 940 91 600 217382  237,3% 125782
Muut toimintatuotot 81798 31580 52600 34 399 65,4 % -18 201
Toimintakulut -3485338  -1754259 -3272 079 -1775 424 54,3 % 1496 655
Henkildstokulut -2372916 -1175194 -2 447 829 -1 240 964 50,7 % 1206 865
Palkat ja palkkiot -1908 032 -958 312 -1 998 583 -1 015 316 50,8 % 983 267
Henkildsivukulut -464 884 -216 882 -449 246 -225 648 50,2 % 223 598
Palvelujen ostot -365 976 -194 953 -306 700 -202 212 65,9 % 104 488
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -281 189 -128 349 -254 756 -142 586 56,0 % 112170
Avustukset -410 712 -222 230 -218 500 -166 312 76,1 % 52188
Muut toimintakulut -54 546 -33533 -44 294 -23 350 52,7% 20944
Toimintakate -2694942  -1310852 -2 574 679 -1272112 49,4 % 1302 567

Tot 2024 Tot 2024 TA 2025 Tot 2025
1-12 1-6 1-6
Toimintatuotot 43731 24371 6 744 6744
Myyntituotot 42777 23831 6744 6744
Muut toimintatuotot 954 540
Toimintakulut -2 341 247 -915 277 -2543200 -1225454 48,2% 1317 746
Palvelujen ostot -789 208 -139429 -756 600 -345 364 45,6 % 411 236
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -476
Muut toimintakulut -1551563 -775 849 -1 786 600 -880 090 49,3 % 906 510
Toimintakate -2297 516 -890 906 -2543200 -1218710 479% 1324490

Toimintatuottoja nayttdisi kertyvan jonkin verran arvioitua enemman. Talousarviossa tuotot on budjetoitu
noin 100 000 euroa pienemmiksi kuin vuonna 2024 toteutuneet tuotot ovat. Erityisesti hankerahoitusta on
tullut arvioitua enemman, mutta osa siita siirtyy myos vuodelle 2026.

Toimintakulut sen sijaan ndyttdisivat ylittyvat niin henkiléstdkuluissa kuin palvelujen ostoissa ja aine- ja tarvi-
kemenoissa.

2. Henkil6stovaikutukset ja henkil6stoon liittyvat perustelutiedot seka henkilostétaulukko
Vapaa-aikapalvelujen paatoiminen henkilosté on suhteellisen vahainen. Mm. liikuntapalveluissa (uimahalli)
henkildstoresurssin vahdisyys tuo oman haasteen/riskin palvelujen jarjestamiselle. Liikkuntaneuvonnan siirty-
minen hyvinvointialueelta kunnan vastuulle tarkoittaa jatkossa joko kaytossa olevan resurssin tai palvelutar-
jonnan tarkastelua, jotta lilkkuntaneuvonnan palvelu on mahdollista hoitaa laadukkaasti kuntalaisten terveyden
edistamiseksi. Lisdksi eri sektoreilla monet tehtavat ovat yksittdisen henkilon varassa, mika erityisesti poik-
keustilanteissa aiheuttaa haavoittuvuutta tehtavien hoidossa.

Kulttuuripalveluissa hakemus museotoiminnan valtionavustuksen piiriin merkitsee myds henkildstéorganisaa-
tion muutosta (nimikkeiden muuttamista, resurssin lisdamista). Kulttuurisihteerin nimeke on muutettu vuonna
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2024 museonjohtajaksi ja kulttuuriohjaajan museoassistentiksi. Museoassistentti aloittaa syksylla 2025 tay-
dennyskoulutuksena museomestarikoulutuksen. Myo6s nuorisopalveluissa lienee paikallaan jossain vaiheessa
tarkastella viranhaltijan ja tyontekijoiden nimikkeita.

Hanketoiminnan laajuudella on vaikutusta myos henkiléstomaardan (erityisesti nuorisopalvelut). Uuden stra-
tegian mukaisesti (Lasten ja nuorten Loimaa) on nuorisopalveluihin lisatty yksi nuoriso-ohjaaja. Vuosina 2022-
2025 nuorisopalveluissa on ollut hankerahoituksella koulunuorisotyéntekija. Koulunuorisoty6 tukee koulun ja
nuorisopalvelujen valista yhteistyota ja silla koetaan olevan tarvetta koulujen arjessa. Koulunuorisotyén han-
kerahoitus pddttyy vuoden 2025 lopussa.

Viime aikoina avoinna olleisiin tehtdviin on ollut suhteellisen vahan hakijoita ja joidenkin tehtadvien tayttami-
sessa on ollut ongelmia. Sekd Loimaalla etta kirjastoalalla yleensakin on Iahivuosina elakoityméassa huomatta-
vasti kirjastojen henkilékuntaa. Tama voi aiheuttaa haasteita patevien kirjastoammattilaisten rekrytoinnissa.

Seuraavassa taulukossa on lilkuntapalvelujen tilapaistyontekijoissa lisdysta. Tama perustuu hanketyohon ja os-
topalvelujen vdhenemiseen uimahallissa.

Kesdkuussa 2025 henkildstéresurssi oli 58,8 htv (vrt. 58,45 htv kesékuu 2024).

Henkiléstorakenne ja -maara TP2024 TA 2025 tot. 30.6.2025

[y
[y

Kirjastotoimenjohtaja

Kirjastonhoitaja

Kirjastovirkailija

Kulttuurisihteeri/Museonjohtaja

Kulttuuriohjaaja

Kulttuurituottaja (ent. musiikinohjaaja)

Liikuntasihteeri/Liikuntapalvelup&allikko

Lilkkunnanohjaaja

Kassa-/kahviotyontekija

Laitoshuoltaja

Laitosmies

Tilapaistydntekijat 1,

Nuorisosihteeri

Nuoriso-ohjaaja

Nuorisotilan ohjaaja

Rehtori

Opettaja/tyoviaenopisto
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Opettaja/musiikkiopisto
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St. tuntiopettaja/musiikkiopisto

Palvelusihteeri

Vapaa-aikapalvelut (yhteensd)

58,8

59,8

58,8
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3. Toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

Tyovaenopisto toimii pdaasiallisesti kaupungin omistamissa tiloissa eri puolilla kaupunkia. Tarkeimmat opetus-
pisteet ovat kaupungintalo, Taidetalo, Lasipalatsi, Virttaan kylatalo, kaupungin liikuntahallit seka viisi koulua
eri puolilla kaupunkia. Ulkopuolisilta on vuokrattuna yksittdisia tiloja, mm. Vesikoski-talossa olevat tilat. Mu-
siikkiopisto toimii musiikkiopiston kiinteistdssa ja kaupungintalolla. Musiikkiopiston toimintaa on myds Kirkon-
kylan koululla seka Punkalaitumella.

Kirjastopalveluita tuotetaan paakirjastossa seka Alastaron, Hirvikosken ja Mellilan kirjastoissa. Kaikki tilat ovat
kaupungin omistamia ja rakennettu tai remontoitu kirjastoksi 1990-luvulla. Alastaron omatoimikirjasto otettiin
kédyttéon helmikuussa 2025. Vuoden 2025 aikana jatketaan omatoimikirjastojen kayttéonottoa Hirvikosken ja
Mellilan lahikirjastossa. Mellilan kirjaston kiinteiston kunto pitaa kuitenkin selvittdaa ennen omatoimikirjaston
muutostoita. Loimaan kaupunki on mukana seutuhankintojen kilpailutuksessa ja omatoimikirjastojen laitehan-
kintojen suunniteltu sopimuskausi on 1.1.2024 — 31.12.2026. Paakirjasto on toiminut vuodesta 1998 nykyi-
sessa rakennuksessa ja tilat alkavat olla peruskorjauksen tarpeessa. Kirjastossa kaivattaisiin asiakkaille lisaa
rauhallista tyoskentelytilaa esim. etatdiden lisddntymisen vuoksi ja uudistusta myos lastenosaston viihtyvyy-
teen. Kesdaikaan kirjastotilan kuumat olosuhteet sekd huonosti vaihtuva ilma hankaloittavat seka asiakkaiden
oleskelua kirjastossa etta henkilokunnan tyoskentelya.

Kulttuuripalveluilla ovat museotilat ja toimisto Loimaan Taidetalossa. Helmikuussa 2025 talon ilmastointilaite
rikkoutui ja aiheutti vesivahingon, jonka seurauksena museo oli kiinni 15.2.-4.3.2025 vdlisend aikana. Kokoel-
mandyttelyn tilana toimiva Meerin sali oli suljettu 10.5.asti. Mm. konserttitoiminta siirrettiin téksi ajaksi Hei-
molinnaan. Sulku vaikuttaa negatiivisesti museon vuoden kokonaiskdvijémddrddn ja tulokertymddn. Alpo Jaa-
kolan patsaspuisto ja kuivurigalleria ovat kesdkohteina avoinna kesdkuukausina (kesa-elokuu) seka syyskuussa
viikonloppuisin. Vesikosken mylly on avoinna yleisolle pdaasiassa erilaisten tapahtumapaivien yhteydessa. Hei-
molinna palvelee ulkopuolisten vuokralaisten lisdksi mm. liikuntapaleluita ja opiston ryhmia veloituksetta. Ta-
voitteena on Heimolinnan kayttdasteen parantaminen. Heimolinna tdyttda 100 vuotta vuonna 2025. Raken-
nuksen talotekniikan peruskorjausta on suunniteltu vuoden 2024 aikana ja toimenpiteet toteutetaan vuoden
2025 aikana.

Nuorisopalvelun toimitiloihin kuuluvat nelja nuorisotilaa seka Kalikan virkistysalue. Keskustan nuorisotila, Ci-
tynuokkari, alakerta toimii nuorisotilana ja ylakerrassa on nuorisotydntekijoiden toimistotilat. City-nuokkarin
ylakerta on esteellinen. Hirvikosken nuorisotila on esteellinen ja piha-alue vaikeasti valvottavissa. Mellilan nuo-
risotalo tarjoaa hyvat olosuhteet nuorisotydn toteuttamiseen. Alastaron nuorisotilaan on esteellinen paasy,
eika tila ole toimiva nuorisotyodllisesta nakokulmasta. Tyéturvallisuudeltaan Alastaron nuorisotila on heikko ja
tila on suljettu toukokuusta 2025 ldhtien. Korvaavaa tilaa odotetaan syksyn 2025 aikana. Tilassa on vain yksi
uloskaynti ja kuuluvuudet kellarissa rajalliset. Kehittamistarpeet on todettu tydpaikkaselvityksen ja palotarkas-
tuksen yhteydessa ja ne tulee korjata tyontekijoiden turvallisuuden ja nuorten hyvinvoinnin parantamiseksi.
Nuorisotyéntekijdt ovat tyéskennelleet tiloilla pddsddntdisesti yksin, miké lisdd tyéturvallisuusriskid. Syksystd
2025 alkaen kaikilla nuorisotaloilla tydskentelee kerrallaan kaksi nuorisotyédntekijdd. Kalikan virkistysalue ei
vastaa leiritoiminnan tarpeita. Kalikan aluetta tulee kehittda palvelemaan kaikkia kuntalaisia ja erityisesti leiri-
toimintaa varten. Leiritoiminnan yllapitdmiseksi nuorisopalvelut tarvitsevat toimivia sisa- ja majoitustiloja. Jos
Kalikkaan saataisiin majoitustilat, se palvelisi samalla myds Loimaan seurakunnan ja loimaalaisten yhdistysten
tarpeita. Kalikan toimintojen suhteen neuvotellaan yhteistydstd Péytydn kunnan edustajien kanssa syksylld
2025. Tarkoitus on sujuvoittaa varaus- ja maksujérjestelmid.

Loimaalla on laaja ja monipuolinen eri harrastemuodot kattava liikuntapaikkaverkosto. Avoin vuoropuhelu lii-
kuntapalvelujen, teknisen toimen ja liikkuntapaikkoja aktiivisesti kayttavien seurojen ja muiden tahojen kanssa
on ensiarvoisen tarkeaa liikuntapaikkaverkoston kunnossapidon ja kehittamisen turvaamiseksi. Liikuntatilojen
riittavyys ja eri kayttdjaryhmien tarpeiden kohtaaminen ovat haasteellisia. Liigaseurat ja laaja palloilulajien
kokonaisuus vaatisivat lisaa isojen liikuntatilojen kayttovuoroja edustusjoukkueiden ja nuorten laadukkaiden
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ja suunnitelmallisten harjoitusmahdollisuuksien turvaamiseksi ja kohtuullisten harjoitusvuoroaikojen mahdol-
listamiseksi.

Valmisteilla on liikuntasuunnitelma, joka tulee sisdltdmaan toimenpide-ehdotuksia liikuntapaikkojen hoitoon
seka tulevien investointien valmisteluun ja toteuttamiseen.

Kaupunginhallitus hyvéksyi 12.5.2025 Loimaan kaupungin liikuntasuunnitelman. Suunnitelma toimii ohjaa-
vana suunnitelmana liikuntapalvelujen kehittémisessd ja liikuntapaikkojen investoinneissa tulevina vuosina.
Liikuntasuunnitelmassa on yhdeksdn kohdan investointitarvelistaus liikuntapaikoista ja virkistysalueista.

4. Merkittavimmat palvelujen ostot ja niiden muutokset
Vapaa-aikapalvelujen merkittavimmat palvelujen ostot ovat matkustus- ja kuljetuspalveluiden hankinta (noin
80 000 euroa/vuosi) seka erilaisten asiantuntija seka ilmoitus- ja painatuspalveluiden hankinta (noin 70 000
euroa/vuosi).

5. Palveluihin ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta

Strategiset riskit

1. Koronatilanteen tms. edellyttamat poikkeukselliset jarjestelyt. Edellyttaa valmiutta nopeaan paatoksente-
koon, valmiutta muuttaa nopeasti toimintamalleja, vaihtoehtoisia malleja tuottaa palveluja, tyoskentelya no-
peasti muuttuvissa tilanteissa ja erilaisissa tehtavissa yms.

Taloudelliset riskit

1. Tulojen vaheneminen (esim. valtionosuuksien vdaheneminen, muiden toimintatuottojen vaheneminen).
Saattaa edellyttaa palvelujen priorisointia ja sopeuttamista. Opistojen kohdalla tarkeda on kurssi- ja opetus-
toiminnan sdilyttaminen vahintdaan nykyisessa laajuudessa. Olennaista on, miten muutosten vaikutuksia kom-
pensoidaan valtion taholta.

2. Hankerahoituksen vdheneminen. Erityisesti nuorisopalveluissa ja opistoissa on viime vuosina saatu merkit-
tavasti taloudellista resurssia erilaisiin hankkeisiin, joilla on voitu kehittaa palveluja. Jatkossakin olennaista on
aktiivinen hanketoiminnan seuranta ja panostaminen hankerahoituksen hakemiseen toiminnan kehittamisen
kannalta olennaisiin hankkeisiin.

Toiminnalliset riskit

1. Toimitilojen kunto (esim. sisdilmaongelmat) ja riittavyys. Sisdilmaongelmista aiheutuvat henkildstdn pois-
saolot vaikuttavat merkittavasti toimintaan ja aiheuttavat sijaisjarjestelyja. Korvaavissa tiloissa ja poikkeus-
oloissa toimiminen vaikuttavat myds palvelujen jarjestamiseen. Mm. liikuntatilojen riittavyys ja eri kayttaja-
ryhmien tarpeiden kohtaaminen ovat haasteellisia. Tilakysymyksiin varautumisessa olennaista ovat mm.
suunnitelma tilatarpeesta, tilojen rakentaminen ja kunnostaminen seka riittavat resurssit niiden toteuttami-
seen. Museopalveluissa talotekniset ongelmat voivat aiheuttaa sekd omaisuudelle haittaa (konservointitar-
peet) ettd vaistotilatarpeita (etenkin Taidetalo).

2. Palvelurakenteen muutokset (rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten toteuttaminen). Paatokset mer-
kittavimmista rakenteellisista muutoksista pitdisi tehda riittavan ajoissa, jotta voidaan asianmukaisesti val-
mistautua niiden edellyttamiin muutoksiin.

3. Henkiloston maara ja osaaminen. Mm. liikuntapalveluissa (uimahalli) henkilostéresurssin vahaisyys tuo
oman haasteen/riskin palvelujen jarjestamiselle. Riskialttein henkilostovaje on laitosmiehen tehtavissa. Tar-
vittava osaaminen on yhdella henkil6lla, jolloin kenellakdaan muulla ei ole uimahallin jarjestelmien sellaista
tuntemusta, etta hallin vesiturvallisuus olisi laitosmiehen poissaolon aikana hallinnassa. Myds kassa- ja laitos-
huollon henkil6sto on riittdamatdn, jonka takia tarvitaan jonkin verran osa-aikaisia tilapaistyontekijoita. Lisaksi
eri sektoreilla monet tehtavat ovat yksittdaisen henkilon varassa, mika aiheuttaa erityisesti poikkeustilanteissa
haavoittuvuutta tehtavien hoidossa. Perehdyttamiskaytantojen seka sijaisuus- /varahenkil6jarjestelman ke-
hittdminen ja osaamisen jakaminen ovat keinoja varautua tahan riskiin.

Osavuosikatsaus 1-6 / 2024



Strategialinjauksiin perustuvat tavoitteet

2.1. Panostamme ihmisten hyvinvointiin ja ennaltaehkdaisemme syrjaytymista kaikissa ikaryhmissa

Toiminnallinen tavoite

Vahvistetaan taiteen perus-
opetuksen yhteistyota var-
haiskasvatuksen ja perusope-
tuksen kanssa. Tuemme yhte-
naistd kasvun ja oppimisen
polkua lapsille ja nuorille.

Tavoitetaso

Taiteen perusopetukseen
osallistuu 350 - 400 opiskeli-
jaa vuosittain.
Opetussuunnitelmat paivite-
tdan saanndllisesti, toimintaa
arvioidaan saannollisesti ja
kehitetdaan palautteen poh-
jalta.

22 (29)

Arviointi Arvioinnin tila
Alle 16- vuotiaiden oppilaiden [iKeiZ=I¥1a¥[V;
lukumaarat taiteen perusope-
tuksessa: kuvataide 94, teat-
teritaide 69, musiikki 162,
musiikin varhaisidan kasvatus
42, tanssin perusopetus 23,
tanssin varhaiskasvatus 17.
Yhteensa 384.

Taiteen perusopetuksen ulko-
puolella: sirkus 66 oppilasta.

Opistojen tarjonta ottaa huo-
mioon kaikki ika- ja vaesto-
ryhmat. Palveluja jarjestetdan
hajautetusti, Iahellad kuntalai-
sia.

Opistoissa toteutuu moni-
puolinen ja kuntalaisten tar-
peiden mukaan hyvin koh-
dentuva kurssitarjonta. Opis-
toissa on vahintaan 10 alle
kouluikaisille tarjottavaa
kurssia, vahintdaan 10 ikdihmi-
sille suunnattua kurssia seka
vahintdan 20 Loimaan kes-
kustan ulkopuolella jarjestet-
tavaa kurssia.

Alle kouluikadisten ryhmia ko- [fKe)Z=I¥iv[V;
koontui musiikissa viisi, tans-
sissa yksi ja kuvataiteessa ei
yhtaan. sirkuksessa kaksi ryh-
maa. lkaihmisille suunnattuja
ryhmia oli kuusi.

Loimaan keskustan ulkopuo-
lella jarjestettavia kursseja oli
47.

Musiikkiopistossa taiteen pe-
rusopetuksessa poikien/
miesten osuus on 43 %
(70/162), muskarissa poikien
osuus 52 % (22/42), tanssin
perusopetuksessa ja satuba-
letissa 0 % ja tyovaenopis-
tossa noin 17 %.
Musiikkiopistolla oli nelja
kouluvierailua ja kolme mu-
siikkiopiston ulkopuolella jar-
jestettya, suurelle yleisolle
avointa tilaisuutta.
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Kehitdamme kotona asuvien
ikdihmisten mahdollisuutta it-
sendisen kuntouttavan liikun-
nan toteuttamiseen teknolo-
giaa hyodyntaen.
Teknologian hyodyntaminen
monipuolisen liikkuntamateri-
aalin tuottamisessa seka tar-
jolla olevien kirjasto- ja kult-
tuuripalvelujen hyodyntami-
sessa.

Luodaan digitalisaatiota hyo-
dyntden palveluja, jotka akti-
voivat kuntalaisia oman hy-
vinvoinnin ja toimintakyvyn
edistamiseen.
Tablettikayttdjien asiakas-
maara 90.

Lilkuntaraatien jarjestami-
nen.

Liikuntapalveluiden tabletteja [Eeif=ls{s[0]
kayttaa 90 asiakasta, alku- ja
lopputestauksen tulokset on
kirjattu.

Lilkkuntaneuvonnan palvelu
vakiintunut osaksi palveluva-
likoimaa hankkeen kautta yh-
teistydssa Poytyan kanssa.
Ikdihmisten lisdksi palvelussa
mukana nyt myos tyoikaiset.

Liikuntaraadin sijaan vuonna
2025 jarjestetaan ikdaihmisten
hyvinvointimessut loka-
kuussa.
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Voimaa vanhuuteen -ohjel-
man avulla edistetadn toimin-
takyvyltdan heikentyneiden
ikdihmisten liikuntakykya,
osallisuutta ja itsenaista sel-
viytymista terveysliikunnan
avulla.

Liikuntaneuvonnan palvelu-
ketjun luominen ikdaihmisille
ja tyoikaisille fyysisen toimin-
takyvyn varmistamiseksi.
Ikiliikkujat 65+ hankkeen
myota kohderyhman toimin-
takyvyn ja terveyden vahvis-
taminen.

Lasten ja nuorten liikuntakas-
vatuksen tukeminen yhdessa
muiden toimijoiden kanssa.

2.2. Tarjoamme lapsille ja nuorille viihtyisan ja turvallisen kasvun ja oppimisen paikan

Tavoitetaso Arviointi

Toiminnallinen tavoite

Osavuosikatsaus 1-6 / 2024

10 % kasvu liikuntapalvelujen
75+ ryhmien toiminnassa.
Uusien vertaisohjaajien kou-
luttaminen ja vanhojen akti-
voiminen vertaisvetureiksi.
Tavoitteena on 15 vertaisoh-

Tavoitteena 10 uutta ulkoi-
luystavaa.

Seniorikortin kayttajamaaran
ja kayntikertojen kasvattami-
nen.

Lilkuntaneuvonnan palvelun
vakiinnuttaminen, palvelussa
20-50 asiakasta vuosittain.
Lasten, nuorten ja perheiden
lilkuntatarjonnan vahvistami-
nen. Liikuntapalvelut mukana
Harrastamisen Suomen mal-
lissa.

jaajaa. Ulkoiluystavakoulutus.

Toteutuu

Vertaisohjaajakoulutus tu-
lossa elokuussa. Kannuste-
taan heitd myos ulkoiluysta-
viksi.

Erityisliikunnan ryhmat +36
%, kdyntikerrat +34 %, osallis-
tujamaara +28 % verrattuna
30.6.2024 tilanteeseen.
Seniorikortti on aktiivisessa
kaytossa liikuntapalveluiden
osalta.

Liikuntasuunnitelman yhtey-
dessa toteutetun kyselyn tu-
losten perusteella on lisatty
matalankynnyksen toimintaa
kaikenikaisille ja lisdksi ulkoi-
luryhmia senioreille.
Lilkkuntaneuvontaa on vuoden
2025 aikana annettu 92 ker-
taa ja uusia asiakkaita palve-
luun on ohjautunut yhteensa
26 henkil6a. Liikuntaneuvon-
nan prosessi kestaa keski-
maarin 3-12kk.

HSM tarjonnassa kuntosali-
kurssi lukukaudella 2024-
2025, jossa liikkui viikoittain
4-5 ylakouluikdista nuorta.

Arvioinnin tila



25 (29)

Palveluverkkoselvitysten ja
hankeselvitysten pohjalta to-
teutetaan investointiohjel-
maa, jonka tavoitteena ovat
turvalliset ja terveelliset tilat.
Suunnitelmallinen sisdilman
seuranta.

Investointihankkeet etenevat
suunnitellussa aikataulussa.
Kiinteistot ovat asianmukai-
sessa kunnossa ja tilat ajan
vaatimusten mukaiset.

2.3. Vahvistamme yhteisollisyytta ja osallisuutta

Toiminnallinen tavoite

minnassaan huomioon kaikki
nuoret ja jokainen on terve-
tullut toiminnan piiriin. Eri-
tyishuomiota kiinnitetdan syr-
jaytymisvaarassa oleviin nuo-
riin ja niihin, joiden viiteryh-
maa kohtaan kohdistuu stig-
maa. Nuorisotydssa panoste-
taan lasten ja nuorten koh-
taamiseen

Nuorisopalvelut ottavat toi-

Tavoitetaso Arviointi

Nuoret I6ytavat omia ryhmi-
aan ja saavat uusia kavereita.
Yksindisyyden tunne vahenee
ja aktiivisuus lisaantyy. Toi-
mintaan tulee mukaan nuo-
ria, jotka eivat aiemmin ole
osallistuneet. Nuori kokee
olevansa arvokas, vahviste-
taan luottamuksellisten suh-
teiden syntymista. Nuoret
ovat mukana kehittdmassa ja
toteuttamassa toimintaa.

Toteutuu osit-
tain

Talla hetkella ei ole kdynnissa
varsinaisia palveluverkkoon
liittyvia hankkeita. Alastaron
omatoimikirjasto otettiin
kdyttéon helmikuussa 2025.
Omatoimikirjastojen kayt-
téonottoa valmistellaan Hirvi-
kosken ja Mellilan lahikirjas-
toissa.

Liikuntapalveluiden seka tek-
niset- ja ymparistopalvelui-
den laatima liikuntasuunni-
telma hyvaksyttiin touko-
kuussa 2025. Siina esitelldan
paalinjat seuraavien vuosien
liilkuntapalveluiden seka lii-
kuntapaikkojen kehittami-
selle.

Arvioinnin tila

Nuorisopalvelujen painopis-  [IEeIL=1sH¥0]
teend vuonna 2025 ovat van-
hemmat nuortensa asiantun-
tijoina (Teini-ikaisten nuorten
vanhempien vertaisryhmatoi-
minnan vanhemmuuden vah-

vistamiseksi).
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Nuorisopalvelujen ja koulujen
yhteistyon kehittdminen mm.
koulunuorisotyon kautta.

Koulujen ja nuorisopalvelujen
saumaton yhteistyo, jolla
vahvistetaan lasten ja nuor-
ten kokonaisvaltaista hyvin-
vointia ja kiinnittymista kou-
luyhteis66n (matalan kynnyk-
sen toimintaa, yhteisollisyy-
den ja osallisuuden vahvista-
minen, yksiléiden kasvun ja
kehityksen tukeminen, koulu-
viihtyvyyden lisddminen jne.).

Toteutuu osit-
tain

Koulunuorisotydhankkeelle ei
myodnnetty jatkorahoitusta
vuodelle 2026. Toiminta koe-
taan tarkeaksi, joten kunnan
oma panostus koulunuoriso-
ty6hon on tarkeaa.
Loma-aikoihin lisatdan nuori-
sotilojen yonuokkaritoimin-
taa nuorisotilakavijoiden yh-
teisollisyytta vahvistamaan.
Osallisuutta lisataan kuukau-
sittaisten nuokkarikokousten
muodossa.

Lukuvuoden 2025-2026 pai-
nopisteenad ovat arjen taito-
jen kartuttaminen, lukeminen
ja terveelliset elintavat.

Kirjasto on kaikille avoin ja
maksuton tila, jossa erilaiset
ihmiset voivat kohdata toisi-
aan. Kirjasto tukee asiakkai-
taan toimimaan aktiivisina
kuntalaisina ja jarjestaa ta-
pahtumia kaikille ikdaryhmille.
Kirjasto tarjoaa tiloja yhdis-
tysten ja ryhmien kokoontu-
miseen seka opiskeluun ja
etatyohon

Kirjasto tarjoaa tiloja oppimi-
seen, harrastamiseen, tyos-
kentelyyn ja kansalaistoimin-
taan.

Tapahtumien luku-
maard/vuosi (50-55) ja osal-
listujamaara (500-550).
Kirjasto tarjoaa kouluille (pe-
rusopetus ja toisen asteen
koulutus) ohjattuja kirjasto-
kaynteja ja kirjavinkkauksia.
Varhaiskasvatukselle kirjastot
tarjoavat ohjattuja kirjasto-
kdynteja ja satuhetkia.

Paakirjastosta ja Mellilan kir- e =id{v[0]
jastosta voivat ryhmat ja yh-
distykset varata maksutta ko
koontumistiloja.
Paakirjastossa ja Alastaron
kirjastossa on mahdollisuus
jarjestaa nayttelyita. Naytte-
Iytiloista ei perita maksua.
Kirjastoissa on jdrjestetty 7
nayttelya.

Kirjaston paavastuullisen jar-
jestamat tapahtumat 29,
osallistujia 768.

Muut kuin kirjaston paavas-
tuullisena jarjestamat tapah-
tumat 72.

Vain kirjaston paavastuulli-
sena jarjestamista tapahtu-
mista osallistujamaarat on
laskettu. Koululaisten ohjatut
kirjastokaynnit ja kirjavink-
kaukset 38, osallistujia 623.
Varhaiskasvatukselle jarjes-
tetty toiminta 14, osallistujia
200.
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Yllapidetdan ja kehitetdan va-
kiintuneita kulttuuriperinteita
ja luodaan uusia kohtaamisen
paikkoja ja -muotoja. Tehos-
tetaan yhteisty6ta paikallis-
ten yhdistysten kanssa.

Perinteisten tapahtumien jar-
jestaminen ja kehittdminen
sekd uusien tapahtumien/pal-
velujen toteuttaminen (moni-
puolisuus, tarveldhtoisyys,
hyva kohdentuminen). Edis-
tetdan kulttuurikaveri-toimin-
taa esim. yhteistydssa liikun-
tatoimen ja/tai SPR:n (ystava-
toiminta) kanssa.

Toteutuu osit-
tain

Vuoden 2025 alussa tapahtu-
nut vesivahinko Loimaan Tai-
detalossa aiheutti sen, etta
mm. tiistaikonserttisarja jou-
duttiin siirtdmaan Heimolin-
naan. Heimolinnassa jarjes-
tettiin myos useampia kon-
sertteja naiden lisaksi. Tapah-
tumista tiedottaminen vaatii
parannusta. Kevaalla 2025
taidemuseon vaihtuvien nayt-
telyiden tilassa jarjestettiin
Novidan lukion kuvataiteen
diplomi-tyonayttely. Yhteis-
tyo lukion kanssa sai positii-
vista palautetta ja vuodelle
2026 suunnitellaan vastaavaa
yhteistyonayttelya. Alkusyk-
syyn sijoittuvaan Loimaan
kulttuurikierrokseen on il-
moittautunut 32 tahoa, mika
on suurin osallistujamaara ta-
hdan mennessa.

Arviointikohde Mittari

TP2024 TA2025 Toteutunut

30.06.2025

TALOUDELLISUUS |kayttokustannukset /asukas 56,4 55( arv. tilinpaa-
Kirjastopalvelut toksessa
kdyttokustannukset /laina 4,1 4| arv. tilinpaa-

toksessa

TALOUDELLISUUS |kayttokustannukset /asukas 34,2 26| arv. tilinpaa-
Kulttuuripalvelut toksessa
TALOUDELLISUUS |kayttokustannukset /asukas 138,5 115| arv. tilinpaa-
Liikuntapalvelut toksessa
TALOUDELLISUUS |nettomenot / opiskelija € 1980 2030( arv.tilinpaa-
Musiikkiopisto toksessa
TALOUDELLISUUS |kayttokustannukset /asukas 28,9 25| arv. tilinpaa-
Nuoripalvelut toksessa
TALOUDELLISUUS |kayttokustannukset /asukas 28,5 33,5| arv. tilinpaa-
Tydévaenopisto toksessa
nettomenot / opetustunti € 79,3 91| arv. tilinpaa-

toksessa
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VAIKUTTAVUUS |[lainat/asukas 13,6 14 7
Kirjastopalvelut
kaynnit 122 204 125 000 56 701
VAIKUTTAVUUS [taidetalo/kdyntikerrat 2393 3000 1023
Kulttuuripalvelut
patsaspuisto/kdyntikerrat 4 894 5000 1097
VAIKUTTAVUUS [uimahalli / kdyntikerrat 66 988 70 000 43710
Liikuntapalvelut
vauvauinnit/kdyntikerrat 1534 1000 1057
kuntosali/kdyntikerrat 28 141 25000 19117
erityisliikunnan ryhmia: osallistujat 769 500 753
erityisliikunnan ryhmia: kayntikerrat 13 520 10 000 9708
erityisliikunnan ryhmia: toteutuneet oh- 948 650 683
jauskerrat
VAIKUTTAVUUS |opiskelijoiden maara 276 290 286
Musiikkiopisto
opetustunteja/ viikko ka 226 250 229
VAIKUTTAVUUS |avoin toiminta (talotoiminta, muu toi- 9730 12 000 6319
Nuorisopalvelut |minta) osallistujat
leiritoiminta, leiripdivat 98 200 88
seutukunnallinen toiminta, osallistujat 660 650 0
etsivan nuorisotyon asiakkaat, Loimaa 45 80 30
etsivan nuorisotyon asiakkaat, (koko 63 100 49
hanke)
VAIKUTTAVUUS [toteutuneiden opetustuntien maara (% 5526 5600 2744
Tyovaenopisto suunnitelluista)
opiskelijoiden maara (brutto-opisk.) 2819 3000 1435
opiskelijoiden maara (netto-opisk.) 1436 1800 1066
alle 16 v. opiskelijat 208 290 209
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