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5.6. Sivistyslautakunta

Toimielin:

Toiminnan kuvaus
Sivistyslautakunta kasittaa sivistyspalvelujen palvelualan. Palveluala jakautuu kolmeen palvelualueeseen: var-
haiskasvatus, perusopetus ja keskiasteen koulutus seka vapaa-aikapalvelut.

Muutos%
y{1yLy)
Ulkoinen TP2023 TA2024 TA2025 2024 152026 152027
Toimintatuotot 3265010 2 667 900 2 589 700 -2,93% 2 589 700 2 589 700
Toimintakulut -26 937 357  -27 492 689  -27 819 597 119% -28 626 803 -29 252 046
Toimintakate -23 672347 -24824789 -25229 897 1,63% -26037 103 -26 662 346
Poistot ja arvonalentumi-
set -4 628 -4 242 0 -100,00 % 0 0
Muutos%
y{1yLy)
Sisdiset TP2023 TA2024 TA2025 2024 752026 152027
Toimintatuotot 31205 0 0 0,00 % 0 0
Toimintakulut -6 431733 -6 358 400 -7 126 000 12,07 % -6 892 100 -6 892 100
Toimintakate -6 400 529 -6 358 400 -7 126 000 12,07 % -6 892 100 -6 892 100
Poistot ja arvonalentumi-
set 0 0 0 0,00 % 0 0

Sivistyspalvelujen hallinto
Toimiala: Sivistys

Toimielin: Sivistyslautakunta
Palveluala: Sivistyspalvelut
Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja

Muutos%

2025/

Ulkoinen TP2023 TA2024 TA2025 2024
Toimintatuotot 26 816 40 100 35100 -12,47 %
Toimintakulut -252 177 -265 964 -328 995 23,70 %
Toimintakate -225 361 -225 864 -293 895 30,12 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,00 %
Muutos%

2025/

Sisdiset TP2023 TA2024 TA2025 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,00 %
Toimintakulut -15 817 -21 300 -21 100 -0.94 %
Toimintakate -15 817 -21 300 -21 100 -0.94 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,00 %

Toiminnan kuvaus

Sivistyspalvelujen hallintoon kuuluvat koulutoimiston henkiléstén henkilostdkulut ja erilaiset koko sivistyspalve-
lua koskevat kulut. Ko. kustannuspaikkaan kohdennetaan myés mm. sellaiset valtionavustukset (hankerahoitus),
joille ei tarvitse tehda erillistd kustannuspaikkaa (esim. S2-opetukseen mydnnettava avustus).

Talousarvio jaTS -
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Varhaiskasvatus

Toimiala: Sivistys

Toimielin: Sivistyslautakunta
Palveluala: Varhaiskasvatus
Vastuuhenkil6: Varhaiskasvatusjohtaja

Muutos%

2025/

Ulkoinen TP2023 TA2024 TA2025 2024
Toimintatuotot 785 540 547 900 516 800 -5,68 %
Toimintakulut -9 034 342 -9 116 888 -9112772 -0,05 %
Toimintakate -8 248 802 -8 568 988 -8 595 972 0,31 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,00 %
Muutos%

2025/

Sisdiset TP2023 TA2024 TA2025 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,00 %
Toimintakulut -1121818 -1229 600 -1 392 800 1327 %
Toimintakate -1121818 -1229 600 -1 392 800 1327 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,00 %

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuspalvelujen paamaarana on jarjestaa erilaiset lapset huomioon ottavaa, laadukasta ja tehokasta
kasvatusta turvallisessa ja monipuolisessa oppimisymparistossa. Paamaaran saavuttamisen kannalta keskeisia
kriittisia menestystekijoita ovat mm.: turvallinen ja ajanmukainen kasvatusymparisto, kodin ja varhaiskasvatuksen
valinen yhteistyo, yksilollinen tuki lapselle, henkiléston oikea mitoitus ja tyontekijéiden tyéhyvinvoinnista huoleh-
timinen seka palveluprosessien kehittdminen ja toiminnan priorisointi.

Loimaan kaupungissa on vuoden 2024 syksylld 9 omaa péivakotia. Naiden lisaksi kaupungissa tyoskentelee 11 per-
hepaivahoitajaa. Kaupungissa toimii myods kolme yksityista paivakotia, Verkanappuloiden Nappulapellon ja Nap-

pulakosken paivakodit sekd Touhula Alastaron paivakoti.

Esiopetusta jarjestetdan 12 paivakodissa lukuvuonna 2024 - 2025. Lisdksi yksi varhaiskasvatuksen esiopetusryhma
toimii Kirkonkyldn koulun tiloissa.

Kaupungissa on yksi vuorohoitoa jarjestava paivakoti (Peltoinen).

[Raportin otsikko]
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2.1. Panostamme ihmisten hyvinvointiin ja ennaltaehkdaisemme syrjaytymista kaikissa ikaryhmissa

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso / Arviointiviline / Mittari

Vahvistetaan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteis-
tyota (kasvun ja oppimisen polku).

Varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus muodostavat yh-
tenevan kasvun, kehityksen ja oppimisen polun. Toi-
mintamalleja kehitetdan ja yhtenaistetdaan (mm. nivel-
vaiheet, avustajapalveluiden ja muiden tukitoimien
kriteerit, S2-opetus). Tunnistetaan lasten ja nuorten
tuen tarpeet ja reagoidaan niihin nopeasti (oikea-ai-
kaisuus, ennaltaehkaisevyys, hyvinvoinnin tukemi-
nen). Esi- ja perusopetuksen oppimisen tuen uudista-
minen 1.8.2025.

Lilkkkumisen, hyvien elintapojen (ravitsemus, liikunta,
uni) ja hyvinvoinnin edistaminen.

Varhaiskasvatuksen toiminnassa ja toimintaymparis-
tojen kehittamisessa panostetaan liikkkumista ja hyvin-
vointia edistaviin toimintamalleihin. (mm. varhaiskas-

vatuksen hyvinvointitiimi).

2.2. Tarjoamme lapsille ja nuorille viihtyisan ja turvallisen kasvun ja oppimisen paikan

Toiminnallinen tavoite

Palveluverkkoselvitysten ja hankeselvitysten pohjalta
toteutetaan investointiohjelmaa, jonka tavoitteena
ovat turvalliset, terveelliset ja kasvua/oppimista tu-
kevat tilat.

Suunnitelmallinen sisdilman seuranta paivakodeissa.

Tavoitetaso / Arviointividline / Mittari

Investointihankkeet etenevat suunnitellussa aikatau-
lussa.

Kiinteistot ovat asianmukaisessa kunnossa ja tilat ajan
vaatimusten mukaiset (oppimisymparistojen kehitta-
minen).

Toimintaymparistén muutokset:

Erilaisten poikkeuksellisten tilanteiden mahdollisesti aiheuttamat muutokset palvelujen jarjestamiseen. Mm. Uk-
rainan tilanteella on ollut vaikutusta valmistavan esiopetuksen ja S2-opetuksen jarjestamiseen.

Hyvinvointialue ja kuntien vastuu asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa (palvelujen monipuolisuus,
tarveldhtoisyys, hyva kohdentuminen -> sujuvat arjen palvelut ja hyvinvoinnin edistdminen ennaltaehkaisevasti).
Tunnistetaan palvelujen yhdyspinnat erityisesti hyvinvoinnin edistamiseen, kasvatukseen ja opetukseen, kulttuu-
riin ja liilkuntaan seka nuorisopalveluihin liittyen.

Loimaan strategian toteuttaminen (strategiset tavoitteet, karkihankkeet, toiminnalliset tavoitteet). Vuonna
2025 varhaiskasvatuksen toiminnalliset tavoitteet painottuvat Iahinna hyvinvointiin ja osallisuuteen liittyviin stra-
tegisiin tavoitteisiin seka lasten ja nuorten Loimaa -karkihankkeeseen.

Loimaan kaupunki oli mukana opetushallituksen kaksivuotisen esiopetuksen kokeilussa. Kokeilu kesti elokuun
2021 alusta toukokuun 2024 loppuun. Kokeilua toteuttavat toimipaikat Loimaalla olivat Touhula Alastaro, Peltois-
ten vuoropaivakoti, Puistometsan paivakoti ja Metsamaan paivakoti. Muut toimipaikat toimivat verrokkiryhmina
kokeilussa.

Vaikka lapsimaara vahenee, osallistumisaste varhaiskasvatukseen on valtakunnan karkea. Lapsimadaran ja palvelun

tarpeen muutokset sekéa lasten tuen tarpeen méaara vaikuttavat palvelujen jarjestamiseen (henkilostomaara, tilat
jne.). Henkil6stémaaraa seurataan ajantasaisesti ja sitd sopeutetaan lapsimaaran muutoksiin.

[Raportin otsikko]
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Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutos 1.3.2023 alkaen vdahentda hoitopaivdmaksuista saatavia tuottoja
merkittavasti (vahennys noin 35 %). Asiakasmaksulain muutoksen seurauksena maksuttomien lasten maara syk-
syn 2024 tilanteen mukaan on noin 64 %.

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset:

Varhaiskasvatus edistdd monipuolisesti lasten ja perheiden terveys- ja hyvinvointivaikutuksia. Perheiden hyvin-
vointia osaltaan edistdd myo6s varhaiskasvatuksen kuraattori, joka on matalankynnyksen maksuton palvelu var-
haiskasvatuksen asiakasperheille.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen ovat osa varhaiskasvatuksen arkea ja lapsen tulee paasta matalalla kyn-
nykselld palvelujen piiriin. Keskeistd annettaessa pedagogista tukea on oikea-aikaisuus, ennaltaehkaisevyys ja lap-
sen hyvinvoinnin tukeminen.

Asukkaiden osallistamis- ja vaikuttamismahdollisuudet:
Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvat perustelutiedot
* Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet
* Mielipiteiden selvittaminen ennen merkittadvia paatoksia ja mahdollisuudet osallistua talouden suun-
niteluun

Varhaiskasvatussuunnitelmia ja esiopetuksen opetussuunnitelmia uudistettaessa osallistetaan huoltajia ja lapsia
suunnitelmien valmisteluvaiheessa.

Varhaiskasvatuksessa toteutetaan vuosittain asiakastyytyvaisyyskyselyja, joiden tuloksia hydodynnetaan palvelujen
ja toimintojen kehittamisessa.

Erityisesti paatoksilla, joilla on merkittavia vaikutuksia kuntalaisiin ja ne koskevat palvelujen toteuttamistapaa tai
laajuutta (esim. palveluverkkoon liittyvat muutokset), tehdaan laajempi ennakkovaikutusten arviointi.

Lisdksi ennen paatdksentekoa voidaan pyytaa erillisid lausuntoja (esim. nuorisovaltuusto, vanhempainyhdistykset
jne.).

Yritys- ja elinkeinovaikutukset:
Varhaiskasvatusten kuljetusten hankinnalla on merkittavaa paikallista yritysvaikutusta, silld useat paikalliset lii-
kennditsijat osallistuvat kuljetuspalvelujen tuottamiseen.

Kestdva kasvu, ympdristo- ja ilmastovaikutukset

Sivistysvaliokunta on hyvaksynyt esiopetuksen kestdvan kehityksen ohjelman (13.12.2017).

Kestavan kehityksen ohjelma on ty6valine, jonka avulla kestdavan elamantavan oppimisesta tehddan suunnitelmal-
linen osa paivakodin toimintaa. Paivakotien kestdvan kehityksen tydhon velvoittavat myos varhaiskasvatussuun-
nitelman seka esiopetuksen opetussuunnitelman perusteet.

Kestavan kehityksen kasvatuksen ja koulutuksen visiona on kestavaan elamantapaan sitoutuneet kansalaiset, joi-

den tietoja, taitoja ja motivaatiota kartutetaan kaikkeen kasvatukseen ja koulutukseen sisdanrakennetulla kesta-
van kehityksen kasvatuksella.



4 (30)
Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot:

Varhaiskasvatuksen palveluverkkoselvitys (konsulttiselvitys) valmistui kevaalla 2023. Suunnitelma toimii ohjaa-
vana suunnitelmana varhaiskasvatuspalvelujen jarjestamisessa ja kehittamisessa. Jatkovalmistelua varten on pe-
rustettu tydryhma, johon kuuluvat sivistys- ja elinymparistdlautakunnan puheenjohtajisto seka sivistys- ja teknisen
palvelualan virkamiehid. Keskeisimmat toimenpiteet tulevat kohdentumaan keskusta-alueelle, Metsdamaalle ja
Virttaalle. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 18.3.2024 Virttaan ja Metsdamaan paivakotien hankesuunnitelmat. Em.
hankkeiden jatkovalmistelua ja keskusta-alueen suunnittelua jatketaan syksylld 2024 ja vuoden 2025 aikana.

Touhula varhaiskasvatus Oy:n kanssa tehty sopimus paattyy 2025 ja Verkanappulat Oy:n kanssa tehty sopimus
2026. Molemmissa sopimuksissa on mahdollisuus kahden vuoden optioon.

Loimaan kaupungin ja Nappulan padivakotiyhdistys ry:n valinen ostopalvelusopimus irtisanottiin 1.6.2024 alkaen.
Toiminta siirtyi kaupungille ja jatkuu samoissa tiloissa (Sammonkadun paivakoti).

Hankerahoituksen hakeminen toiminnan kehittdmisen kannalta olennaisiin hankkeisiin. Tarvittaessa voimme
tehda hankeyhteisty6ta myds muiden kuntien kanssa.

Varhaiskasvatuksessa on kdynnissda vuonna 2025 mm. varhaiskasvatuksen koulutuksellista tasa-arvoa edistava
hanke, jossa tavoitteena on riittdvan ja valttamattoman tuen toteuttaminen, milld edistetdan lasten oppimista,
hyvinvointia ja vuorovaikutusta. Hankkeelle on mydnnetty rahoitusta 149 000 euroa/vuosi ajalle 2025-2027
(hanke on yhteinen esi- ja perusopetuksen vastaavan hankkeen kanssa).

Lisaksi varhaiskasvatuksessa on kdynnissa digitaalisten oppimisymparistdjen edistamiseen liittyva hanke, johon on
myonnetty avustusta 81 000 euroa vuosille 2024-2026.

Sivistyspalvelujen yhteistyona paivitetdan kulttuurikasvatussuunnitelma, joka tulee voimaan 1.8.2025.
Henkilosto:

Lapsimaaran/hoidon tarpeen muutokset nakyvat henkiléstémaaran muutoksina varhaiskasvatuksessa (muutoksia
tapahtuu my6s toimintakauden aikana). Varhaiskasvatuksessa lapsimaaran, lasten idn ja varhaiskasvatuksen tar-
peen muutokset tuovat oman haasteensa henkildstésuunnitteluun. Henkil6stéon poissaoloilla on merkittava vai-
kutus sijaistarpeeseen ja riittdvan henkildston varmistaminen voi olla ajoittain ongelmallista. Varahenkildjarjestel-
maa kehitetaan ja varahenkil6iden maaraa seurataan, jotta voidaan tyontekijoiden poissaolojen aikana paremmin
varmistaa riittdva henkiléstoresurssi ryhmissa.

1.8.2022 voimaan tullut varhaiskasvatuksen tuen uudistaminen merkitsee henkilostoresurssin lisdysta (mm. eri-
tyisopettajien maaran lisdys, resurssin lisdys tuen tarpeisten lasten ryhmissd). Varhaiskasvatuksen tuen ja hyvin-
voinnin tiimia on vahvistettu (erityisopettajat, varhaiskasvatuksen kuraattori, hanketydntekijana toimiva alueelli-
nen varhaiskasvatuksen sosionomi). Sivistyslautakunta paatti kevaalla 2023 perustaa kaksi uutta varhaiskasvatuk-
sen erityisopettajan toimea. Varsinaisen erityisopetuksen lisaksi varhaiskasvatuksen erityisopettajien tehtaviin
kuuluu S2-opetusta ja kehittdmishankkeisiin liittyviad tehtavia.

Hanketoiminnan laajuudella on vaikutusta myds henkilostomaaraan. Vuosina 2024-2025 hanketyontekijoita on
kolme.

Toistaiseksi avoinna olleisiin tehtaviin on ollut hakijoita kohtaisen hyvin. Vahiten péatevia hakijoita on varhaiskas-
vatuksen opettajien ja erityisopettajien tehtaviin. Maaraaikaisten tehtdvien tayttdminen on ajoittain ollut haas-
teellista.

Nykyisesta henkilostdsta 94 %:1la on muodollinen kelpoisuus tehtdavaan. Maardaikaisten tydntekijoiden osuus on

noin 7 %. Madraaikaisuuden perusteena ovat |ahinna erilaiset sijaisuudet ja tehtavien hoidon jarjestelyt.

[Raportin otsikko]
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Henkil6storakenne ja -maara TP 2023 TA 2024 TA 2025
Varhaiskasvatusjohtaja 1 1 1
Varhaiskasvatuksen ohjaaja 2 2 1
Palvelusihteeri 2 2 2
Hanketyontekija 1 1 3
Perhepaivahoitaja 11 11 11
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 7 7 7
Varhaiskasvatuksen kuraattori

Paivdakodinjohtaja 7 7 7
Varhaiskasvatuksen opettaja 25 28 26
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 54 51 49
Varhaiskasvatuksen ryhmaavustaja 1 3 3
Varhaiskasvatuksen varahenkild 3 3 3
Yhteensa 115 117 114

Muut olennaiset perustelutiedot:

Toimitilat
Tarvittavat toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

Loimaalla on péivdkoteja keskusta-alueella kolme (Puistometsan paivakoti, Peltoisten vuoropaivakoti, Sammon-
kadun paivakoti) ja Hirvikoskella yksi (Hirvimetsan paivakoti). Lisdksi paivdakoteja on Kauhanojalla, Mellildssa, Met-
sdmaalla, Niinijoella ja Virttaalla.

Metsdamaan pdivakoti toimii sisdilmaongelmien takia vaistotiloissa. Keskusta-alueelle perustettiin lisddntyneen
hoitopaikkatarpeen takia kaksi ylimaaraistd ryhmaa vuoden 2022 aikana (lisiryhma Puistometsan paivakodissa,
paivakoti Metsamarjat). Ndiden toiminta paattyi heindkuussa 2024. Alkuvuodesta 2023 alkaen oli entisessa Mah-
lapuiston paivakodissa yksi ryhma. Ryhman toiminta siirtyi elokuussa 2024 Hirvimetsan paivakotiin viidenneksi
ryhmaksi aiemmin aamu- ja iltapdivatoiminnan kaytossa olleeseen tilaan. Alastaron alueen esiopetusta on jarjes-
tetty Kirkonkylan koulun tiloissa syksysta 2022 alkaen ja elokuusta 2024 alkaen myds Touhula Alastarolla.

Keskusta-alueen, Virttaan ja Metsamaan varhaiskasvatuksen jarjestaminen (tilakysymykset) ovat talla hetkella
akuuteimmat ja erityisesti naihin alueisiin keskitytaan palveluverkkoselvityksen jatkovalmistelussa.

Palvelujen ostot
Merkittdvimmdt palvelujen ostot ja niiden muutokset

Varhaiskasvatuspalvelujen merkittavimmat palvelujen ostot ovat palvelujen hankkiminen yksityisilta palvelun-
tuottajilta (n. 2 300 000 euroa/vuosi). Yksityisen palvelutuotannon menot ovat kasvaneet merkittavasti Alastaron
(2015) ja keskusta-alueen (2016) paivakotiratkaisujen takia. Nappulan paivakotiyhdistyksen ja Loimaan kaupungin
valinen ostopalvelusopimus varhaiskasvatuspalvelujen jarjestamisesta paattyi 1.6.2024.

Muut toiminnan edellyttamat resurssit

Muut merkittavimmat toiminnan edellyttamat resurssit ja niiden muutokset

[Raportin otsikko]



Talouden ja toiminnan tunnusluvut ja vertailutiedot:

Muut olennaiset tunnusluvut ja vertailutiedot.

PERUSTIEDOT KYSYNTA/TARJONTA TP 2023 [TA 2024 [TA 2025
TOIMINNAN  LAA-Lapsia varhaiskasvatuksessa 593 590 540
JUUS
-joista esiopetuksessa 152 120 90
Varhaiskasvatus
-joista paivakodeissa 559 550 410
-joista perhepaivahoidossa 34 40 40
Kunnallisen ja hankitun palvelun osuu-| 60/40 60/40 65/35
det paivahoidossa (paivakodit ja ryhma-
perhepaivakodit, %)
Leikkitoiminta MLL, lasnéolopv. 48 150 150
Lasten lakisdateinen kotihoidontuki, ko-| 114 100 100
titalouksia keskim. kk
-lapsia tuen piirissa, keskim. kk 137 135 120
Yksityisen hoidon kuntalisa
-kotitalouksien lukumaara 1 2 1
-lapsia tuen piirissa 1 5 2

Lasten paivahoidon kustannuksia 2008 - 2022 (nettokustannukset, €/0-6v):

12000

10000

8000 /

6000 s
4000

2000

2012 2013 | 2014 2015 2016 2017 2018

| OiMaa 6115 5799 | 5903 6420 6882 6851 7591
Varsinais-Suomen 6270 6318 6460 6640 6838 7019 7594

e Manner-Suomi 6104 6276 6275 6481 6703 6837 7410

2019 2020
7965 7540
8157 8366
8017 8248

| 0iMaa Varsinais-Suomen e Manner-Suomi

2021 2022
8246 8974
8833 9816
8873 9687
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Paivahoidon kustannuksissa nakyy 0-6-vuotiaiden osuuden pieneneminen Loimaan vdestosta vuosina 2012 -

2022 (6,6 % -> 5,2 %).

[Raportin otsikko]
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Palveluun ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta:

Strategiset riskit

1. Lainsaadannon muutosten vaikutukset palvelujen jarjestamiseen (mm. varhaiskasvatuslain muutokset, kaksi-
vuotisen esiopetuksen kokeilu jne.). Muutokset edellyttdvat ennakointia ja varautumista (toimintaymparistén
aktiivinen seuranta), edellytyksid nopeaan paatoksentekoon ja valmiutta toimintamallien muuttamiseen.

2. Koronatilanteen tms. edellyttamat poikkeukselliset jarjestelyt. Edellyttaad valmiutta nopeaan paatoksente-
koon, valmiutta muuttaa nopeasti toimintamalleja, vaihtoehtoisia malleja tuottaa palveluja, tydskentelya nope-
asti muuttuvissa tilanteissa ja erilaisissa tehtdvissa yms.

Taloudelliset riskit

1. Tulojen vaheneminen (esim. varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen muutosten vaikutukset toimintatuottoihin,
valtionosuuksien vdheneminen). Saattaa edellyttda palvelujen priorisointia ja sopeuttamista. Olennaista on, mi-
ten muutosten vaikutuksia kompensoidaan valtion taholta.

Toiminnalliset riskit

1. Toimitilojen kunto (esim. sisdilmaongelmat) ja riittdvyys. Sisdilmaongelmista aiheutuvat henkiloston poissa-
olot vaikuttavat merkittavasti toimintaan ja aiheuttavat sijaisjarjestelyja. Korvaavissa tiloissa ja poikkeusoloissa
toimiminen vaikuttavat myds palvelujen jarjestamiseen. Tilakysymyksiin varautumisessa olennaista ovat mm.
suunnitelma tilatarpeesta, tilojen rakentaminen ja kunnostaminen seka riittdvat resurssit niiden toteuttamiseen.
2. Palvelutarpeen akilliset muutokset. Varhaiskasvatuksessa lapsiméaaran ja hoidon tarpeen muutokset tuovat
oman haasteensa henkilostomitoitukseen ja tilakysymyksiin. Varautuminen edellyttaa palvelutarpeen alueellista
seurantaa ja ennakointia sekd edellytyksia nopeaan paatéksentekoon ja valmiutta muuttaa nopeasti toiminta-
malleja.

3. Palvelurakenteen muutokset (rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten toteuttaminen). Paatdkset merkit-
tavimmista rakenteellisista muutoksista pitaisi tehda riittdvan ajoissa, jotta voidaan asianmukaisesti valmistau-
tua niiden edellyttamiin muutoksiin.

4. Patevan henkiloston rekrytointi (esim. varhaiskasvatuksen erityisopettajat). Henkiloston rekrytointihaastee-
seen voidaan varautua mm. luomalla positiivista tyonantajakuvaa, huolehtimalla asiallisista tydskentelyolosuh-
teista ja kilpailukykyisesta palkasta seka mahdollistamalla henkildston kouluttautumista.

Mittari TP 2023 TA 2024 TA 2025

Varhaiskasvatus Paivahoitotoiminnan laatu koetaan hy- 3,45 3,5-4,0 3,5-4,0
vaksi palautearviointikyselyissa (vas-
tausten keskiarvo, asteikko 1-4)

Hoitopaivan hinta (€/péaivd), omatoiminta

- perhepdivahoito 88,0 120-130 110-120
- pdivahoito (paivakodit) 88,0 110-120 100-110

Hoitopaivan hinta (€/péiva), hankittu
palvelu
- paivihoito (paivikodit) 67,0 90-100 90-100

[Raportin otsikko]
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Talousvaikutukset ja talouden tasapainottaminen:
Vuosi 2025:

e Henkilostomaaran suunnitelmallinen, tavoitteellinen, tarkoituksenmukainen ja taloudellisesti vaikuttava
sopeuttaminen ja vahentdaminen osana toimintojen, palvelujen ja palvelurakenteen uudistamista.

e Hankerahoituksen maéara (noin 70 000 euroa) on noin 115 000 euroa vdhemman kuin vuonna 2024 ja noin
240 000 euroa vahemman kuin vuonna 2023. Hankerahoituksen maaralla on vastaavasti vaikutusta hen-
kilostokuluihin.

e Palkankorotusten vaikutus (3 %) noin +145 000 €.

e Palvelujen ostojen 2 %:n korotus (noin +55 000 €). Yksityisten padivakotien hinnankorotukset ja palvelujen
ostojen kasvu muilta kunnilta kompensoituvat yksityisen palveluntuotannon vahenemiselld (Nappulan
paivakoti).

e Varhaiskasvatuksen henkilostovahennykset, 5 htv (lapsimaadran vaheneminen, hoidon tarve) noin -90
000 €.

e Kotihoidon tuen vahentdminen (lapsimaaran vaheneminen), -50 000 €.

Perusopetus ja keskiasteen koulutus

Toimiala: Sivistys

Toimielin: Sivistyslautakunta

Palveluala: Perusopetus ja keskiasteen koulutus
Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja

Muutos%

2025/

Ulkoinen TP2023 TA2024 TA2025 2024
Toimintatuotot 1678 680 1399 600 1 340 400 -4,23 %
Toimintakulut -14 387 194 -14785 596 -15105 751 217 %
Toimintakate -12708 514 -13 385 996 -13 765 351 2,83 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,00 %
Muutos%

2025/

Sisdiset TP2023 TA2024 TA2025 2024
Toimintatuotot -573 0 0 0,00 %
Toimintakulut -3 026 642 -3 057 500 -3 168 900 3,64 %
Toimintakate -3027 215 -3 057 500 -3 168 900 3,64 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,00 %

Toiminnan kuvaus

Opetuspalvelujen paamaarana on jarjestaa erilaiset oppilaat huomioon ottavaa, laadukasta ja tehokasta kasva-
tusta ja opetusta turvallisessa ja monipuolisessa oppimisympadristdssa. Pdamadran saavuttamisen kannalta kes-
keisia kriittisia menestystekijoitda ovat mm.: monipuolinen opetustarjonta seka turvallinen ja ajanmukainen oppi-
misymparisto, kodin ja koulun valinen yhteistyd, toimiva opiskeluhuolto ja yksiléllinen tuki oppilaalle, henkiloston
oikea mitoitus ja tyontekijoiden tydhyvinvoinnista huolehtiminen seka palveluprosessien kehittdaminen ja toimin-
nan priorisointi.

Esiopetusta ei jarjesteta lukuvuonna 2024 — 2025 koulujen yhteydessa, mutta Hirvikosken yhtenaiskoulussa on
mahdollisuus kehitysvammaisten esiopetukseen.

Perusopetukseen kuuluvat oppivelvollisuuskoulut, joissa annetaan opetusta vuosiluokille 1-9. Loimaan kaupungin

perusopetuksen kouluverkko kasittaa yhteensa kuusi alaluokkien koulua ja yhden ylaluokkien koulun seka yhden
yhtendiskoulun. Osa Mellilan ylakoululaisista kdy Kosken Seudun yldasteella kouluaan (kouluyhteistyosopimus).

[Raportin otsikko]
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Pienryhmaopetusta jarjestetdan Iv. 2024-2025 Kauhanojan koululla, Keskuskoululla, Puistokadun koululla ja Hirvi-
kosken yhtendiskoululla. Muilla kouluilla erityisen tuen palveluja jarjestetdaan yleisopetuksen ryhmissa. Lisdksi pe-
rusopetuksessa on yhteensa kahdeksan laaja-alaista erityisopettajaa.

Loimaalla on erityisopetussopimuksia naapurikuntien kanssa. Sopimukset on pdivitetty joulukuussa 2019. Yhteis-
tyota on talla hetkella mm. Auran, Kosken Tl kunnan, Marttilan ja Poytyan kuntien kanssa. Naapurikuntia, jotka
lahettavat erityisoppilaitaan, laskutetaan vuosittain sopimuksen mukaisesti. Yhteistyd Kosken Tl kunnan kanssa
ylakoululaisten opetuksen jarjestamisessa jatkuu vuonna 2011 tehtyjen sopimusten pohjalta (sopimus paivitettiin
vuonna 2020).

Aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteena on tukea lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia ja terveytta seka luoda
pohjaa hyvalle kasvulle. Toimintaa jarjestetdan joka paiva Asemanseudun koululla, Kauhanojan koululla, Keskus-
koululla, Kirkonkylan koululla, Metsamaan koululla, Niinijoen koululla seka Hirvikosken yhtendiskoululla. Aamu- ja
iltapdivatoiminnan suunnittelu- ja koordinointitehtavat on nimetty kahdelle aamu- ja iltapdivatoiminnan ohjaa-
jalle ja toimintaa ohjaamaan laaditaan lukuvuodeksi toimintasuunnitelma.

Opiskeluhuolto (kuraattori- ja psykologipalvelut) siirtyi hyvinvointialueelle vuoden 2023 alussa.

Perusopetuksessa on vuosittain kdynnissa useita erilaisia hankkeita, joilla pyritdan kehittamaan palveluja ja toi-
mintoja. Hankehakemukset ja —raportit kasitelldan sivistyslautakunnassa.

[Raportin otsikko]
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2.1. Panostamme ihmisten hyvinvointiin ja ennaltaehkdaisemme syrjaytymista kaikissa ikaryhmissa

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso / Arviointiviline / Mittari

Vahvistetaan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yh-
teistyota (kasvun ja oppimisen polku).

Varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus muodostavat yh-
tenevan kasvun, kehityksen ja oppimisen polun. Toi-
mintamalleja kehitetdan ja yhtenaistetdaan (mm. nivel-
vaiheet, avustajapalveluiden ja muiden tukitoimien
kriteerit, S2-opetus). Tunnistetaan lasten ja nuorten
tuen tarpeet ja reagoidaan niihin nopeasti (oikea-ai-
kaisuus, ennaltaehkaisevyys, hyvinvoinnin tukemi-
nen).

Esi- ja perusopetuksen oppimisen tuen uudistaminen
1.8.2025.

Liikkumisen, hyvien elintapojen (ravitsemus, liikunta,
uni) ja hyvinvoinnin edistaminen.

Koulujen toiminnassa ja toimintaymparistdjen kehit-
tamisessa panostetaan liikkumista ja hyvinvointia
edistaviin toimintamalleihin. Hyvinvoinnin vuosikellon
toteuttaminen kaikissa kouluissa (mm. turvataidot, ar-
jen valinnat, itsetuntemus ja vahvuudet, kaveritaidot,
tunnetaidot, selviytymiskeinot, arvot ja asenteet,
unelmat ja luottamus eldamaén). MOVE-testien tulok-
set ovat keskimaarin valtakunnan keskitasolla.
Kouluterveyskyselyn tulokset ovat parantuneet edelli-
sestd mittauksesta.

Monipuolinen kerhotarjonta eri kouluilla. Toiminnalla
voidaan osaltaan tukea opetussuunnitelman tavoit-
teiden toteutumista, tarjota mielekasta tekemista va-
paa-aikaan ja herattaa kiinnostusta harrastustoimin-
taan. Toimintaan haetaan valtionavustusta.

Toteutuneiden kerhojen maara (40-45 kerhoa).
Osallistujamaara (400-450 opp.).
Mydnnetty valtionavustus (50 000 - 55 000 euroa).

2.2. Tarjoamme lapsille ja nuorille viihtyisan ja turvallisen kasvun ja oppimisen paikan

Toiminnallinen tavoite

Palveluverkkoselvitysten ja hankeselvitysten pohjalta
toteutetaan investointiohjelmaa, jonka tavoitteena
ovat turvalliset, terveelliset ja kasvua/oppimista tu-
kevat tilat.

Suunnitelmallinen sisdilman seuranta kouluilla.

Tavoitetaso / Arviointivdline / Mittari

Investointihankkeet etenevat suunnitellussa aikatau-
lussa.

Kiinteistdt ovat asianmukaisessa kunnossa ja tilat ajan
vaatimusten mukaiset (oppimisymparistojen kehitta-
minen).

Luokkahenki-palvelun kayttd toteutuu kaikissa kou-
luissa.

Toimintaympariston muutokset:

Erilaisten poikkeuksellisten tilanteiden mahdollisesti aiheuttamat muutokset palvelujen jarjestamiseen. Mm. Uk-
rainan tilanteella on ollut vaikutusta perusopetuksen valmistavaan opetukseen ja S2-opetukseen.

Hyvinvointialue ja kuntien vastuu asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa (palvelujen monipuolisuus,
tarveladhtoisyys ja hyva kohdentuminen-> sujuvat arjen palvelut ja hyvinvoinnin edistiminen ennaltaehkaisevasti).
Tunnistetaan palvelujen yhdyspinnat erityisesti hyvinvoinnin edistamiseen, kasvatukseen ja opetukseen, kulttuu-
riin ja liilkuntaan seka nuorisopalveluihin liittyen.

[Raportin otsikko]
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Oppilasmaaran muutokset ja oppilaiden tuen tarve vaikuttavat palvelujen jarjestamiseen (henkiléstomaara, tun-
tikehys, ryhmakoot jne.).

Loimaan strategian toteuttaminen (strategiset tavoitteet, karkihankkeet, toiminnalliset tavoitteet). Vuonna
2025 perusopetuksen toiminnalliset tavoitteet painottuvat Iahinna hyvinvointiin ja osallisuuteen liittyviin strate-
gisiin tavoitteisiin seka lasten ja nuorten Loimaa -karkihankkeeseen.

Perusopetuksessa painottuu myds Osaavan tyovoiman Loimaa -karkihanke. Yritysten ja tyémahdollisuuksien tun-
nettavuuden parantamiseen pyritdan mm. suunnitelmallisella yritysten ja koulujen yhteistyolla (esim. tyopaikka-
vierailut). Osaavan tyovoiman Loimaa -karkihanketta tuetaan opetussuunnitelman mukaisesti yrittajyyskasvatuk-
sella (mm. teemapaivat, monialaiset oppimiskokonaisuudet, laaja-alaisten oppimiskokonaisuuksien painotukset).

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset:

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen ovat osa kouluarkea ja oppilaiden tulee paasta matalalla kynnyksella pal-
velujen piiriin. Keskeistad annettaessa pedagogista tukea on oikea-aikaisuus, ennaltaehkaisevyys ja oppilaan hyvin-
voinnin tukeminen.

Perusopetuksen oppilailla on oikeus opiskeluhuoltoon. Opiskeluhuollolla tarkoitetaan oppilaiden fyysisesta,
psyykkisesta ja sosiaalisesta hyvinvoinnista huolehtimista. Opiskeluhuoltoty6ta tehdaan yhteistyossa oppilaiden
ja heidan huoltajiensa kanssa. Koulujen opiskeluhuoltotyon toimintamallit ja periaatteet on kirjattu esi- ja perus-
opetuksen opiskeluhuoltosuunnitelmaan (suunnitelma péivitetty 6/2023). 1.1.2023 alkaen opiskeluhuoltopalvelut
ovat siirtyneet hyvinvointialueelle.

Perusopetuksen 5., 8. ja 9. luokkalaiset osallistuvat sdaanndllisesti kouluterveyskyselyyn. Kyselyn tuloksia hyédyn-
netadan mm. opiskeluhuollollisten yms. palvelujen suunnittelussa.

Asukkaiden osallistamis- ja vaikuttamismahdollisuudet:
Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvat perustelutiedot
* Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet
* Mielipiteiden selvittdminen ennen merkittavid paiatoksia ja mahdollisuudet osallistua talouden suun-
niteluun

Opetussuunnitelmia uudistettaessa osallistetaan huoltajia ja oppilaita suunnitelman valmisteluvaiheessa. Perus-
opetuksen oppilailla ja huoltajilla on mahdollisuus vaikuttaa koulun toimintoihin ja ajankohtaisiin asioihin mm.
oppilaskunnan ja vanhempainyhdistysten kautta.

Perusopetuksessa toteutetaan saannollisesti asiakastyytyvaisyys- yms. kyselyja, joiden tuloksia hyodynnetaan pal-
velujen ja toimintojen kehittdmisessa.

Erityisesti paatoksissa, joilla on merkittavia vaikutuksia kuntalaisiin ja ne koskevat palvelujen toteuttamistapaa tai
laajuutta (esim. palveluverkkoon liittyvat muutokset), tehdaan laajempi ennakkovaikutusten arviointi.

Lisaksi ennen paatoksentekoa voidaan pyytaa erillisid lausuntoja (esim. nuorisovaltuusto, vanhempainyhdistykset
jne.).

Yritys- ja elinkeinovaikutukset:

Perusopetuksen koulukuljetusten hankinnalla on merkittavaa paikallista yritysvaikutusta, silld useat paikalliset lii-

kennditsijat osallistuvat kuljetuspalvelujen tuottamiseen.

Loimaan kaupunki on mukana Turun kaupungin hallinnoimassa seutuhankintoja koskevassa yhteistyésopimuk-
sessa (mm. oppikirja-, askartelu-, toimisto- ja koulutarvike- yms. hankinnat).

[Raportin otsikko]
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Kestava kasvu, ymparisto- ja ilmastovaikutukset
Sivistysvaliokunta on hyvaksynyt perusopetuksen kestdvan kehityksen ohjelman (13.12.2017).

Kestavan kehityksen ohjelma on tyévaline, jonka avulla kestdavan elamantavan oppimisesta tehddan suunnitelmal-
linen osa koulun toimintaa. Koulujen kestavan kehityksen tyohon velvoittavat myos perusopetuksen opetussuun-
nitelman perusteet.

Kestavan kehityksen kasvatuksen ja koulutuksen visiona on kestavaan elamantapaan sitoutuneet kansalaiset, joi-
den tietoja, taitoja ja motivaatiota kartutetaan kaikkeen kasvatukseen ja koulutukseen sisdanrakennetulla kesta-
van kehityksen kasvatuksella.

Kasvatus ja koulutus ovat avainasemassa ymparistotietoisuuden lisdidmisessa ja kestavaan elamantapaan oppimi-
sessa. Koulujen ja oppilaitosten tehtavana on huolehtia, ettd kaikenikaisilla kansalaisilla on sellaisia tietoja, taitoja,
valmiuksia ja nakemyksia, etta kestavan ja oikeudenmukaisen tulevaisuuden rakentaminen ja kestavaan elaman-
tapaan sitoutuminen onnistuvat.

Loimaan Keskuskoulu on useamman kerran palkittu ns. Vihredlla lipulla, joka on kansainvalinen tunnustus yhtei-
soille, jotka toimivat kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Kuljetusten kilpailutuksessa otettiin huomioon 1.8.2021 voimaan tullut puhtaiden ajoneuvojen direktiivi. Vaha-
paastoisista autoista oli mahdollisuus saada ns. laatupisteita tai mikali sopimuskauden aikana hankkii puhtaam-
man auton, saa korotettua kilometrihintaa.

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot:
Kouluverkon ja opetuspalvelujen kehittaminen kouluverkkoselvityksen ja kouluverkkopaatoksen mukaisesti.

Oppimisympadristdjen kehittdminen. 21. vuosisadan taidot seka kasvanut teknologian hyddyntaminen lisdavat yha
enemman painetta opetuksen ja rakennetun luokkaympariston muutoksille. Meluton ymparisto ja hyva akustiikka
luokkahuoneissa ovat erityisen tarkeita. Tulevaisuuden opetustilan oleellisina ominaisuuksina nahddaan muunnel-
tavuuden lisaksi joustavuus, johon yhdistyy teknologian tehokas hyodyntaminen seka helppo kalusteiden siirret-
tavyys ja saddettavyys. Luokat ovat kokonaisuuksia, jotka koostuvat A=akustiikasta, T=teknologiasta ja K=kalus-
tuksesta.

Hankerahoituksen hakeminen toiminnan kehittdmisen kannalta olennaisiin hankkeisiin. Tarvittaessa voimme
tehda hankeyhteisty6ta myds muiden kuntien kanssa.

Vuonna 2025 on kdynnissa mm. esi- ja perusopetuksen tasa-arvon edistamiseen liittyvd hanke, jossa oppilaille
tarjotaan lisdtukea opiskeluun (esim. ryhméakokojen pienentdaminen, avustajapalvelut). Hankkeelle on mydnnetty
valtionavustusta 149 000 euroa/vuosi ajalle 2025-2027. (Hanke on yhteinen varhaiskasvatuksen vastaavan hank-
keen kanssa).

Valtionavustusta on myonnetty myo6s kerhotoiminnan tukemiseen (11 830 €) ja harrastamisen Suomen mallin to-
teuttamiseen (44 000 €). Naiden hankkeiden tavoitteena on saada aikaan monipuolista, lapsen ja nuoren kasvua
tukevaa vapaa-ajantoimintaa, mahdollistaa jokaiselle lapselle ja nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus koulupai-

van yhteydessa.

Sivistyspalvelujen yhteistyona paivitetaan kulttuurikasvatussuunnitelma, joka tulee voimaan 1.8.2025.
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Henkil6sto:

Henkilostomaara on pystytty palveluverkon muuttuessa sopeuttamaan eldakoitymisten ja maaraaikaisten virkasuh-
teiden kautta.

Oppilasmaaran vaheneminen, tuntikehyksen ja opetusryhmien maaran muutokset vaikuttavat myos opettajien
maardan ja tyotunteihin. Joillakin opettajilla voi olla haastetta saada opetusvelvollisuus tayteen ja toisaalta pitaa
opettaa useammalla koululla. Nailla voi olla jatkossa oma vaikutuksensa henkildston pysyvyyteen ja uusien henki-
|6iden rekrytointiin. Oppilaiden tuen tarve vaikuttaa erityisesti koulunkdaynninohjaajien maaraan ja resurssitarve
vaihtelee vuosittain merkittavasti.

Henkiloston poissaoloilla on merkittava vaikutus sijaistarpeeseen ja riittavan henkildstén varmistaminen voi olla
ajoittain ongelmallista.

Hanketoiminnan laajuudella on vaikutusta myos henkilostomaaraan. Esim. lukuvuonna 2024-2025 on hankerahoi-
tuksella kaksi kokoaikaista tyontekijaa ja lisaksi useamman tyontekijan tydpanoksesta osa kohdentuu hanketoi-
mintaan.

Henkilostén osaamista on tuettu mm. kehittamishankkeisiin liittyvilla koulutuksilla. Lisdksi vuosina 2022-2024
olemme hankkineet henkilékunnalle ns. nepsy-valmentajakoulutusta sekd MAPA-koulutusta. Nama koulutukset
jatkuvat myo6s vuonna 2025.

Toistaiseksi avoinna olleisiin tehtaviin on ollut hakijoita kohtaisen hyvin. Vahiten péatevia hakijoita on erityisopet-
tajien tehtaviin. Maaraaikaisten tehtdvien tayttdminen on ajoittain ollut haasteellista. Opettajista muodollinen
kelpoisuus on 95 %:lla ja koulunkdynninohjaajista 100 %:lla. Henkil0stosta maaraaikaisessa virka- ja tyosuhteessa

on noin 30 %. Maaraaikaisuudet perustuvat Iahinna sijaisuuksiin ja tehtavien hoidon jarjestelyihin.

Opiskeluhuollon kuraattorit ja psykologit siirtyivat 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueelle.
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Henkil6storakenne ja -maara TP2023 TA 2024 TA 2025
Sivistysjohtaja 1 1 1
Palvelusihteeri 5 5,4 4,9
Rehtori 4 4 4
Luokanopettaja 51 51 51
Lehtori 31 31 31
Pt. tuntiopettaja 22 21 21
St. tuntiopettaja 0 0 0
Erityisluokanopettaja 15 14 16
Erityisopettaja

Esikoulun opettaja 0 0 0
Koulunkdynninohjaaja 51 49 52
Apip-toiminnan ohjaaja 3 3 3
Koulukuraattori 0 0 0
Koulupsykologi 0 0 0
Perusopetus (yhteensd) 190 188,4 191,9

Muut olennaiset perustelutiedot:

Toimitilat
Tarvittavat toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

Loimaan kaupungin perusopetuksessa on kahdeksan koulua. Kouluverkon muutoksen jalkeen (v. 2021) tilojen
kayttd on tehostunut. Koulujen tamanhetkinen vapaa kapasiteetti mahdollistaa tarvittaessa oppilasmaaran lisdan-
tymisen.

Asemanseudun, Kauhanojan, Kirkonkylan ja Niinijoen koulujen tiloissa jarjestetdan myds varhaiskasvatusta.

Hirvikoskella varhaiskasvatuksessa olevien lapsien maara lisdantyy 1.8.2024 alkaen. Tama edellyttda koko Hirvi-
metsdn padivakodin ottamista varhaiskasvatuksen kaytt6on, minka takia aamu- ja iltapdivatoiminta siirretdan
HYK:n tiloihin. Keskuskoulun aamu- ja iltapdivatoiminnalle on puolestaan vuokrattu tilat koulun vastapaata ole-
vasta kiinteistostd (Asunto Oy Kalevalankadun Pirtti), koska toiminnan asianmukainen jarjestdminen koulun ti-
loissa ei onnistu oppilasryhmien lisadantymisen ja apip-toiminnassa olevan lapsimaaran takia.

Koulukiinteist6issa on ajoittain esiintynyt sisdilmaongelmia (mm. Hirvikosken yhtenaiskoulu ja Kirkonkyldn koulu).
Yhtenaiskoululla ja Kirkonkyldan kouluilla tehtiin vuonna 2019 sisdilmakorjauksia. Puistokadun koululla ja Hirvikos-
ken yhtenaiskoululla on kevaasta 2021 alkaen toteutettu sisdilmaseurantaa (ns. Luokkahenki). Sivistyslautakunta
paatti syyskuussa 2021 ottaa ko. palvelun kayttoon laajemminkin. Sopimus mahdollistaa 50 - 55 luokkatilan seu-
rannan kerrallaan ja tarkoitus on toteuttaa seurantaa kaikilla kouluilla tietyn aikataulun mukaisesti.

Kouluverkkoselvityksen mukaan koulukaytdssa sailyviin kiinteistoihin on perusteltua tehda suunnitelmat kunnos-

sapitotoimista ja korjaustarpeista, jotta kiinteistot olisivat asianmukaisessa kunnossa ja tilat ajan vaatimusten mu-
kaiset. Keskusta-alueen koulu- ja liikuntatiloja koskevaa alustavaa suunnitelmaa on valmisteltu vuonna 2024.
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Palvelujen ostot
Merkittdvimmdit palvelujen ostot ja niiden muutokset

Opetuspalvelujen merkittavimmat palvelujen ostot ovat kuljetusten hankinta. (n.1 300 000 euroa/vuosi). Kulje-
tukset on kilpailutettu lukuvuosille 2021-2024 (+ kaksi optiovuotta). Lv. 2024-2025 on kaytdssa optiovuosi ja tar-
koituksena on kdyttaa myos toinen optiovuosi. Kuljetusten hintatason nousu kilpailutuksessa, kouluverkkomuutos
ja polttoaineen merkittava hinnannousu ovat kasvattaneet kuljetuskustannuksia.

Palvelujen ostoihin kirjataan my&s lukiokoulutuksesta aiheutuvat kustannukset eli todellisten kustannusten ja val-
tionosuuden vilinen erotus (noin 600 000 - 650 000 euroa/vuosi).

Muut toiminnan edellyttamat resurssit
Muut merkittdvimmdt toiminnan edellyttémdt resurssit ja niiden muutokset

Talouden ja toiminnan tunnusluvut ja vertailutiedot:

Muut olennaiset tunnusluvut ja vertailutiedot.

PERUSTIEDOT TP 2023 TA 2024 | TA 2025

Oppilaat kouluittain Asemanseudun koulu 58,5 59 55
Kauhanojan koulu 48,5 45 43
Keskuskoulu 371 392 368
Kirkonkylan koulu 106 100 100

(TA 2025 keskiarvo syksy

2024 ja arvio syksy 2025) M?tfamaan koulu 48 47 49
Niinijoen koulu 35 33 33
Puistokadun koulu 304 305 300
Hirvikosken yhtenaiskoulu 410 415 428

Oppilaat Oppilaat yht. 1381* 1396* 1376*
Yleisopetus 1281 1291 1276

perusopetuksessa Luokkamuotoinen erityis- 100 105 100
opetus
Osa-aikaiseen 334 330-340 | 330-340

erityisop. osallistuneet

Tehostetun tuen oppilaat 192 210-215 | 200-210
Vieraskuntalaisia Perusopetus 3,2% 2,5% 3,0%
Erityisopetus 15,6 % 14,0 % 15,0 %

*luvussa ovat mukana valmistavan opetuksen oppilaat, joita Iv. 2024-2025 on 12 (Keskuskoulu ja HYK).

[Raportin otsikko]



16 (30)
Perusopetuksen kayttokustannukset 2008 - 2022 (OPH:n raportit):

12000
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8000 /

6000

4000
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0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

===l oimaa 7741 7938 8363 8678 9007 9093|9230 9036 9315 9070 9353 9612 9536 10018 10568
Kunnat 6863 7127 8095 8396 8703 8978 9069 9170 9243 9123 9420 9822 9807 10126 10481
=——=Kaikki | 6964 7236 8186 8485 8799 9084|9159 9259 9312 9190 9506 9893 9872 10173 10540

| 0iMaa Kunnat e Kaikki

Perusopetuksen kdyttokustannusten kehitykseen vaikuttavat monet tekijat. Loimaalla haastetta tuovat mm. useat
(pienehkot) yksikot, laaja erityisopetus, laaja tuntikehys seka kuljetusoppilaiden merkittava osuus. Koulukohtaiset
erot yleisopetuksen opetuskustannuksissa ovat Loimaalla huomattavat. Erot ovat monen tekijan summa, mutta
ainakin oppilasmaara seka erityisesti kiinteistohuolto- ja kuljetuskustannukset ovat tdassa mielessa merkittavia te-
kijoita. (taulukon kustannukset sisaltavat sairaala- ja vammaisopetuksen).

Vertailutietoja (v. 2022) muutamista (samankokoisista) kunnista (OPH:n raportit):

Kunta Oppilaat Opetustunnit/ | Opetus Kuljetusoppi- | Kuljetus Ruokailu Yhteensa
opp €/tunti laat €/opp €/opp/pv €/opp
Forssa 1266,5 78 85 2245 2 861 3,66 11017
Kauhajoki 1262 80 73 406 2 366 3,84 10 496
Lieto 2516,5 63 74 513 1241 3,16 8274
Loimaa 1370 81 67 540 2113 2,76 10 568
Naantali 1906 69 77 372 2228 3,58 10401
Uusikaupunki 1340,5 73 85 375 1204 5,53 11115
Kunnat yhteensa 518 341,5 73 73 103 202 2 306 3,01 10481

Edelld olevan taulukon perusteella erityisesti opetuksen maara (tuntikehys) ja kuljetuskustannukset ovat merkit-
tavimmat tekijat, jotka nostavat oppilaskohtaisia kustannuksia Loimaalla. Viime vuosina Loimaan ero keskimaarai-
siin oppilaskohtaisiin kustannuksiin on pienentynyt, mika perustuu lahinna tuntikehyksen vahentamiseen. Pinta-
alalta laajassa kunnassa koulukuljetusten kustannukset ovat joka tapauksessa jatkossakin merkittavat. Taman ta-
kia kustannuksissa on ongelmallista paasta valtakunnalliselle tasolle, mutta vuosina 2017 - 2021 Loimaan kaupun-
gissa oppilaskohtaiset kustannukset ovat olleet alle valtakunnan keskiarvon. (edelld olevan taulukon luvut eivat
sisalla sairaala- ja vammaisopetusta).

Palveluun ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta:

Strategiset riskit

1. Lainsdadannén muutosten vaikutukset palvelujen jarjestamiseen (mm. opetussuunnitelmien muutokset, oppi-
velvollisuuden laajentaminen yms.). Muutokset edellyttdvat ennakointia ja varautumista (toimintaympariston
aktiivinen seuranta), edellytyksid nopeaan paatoksentekoon ja valmiutta toimintamallien muuttamiseen.

2. Koronatilanteen tms. edellyttamat poikkeukselliset jarjestelyt. Edellyttaa valmiutta nopeaan paatoksente-
koon, valmiutta muuttaa nopeasti toimintamalleja, vaihtoehtoisia malleja tuottaa palveluja, tydskentelya nope-
asti muuttuvissa tilanteissa ja erilaisissa tehtadvissa yms.
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Taloudelliset riskit

1. Tulojen vaheneminen (esim. valtionosuuksien vaheneminen). Saattaa edellyttda palvelujen priorisointia ja so-
peuttamista. Olennaista on, miten muutosten vaikutuksia kompensoidaan valtion taholta.

2. Hankerahoituksen vaheneminen. Opetuspuolella on viime vuosina saatu merkittavasti taloudellista resurssia

erilaisiin hankkeisiin, joilla on voitu kehittda palveluja. Jatkossakin olennaista on aktiivinen hanketoiminnan seu-
ranta ja panostaminen hankerahoituksen hakemiseen toiminnan kehittdmisen kannalta olennaisiin hankkeisiin.

Toiminnalliset riskit

1. Toimitilojen kunto (esim. sisdilmaongelmat) ja riittdvyys. Sisdilmaongelmista aiheutuvat henkildston poissa-
olot vaikuttavat merkittavasti toimintaan ja aiheuttavat sijaisjarjestelyja. Korvaavissa tiloissa ja poikkeusoloissa
toimiminen vaikuttavat myos palvelujen jarjestamiseen. Tilakysymyksiin varautumisessa olennaista ovat mm.
suunnitelma tilatarpeesta, tilojen rakentaminen ja kunnostaminen seka riittdavat resurssit niiden toteuttamiseen.
2. Palvelurakenteen muutokset (rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten toteuttaminen). Paatokset merkit-
tdvimmista rakenteellisista muutoksista pitdisi tehda riittavan ajoissa, jotta voidaan asianmukaisesti valmistau-
tua niiden edellyttdmiin muutoksiin.

3. Patevan henkiloston rekrytointi (esim. erityisopettajat). Henkiloston rekrytointihaasteeseen voidaan varau-
tua mm. luomalla positiivista tydnantajakuvaa, huolehtimalla asiallisista tydskentelyolosuhteista ja kilpailukykyi-
sestd palkasta sekd mahdollistamalla henkiloston kouluttautumista.

Arviointikohde Mittari TP 2023 TA 2024 TA 2025
Perusopetus Oppilaita/opettaja perusopetuksessa 11,3 11,1 11,0
Oppilaita/opettaja laaja-alainen erityis- 175 175 170
opetus
30.9. jatkokoulutuksen ulkopuolelle 0% 0% 0%

jaavat/edellisena kevaana 9.luokan
paattotodistuksen saaneet

Perusopetuksen kdyttokustannukset 10 100 10 500 10900
(yleis- ja erityisopetus)

€/ opp

Perusopetuksen laatu koetaan hyvaksi | Kyselya ei to- 3,3-3,5 3,3-3,5
palautearviointikyselyissa (vastausten teutettu

keskiarvo, asteikko 1-4) vuonna 2023.

Oppilasmaara/opetusryhma

1-2 1k 16,1 16-17 16-17

3-6 Ik 18,0 18-19 18-19

7-9 Ik 15,8 16-17 16-17
llitapadivatoiminta Oppilaita apip-toiminnan piirissa: 1-2- 150 150 150

luokat

Oppilaita apip-toiminnan piirissa: 3-9- 18 20 20

luokat

Ohjaustuntien maara/vko 420 410 420

[Raportin otsikko]



18 (30)

Talousvaikutukset ja talouden tasapainottaminen:
Vuosi 2025:

e Henkilostomaaran suunnitelmallinen, tavoitteellinen, tarkoituksenmukainen ja taloudellisesti vaikuttava
sopeuttaminen ja vahentdaminen osana toimintojen, palvelujen ja palvelurakenteen uudistamista.

e Palkankorotusten vaikutus (3 %), +330 000 €.

e Palvelujen ostojen 2 %:n korotus (noin +60 000 €).

e Hankerahoituksen maara (noin 262 000 euroa) on noin 135 000 euroa vdhemman kuin vuonna 2024 ja
noin 205 000 euroa védhemman kuin vuonna 2023. Hankerahoituksen maaralla on vastaavasti vaikutusta
henkilostokuluihin.

e Tuntikehyksen vahentaminen (oppilasmaaran vaheneminen), -80 000 €.

Vapaa-aikapalvelut

Toimiala: Sivistys

Toimielin: Sivistyslautakunta
Palveluala: Vapaa-aikapalvelut
Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja

Muutos%

2025/

Ulkoinen TP2023 TA2024 TA2025 2024
Toimintatuotot 773 973 680 300 697 400 251 %
Toimintakulut -3 263 644 -3 324 241 -3272079 -1,57 %
Toimintakate -2 489 671 -2 643 941 -2574 679 -2,62 %
Poistot ja arvonalentumiset -4 628 -4 242 0 -100,00 %
Muutos%

2025/

Sisaiset TP2023 TA2024 TA2025 2024
Toimintatuotot 31778 0 0 0,00 %
Toimintakulut -2 267 457 -2 050 000 -2 543 200 24,06 %
Toimintakate -2 235 679 -2 050 000 -2 543 200 24,06 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,00 %

Toiminnan kuvaus

Lahtokohtana vapaa-aikapalveluiden toiminnassa on lisdta sellaisia toimintatapoja ja palveluita, jotka edistavat
kuntalaisten kuulumista yhteisdihin. Palveluilla on varmistettava mahdollisuudet osallistua aktiivisesti vapaa-ajalla
my0s niille kuntalaisille, jotka eivat ole kansalaisjarjestéjen toiminnan piirissa. Vapaa-aikapalvelut ovat osaltaan
kehittamadssa kaikkien kuntalaisten mahdollisuuksia vaikuttaa omaa elinymparistddan koskeviin asioihin.

Vapaa-aikapalvelut tuottavat ja edistdvat palveluja, jotka ovat enimmaéakseen ennaltaehkaisevia. Vapaa-aikapalve-
lut toimivat edistdjina ja sellaisten palveluiden tuottajina, joita kansalaisjarjestot eivat voi tuottaa. Yhdistysten,
jarjestdjen ja seurojen toimintaa tuetaan myéntamalla avustuksia ja osoittamalla tiloja niiden toimintojen jarjes-
tamiseen.

Kirjastopalvelut toimivat paakirjastossa seka Alastaron, Hirvikosken ja Mellilan Iahikirjastoissa.
Kirjastopalveluiden tehtdvana on kirjastolain mukaan tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin, yl-
|apitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistda lukemista ja kirjallisuutta, tarjota tietopalvelua, ohjausta ja

tukea tiedon hankintaan ja kayttoon sekda monipuoliseen lukutaitoon, tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen,
tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.
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Tehtavien hoitamiseksi kirjastolla tulee olla tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen valineisté seka riittava ja
osaava henkilosto. Kirjasto kehittdd toimintaansa ja tekee yhteistyotda muiden kirjastojen kanssa seutu-, maa-
kunta- ja valtakunnallisella tasolla.

Kirjastot ovat lukemisen, kulttuurin, kokoontumisten ja tapahtumien paikkoja. Tiloissa voi opiskella, harrastaa ja
tyoskennella. Kirjasto jarjestaa tapahtumia ja ndyttelyitda myos yhteistyossa muiden toimijoiden kanssa.

Kirjastopalveluiden tulee olla kaikkien kadytettavissa ja saavutettavissa. Palveluiden saavutettavuutta edistetdaan
mm. kirjaston kotipalvelulla ja yhteisty6lla Saavutettavuuskirjasto Celian kanssa. Kirjasto auttaa arjen digipulmissa
ja tukee kaikenikadisten ihmisten osaamista ja selviytymista digitaalisen ajan haasteissa. Kirjaston digituki on mak-
sutonta ja siihen voi osallistua kuka tahansa.

Kirjasto tarjoaa kouluille ohjattuja kirjastokdynteja. Lasten ja nuorten lukuharrastusta tuetaan myos kirjavinkkauk-
sen avulla. Kirjasto on mukana koulujen kulttuurikasvatussuunnitelmassa tarjoamalla esimerkiksi kirjastonkay-
tonopetusta, mediakasvatusta ja kirjavinkkausta. My0s paivakotiryhmien on mahdollista tulla kirjastoon ohjatuille
kirjastokaynneille tai satuhetkiin. Kaikenikaisten lukutaidon vahvistaminen on jatkossa yha tarkedmpaa. Kirjaston
tavoitteena on tehda lukutaitoty6ta entista tiiviimmassa yhteistyossa erityisesti varhaiskasvatuksen ja perusope-
tuksen kanssa.

Kulttuuripalveluiden tehtdavana on luoda mahdollisuuksia ja edellytyksia taiteen harjoittamiselle seka kotiseutu-
tyon ja perinteen harrastamiselle.

Kulttuuripalvelut tuottavat kulttuuri- ja perinnetoimintaan liittyvid palveluita seka toteuttavat muita tehtavia ku-
ten jarjestavat julkisia tilaisuuksia, yllapitavat perinteen tallentamista ja vastaavat osittain ystavyyskuntatoimin-
nasta ja matkailuun liittyvista tehtavista. Avustuskohteita ovat mm. Loimaan seudun teatteriyhdistys, kulttuuriyh-
distykset ja kylat.

Keskeisia tehtavia ovat musiikkitilaisuuksien ja muun esittavan taiteen tukeminen ja jarjestaminen, teatteritoimin-
nan tukeminen, elokuvatoiminta, taidekokoelman yllapitaminen ja kartuttaminen seka nayttelytoiminta. Kulttuu-
ripalvelut vastaavat Loimaan Taidetalon, Alpo Jaakolan patsaspuiston, kuivurigallerian ja Vesikosken myllyn toi-
minnasta sekd Heimolinnan juhlatilan vuokrauksesta.

Liikuntapalveluiden perustehtdvana on tuottaa ja kehittaa eri palvelualueiden ja sidosryhmien kanssa laadukkaita
ja monipuolisia liikkkumis-, liilkunta- ja vapaa-ajan palveluita.

Kuntien liilkuntatoiminnan perustehtavaa linjaa liikuntalaissa asetettu ohjeistus. Liikuntalain tarkoituksena on mm.
edistda vdeston hyvinvointia ja terveytta seka tukea lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta lilkkunnan avulla.

Kunnan tulee luoda edellytyksia asukkaiden liikunnalle kehittamalla terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa,
tukemalla kansalais- ja seuratoimintaa, rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja, jarjestamalla liikuntaa ot-
taen huomioon myds erityisryhmat seka kehittamalla paikallista ja kuntien valista seka alueellista yhteistyota.

Painopisteina ovat erityisliikunta, ikdihmiset, lapsiperheiden liikunta seka lilkkuntaneuvonta. Loimaan kaupunki on
mukana Voimaa vanhuuteen -ohjelmassa, jonka paamaarana on edistda vielda kotona tai palvelutaloissa itsenai-
sesti parjaavien toimintakyvyltdan heikentyneiden ikdihmisten (+75) liikkkumiskykya, osallisuutta ja itsendista sel-
viytymista terveysliikunnan avulla. Tavoitteena on motivointi elinikdiseen liikuntaan, terveellisempaan elamaan ja
oman kiinnostuksen mukaisen liikuntapolun l6ytdminen matalan kynnyksen ryhmien, lajikokeilujen yms. kautta.

Ikiliikkujat yli kuntarajojen Loimaa & P6ytya -hankkeen kautta edistetadn puolestaan +65 ikdryhman toimintakykya
ja terveyttd. Hankkeen avulla varmistetaan matalankynnyksen liikuntaryhmien tarjonta seka henkil6kohtainen lii-
kuntaneuvonta. Elokuussa 2023 kayttoonotettu Seniorikortti tukee ikdantyvan kohderyhman omatoimista liikku-
mista ja vireyttd, samalla kortilla paasee seka lilkkunnan etta kulttuurin pariin. Loimaan liikuntapalvelut on ottanut
palveluvalikoimaansa elokuusta 2024 ldhtien liikuntaneuvonnan kaikille kuntalaisille seka henkilékunnalle, jotka
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kokevat liikkuvansa terveytensa kannalta lilan vahan. Lisaksi asiakasohjausta ja yhteistyota tehdaan tiiviisti hyvin-
vointialueen kanssa. Lilkuntaneuvonnan tavoitteena on lisata arkiaktiivisuutta ja tukea nain kaikenikaisten toimin-
takykya ja liikunnallista elamantapaa.

Virkistysuimala Vesihovi on koko perheen ja kaikenikaisten liikkujien seutukunnallinen ohjatun lilkkunnan ja oma-
ehtoisen virkistyksen keidas, joka palvelee kuutena paivana viikossa. Yleisdaukioloaikojen ulkopuolella ja sunnun-
taisin uimahalli on vesiliikuntaseurojen kdytossa. Vesiliikuntaohjelmisto Hydrohex:n myota ohjatut ja omaehtoiset
ohjelmat ovat laajentuneet syvanveden jumppiin ja ajastettaviin virtuaalitunteihin.

Loimaa ja muut Saviseudun kunnat ovat mukana LiikU:n organisoimissa eri vuodenaikoihin keskittyvissa liikunta-
kampanjoissa (talviliikkuja, haastepyoraily syksyn kampanja), joissa osanotto kirjataan padasiassa mobiilisovelluk-
sin. Saviseudun kunnilla on keskindinen asukaslukujen suhteeseen perustuva ”kisa”, jonka tavoitteena on innostaa
kuntalaisia omaehtoiseen liikuntaan ympari vuoden.

Neljan kunnan yhteisen Harjureitin kehitysty6ta jatketaan ja markkinointia kehitetdaan. Suunnitteluvaiheessa ole-
vien talvipyoraily- ja kdvelyreittien toteutuksen eteenpain vieminen monipuolistaa eri kayttdjaryhmien ympari-
vuotista ulkoilukayttoa.

Nuorisopalveluiden tehtdvana on tuottaa nuorisolain edellyttdmia palveluita nuorille (alle 29-vuotiaille). Nuoriso-
palvelut luovat edellytyksid nuorisotoiminnalle, jarjestavat itse toimintaa, tukevat nuorten kasvua, kehitysta ja
kansalaisvalmiuksia tiiviissa yhteisty0ssa viranomaisten, jarjestdjen ja yhteisdjen seka yksityisten henkiliden, eri-
tyisesti nuorten ja heidan perheiden kanssa.

Nuorisopalveluiden tehtdavana on huolehtia, ettad nuorilla on mahdollisuus kayttda heille suunnattuja palveluja ja
ettd heilld on mahdollisuuksia ja valmiuksia vaikuttaa elinolosuhteisiinsa. Tata tarkoitusta varten kehitetaan edel-
leen nuorten tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluita.

Nuorisopalvelut jarjestavat nuorisotiloilla ja netissa alakoululaisille (3-6 Ik), ylakouluikaisille seka toisen asteen
opiskelijoille tarkoitettua avointa toimintaa. Avoimen toiminnan lisdksi jarjestetdan tapahtumia, retkia, kerhoja ja
leireja. Loimaan kaupungin kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisesti tuotetaan peruskoululaisille ennalta ehkai-
sevid palveluja.

Loimaa on mukana nettinuorisotytssa (Netari) ja tarjoaa omalta osaltaan avoimen toiminnan palvelua mm. syrja-
seutujen nuorille. My6s sateenkaarinuorille on omaa toimintaa.

Nuorten osallisuuden ja nuorten asioiden edistajana Loimaalla toimii nuorisovaltuusto.

Loimaan kaupungissa toimii lasten ja nuorten monialainen tyéryhma. Tyoryhma toimii nuorisolain edellyttamana
nuorten ohjaus- ja palveluverkostona.

Seutukunnallinen nuorisotoiminta (SENU) jatkaa toimintaansa neljan kunnan etsivdan nuorisotydn yhteistyona ja
Loimaa toimii ndiden kuntien etsivdn nuorisotyon koordinaattorina.

Tyovdenopisto tuottaa loimaalaisille heidan tarpeistaan |ahtevaa opetusta ja oppimistavoitteista harrastustoimin-
taa, joka tukee kuntalaisten aktiivisuutta, kehittda osaamista ja sivistysta seka edistdaa henkista ja ruumiillista hy-
vinvointia. Paikallisten yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa tehddan yhteistyota mahdollisimman laajan seu-
tukunnallisen, alueellisen ja paikallisen kurssitarjonnan saavuttamiseksi.

Tyovaenopiston toiminta kasittaa perinteisen vapaan sivistystyon lisaksi mm. lapsille ja nuorille annettavaa taiteen
perusopetusta yleisen oppimaaran mukaan. Sita tarjotaan kuvataiteissa seka teatteritaiteessa. Tilauskoulutusta ja
muuta maksupalvelukoulusta tyovaenopisto jarjestaa tarpeen mukaan. Toistaiseksi sen maara ja tarve paikkakun-
nalla on ollut vahadinen.
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Musiikkiopisto jarjestda laajan oppimaaran mukaista taiteen perusopetusta. Taiteenaloja ovat musiikki ja tanssi.
Osana opetusta ovat myds musiikkiin ja tanssiin liittyvat tilaisuudet ja tapahtumat, joita musiikkiopisto jarjestaa.
Elinikdisen taidesuhteen, taiteellisen ilmaisun ja taitojen kehittymisen ohella taiteen perusopetus tukee ihmisen
tunne-elaman kehittymistd seka kasvua ja osallisuutta. Kaikki kuntalaiset voivat saada merkityksellistad sisaltoa
vapaa-ajalleen eldmanlaatua parantamaan.

Sopimus Loimaan Seudun musiikkiopiston yllapitamisesta paivitettiin vuoden 2022 alkupuolella. Yhteistyokuntina
ovat Auran, Kosken Tl, Oripaan, Punkalaitumen, P6ytyan ja Ypajan kunnat.

Musiikkiopistossa on mahdollista opiskella monipuolisesti eri instrumenttien soittoa seka laulua. Instrumenttiope-
tuksen lisaksi opintokokonaisuuteen kuuluvat musiikin hahmotusaineiden opiskelu seka yhteismusisointi erilai-
sissa yhtyeissa tai kuoroissa. Musiikkileikkikoulu on alle kouluikaisille tarkoitettua musiikillista valmennusta seka
lapsen kasvua tukevaa toimintaa.

Tanssilinjalla opettavina aineina ovat baletti, nykytanssi ja lastentanssi.

Musiikkiopistossa toimii avoin linja, jonka tarkoituksena on tarjota kaikille halukkaille, idsta ja aikaisemmista mu-
siikkiopinnoista riippumatta, mahdollisuus musiikinopiskeluun.
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2.1. Panostamme ihmisten hyvinvointiin ja ennaltaehkdaisemme syrjaytymista kaikissa ikaryhmissa

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso / Arviointiviline / Mittari

Vahvistetaan taiteen perusopetuksen yhteisty6ta varhais-
kasvatuksen ja perusopetuksen kanssa. Tuemme yhte-
ndista kasvun ja oppimisen polkua lapsille ja nuorille.

Taiteen perusopetukseen osallistuu 350 - 400 opiske-
lijaa vuosittain. Opetussuunnitelmat paivitetdan saan-
nollisesti, toimintaa arvioidaan saanndllisesti ja kehi-
tetdan palautteen pohjalta.

Opistojen tarjonta ottaa huomioon kaikki ika- ja vaes
toéryhmat. Palveluja jarjestetaan hajautetusti, lahella
kuntalaisia.

Opistoissa toteutuu monipuolinen ja kuntalaisten tar-
peiden mukaan hyvin kohdentuva kurssitarjonta.
Opistoissa on vahintdan 10 alle kouluikaisille tarjotta-
vaa kurssia, vahintdaan 10 ikdihmisille suunnattua kurs-
sia sekd vahintaan 20 Loimaan keskustan ulkopuolella
jarjestettavaa kurssia.

Kehitdmme kotona asuvien ikdihmisten mahdolli-
suutta itsendisen kuntouttavan liikkunnan toteuttami-
seen teknologiaa hyodyntaen.

Teknologian hyodyntaminen monipuolisen liikunta-
materiaalin tuottamisessa seka tarjolla olevien kir-
jasto- ja kulttuuripalvelujen hyodyntamisessa.

Luodaan digitalisaatiota hyddyntden palveluja, jotka
aktivoivat kuntalaisia oman hyvinvoinnin ja toiminta-
kyvyn edistdmiseen. Tablettikayttdjien asiakasmaara
90. Liikuntaraatien jarjestaminen.

Voimaa vanhuuteen -ohjelman avulla edistetaan toi-
mintakyvyltdaan heikentyneiden ikdihmisten liikunta-
kykya, osallisuutta ja itsendista selviytymista terveys-
liilkunnan avulla.

Lilkkuntaneuvonnan palveluketjun luominen ikdihmi-
sille ja tyoikaisille fyysisen toimintakyvyn varmista-
miseksi.

Ikiliikkujat 65+ hankkeen my6ta kohderyhman toi-
mintakyvyn ja terveyden vahvistaminen.

Lasten ja nuorten liikuntakasvatuksen tukeminen yh-
dessd muiden toimijoiden kanssa.

10 % kasvu liikuntapalvelujen 75+ ryhmien toimin-
nassa.

Uusien vertaisohjaajien kouluttaminen ja vanhojen
aktivoiminen vertaisvetureiksi. Tavoitteena on 15 ver-
taisohjaajaa. Ulkoiluystavakoulutus. Tavoitteena 10
uutta ulkoiluystavaa. Seniorikortin kayttajamaaran ja
kdyntikertojen kasvattaminen. Liikuntaneuvonnan
palvelun vakiinnuttaminen, palvelussa 20-50 asiakasta
vuosittain.

Lasten, nuorten ja perheiden liikuntatarjonnan vahvis-
taminen. Liikuntapalvelut mukana Harrastamisen Suo-

men mallissa.

2.2. Tarjoamme lapsille ja nuorille viihtyisan ja turvallisen kasvun ja oppimisen paikan

Toiminnallinen tavoite

Palveluverkkoselvitysten ja hankeselvitysten pohjalta
toteutetaan investointiohjelmaa, jonka tavoitteena

ovat turvalliset ja terveelliset tilat.
Suunnitelmallinen sisdilman seuranta.

2.3. Vahvistamme yhteiséllisyytta ja osallisuutta

Toiminnallinen tavoite

Nuorisopalvelut ottavat toiminnassaan huomioon
kaikki nuoret ja jokainen on tervetullut toiminnan pii-
riin. Erityishuomiota kiinnitetaan syrjaytymisvaarassa
oleviin nuoriin ja niihin, joiden viiteryhmaa kohtaan
kohdistuu stigmaa. Nuorisoty®ssa panostetaan lasten
ja nuorten kohtaamiseen

Tavoitetaso / Arviointiviline / Mittari

Investointihankkeet etenevat suunnitellussa aikatau-
lussa.

Kiinteistdt ovat asianmukaisessa kunnossa ja tilat ajan
vaatimusten mukaiset.

Tavoitetaso / Arviointiviline / Mittari

Nuoret l6ytavat omia ryhmidan ja saavat uusia kave-
reita. Yksindisyyden tunne vahenee ja aktiivisuus li-
saantyy. Toimintaan tulee mukaan nuoria, jotka eivat
aiemmin ole osallistuneet. Nuori kokee olevansa arvo-
kas, vahvistetaan luottamuksellisten suhteiden synty-
mistd. Nuoret ovat mukana kehittdamassa ja toteutta-
massa toimintaa.
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Nuorisopalvelujen ja koulujen yhteistydn kehittami-
nen mm. koulunuorisotyon kautta.

Koulujen ja nuorisopalvelujen saumaton yhteistyo,
jolla vahvistetaan lasten ja nuorten kokonaisvaltaista
hyvinvointia ja kiinnittymistd kouluyhteis66n (matalan
kynnyksen toimintaa, yhteisollisyyden ja osallisuuden
vahvistaminen, yksildiden kasvun ja kehityksen tuke-
minen, kouluviihtyvyyden lisédminen jne.).

Kirjasto on kaikille avoin ja maksuton tila, jossa erilai-
set ihmiset voivat kohdata toisiaan. Kirjasto tukee
asiakkaitaan toimimaan aktiivisina kuntalaisina ja jar-
jestaa tapahtumia kaikille ikdryhmille. Kirjasto tarjoaa
tiloja yhdistysten ja ryhmien kokoontumiseen seka
opiskeluun ja etatyohon

Kirjasto tarjoaa tiloja oppimiseen, harrastamiseen,
tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan. Tapahtumien
lukumaara/vuosi (50-55) ja osallistujamaara (500-
550).

Yllapidetdan ja kehitetaan vakiintuneita kulttuuripe-
rinteita ja luodaan uusia kohtaamisen paikkoja ja -
muotoja. Tehostetaan yhteisty6ta paikallisten yhdis-
tysten kanssa.

Perinteisten tapahtumien jarjestaminen ja kehittami-
nen sekd uusien tapahtumien/palvelujen toteuttami-
nen (monipuolisuus, tarveldhtoisyys, hyva kohdentu-
minen). Edistetdan kulttuurikaveri-toimintaa esim. yh-

teistyossa liikuntatoimen ja/tai SPR:n (ystavatoiminta)
kanssa.

Toimintaymparistén muutokset:

Erilaisten poikkeuksellisten tilanteiden mahdollisesti aiheuttamat muutokset palvelujen jarjestamiseen. Korona-
pandemiasta palautuminen-> asiakkaiden saaminen palvelujen piiriin, korona-ajan toimivien kdytantdjen hyodyn-
tdminen (digitaaliset palvelut).

Hyvinvointialue ja kuntien vastuu asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa (palvelujen monipuolisuus,
tarvelahtoisyys ja hyva kohdentuminen-> sujuvat arjen palvelut ja hyvinvoinnin edistiminen ennaltaehkaisevasti).
Tunnistetaan palvelujen yhdyspinnat erityisesti hyvinvoinnin edistamiseen, kasvatukseen ja opetukseen, kulttuu-
riin ja liilkuntaan seka nuorisopalveluihin liittyen.

Loimaan strategian toteuttaminen (strategiset tavoitteet, karkihankkeet, toiminnalliset tavoitteet). Vuonna
2025 vapaa-aikapalvelujen toiminnalliset tavoitteet painottuvat ldhinnd hyvinvointiin ja osallisuuteen liittyviin
strategisiin tavoitteisiin seka lasten ja nuorten Loimaa -karkihankkeeseen.

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset:

Vapaa-aikapalveluiden tehtdvana on edistaa ja yllapitaad asukkaiden hyvinvointia tuottamalla riittdvat olosuhteet
virkistys- ja harrastustoiminnalle seka jarjestamalla monipuolista ja virikkeellistad toimintaa eri-ikaisille kuntalaisille
yhteistyossa eri tahojen kanssa.

Tutkimusten (ks. esim. Laitinen, M. 2013, Manninen, J. 2016 ja 2018) mukaan kirjasto-, lilkunta- ja kansalaisopis-
topalvelut ovat yhteiskunnallisia investointeja, joihin kuntien kannalta liittyy selkea sosiaalinen tuottavuus. Naihin
palveluihin kohdennetut resursoinnit tuottavat kuntataloudelle euroissa mitattuna moninkertaiset hyédyt mm.
ennalta ehkdisemalld kuntalaisten fyysista ja psyykkista sairastumista sekd vahentamalla syrjaytymista. Aikuisialla
tapahtuvan opiskelun on todettu myds kasvattavan kuntalaisten osaamispadaomaa ja aktiivista kuntalaisuutta edis-
tavaa sosiaalista padomaa.

[Raportin otsikko]



24 (30)

Asukkaiden osallistamis- ja vaikuttamismahdollisuudet:
Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvat perustelutiedot
*  Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet
* Mielipiteiden selvittiminen ennen merkittavia paatoksia ja mahdollisuudet osallistua talouden suun-
niteluun

Vapaa-aikapalveluissa toteutetaan sdannollisesti erilaisia asiakastyytyvaisyyskyselyja, joiden tuloksia hyédynne-
tdan palvelujen ja toimintojen kehittamisessa.

Seurojen ja yhdistysten kanssa kdytava vuoropuhelu on sdaannollista.

Nuorisovaltuusto on loimaalaisten nuorten vaikuttajaelin, joka pyrkii edistimaan loimaalaisille nuorille tarkeita
asioita, parantamaan loimaalaisten nuorten viihtyvyytta, osallistumaan kunnallisten luottamuselinten toimintaan
ja samalla oppimaan kunnallista paatoksentekoa ja demokratiaa.

Nuorisoparlamentin (joka 3. vuosi) tavoitteena on kuulla nuoria oman kotiseudun palveluiden ja elinymparistéjen
kehittamiseksi. Nuorisoparlamentti toimii demokratiakasvatuksen valineend, nuorten osallisuuden, aktiivisuuden
ja vaikuttamisen tukena.

Nuorisotalojen talotoimikunnat vaikuttavat nuorisotalojen sisallon kehittamiseen sekd paattavat osaltaan nuori-
sotilaan suunnattujen toimintabudjettien kaytdsta. Talotoimikunnat tukevat nuorten osallisuutta ja mahdollista-
vat nuorten kuulemisen heidan lahiyhteisossaan.

Erityisesti paatoksissa, joilla on merkittavia vaikutuksia kuntalaisiin ja ne koskevat palvelujen toteuttamistapaa tai
laajuutta (esim. palveluverkkoon liittyvat muutokset), tehdaan laajempi ennakkovaikutusten arviointi.

Lisaksi ennen paatoksentekoa voidaan pyytaa erillisia lausuntoja (esim. nuorisovaltuusto, seurat/yhdistykset jne.).

Yritys- ja elinkeinovaikutukset:
Toimivat vapaa-aikapalvelut ovat vetovoimatekija potentiaalisille muuttajille.

Kestdva kasvu, ympdristo- ja ilmastovaikutukset
Ei erityisia toimenpiteita.
Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot:

Hankerahoituksen hakeminen toiminnan kehittdmisen kannalta olennaisiin hankkeisiin. Tarvittaessa voimme
tehda hankeyhteisty6ta myds muiden kuntien kanssa.

Nuorisopalveluilla on vuonna 2025 mm. etsivdn nuorisotyén hanke (37 500 €), koulunuorisotyéhanke (30 000 €)
ja European Solidarity Corps -hanke, joka mahdollistaa kansainvalisen vapaaehtoistoiminnan Loimaalla. Musiik-
kiopistolle on mydnnetty Erasmus+-akreditointi vuosille 2022-2027. Liikuntapalveluissa on kdynnissa liikunnallisen
elamantavan paikallinen kehittdmishanke, johon on mydnnetty rahoitusta 22 000 euroa. Ikiliikkujat yli kuntarajo-
jen Loimaa & Poytya -hankkeen kautta edistetddn +65 ikdryhman toimintakykya ja terveytta. Hankkeen avulla
varmistetaan matalankynnyksen liikkuntaryhmien tarjonta seka henkil6kohtainen liikuntaneuvonta.

Kirjastopalveluselvityksessa esitettyjen toimenpiteiden toteuttaminen ja palvelujen kehittdminen. Vuonna 2024
on kaynnistetty omatoimikirjaston kayttoonottoa Alastaron kirjastossa. Vuoden 2025 aikana jatketaan omatoimi-
kirjastojen kayttoonottoa Hirvikosken ja Mellilan lahikirjastossa. Kiinteistdjen kunto pitdaa kuitenkin selvittaa en-
nen omatoimikirjaston muutostaita.

Lilkuntapalveluiden tarjontaa tulee kehittaa ja laajentaa kaikille ikaryhmille. Vuonna 2023 toteutettujen 70+ lii-
kuntakyselyiden seka vuonna 2024 liikuntapalvelusuunnitelman yhteydessa teetetyn kuntalaisten ja yhdistysten
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kyselyiden tulosten perusteella kehitetddn palveluiden tarjontaa ja olosuhteita kohderyhmien toiveet mahdolli-
suuksien mukaan huomioon ottaen. Lisdksi tavoitteena on liikkuntaneuvonnan palvelun vakiinnuttaminen osaksi
palvelutarjontaa kdynnissa olevien hankkeiden kautta ja yhteisty6ssa hyvinvointialueen kanssa on tarkedssa roo-
lissa kuntalaisten hyvinvoinnin ja toimintakyvyn turvaamiseksi.

Museotoiminnan valtionosuuden piiriin voi hakea joka neljas vuosi. Seuraava haku on vuonna 2027. Minimivaati-
mus museoiden henkilokunnan suhteen on kaksi kokopdaivaistd museotydntekijaa, joista toinen voi olla museon-
johtaja. Tama edellytys tayttyy, kun kulttuuriohjaajan toimi on muutettu museoassistentiksi ja kulttuurisihteerin
virka museonjohtajan viraksi.

Opistojen kehittamistydssa tavoitteena on paivittaa toimintatapoja, hyodyntaa digitalisaatiota seka laajentaa ver-
kostoja paikallisesti, valtakunnallisesti ja kansainvalisesti toiminnan hyvinvointivaikutusten vahvistamiseksi.

Sivistyspalvelujen yhteistyona paivitetaan kulttuurikasvatussuunnitelma, joka tulee voimaan 1.8.2025.

Henkil6sto:

Vapaa-aikapalvelujen paatoiminen henkilostd on suhteellisen vdhdinen. Mm. liikuntapalveluissa (uimahalli) hen-
kilostoresurssin vahaisyys tuo oman haasteen/riskin palvelujen jarjestamiselle. Lilkkuntaneuvonnan siirtyminen hy-
vinvointialueelta kunnan vastuulle tarkoittaa jatkossa joko kdytdssa olevan resurssin tai palvelutarjonnan tarkas-
telua, jotta liikuntaneuvonnan palvelu on mahdollista hoitaa laadukkaasti kuntalaisten terveyden edistamiseksi.
Lisaksi eri sektoreilla monet tehtavat ovat yksittdisen henkilon varassa, mika erityisesti poikkeustilanteissa aiheut-
taa haavoittuvuutta tehtavien hoidossa.

Kulttuuripalveluissa hakemus museotoiminnan valtionavustuksen piiriin merkitsee myos henkiléstéorganisaation
muutosta (nimikkeiden muuttamista, resurssin lisddmista). Kulttuurisihteerin nimeke on muutettu vuonna 2024
museonjohtajaksi ja kulttuuriohjaajan museoassistentiksi. Museoassistentti aloittaa syksylla 2025 tdaydennyskou-
lutuksena museomestarikoulutuksen. My6s nuorisopalveluissa lienee paikallaan jossain vaiheessa tarkastella vi-
ranhaltijan ja tyontekijoiden nimikkeita.

Hanketoiminnan laajuudella on vaikutusta myos henkiléstomaaraan (erityisesti nuorisopalvelut). Uuden strate-
gian mukaisesti (Lasten ja nuorten Loimaa) on nuorisopalveluihin lisatty yksi nuoriso-ohjaaja. Vuosina 2022-2025
nuorisopalveluissa on ollut hankerahoituksella koulunuorisotyontekija. Koulunuorisotyo tukee koulun ja nuoriso-
palvelujen valista yhteistyota ja silld koetaan olevan tarvetta koulujen arjessa.

Viime aikoina avoinna olleisiin tehtaviin on ollut suhteellisen vahan hakijoita ja joidenkin tehtavien tayttamisessa
on ollut ongelmia. Seka Loimaalla etta kirjastoalalla yleensakin on ldhivuosina eldakoitymassa huomattavasti kirjas-

tojen henkilokuntaa. Tama voi aiheuttaa haasteita patevien kirjastoammattilaisten rekrytoinnissa.

Seuraavassa taulukossa on liikuntapalvelujen tilapadistyontekijoissa lisdaysta. Tama perustuu hanketydhon ja osto-
palvelujen vdhenemiseen uimahallissa.
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Henkil6storakenne ja -maara

Kirjastotoimenjohtaja
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Opettaja/musiikkiopisto

)]

)]

)]

St. tuntiopettaja/musiikkiopisto 5 5 5
Palvelusihteeri 1 1 1
Vapaa-aikapalvelut (yhteensa) 56,9 58,5 59,8

Muut olennaiset perustelutiedot:

Toimitilat
Tarvittavat toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

Ty6vaenopisto toimii paaasiallisesti kaupungin omistamissa tiloissa eri puolilla kaupunkia. Tarkeimmat opetuspis-
teet ovat kaupungintalo, Taidetalo, Lasipalatsi, Virttaan kylatalo, kaupungin liikuntahallit seka viisi koulua eri puo-
lilla kaupunkia. Ulkopuolisilta on vuokrattuna yksittaisia tiloja, mm. Vesikoski-talossa olevat tilat. Musiikkiopisto
toimii musiikkiopiston kiinteistossa ja kaupungintalolla. Musiikkiopiston toimintaa on my6s Kirkonkyldan koululla
sekd Punkalaitumella.

Kirjastopalveluita tuotetaan padkirjastossa seka Alastaron, Hirvikosken ja Mellilan kirjastoissa. Kaikki tilat ovat
kaupungin omistamia ja rakennettu tai remontoitu kirjastoksi 1990-luvulla. Vuoden 2025 aikana jatketaan oma-
toimikirjastojen kayttoonottoa Hirvikosken ja Mellilan ldhikirjastossa. Mellilan kirjaston kiinteiston kunto pitda
kuitenkin selvittda ennen omatoimikirjaston muutostéita. Loimaan kaupunki on mukana seutuhankintojen kilpai-
lutuksessa ja omatoimikirjastojen laitehankintojen suunniteltu sopimuskausi on 1.1.2024 — 31.12.2026. Paakir-
jasto on toiminut vuodesta 1998 nykyisessa rakennuksessa ja tilat alkavat olla peruskorjauksen tarpeessa. Kirjas-
tossa kaivattaisiin asiakkaille lisaa rauhallista tydskentelytilaa esim. etatdiden lisadantymisen vuoksi ja uudistusta
myos lastenosaston viihtyvyyteen. Kesdaikaan kirjastotilan kuumat olosuhteet sekd huonosti vaihtuva ilma han-
kaloittavat seka asiakkaiden oleskelua kirjastossa etta henkilokunnan tydskentelya.
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Kulttuuripalveluilla ovat museotilat ja toimisto Loimaan Taidetalossa. Alpo Jaakolan patsaspuisto ja kuivurigalleria
ovat kesdkohteina avoinna kesdkuukausina (kesd-elokuu) seka syyskuussa viikonloppuisin. Vesikosken mylly on
avoinna yleisolle padasiassa erilaisten tapahtumapaivien yhteydessa. Heimolinna palvelee ulkopuolisten vuokra-
laisten lisdksi mm. lilkuntapaleluita ja opiston ryhmia veloituksetta. Tavoitteena on Heimolinnan kayttoasteen pa-
rantaminen. Heimolinna tayttda 100 vuotta vuonna 2025. Rakennuksen talotekniikan peruskorjausta on suunni-
teltu vuoden 2024 aikana ja toimenpiteet toteutetaan vuoden 2025 aikana.

Nuorisopalvelun toimitiloihin kuuluvat nelja nuorisotilaa seka Kalikan virkistysalue. Keskustan nuorisotila, City-
nuokkari, alakerta toimii nuorisotilana ja ylakerrassa on nuorisotyontekijéiden toimistotilat. City-nuokkarin yla-
kerta on esteellinen. Hirvikosken nuorisotila on esteellinen ja piha-alue vaikeasti valvottavissa. Mellilan nuoriso-
talo tarjoaa hyvat olosuhteet nuorisotyon toteuttamiseen. Alastaron nuorisotilaan on esteellinen paasy, eika tila
ole toimiva nuorisotyollisesta nakokulmasta. Tyoturvallisuudeltaan Alastaron nuorisotila on heikko. Tilassa on vain
yksi uloskaynti ja kuuluvuudet kellarissa rajalliset. Kehittamistarpeet on todettu tyopaikkaselvityksen ja palotar-
kastuksen yhteydessa ja ne tulee korjata tydntekijoiden turvallisuuden ja nuorten hyvinvoinnin parantamiseksi.
Nuorisotyontekijat tyoskentelevat padsaantoisesti tiloilla yksin, mika lisda tyoturvallisuusriskid. Kalikan virkistys-
alue ei vastaa leiritoiminnan tarpeita. Kalikan aluetta tulee kehittdaa palvelemaan kaikkia kuntalaisia ja erityisesti
leiritoimintaa varten. Leiritoiminnan yllapitamiseksi nuorisopalvelut tarvitsevat toimivia sisa- ja majoitustiloja. Jos
Kalikkaan saataisiin majoitustilat, se palvelisi samalla myos Loimaan seurakunnan ja loimaalaisten yhdistysten tar-
peita.

Loimaalla on laaja ja monipuolinen eri harrastemuodot kattava liikuntapaikkaverkosto. Avoin vuoropuhelu liikun-
tapalvelujen, teknisen toimen ja liikuntapaikkoja aktiivisesti kdyttavien seurojen ja muiden tahojen kanssa on en-
siarvoisen tarkeaa liikuntapaikkaverkoston kunnossapidon ja kehittdmisen turvaamiseksi. Liikuntatilojen riittavyys
ja eri kayttajaryhmien tarpeiden kohtaaminen ovat haasteellisia. Liigaseurat ja laaja palloilulajien kokonaisuus vaa-
tisivat lisda isojen liikuntatilojen kayttovuoroja edustusjoukkueiden ja nuorten laadukkaiden ja suunnitelmallisten
harjoitusmahdollisuuksien turvaamiseksi ja kohtuullisten harjoitusvuoroaikojen mahdollistamiseksi.

Valmisteilla on lilkkuntasuunnitelma, joka tulee sisdltdmaan toimenpide-ehdotuksia liilkuntapaikkojen hoitoon seka
tulevien investointien valmisteluun ja toteuttamiseen.

Palvelujen ostot
Merkittdvimmdt palvelujen ostot ja niiden muutokset

Vapaa-aikapalvelujen merkittavimmat palvelujen ostot ovat matkustus- ja kuljetuspalveluiden hankinta (noin
80 000 euroa/vuosi) seka erilaisten asiantuntija sekd ilmoitus- ja painatuspalveluiden hankinta (noin 70 000 eu-
roa/vuosi).

Muut toiminnan edellyttamat resurssit
Muut merkittévimmdt toiminnan edellyttémdit resurssit ja niiden muutokset

Valtionosuudet ovat opistojen taloudessa merkittavat. Toiminnan volyymilla pyritdaan turvaamaan jatkossa valti-
onosuuden sailyminen. Kurssi- ja lukukausimaksut ovat samoin opistojen taloudessa merkitykselliset. Maksupoli-
tiikassa huomioidaan toiminnan sosiaalinen ulottuvuus.

Museoiden valtionosuuden piiriin voi hakea neljan vuoden valein. Minimivaatimus museoiden henkilokunnan
suhteen on kaksi kokopaivaista museotyontekijaa, joista toinen voi olla museonjohtaja. Vaatimus tulee suoraan
museolaista (§5 314/2019). Tama edellytys tayttyy talld hetkelld, mutta muiden hakukriteerien tayttyminen pitaa
varmistaa ennen seuraavaa hakukierrosta vuonna 2027.

Talouden ja toiminnan tunnusluvut ja vertailutiedot:

Muut olennaiset toiminnan tunnusluvut ja vertailutiedot

[Raportin otsikko]



28 (30)
Palveluun ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta:

Strategiset riskit

1. Koronatilanteen tms. edellyttamat poikkeukselliset jarjestelyt. Edellyttaa valmiutta nopeaan paatoksente-
koon, valmiutta muuttaa nopeasti toimintamalleja, vaihtoehtoisia malleja tuottaa palveluja, tydskentelya nope-
asti muuttuvissa tilanteissa ja erilaisissa tehtdvissa yms.

Taloudelliset riskit

1. Tulojen vaheneminen (esim. valtionosuuksien vdaheneminen, muiden toimintatuottojen vdheneminen). Saat-
taa edellyttaa palvelujen priorisointia ja sopeuttamista. Opistojen kohdalla tarkeaa on kurssi- ja opetustoiminnan
sailyttaminen vahintdan nykyisessa laajuudessa. Olennaista on, miten muutosten vaikutuksia kompensoidaan
valtion taholta.

2. Hankerahoituksen vaheneminen. Erityisesti nuorisopalveluissa ja opistoissa on viime vuosina saatu merkitta-
vasti taloudellista resurssia erilaisiin hankkeisiin, joilla on voitu kehittaa palveluja. Jatkossakin olennaista on aktii-
vinen hanketoiminnan seuranta ja panostaminen hankerahoituksen hakemiseen toiminnan kehittamisen kan-
nalta olennaisiin hankkeisiin.

Toiminnalliset riskit

1. Toimitilojen kunto (esim. sisdilmaongelmat) ja riittavyys. Sisdilmaongelmista aiheutuvat henkiléstén poissa-
olot vaikuttavat merkittavasti toimintaan ja aiheuttavat sijaisjarjestelyja. Korvaavissa tiloissa ja poikkeusoloissa
toimiminen vaikuttavat myo6s palvelujen jarjestamiseen. Mm. liikuntatilojen riittavyys ja eri kayttajaryhmien tar-
peiden kohtaaminen ovat haasteellisia. Tilakysymyksiin varautumisessa olennaista ovat mm. suunnitelma tilatar-
peesta, tilojen rakentaminen ja kunnostaminen seka riittavat resurssit niiden toteuttamiseen. Museopalveluissa
talotekniset ongelmat voivat aiheuttaa sekd omaisuudelle haittaa (konservointitarpeet) etta vaistotilatarpeita
(etenkin Taidetalo).

2. Palvelurakenteen muutokset (rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten toteuttaminen). Paatokset merkit-
tavimmista rakenteellisista muutoksista pitdisi tehda riittavan ajoissa, jotta voidaan asianmukaisesti valmistau-
tua niiden edellyttdmiin muutoksiin.

3. Henkiloston méaara ja osaaminen. Mm. liikuntapalveluissa (uimahalli) henkil6stéresurssin vahaisyys tuo oman
haasteen/riskin palvelujen jarjestamiselle. Riskialttein henkildstovaje on laitosmiehen tehtavissa. Tarvittava
osaaminen on yhdellad henkil6ll3, jolloin kenellakdan muulla ei ole uimahallin jarjestelmien sellaista tuntemusta,
etta hallin vesiturvallisuus olisi laitosmiehen poissaolon aikana hallinnassa. Myds kassa- ja laitoshuollon henki-
[6std on riittamaton, jonka takia tarvitaan jonkin verran osa-aikaisia tilapaistyontekijoita. Lisaksi eri sektoreilla
monet tehtavat ovat yksittdisen henkilon varassa, mika aiheuttaa erityisesti poikkeustilanteissa haavoittuvuutta
tehtavien hoidossa. Perehdyttamiskaytantdjen seka sijaisuus- /varahenkildjarjestelman kehittdminen ja osaami-
sen jakaminen ovat keinoja varautua tahan riskiin.

Mittari TP 2023 TA 2024 TA 2025
VAIKUTTAVUUS: lainat/asukas 13,5 14,0 14,0
Kirjastopalvelut .
kaynnit 120 738 130 000 125 000
Kulttuuripalvelut taidetalo/kdyntikerrat 2787 2 000 3 000
patsaspuisto/kayntikerrat 4299 4000 5 000
Liikuntapalvelut uimabhalli / kdayntikerrat 82358 60 000 70 000
vauvauinnit/kayntikerrat ei arv.kohde 1000 1000
kuntosali/kdyntikerrat ei arv.kohde 20 000 25 000
seniorikortti/kdyntikerrat ei arv. kohde | eiarv.kohde 5 000
Erityisliikunnan ryhmia 33 28 30
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- osallistujat 505 450 500
- kayntikerrat 11891 8 000 10 000
- toteutuneet ohjauskerrat ei arv.kohde 600 650
Nuorisopalvelut avoin toiminta (talotoiminta, muu toi- 11234 12 000 12 000
minta) osallistujat
leiritoiminta, leiripdivat 133 200 200
seutukunnallinen toiminta, osallistujat 750 650 650
etsivan nuorisotyon asiakkaat, Loimaa 60 (75) 80 (100) 80(100)
(koko hanke)
Tyovaenopisto toteutuneiden opetustuntien maara (% |5 740 (80,5 %) |5 600 (> 80 %) | 5 600 (>80 %)
suunnitelluista)
opiskelijoiden maara (brutto-opisk.) 3093 3 000 3 000
opiskelijoiden maara (netto-opisk.) 1626 1800 1800
alle 16 v. opiskelijat 256 290 290
toimipisteitd toiminta-alueella 37| eiarv.kohde| eiarv.kohde
Musiikkiopisto opiskelijoiden maara 267 285 290
opetustunteja/ viikko ka 234 245 250
TALOUDELLISUUS: kayttokustannukset /asukas 52,50 54,70 55,00
Kirjastopalvelut . ]
kayttokustannukset /laina 3,90 3,90 4,00
Kulttuuripalvelut kayttokustannukset /asukas 30,20 33,50 26,00
Liikuntapalvelut kayttokustannukset /asukas 140,10 123,00 115,00
Nuorisopalvelut kayttokustannukset /asukas 24,90 21,50 25,00
TyGvaenopisto kayttokustannukset /asukas 27,70 37,00 33,50
nettomenot / opetustunti € 74,40 101,00 91,00
Musiikkiopisto nettomenot / opiskelija € 1740 2 070 2 030

Talousvaikutukset ja talouden tasapainottaminen:

Vuosi 2025:

e Henkil6stomaaran suunnitelmallinen, tavoitteellinen, tarkoituksenmukainen ja taloudellisesti vaikuttava
sopeuttaminen ja vahentaminen osana toimintojen, palvelujen ja palvelurakenteiden uudistamista.

e Palkankorotusten vaikutus (3 %) noin +70 000 €.

e Palvelujen ostojen 2 %:n korotus (noin + 6 000 €).

e Hankerahoituksen méaara (noin 90 000 euroa) on noin 27 000 euroa enemman kuin vuonna 2024 ja noin
40 000 euroa véahemman kuin vuonna 2023. Hankerahoituksen maaralla on vastaavasti vaikutusta henki-

[6stokuluihin.

e Myynti-/maksutuottojen lisddaminen (kdyton lisdantyminen, taksojen korottaminen), +40 000 €.
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