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5.5. Kaupunginhallitus

Muutos%
2025/
Ulkoinen TP2023 TA2024 TA2025 2024 152026 182027
Toimintatuotot 718 742 1125 420 1312457 16,62 % 1292 457 1292 457
Toimintakulut -6 038 881 -6 379 271 -8 939 723 40,14 % -9 008 153 -9178 139
Toimintakate -5 320139 -5 253 851 -7 627 266 4517 % -7 715696 -7 885 682
Poistot ja arvonalentu-
miset -20 164 -7 967 -5 597 -29.75 % -7 624 -46 238
Muutos%
2025/
Sisaiset TP2023 TA2024 TA2025 2024 152026 152027
Toimintatuotot 0 0 0 0,00 % 0 0
Toimintakulut -167 858 -168 600 -171 400 1,66 % -186 500 -186 500
Toimintakate -167 858 -168 600 -171 400 1,66 % -186 500 -186 500
Poistot ja arvonalentu-
miset 0 0 0 0,00 % 0 0
Konsernijohto
Toimiala: Konsernijohto
Toimielin: Kaupunginhallitus
Palveluala: Hallintopalvelut
Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja
Muutos%
2025/
Ulkoinen TP2023 TA2024 TA2025 2024
Toimintatuotot 2241146 226 220 188 820 -16,53 %
Toimintakulut -3177 376 -3405 671 -3468 666 1,85%
Toimintakate -2 953 259 -3 179 451 -3279 844 316 %
Poistot ja arvonalentumiset -14514 -2 890 -978 -66,16 %
Muutos%
y{1yLy)
Sisaiset TP2023 TA2024 TA2025 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,00 %
Toimintakulut -89 171 -86 700 -80 900 -6,69 %
Toimintakate -89 171 -86 700 -80 900 -6,69 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,00 %

Toiminnan kuvaus
Konsernijohto -toimiala sisaltaa kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan toiminnan seka hallituksen ja val-
tuuston valmistelu- ja taytantdonpanotehtavat.

Kaupunginhallitus vastaa valtuuston paatosten valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kau-
punginhallitus johtaa toimintaa, hallintoa ja taloutta. Hallitus vastaa toiminnan yhteensovittamisesta ja omista-
jaohjauksesta seka henkilostopolitiikasta ja huolehtii sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.
Kaupunginjohtaja johtaa hallituksen alaisena hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa.

Kaupunginjohtaja vastaa asioiden valmistelusta hallituksen kasiteltdvaksi (Hallintosaanto 28§).
Kunta edistdd asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka jarjestaa palvelut taloudellisesti, sosiaali-
sesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla (Kuntalaki 1 §).

Hallintopalvelut -palveluala vastaa konsernijohdon palvelujen, hallinnon ja muiden tehtavien jarjestamisesta

seka palvelualansa kehittdmisesta ja henkiléstdn tydnjaon yhteensovittamista.
Palveluala vastaa keskitetyista hallinto-, henkilosto-, talous- ja it-palveluista.

Talousarvio 2025 ja TS 2026-2027



Hallintopalvelut —palvelualalla on seuraavat palveluyksikot esihenkildineen (sijaisineen):
e Talous- ja it-palvelut; talousjohtaja (taloussihteeri),
e Henkilostopalvelut; henkilostopaallikko (henkildstosihteeri),
e Yleishallinto; hallintopaallikkod (henkilostopaallikko).
e Palvelualaan sisaltyy joukkoliikenne, verotuskustannukset, henkildston tyoterveyspalvelut. Varsinais-
Suomen liiton, Kuntaliiton ja Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen maksuosuudet.

Strategialinjauksiin perustuvat tavoitteet

ELINVOIMA JA ASUMINEN

HYVINVOINTI JA OSALLISUUS

JOHTAMINEN JA TALOUS

1.1.0saavan tyovoiman saatavuus ja
tyollisyys

2.1.Ihmisten hyvinvointi ja syrjayty-
misen ehkaisy

3.1.Hyva ty6nantaja

1.2. Houkutteleva, saavutettava ja vaih-

toehtoinen asuinymparisto

2.2. Viihtyisa turvallisen kasvun ja
oppimisen paikka lapsille ja nuorille

3.2. Talouden ja investointien en-
nakoiva pitkdjanteinen suunnit-
telu ja johtaminen

1.3. Elinkeinojen kilpailukykyinen toi-

mintaymparisto ja vihrea siirtyma

2.3. Vahva yhteisollisyys ja osalli-
suus

3.3. Aktiivinen, vuorovaikutteinen
ja verkostoitunut yhteistyo
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Strategiset tavoitteet:

Strategialinjauksiin perustuvat tavoitteet

1.1. Edistaimme osaavan tyévoiman saatavuutta ja tyollisyytta

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso / Arviointiviline / Mittari

Osaavan tyévoiman tarjonnan, ongelmien ja ratkaisukei-
nojen saanndllinen arviointi seka ratkaisutoimenpiteet yh-
dessa yritysten ja koulutustahojen kanssa.

Tyollisyys-/tyottomyysaste

Tyovoiman maara

Valmistautuminen paikallisten / seudullisten tyévoimapal-
velujen jarjestamiseen osana 1.1.2025 TE-palvelu-uudis-
tusta.

Tybvoiman maara

1.2. Tarjoamme houkuttelevan ja saavutettavan asuinympariston. Edistimme eri asumisvaihtoehtoja

Toiminnallinen tavoite

Asumisymparistd/ -vaihtoehdot ja yritysten toimintaympa-
ristot ovat alueellisessa vertailussa kilpailukykyisia

Tavoitetaso / Arviointiviline / Mittari

Yrittajatyytyvaisyys, nettomuutto

Asumisen ja yritystoiminnan kustannusvertailut

Loimaan sisdisten asiointi ja liikenneyhteyksien tarve-,
vaihtoehto- ja toimenpidesuunnitelma 2023-2024.

Loimaalle / Loimaalta muuttaneiden maara

Turku-Loimaa-Toijala Idhijunaliikenne

Loimaa osallistuu aktiivisesti TurkuTampere -lahijunaliiken-
teen kdynnistamista edistavaan valmisteluun.

Monipuolinen tonttitarjonta eripuolilla kaupunkia.

Kevyt liikenne, palvelujen saavutettavuus ja viihtyisa eli-
nymparistd huomioitu erityisesti kaavoituksessa.

(Tama on siirretty elinvoiman tavoitteista konsernijohdon
alle kaavoituksen siirryttya 1.1.2024)

Uusia kaavoja laaditaan kaavoitusohjelman mukaisesti
huomioiden eri alueiden erityispiirteet ja hyddynnetaan
alueiden vahvuuksia. Tonttien riittdvyytta seurataan eri
puolilla kaupunkia pitkdjanteisesti ja siihen reagoidaan kaa-
voitusohjelmassa.

Kaavoitusohjelmassa huomioidaan, ettad taajamissa on ky-
syntda vastaava maara rivitalo- ja kerrostalotontteja.

Huomioidaan kaavatoissa tarpeelliset kevyen liikenteen
reitit, sijoitetaan tarpeita vastaava maara tontteja palve-
luiden saavutettaviin sekd suunnitellaan viihtyisid asuinym-
paristoja.

1.3. Luomme kilpailukykyisen toimintaympariston elinkeinoille ja edistamme vihreaa siirtymaa
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Toiminnallinen tavoite
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Tavoitetaso / Arviointiviline / Mittari

Loimaa on seudullinen yritys-, asiointi- ja palvelukeskit-
tyma

Yritys- ja asukaskysely / toimialojen sisdinen itsearviointi

Tarjoamme monipuolisia yritystontteja eri puolilla kau-
punkia ja tuemme kaavoituksella vihreaa siirtymaa edista-
vaan liikketoiminnan kehitysta Loimaalla.

(Tama on siirretty elinvoiman tavoitteista konsernijohdon
alle kaavoituksen siirryttya 1.1.2024)

Monipuolista yritystonttitarjontaa yllapidetdaan kaavoitu-
sohjelman kautta.

Vihreaa siirtymaa edistdvien toimintojen sijoittumispoten-
tiaalia selvitetty valtion avustusta hyodyntden (haku
paattyy 12.1.2024). Tulokset huomioidaan tulevissa kaavoi-
tusohjelmissa.

2.1. Panostamme ihmisten hyvinvointiin ja ennaltaehkdisemme syrjaytymista kaikissa ikaryhmissa

Toiminnallinen tavoite

Asukkaiden kannustaminen osallistumaan hyvinvointia
edistaviin harrastuksiin

Tavoitetaso / Arviointiviline / Mittari

Hyte-kerroin

Yhdistysten ja jarjestojen tukeminen jarjestdmaan yhdessa
kaupungin kanssa hyvinvoinnin tukiverkoston.

Hyvinvointikertomuksen seurantatiedot. Arviointi ja rapor-
tointi osana osavuosikatsausta ja toimintakertomusta.

2.2. Tarjoamme lapsille ja nuorille viihtyisan ja turvallisen kasvun ja oppimisen paikan

Toiminnallinen tavoite

Hyvinvointikertomuksen laatiminen vuosille 2025-2029
seka tietojen sdannollinen seuranta, arviointi ja toimenpi-
teet.

2.3. Vahvistamme yhteisollisyytta ja osallisuutta

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso / Arviointiviline / Mittari
HYTE-kerroin

Hyvinvointikertomuksen indikaattorit
Kouluterveyskyselyn indikaattorit

Sotkanet-tietokannan indikaattorit

Tavoitetaso / Arviointiviline / Mittari

Asukkaiden kannustaminen osallistumaan hyvinvointia
edistaviin harrastuksiin.

Suositteluhalukkuus

Yhdistysten ja jarjestojen tukeminen jarjestdamaan yhdessa
kaupungin kanssa hyvinvoinnin tukiverkoston.

Yhteistyon vahvistaminen

Osallistamisohjelman osallistamisen ja vaikuttamismahdol-
lisuuksien menettelytapojen ja toimenpiteiden sovelta-
minen ja hyodyntaminen

3.1. Olemme hyva tyonantaja

Toiminnallinen tavoite

Osallistaa eri tahoja tapahtumiin

Tavoitetaso / Arviointiviline / Mittari

Henkilostojohtamisen, esihenkilotydn, tydhyvinvoinnin ja
osaamisen menettelytapojen kehittdminen seka vaiku-
tusten saanndllinen seuranta ja arvio.

Henkildston tydhyvinvointi

Tyotyytyvaisyysmittarit, sairauspoissaolot, tyontekijoiden
vaihtuvuus, koulutussuunnitelma.

Henkilostoviestinndssa hyddynnetadn kattavasti monikana-
vaisuutta.

Esihenkiltreffit, infokirje esihenkildille ja henkilokunnalle

3.2. Suunnittelemme ja johdamme taloutta ja investointeja ennakoivasti ja pitkdjanteisesti

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso / Arviointiviline / Mittari

Kaupunki-organisaation ja Loimaan veden yhteenlasketun
tuloslaskelman ylijaama seka kaupunkiorganisaation ta-
seen ylijadma vuosina 2025-2027.

Investointikyky (rahoitus, investointimaara, investointien
suunnittelu, toteutuminen ja lainakanta)

Seuranta, arviointi ja raportointi osana kuukausirapor-
tointia, osavuosikatsausta/toimintakertomusta
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Vuosien 2025 — 2027 investointikyky arvioidaan ja paate- |Arviointi painelaskelma tydkalua kayttaen
tadn osana vuosien 2025-2027 talousarvioiden ja -suunni-
telman valmistelua ja paatoksentekoa.

Talouden ennakointia ja paatoksentekoa tukevan tietojoh- |Seuranta, arviointi ja raportointi osana kuukausirapor-
tamisen uudistamista jatketaan osana johtamisen, esihen- |tointia, osavuosikatsausta/toimintakertomusta
kilotyon, osaamisen seka raportoinnin uudistamista.

3.3. Toimimme aktiivisesti ja vuorovaikutteisesti yhteistyossa ja verkostoissa

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso / Arviointiviline / Mittari

Viestinnassa hyddynnetdan kattavasti viestintdohjetta ja Ohjeiden ja menettelytapojen paivitys
menettelytapoja

Yritysvaikutusten sdadnnéllinen arviointi osana kaupungin  |Arviointi osana kaupungin pdatoksentekoa
paatoksentekoa

Suunnitelmallinen sahkoisten palvelujen laajentaminen Sahkoisen asioinnin palvelujen maara. Asioinnin laa-
vuosina 2024-2025. Edistetdan digitaalisten palvelujen saa- |juus/maara ja toimivuus.

tavuutta, laatua, tietoturvallisuutta, sisdllon saavutetta-
vuutta sekd mahdollisuutta kayttaa yhdenvertaisesti digi- |Asukaskysely / Toimialojen sisdinen itsearviointi.
taalisia palveluita

Yhdistysten ja jarjestéjen toimintatiedot.

Toimintaympariston muutokset:
Toimintaympariston muutos

Kuvaus palvelualan toimintaan vaikuttavista olennaisista muutoksista suunnitelmavuosina.
Valtuuston hyviaksymassa Loimaa-strategiassa 2022-2025 ""Menestystarinoiden Loimaa’ asetetut strategiset ta-
voitteet ohjaavat vuosittaista talousarvion valmistelua ja talousarviossa ja -suunnitelmassa asetettavia tavoit-
teita.
Strategian toteutumista seurataan vuosittain tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa.

*  Strategiasta johdettujen tavoitteiden toteutumista seurataan tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa.

*  Hallitus seuraa karkihankkeiden toimeenpanoa osavuosiraportoinnin yhteydessa.
Sote-palvelut ja pelastustoimi siirtyivat 1.1.2023 Varsinais-Suomen hyvinvointialueen jarjestettavaksi.

Hyvinvoinnin koordinointi

Vaikuttaja-toimielimet/ KL 26-28 §): Nuorisovaltuusto, vanhusneuvosto, vammaisneuvosto Hallintosdanto 14 §:
Vaikuttamistoimielimet (nuorisovaltuuston maararahat sivistystoimen alla)

Loimaan kaupungissa on nuorisovaltuusto, vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto. Niiden kokoonpanosta, asetta-
misesta ja toimintaedellytyksistd paattaa kaupunginhallitus.

Aluevaalit ja kuntavaalit jarjestetdan vuonna 2025.
Kuntien rahoitusjarjestelman uudistamisessa (8/2023-12/2025) arvioidaan sosiaali- ja terveyspalvelujen seka

ty6- ja elinkeinopalvelujen muutoksiin liittyvat kuntien valtionosuusjarjestelman uudistamistarpeet. Uudistuksen
on tarkoitus edetd eduskuntaan kevailla 2025 niin, ettd lainsdadanto olisi voimassa 1.1.2026.

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset:
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Uuden hyvinvointisuunnitelman laatiminen vuosille 2025- 2029 on valmistelussa. Hyvinvointikertomus laaditaan
vuosittain. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2017-2021 (KV 5.3.2018 § 12) toteutumista seurataan ja
arvioidaan. Lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelma uudistetaan vuosille 2025- 2029.

Ikddntymissuunnitelman 2021-2024 (KV 21.6.2021) linjaukset, tavoitteet ja toimenpiteet otetaan huomioon pal-
velujen ja toimintojen suunnittelussa ja valmistelussa.
Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvat perustelutiedot
o Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet
e Mielipiteiden selvittdminen ennen merkittavia paatoksia ja mahdollisuudet osallistua talouden suunnite-
luun

Kuntalakiin seka ja kaupungin omiin toimintatapoihin perustuvat osallistamista, osallistumista ja vaikuttamismah-
dollisuuksia koskevat menettelytavat.

- Seuranta, arviointi ja raportointi vuosittain osana osavuosikatsauksia ja toimintakertomusta.

- Osallistamisen, osallistumisen ja vaikuttamismahdollisuuksien toimivuuden itsearviointi seka palaute osana
asukaskyselyita.

Asukkaiden osallistamis- ja vaikuttamismahdollisuudet:

Vuoden 2025 aikana jarjestetdaan osallistamistilaisuuksia mm.:

- Alue-vaalit ja kuntavaalit 2025

-Talousarvion valmistelu/osallistava budjetointi

- Palvelualojen merkittaviin palveluiden muutos- ja kehittamistoimenpiteisiin seka niiden valmisteluun liittyvat
osallistamistilaisuudet

-Yritys- ja asukaskyselyt 2025

Yritys- ja elinkeinovaikutukset:

Kuntien paatoésten ennakkoarviointimenettelyssa (EVA) arvioidaan valmisteltavan paatdksen vaikutuksia ennalta.
Paatoksia valmisteltaessa ja tehtdessa tulee ottaa huomioon, miten ne vaikuttavat kuntalaisiin, ymparistdéon, or-
ganisaatioon ja henkil6stoon seka talouteen.

e Kuntalaisvaikutuksilla eli ihmisiin kohdistuvilla vaikutuksissa tarkastellaan hyvinvoinnin ja terveyden
edellytyksia seka niiden jakaantumista.

e Ympdristévaikutukset kohdistuvat ihmisten elinoloihin, terveyteen ja viihtyvyyteen, maaperdan, luonnon
monimuotoisuuteen, ilmastoon, maisemaan, kaupunkikuvaan tai kulttuuriperintéon.

Organisaatio- ja henkilostovaikutukset kohdistuvat eri organisaatioiden valisiin suhteisiin, organisaation tehtaviin
tai menettelytapoihin, luottamuselinten toimintaan, henkilost66n tai hallintoon.

Taloudelliset vaikutukset kohdistuvat kunnan tuloihin tai menoihin joko niita lisdamalla tai vahentamalla.
Taloudellisiin vaikutuksiin kuuluvat myos yritysvaikutukset, eli se miten kunta mahdollistaa alueellaan yritystoi-
mintaa.

Vaikutuksia tulee arvioida seka lyhyella etta pitkalla aikajanteelld. Ennakkoarvioinnissa tulee paasaantoisesti kes-
kittya arvioimaan ennalta sellaisia paatoksia, joilla on merkittavia vaikutuksia.

Kestava kasvu, ymparisto- ja ilmastovaikutukset:

Suomen hallitus on asettanut tavoitteen, ettd maan hiilineutraalisuus saavutetaan vuoteen 2035 men-
nessa. Tavoitteen toteutuminen vaatii laajaa sitoutumista kunnilta, yrityksilta ja yksityisilta kansalai-
silta.

Loimaa on kuulunut hiilineutraalit kunnat -verkostoon vuodesta 2016 (Kv 14.11.2016 § 56).
Hinku-kunta on sitoutunut tavoittelemaan 80 %:n padstovahennystd vuodesta 2007 vuoteen 2030
mennessa. Hinku kunnalta vaaditaan mm. kasvihuonekaasupaastondakokulman huomioimista kaikessa
merkittavassa paatoksenteossa, toiminnan organisointia ja suunnitelmaa paastojen vahentamisests,
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seka liittymista kuntien energiatehokkuussopimukseen.
Kunnat pyrkivat vahentdmaan ilmastopadstdjaan lisadmalla uusiutuvan energian kayttoa ja paranta-
malla energiatehokkuutta. Kunnat kannustavat myos paikallisia yrityksia ja asukkaita ilmastotekoihin.

Energiatehokkuussopimus on ty6- ja elinkeinoministerion, Energiaviraston ja Kuntaliiton vélinen so-
pimus energian tehokkaammasta kdytosta. Sopimustoiminta on tarkedssa roolissa EU:n energiatehok-
kuusdirektiivin mukaisen energiankayton tehostamistavoitteen tayttdmisessa.

Loimaan kaupunki liittyi kuntien energiatehokkuussopimukseen 3.10.2022.

[Imastolain uudistus tuli voimaan 1.7.2022. Kunta voi edesauttaa alueen paastokehitystd mm. suun-
nittelemalla yhdyskuntarakennetta, lilkkennejarjestelyita seka lammitysta ilmastokestaviksi. Myos esi-
merkillisten ilmastotoimien viestintd houkuttelee kunnan alueen muitakin toimijoita mukaan ilmasto-
tyohon. limastolain lisdksi myds energiatehokkuusdirektiivia ollaan uudistamassa lahivuosina.
Euroopan komissio antoi toukokuussa 2022 energiansdastosuunnitelman (REPowerEU-suunnitelma),
jonka tavoitteena on katkaista mahdollisimman pian riippuvuus fossiilisten polttoaineiden tuonnista
Venadjalta seka vauhdittaa vihreaa siirtymaa. Suunnitelmassa painotetaan energiatehokuutta ja ener-
giankayton vahentamista.

Suomi on painottanut, ettad energian kokonaiskulutusta ja loppukayttda rajoittavat tavoitteet eivat saa
vaarantaa kansallisen ilmastotavoitteen saavuttamista, eikd energiankdyton rajoittaminen saa estaa ri-
peda siirtymaa hiilineutraaliin talouteen, joka perustuu sahkoistymiseen sekd muun muassa vedyn ja
sahkopolttoaineiden hyédyntamiseen (TEM 8.7.2022).

Lakien ja direktiivien lisdksi korkeat energianhinnat tuovat kunnille painetta energiankdyton tehosta-
miseen.

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot:
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Sahkoisten palvelujen laajentamiseksi vuosina 2025 — 2026. Sdhkdiseen arkistointiin valmistautuminen ja kayt-

téonotto 2024-2025.

Henkilosto:
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Henkil6storakenne ja -maara TP 2023 TA 2024 TA 2025

Kaupunginjohtaja

Hallintopaallikko

Henkilostopaallikko

Henkilostosihteeri

Talousjohtaja

Taloussihteeri

Arkistosihteeri
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Palkkasihteerit
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Henkilostomaara yhteensa

Muut olennaiset perustelutiedot:
1. Toimitilat
Tarvittavat toimitilat ja niiden olennaiset muutokset
Konsernijohdon toimitiloina ovat Ylistaronkatu 36. Kauppalankatu 3 —tiloissa on edelleen keskusarkisto. Kauppa-
lankatu 3 (kaupungintalo) jatkokaytto ja toimenpiteet. Kiinteistdjen yllapito-ohjelman kasittely ja paatokset.

2. Palvelujen ostot
Merkittévimmdt palvelujen ostot ja niiden muutokset: I1t-palvelut (palvelimet, koneiden ja laitteiden leasing -
sopimukset, ohjelmistolisenssit), tyoterveyshuolto seka verotuspalvelut.

Muut toiminnan edellyttamat resurssit:
Aluevaalit ja kuntavaalit vuonna 2025.

Talouden ja toiminnan tunnusluvut ja vertailutiedot:
Kaupunkikonsernin talouden ja toiminnan tunnusluvat esitetdan osana kayttdsuunnitelmia, talousarviota ja tilin-
paatosta.

Palveluun ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta seurataan sdannollisesti kuukausiraportoinnissa ja osavuosi-
katsauksissa. Johtoryhma kasitellee sdaannollisesti riskienhallintaa mm. palvelujen jatkuvuuden turvaamisen seka
turvallisuuden riskienhallinnan nakdkulmasta.

Palvelualoja ohjeistetaan yllapitdamaan ja paivittamadan omien toimialojensa riskienhallintaan ja palvelujen jatku-
vuuden hallintaan liittyvat suunnitelmat (mm. pelastussuunnitelmat seka vesihuollon toimivuuteen liittyvat
suunnitelmat).

Sopimusten hallinta ja valvonta on keskeinen osa riskienhallintaa.

Osallistuminen “’Turvallinen ja kriisinkestava kunta’” —asiantuntijaverkostoon. Verkoston tavoitteena on kuntien
turvallisuus-, varautumis- ja riskienhallinnan yhteistyd. Toimenpiteina on seminaareja, tydpajoja, koulutuksia
seka monipuolista viestintaa. Viestinta ja tiedon jakaminen muodostavatkin keskeisen perustan verkoston toi-
minnalle.
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Talousarvion kayttésuunnitelmien valmistelussa, kehityskeskusteluissa ja palvelualojen toiminnan ohjauksessa ja
menettelytavoissa painotettaan ennakoivaa riskien hallintaa — riskien tunnistamista ja vaikutusten arviointia.

Kaupunginhallituksen tunnistamat olennaisimmat konsernia ja koko kaupunkia koskevat riskit ovat:
Strateginen riski: Vdaestén vaheneminen ja ikddantyminen
Taloudelliset riskit: Verotulojen ja valtionosuuksien merkittdvat muutokset

Toiminnallinen riski: Valtionosuuksien muutokset lakiperusteisuuteen liittyen ja niiden kompensointi taysimaarai-
sesti.

Talousvaikutukset ja talouden tasapainottaminen:
Konsernijohdon erityiset talousarvioon vaikuttavat toimenpiteet 2025 ja suhteessa edelliseen vuoteen, vvuoden
2024 maardraha suluissa:

-Vaikuttajatoimielimet: Vammaisneuvosto 10 000 € (10 000)ja Vanhusneuvosto 10 000 € (10 000)
-Osallistuva budjetointi 20 000 € (20 000)
-Joukkoliikenne 120 000 € (96 000)
-Kuntien valinen yhteistoiminta 196 000 €, V-S Liitto (196 000)
-Kuntien valinen yhteistoiminta, Liedon Ymparistéterveydenhuolto 120 000 € (0)
-Atk Loimaa: It-tukihenkilén palkka 32 000 € (70 %) (15 000)
-Yhteisty6toiminta: Polkupy6raetu 11 000 € (9 000), henkiléston tydhyvinvointi 50 000 €(epassi 50 €/vuosi ja ty-
hyraha 50 € / vuosi/ hld) (50 000), tyopaikkaruokailu 15 000 € (15 000)
-Hyvinvointitoimikunta: hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen 15 000 € (20 000),
*5 000 € hyvinvointikertomus
*10 000 € ikdihmisten kuljetukset

-Avustukset:

-Sarkamuseo 100 000 €
-Jaahalli 30 000 €

-Power Cup, Loimaa 20 000 €

Elinvoima

Toimiala: Elinvoima

Toimielin: Kaupunginhallitus

Palveluala: Elinkeino- ja kaupunkikehitys
Vastuuhenkild: Kehittamisjohtaja

Muutos%

2025/

Ulkoinen TP2023 TA2024 TA2025 2024
Toimintatuotot 494 626 899 200 1123 637 24,96 %
Toimintakulut -2 861 506 -2 973 600 -5 471 057 83,99 %
Toimintakate -2 366 880 -2 074 400 -4 347 420 109,57 %
Poistot ja arvonalentumiset -5 650 -5077 -4 619 -9.02 %
Muvutos%

2025/

Sisdiset TP2023 TA2024 TA2025 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,00 %
Toimintakulut -78 687 -81 900 -90 500 10,50 %
Toimintakate -78 687 -81 900 -90 500 10,50 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,00 %

Toiminnan kuvaus
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Palveluala vastaa yrityspalvelujen, maaseutupalvelujen, tyollisyyspalvelujen, maahanmuuttajien kotoutumispal-
veluista ja markkinoinnin toteuttamisesta seka vuorovaikutuksesta kylien kanssa.

Toiminta-ajatus on Loimaan elinvoiman vahvistaminen.
Palvelualla toimivat elinvoimatoimikunta, Loimaan seudun toiminta-alueen TE-neuvottelukunta ja kylien neuvot-

telukunta.

[Raportin otsikko]
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1.1. Edistaimme osaavan tydvoiman saatavuutta ja tyollisyytta

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso / Arviointiviline / Mittari

Asiakkaiden ohjaaminen kohti tydmarkkinoita, koulutuk-
seen tai polku kohti eldketta

Tydmarkkinatuen kuntalista <200 henkil6a keskimaarin
Nuorten tyottdmien lukumaara < 100 henkil6a keskimaarin
Toimenpiteissd/palveluissa olevat asiakkaat

Asiakasjako tehty palvelutarpeen mukaan. Palvelutarpeen
kartoitus saatu alkuun kaikilla asiakkailla.

Lakisdateisten TE-Iahipalvelujen tuloksellinen ja tehokas
toteuttaminen Loimaan seudun toiminta-alueelle

Asiakasjako toteutettu palvelutarpeen mukaisesti. Toiminta
kdynnistynyt toiminta-alueella ja saatu aikaan vakiintuneet
kaytannot alueelle lahipalvelujen toteuttamisesta. Suunni-
telmien ja muun jarjestamislaissa maaritellyn toiminnan
toteuttaminen maaraaikojen puitteissa.

Kansainvdlisen osaavan tyovoiman saatavuuden ja kotou-
tumisen edistaminen

Maahanmuuttopalvelujen tavoittama asiakasmaara

Suunnitelma maahanmuuttopalvelujen toteuttamisesta
TE2024 toteutumisen jalkeen tehty

Ukrainalaisten ja muiden maahanmuuttajien kotoutumista
ja tydnsaantia edistetty

Edistetdan Loimaalla tarjolla olevan koulutuksen ja koulu-
tetun tyévoiman tarjonnan laajenemista

Loimaan Monikampuksen tunnettuus kasvanut ja toiminta
laajentunut uusiin yhteistydoppilaitoksiin ja Loimaan
seudun kuntiin

Osallistutaan Turun teknisen yliopiston lahjoitusprofes-
suurin rahoitukseen yritysten kanssa

TYPO-koulutusten suunnitteluun osallistuminen, omaeh-
toisen opiskelun kehittdminen, rekrykoulutusten suunnit-
telu ja toteutus yhdessa yritysten kanssa

1.2. Tarjoamme houkuttelevan ja saavutettavan asuinympariston. Edistimme eri asumisvaihtoehtoja

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso / Arviointiviline / Mittari

Viestimme ja markkinoimme Loimaata ja asumisvaihtoeh-
toja suunnitelmallisesti yhteistydssa

Aktiivinen nakyminen eri kanavissa

Asumisen teemavuosina 2023-2024 tiivistynyt yhteisty6 ky-
lien ja muiden yhteisdjen kanssa jatkuu.

N&kyva tapahtumayhteistyo

Loimaan asumis- ja muut mahdollisuudet olleet laajasti
esilla tapahtumissa. Vuonna 2025 on mm. Power Cup,
Okra, Loimaan rekry- ja harrastemessut.

1.3. Luomme kilpailukykyisen toimintaympariston elinkeinoille ja edistimme vihreaa siirtymaa

Toiminnallinen tavoite

Tarjoamme monipuolisia yritystontteja ja yritystoiminnan
toiminta-alustoja eri puolilla kaupunkia

Tavoitetaso / Arviointiviline / Mittari

Potentiaalisten yritysten sijoittumispaikkojen selvitystyota
ja sen hyodyntamista jatketaan ja syvennetadn esim. opin-
naytetyon avulla.
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Loimaa tukee yrityksia aktiivisesti niiden elinkaaren eri vai-
heissa.

Yritysneuvonta, kontaktointi, tilaisuudet (Ikm):

300 yrityskontaktia/vuosi, josta osa kohdistetaan toimivien
yritysten akuutin tarpeen neuvonnan liséksi proaktiiviseen
yhteydenpitoon.

Elinkeinoelamaa tukevia verkostoja hyddynnetdan ja kehi-
tetdan aktiivisesti Loimaalla

Viestimme monikanavaisesti ja laaja-alaisesti yrityksille

Loimaa on aktiivisesti mukana ja kokoamassa yritys- ja jul-
kisen puolen verkostoja seka osallistuu yhteisten tapahtu-
mien jarjestamiseen elinkeinoeldman kanssa (Esim. yh-
teiset aamukahvit, yhteisosasto Alihankintamessuilla seka
Loimaan rekrytointi- ja harrastemessuilla)

Kaupunki on aktiivinen ja aloitteellinen Loimaan teknolo-
giaklusteriyhteistyon vakiintumisessa ja laajenemisessa yri-
tysten ja muiden sidosryhmien kanssa

Loimaa osallistuu aktiivisesti TurkuTampere -lahijunaliiken-
teen kdynnistdmista edistavaan valmisteluun

Rahoituksen kanavoiminen tehokkaasti siihen oikeutetuille
maatiloille

Cap27 -ohjelmakauden tiedottaminen maatiloille

2.3. Vahvistamme yhteisollisyytta ja osallisuutta

Tavoitetaso / Arviointiviline / Mittari

Toiminnallinen tavoite

Kylien ja yhteisdjen toiminnan ja yhteistydn suunnitelmal-
linen kehittdminen

Loimaan alykkaat kyldt-hankkeessa: kumppaniyhdistysten
omien kehittdmissuunnitelmien ohjaaminen ja yhteisen
Alykkaat kylat-strategian tuottaminen

Yleisen varautumis- ja turvallisuusosaamisen lisddminen
Kylien turvallisuussuunnitelmat ja turvallisuuspdivien jar-
Pyéramatkailumahdollisuuksien parantaminen jestaminen yhdessa kumppaniyhdistysten kanssa
Pyorailyyn sopivien pyorareittien merkitseminen karttaan
ja pyorailytapahtumien jarjestaminen kumppaniyhdis-
tysten kanssa

Torin kayton ja Loimaata palvelujen keskuksena esille
tuovan toiminnan kehittdminen kolmannen sektorin
kanssa

Loimaan kaupungin torin, tapahtumatoiminnan ja palvelu-
nakyvyyden kehittdmiskumppanuus kolmannen sektorin
kanssa ja sen kehittaminen.

Toimintaympariston muutokset:

Helmikuussa 2022 alkanut Vendjan hyokkayssota Ukrainaan muutti kerralla talouden nakymia. Suorat vaikutukset
loimaalaisiin yrityksiin kriisilla ovat olleet maltilliset, koska monella yrityksella Venajan kauppa on ollut suhteel-
lisen pientd. Talouden matalasuhdanne ja epdvarmuus ovat puolestaan heijastuneet moneen yritykseen ja osa
loimaalaisista yrityksista on joutunut sopeuttamaan toimintaansa. Epavarmuudesta huolimatta yritykset padosin
uskovat taloustilanteen elpyvan ja valmistautuvat noususuhdanteeseen. Osa yrityksistda odottaa nopeampaa suh-
danteen kaantymista jo 2024 lopulla, kun osalla suhdanne kddanne on siirtynyt arvioissa jo 2025 lopulle.

TE-palvelut siirtyvat 2025 alussa kuntien vastuulle. Loimaa on osa Turun ty6llisyysaluetta. Loimaa tulee tarjoa-
maan tyollisyyspalvelut oman alueensa lisdaksi Auraan, Oripaahan ja POytyalle. Uudistuksen yhteydessa muuttuu
koko tyollisyyspalvelujen toimintamalli jarjestamisvastuun lisdksi. Uudistuksen vaikutusten arviointi on erittdin
vaikeaa ennakkoon. Tyoéllisyyden hoitoon liittyy my6s Varhan muutoksessa oleva rooli monialaisissa palveluissa ja
kuntouttavassa tyotoiminnassa.

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset:
Tyollisyyspalvelujen asiantunteva ja paikalliset olosuhteet huomioiva toteutus tukee alueen asukkaiden hyvin-
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vointia ja ehkaisee syrjaytymista.

Asukkaiden osallistamis- ja vaikuttamismahdollisuudet:
Asumisen teemavuosina kdynnistettyd toimintaa jatketaan. Loimaan Alykk&at kylit -hankeen kautta voidaan
osallistaa ja aktivoida laajasti asukkaita yli kolmenkymmenen loimaalaisyhdistyksen kanssa.

Yritys- ja elinkeinovaikutukset:

Yritysyhteistyota toteutetaan ja kehitetdan 2024 solmitun elinvoimalupauksen mukaisesti. Yrityksia osallistetaan
ja kontaktoidaan saanndllisesti. Yritysneuvontojen lisdksi jarjestetdan E&K-aamukahveja yhdessa jarjestdjen ja
yhteistyotahojen kanssa seka jarjestetdan Loimaan kaupunki goes yritykset -paiva, jonka yhteydessa kaupunkior-
ganisaatio laajemminkin vierailee yrityksissa.

Kestava kasvu, ymparisto- ja ilmastovaikutukset
Edistetddn uusituvan energian investointeja kartoittamalla sopivia sijainteja seka tarvittavia yhteistyotahoja po-
tentiaalisille investoijille.

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot:

Vuoden 2025 alussa tyollisyyspalvelut siirtyvat kuntien vastuulle. Loimaa toteuttaa tyollisyyspalvelujen lahipal-
velut Loimaan lisaksi Auraan, Oripaahan ja Poytyalle osana Turun tyollisyysaluetta. Uudistus vaikuttaa myos
muihin elikeinopalveluihin ja erityisesti yrityspalveluihin. Elinvoimapalvelujen kokonaisuutta kehitetdan 2025
aika, kun tyollisyyspalvelujen vaikutukset tarkentuvat ja toteutuksesta kerataan oppia.

Loimaa tuottaa myos tyovoiman ulkopuolisille maahanmuuttajille kotoutumispalvelut Loimaan toiminta-alueella.

Henkil6sto:

Vuoden 2025 allussa TE-ldhipalvelujen toteutusvastuu Loimaan toiminta-alueella (Loimaa, Aura, Oripaa, Poytya)
siirtyy Loimaalle. Uudistuksen yhteydessa siirtyy TE-henkilokuntaa valtiolta kuntiin, kaupungin sisalla tyollisyys-

palveluista lakisaateisten TE-palvelujen hoitamiseen ja lisdksi rekrytoidaan uusia tyontekijoitda 2024 lopulla. Loi-

maan seudun TE-ldhipalvelujen henkiloresursseiksi 2025 vuodelle on mitoitettu 20 htv:ta.

Talousarviovuonna jatketaan kaupungin oman "rempparyhman" -toimintaa osana nuorten tydpajaa. Rempparyh-
maan liittyy myos Novidalle myytédva oppivelvollisten tyopajatoiminta sekd muiden tyollistettdvien tukeminen.

Vuoden 2024 kesalla maahanmuuttokoordinaattorin virka vakinaistettiin ja vuoden 2025 alusta maahanmuutto-
koordinaattori vastaa tyovoiman ulkopuolisten maahanmuuttajien kotoutumispaveluista Loimaan, Auran, Poy-

tyan ja Oripaan alueilla.

Markkinoinnissa ja viestinnassa henkildstoresurssiksi on vakiintunut yksi markkinointi- ja viestintdsuunnittelija,
0,5 htv palvelusihteeri (viestintd) seka viestintaa tukeva hanketyontekija.
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TP 2023 |TA 2024 |TA 2025

Kehittdmisjohtaja

Kaavoittaja

Yritysneuvoja

Markkinointi- ja viestintasuunnittelija

Johtava maaseutuasiamies

Maaseutuasiamies

Tyollisyyspaallikko

Palvelusihteeri

!_\

Ty6toiminnan ohjaaja

Yksilévalmentaja

N|(Rr|[R|[R|[B&[R[NN

RlRLrlU|Rr|[bd[R|[R|N

Kaavoitusassistentti

Maahanmuuttokoordinaattori

Projektikoordinaattori (Seudullinen maahanmuuttajien ohjaushanke)

Projektityontekija (Asukkaiden Loimaa)

RPlr|Rr[R[N[ R R[R[Bd| RN R

Projektityontekija (Loimaan alykkaat kylat -hanke + viestinnan tuki)

Tyollisyysasiantuntija (Asiantuntija: tyonvalitys- ja rekrytointipalvelut)

Tyollisyysasiantuntija (Erityisasiantuntija: monialaiset sekd kotoutumis- ja vieraskie-
liset palvelut)

Rekrytointikoordinaattori

Yhteensa

20

18

33,5

Muut olennaiset perustelutiedot:
Toimitilat

Elinvoimayksikko on keskittynyt pdaosin Elinvoimatalolle (Ahonkatu 1) seka Virastotalolle, josta on vuokrattuna
entisen TE-toimiston tilat tyollisyyspalvelujen kdyttoon. Tyollisyyspalvelujen ja maahanmuuttopalvelujen toteut-
tamiseen varataan palvelupisteet toiminta-alueen, jokaisesta kunnasta seka yksittdinen vastaanottohuone Loi-

maan Kelan toimistosta.

"Lapidus-halli" -tydéryhmalta valmistui raportti kesalla 2021, jossa ryhma katsoo, ettei ole tarkoituksen mukaista
ryhtya siirtamaan Lapiduksen toimintoja tdssa vaiheessa. Raporttiin liittyen teetettiin kuntoarvio konsultilla,
jonka perusteella tilan kunto on valttava. Tilojen kaytdn jatkumiselle ei ilmennyt akuutteja esteitd mutta vaih-

toehtoja pyritdan selvittdmaan.

Palvelujen ostot

Tyollisyys- ja maahanmuuttopalveluihin liittyvid ostopalveluja kehitetdan yhdessa Loimaan oppilaitosten ja tyot-

toémien yhdistysten kanssa.

Talouden ja toiminnan tunnusluvut ja vertailutiedot:

Tyottomyyden kuntaosuusmaksut olivat vuonna 2023 yhteensa 888 389 euroa. Vuodelle 2024 talousarviossa on
varattu kuntaosuusmaksuihin 920 000€. Kuntien kasvavien vastuiden takia talousarvioon 2025 on varattu 1,7 mil-

joonaa euroa.

Palveluun ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta:

KELA:lle maksettava kuntaosuus tydmarkkinatuesta ja maararahan arvioiminen. Kuntien vastuu tyémarkkina-
tuesta kasvaa merkittavasti 2025 alusta ja samalla tuen ehtoja muutetaan merkittavasti. Samalla tyollisyyden hoi-
toon liittyvat vastuut ovat muuttuneet laajasti TE-uudistuksen ja SOTE-uudistuksen myota. VARHA:n taloudelliset
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haasteet rajoittavat osaltaan hyvinvointialueen mahdollisuuksia toteuttaa tyo6llisyyteen vaikuttavia tehtavidaan
kuntouttavassa tyotoiminnassa ja sosiaalipalveluissa.

Tyollisyyspalvelujen toimintaa on kehitetty ja kehitetdan jatkuvasti uudistusten myota ja kuntaosuuslistalla ole-
vien tyottdmien maaraa pyritaan vahentamaan kaikilla kaytossa olevilla keinoilla.

Tiivis paikallinen yhteistyo eri toimijoiden kanssa. Erityisesti kaupunki-HVA -yhteistyon kehittaminen. Kaupungin
rempparyhman toiminnan monipuolistaminen entisestaan.

Muut perustelutiedot

Yrityselaman edellytysten pitkdjanteinen kehittdminen ja turvaaminen maankdytén suunnittelun kautta, jota to-
teutetaan palvelualat ylittavan kaupunkikehittamisen kautta.

Talousvaikutukset ja talouden tasapainottaminen:
Vuosi 2025:
Elinvoima- ja kaupunkikehityspalvelujen erityiset talousarvioon vaikuttavat toimenpiteet 2025 ja muutokset suh-
teessa edelliseen vuoteen:
*  Kaavoitus siirtynyt 2024 alusta tekniselle (2023 TA verrattuna 161 000€ vdahemman kuluja)
* Liigaseurojen yhteistydsopimukset siirtyvat elinvoiman alle sivistyksesta (2 liigaseuraa ja 2 alemman
tason seuraa n. 60 000€ lisaa kuluja)
e Torivalvonnan vastuu siirtynyt yhteistydsopimuksen myo6td Kauppalalle sivistykselta. Elinvoimalla 25
000€/vuosi kuluja yhteistyosopimuksesta.
*  Lahijunaliikenteen kehittamiseen Turun johdolla varattu 13 000€ (KH 6/2024)
* Teknologiaklusteriyhteistyd ja monikampusyhteisty6 jatkuvat (15 000€ + 15 000€)
*  Vihredn siirtymén investointeihin ja muuhun yritysten kehittamiseen liittyvia selvityksia/hankkeita ollaan
valmistelemassa. Omarahoitukseen/rahoitukseen varattu 30000€.
*  Markkinoinnissa varattu henkil6resurssia nyt 2 htv/vuosi. 2025 vuonna 1,7 htv. Vuonna 2024 ollut extra-
panostus 30 000€ asuinpaikkamarkkinointiin jatetty pois.
* Loimaalla jarjestetdan rekrytointi- ja harrastemessut tammikuussa 2025, joiden toteutukseen varauduttu
muutamalla tuhannella eurolla
*  Kotoutumista edistdvien palveluihin tuleva henkildomaaraan perustuva avustus ei tule olemaan jatkossa
2024 tasolla vaan laskee. Avustusta saa lyhyemman ajan yhdesta henkilosta ja maahanmuuttajien maara
tuskin on Ukrainan tilanteen kiihdyttamalla tasolla. Avustuksen maaran arvioidaan olevan noin 300 000€
(2024 avustuksia tullaan saamaan noin 500 000€). Maahanmuuttajien ohjauspalveluihin ei enda saada
erillistda hankerahoitusta, joten maahanmuuttokoordinaattori palkataan suoraa yhdessa Poytyan, Oripaan
ja Auran kanssa.
* Loimaa on mukana LEADER toimintaryhma V-S Jokivarsikumppanit ry:ssa 2023-2027 -rahoituskaudella
valtuuston paatoksen mukaisesti. Loimaan kuntarahaosuus on vuosittain 63 000€.

TE-uudistuksen vaikutukset:

*  Palvelujen tuottamiseen tulossa vos-rahoitusta Loimaalle noin 1 500 000 euroa

e Kaupungin vastuut kasvavat tydmarkkinatuen maksuissa. Kasvaviin vastuisiin saadaan vos-rahoitusta noin
800 000€. Todelliset kustannukset arvaus, kun maksuperusteet muuttuvat siirronyhteydessa
merkittavasti. Vuodelle 2025 on varattu kuntaosuusmaksuihin yhteensa 1,7M£.

* Loimaa on osa Turun tyollisyysaluetta. Loimaa tulee tuottamaan TE-lIdhipalvelut Loimaan seudun
toiminta-alueelle: Loimaa, Aura, Oripaa ja Poytya. Loimaan on tarkoitus tarjota myds aloittavien yritysten
neuvonta samalle alueelle.

* Loimaan seudun toiminta-alueen tydvoimapalvelujen kustannukset ovat yhteensa n. 3 M€. Loimaan
kaupungin osuus naista on noin 1,75 M€. Toiminta—alueen kustannuksista noin 1,2M<€ on lahipalvelujen
tuottamiseen, 1,45M€ palveluhankintoihin ja 0,35M€ keskitettyihin ja tukipalveluihin. Loimaan
kaupungin nykyisia tyollisyyspalveluresursseja siirtyy lakisaateisten TE-palvelujen toteuttamiseen.
Kaupungin nykyiset tyollisyyspalvelujen resurssit yhdistettyna siirtyvaan VOS-resurssiin riittavat
toteuttamaan talousarvioon maaritetyt palvelut.

e Tyottdmien yhdistysten (LSTT ja LST) toiminnan tukemiseen 2025 alkuvuonna esitetdan 54 000€
avustusta (KH 23.9.2024).

*  Tyottdmien yhdistykselta aiemmin hankittu yksilévalmennuspalvelujen hankinta paattyy ja toiminta
siirtyy osaksi kaupungin omia lakisaateisia tyollisyyspalveluja
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* Loimaan nuorten tydpaja jatkaa kahden ohjaajan voimin toimintaansa.
Palkkatuella ei enda voida palkata kaupungille tydntekijoita.
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