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1. Yleiskatsaus 

1.1. Yleinen taloudellinen tilanne 

Kuntahallinnon rahoitusasema heikkeni viime vuonna 1,3 mrd. euroa alijäämäiseksi. Synkät 
luvut aiheutuivat etenkin sote-uudistuksen jälkeen kuntahallintoon jääneiden kulutusmeno-
jen nopeasta kasvusta. Kuntahallinnon tilanne näyttää tulevina vuosina menojen ja tulojen 
kasvavan epätasapainon vuoksi entistä haastavammalta. Kuntahallinnon alijäämän suh-
teessa BKT:hen arvioidaan pysyvän vuonna 2024 viime vuoden lukemissa eli 0,5 prosentissa. 
Talouden alavireisyys laskee kuntien saamia yhteisöverotuloja vuonna 2024, mutta muiden 
kuntien saamien verolajien arvioidaan kehittyvän suotuisasti. Kuntien saamat tulonsiirrot 
valtiolta laskevat sote-siirtoon liittyvän tarkistuksen sekä hallitusohjelman mukaisen valtion-
osuuksiin tehtävän indeksisäästön vuoksi.  
 
Kuntahallinnon alijäämä syvenee 0,6-0,7 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuosina 2025– 2028. 
Kuntahallinnon kulutusmenojen kasvu jatkuu ennustevuosina melko ripeänä, mikä aiheutuu 
pääasiassa hintojen noususta. Inflaatio on palautunut maltilliselle tasolle, mutta vuosina 
2025–2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan talouden yleistä ansiokehitystä hie-
man nopeampaa kunta-alalle aiemmin sovitun palkkausjärjestelmien kehittämisohjelman 
vuoksi. Kunta-alan palkkasopimukset päättyvät keväällä 2025, ja siksi sopimusratkaisut tule-
ville vuosille selviävät vasta myöhemmin.  
 
Hintojen nousun lisäksi myös kulutusmenojen volyymi kasvaa poikkeuksellisesti vuonna 
2025 TE-palvelu-uudistuksen takia. Uudistuksessa kunnille ja kuntien muodostamille yhteis-
toiminta-alueille siirtyy vastuu työ- ja elinkeinopalveluiden järjestämisestä, ja samalla kun-
tien rahoitusvastuuta työttömyysetuuksista laajennetaan. Työllisyyskehityksellä on uudistuk-
sen jälkeen entistä suurempi vaikutus kuntien talouteen ja siten kuntatalous on aiempaa 
herkempi suhdannevaihteluille. Kuntien tehtävät painottuvat kuitenkin uudistuksen jälkeen-
kin lasten ja nuorten palveluihin, kuten varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden palvelu-
tarve on laskeva pitkään jatkuneen syntyvyyden laskun vuoksi. Oppilaiden määrän vähene-
minen ei kuitenkaan tarkoita sitä, että opetuksen järjestämisen kustannukset laskisivat sa-
malla tahdilla. Palvelutarpeen laskua onkin totuttuun tapaan hieman loivennettu painelas-
kelmassa. 
 
Kulutusmenojen kasvupaineiden lisäksi kuntahallinnon menoja kasvattavat investoinnit. In-
vestointipaineita ylläpitävät muun muassa rakennuskannan ikä, muuttoliike ja vihreän siirty-
män edellyttämät muutokset. Kuntahallinnon heikkenevä taloustilanne korostaa kuitenkin 
investointien tarveharkinnan tärkeyttä. Välttämättömiä investointeja on silti paljon, sillä 
kuntien investoinnit kohdistuvat valtaosin rakennuksiin, teihin sekä muuhun perusinfrastruk-
tuuriin.  
 
Kuntien tulonsiirrot valtiolta kasvavat vuonna 2025, sillä TE-palveluiden järjestämisestä muo-
dostuu kunnille uusi valtionosuustehtävä, jonka rahoitus kohdennetaan kunnille peruspalve-
luiden valtionosuuden kautta laskennallista menolisäystä vastaavasti. Valtionosuuksiin teh-
dään kuitenkin samanaikaisesti tuntuvia leikkauksia vuosina 2025–2027 mm. sote-siirtoon 
liittyvien takautuvasti perittävien valtionosuuksien vuoksi. Valtionosuuksien kasvua hidastaa 
myös hallituksen päättämä yhden prosenttiyksikön indeksijarru vuosina 2024–2027 sekä 
asukasluvun ja laskentatekijöiden muutokset, erityisesti lapsi-ikäluokkien pieneneminen.  
 
Verotulot ovat edelleen kuntien merkittävin tulonlähde, vaikka niiden taso puolittuikin sote-
uudistuksen yhteydessä. Vaikka kuntien verotulojen kasvuprosentit pysyvät ennustevuosina 
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pitkän aikavälin keskiarvon yläpuolella, ei verorahoitus riitä kuntahallinnon kasvaviin meno-
paineisiin. Kuntahallinnon mittavat alijäämät vuosina 2025–2028 edellyttävät merkittäviä 
sopeutustoimia kunnissa tulevina vuosina. Alijäämät kasvattavat kuntahallinnon velkaa ja 
velkasuhde jatkaa kasvuaan tarkasteluvuosina. 
 
VM taloudellinen katsaus, syksy 2024  

1.2. Väestö, työllisyys ja rakentaminen 

Loimaan kaupungin väkiluku 30.9.2024 oli 15325. Väkiluku on vähentynyt ennakkotietojen perusteella 112 
henkilöllä 30.6.2024 tilanteesta, jolloin väkiluku oli 15 437. 
 
Loimaan seutukunnassa väestön määrä on vähentynyt 09/2023 verrattuna 09/2024 yhteensä 226 asukkaalla. 
 
Taulukko 1. Väestömuutosten ennakkotietoja 
 

Väestön muutos Loimaan Seutukunnassa   
     
Asukasluku     
 09/2023 09/2024 Muu-

tos 
Muutos 

% 
Aura 3 966 3 962 -4 -0,1 % 
Koski Tl 2 211 2 190 -21 -1,0 % 
Loimaa 15 406 15 325 -81 -0,5 % 
Marttila 1 937 1 925 -12 -0,6 % 
Oripää 1 320 1 296 -24 -1,9 % 
Pöytyä 8 119 8 035 -84 -1,0 % 
     
Yhteensä 32 959 32 733 -226 -0,7 % 

 
 
Loimaan kaupungin väestömuutosten ennakkotietoja 1.1.-30.9.2024. 
 

 Synty-
neet 

Kuol-
leet 

Väestönli-
säys 

Tulo-
muutto 

Lähtö-
muutto 

Maahan-
muutto 

Väestönli-
säys 

Väkiluku 

2024Q1 24 71 -47 132 135 18 -33 15392 
2024Q2 28 56 -28 169 129 34 46 15437 
2024Q3 25 52 -27 169 265 22 -108 15325 

 
Lähde: Tilastokeskus 
*ennakkotietoja Q1 /1.1. - 31.3.2024 Q2 /1.4. - 30.6.2024 Q3 / 1.7. - 30.9.2024 
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Taulukko 2. Työllisyyden kehitys 
 

  Vuosi Työvoiman Työttömyysaste 
   määrä  
  09/2024 6551 10,1 % 
  09/2023 6626 8,0 % 
  12/2022 6 664 8,2 % 
  12/2021 6 768 8,9 % 
  12/2020 6 832 11,0 % 
     
  Lähde: TEM tilastotiedote - osuus työvoimasta 
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Laskennalliset kuntakorvaukset kotoajalla olevat pakolaiset 2024   
       

kuukausi yhteensä alle 7-v yli 7-v Summa €   

Tammikuu 221 19 202 43 207   

Helmikuu 208 18 190 40 710   

Maaliskuu 209 18 191 40 873   

Huhtikuu 213 18 195 41 524   

Toukokuu 230 18 212 44 239   

Kesäkuu 228 19 209 44 346   

Heinäkuu 234 21 213 46 082   

Elokuu 248 22 226 48 742   

Syyskuu 238 21 217 46 733   

Lokakuu 238 19 219 45 975   

Marraskuu 245 21 224 47 874   
       

Laskennalliset kuntakorvaukset kotoajalla olevat pakolaiset 2023   
       

kuukausi yhteensä alle 7-v yli 7-v korvaus €   

Tammikuu 32 5 27 7 108   

Helmikuu 31 5 26 6 946   

Maaliskuu 51 8 43 11 341   

Huhtikuu 113 13 100 23 337   

Toukokuu 140 14 126 20 528   

Kesäkuu 155 13 142 30 180   

Heinäkuu 154 12 142 23 135   

Elokuu 163 13 150 24 438   

Syyskuu 163 12 151 31 104   

Lokakuu 168 13 155 32 298   

Marraskuu 184 15 169 35 662   

Joulukuu 223 20 203 43 911   
       

Laskennalliset korvaukset maksetaan kunnalle automaattisesti maahanmuuttajataustaisten 
henkilöiden statuksen mukaan, kotikuntamerkinnän saamisesta alkaen 3-4 vuotta. 
Korvaukset elää sen mukaan miten ihmisiä muuttaa kuntaan tai kunnasta pois,  
myös kotoutumisajan päättyminen vähentää laskennallista korvausta.  
Korvaukset tulevat ja vähentyvät automaattisesti kuukausittain 
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1.3. Kärkihankkeet 
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Kärkihankkeiden valmistelutilanne 30.9.2024 
 
1. Houkuttelevat asuinympäristöt 

 
 Monipuolinen tonttitarjonta eri puolilla kaupunkia 

• Mäenpään uudet tontit saatiin myyntiin maaliskuussa 2024. Lisäksi mm. Juvanportin ase-
makaava on valmistumassa ja Hirvikoskella sekä Alastarossa on asemakaavan päivitys 
käynnissä, mitkä kaikki lisäävät tarpeita vastaavaa tonttitarjontaa eripuolilla kaupunkia. 

 Monipuolisten ja laadukkaiden vuokra-asumismahdollisuuksien mahdollistaminen 
• Kaupunki on hankkinut 4 uutta vuokra-asuntoa kahdesta uudiskohteesta ja vuokra-asun-

toja tarjotaan erityisesti elinkeinoelämän työntekijöiden tarpeisiin. Syksyllä 2024 asun-
noista 3/4 on vuokrattu. 

 Asumisen teemavuoden 2023 toteuttaminen ja hyödyntäminen pitkäkestoisessa asumisteeman 
kehittämisessä; Asumistarjonnan markkinoinnin uudet avaukset ja kampanjat 

• Asumisen teemavuosi 2023 toteutettiin onnistuneesta ja se synnytti uusia tapahtumia ja 
tempauksia, jotka jatkuvat teemavuodenkin jälkeen ja on toteutettavissa uudestaan suh-
teellisen pienillä panostuksilla. Esim. Kesänavaus, paalit maaliin, mattojen maalaustem-
paus 

• 2024 vuonna toteutetaan Made in Loimaa -kampanja 11 yrityksen kanssa. Kampanjassa 
on saatu valtakunnalista näkyvyyttä Loimaalle, loimaalaisille tuotteita valmistaville yri-
tyksille sekä Loimaan ura ja asumismahdollisuuksille. Kampanija on ollut esillä Turun seu-
dun busseissa, Ruutu-palvelussa ja muissa Sanoman sähköisissä kanavissa sekä 7.8. Hel-
singinsanomien kannessa. Kampanjasivu: www.madeinloimaa.fi   

• Asuntopoliittinen ohjelma hyväksyttiin kaupunginvaltuustossa kesäkuussa 2024. Ohjel-
man toimeenpanosta järjestettiin valtuustoseminaari yhdessä Koy Loimaan vuokra-asun-
tojen hallituksen kanssa syyskuussa 2024. 

 Asumisympäristön siisteyteen panostaminen 
• Puistokummi ja vastaavat yhteistyömallit jatkuvat. Mm. Alastarolla yhdistys on siistinyt 

2024 myynnissä olevia kaupungin rantatontteja. 
 Eri asuinalueiden ja kylien vahvuustekijöiden korostaminen ja hyödyntäminen; Kylien, asukkai-

den, yritysten, yhdistysten ja muiden toimijoiden hyödyntäminen houkuttelevan asuinympäris-
tön toteuttamisessa kaupunkiorganisaation rinnalla 

• Asukkaiden Loimaa -hanke toteutettiin onnistuneesti 1/2023-3/2024. Hanke aktivoi kyliä 
ja muita toimijoita asuinympäristön kehittämiseen ja tiiviimpään yhteistyöhön kaupun-
gin kanssa. 

• Loimaan älykkäät kylät -hanke sai Leaderiltä myönteisen rahoituspäätöksen 4/2024. 
Hanke toteutetaan kaupungin ja 29 loimaalaisen yhdistyksen yhteistyönä. 

 Torin ja keskustan toiminnan jalostaminen yhteistyössä yhdistysten, yritysten ja asukkaiden 
kanssa 

• Loimaan kauppa ja palvelut ry:n kanssa solmittiin 2024 alussa yhteistyösopimus, joka 
astui voimaan 4/2024. Sopimuksella yhdistys ottaa vastuuta torivalvonnasta sekä tapah-
tuma- ja yhteistyökoordinaatiosta Loimaan aseman vahvistamiseksi kaupan ja palvelui-
den keskuksena. 

 Loimaan sisäisten ja ulkoisten liikenneyhteyksien selvitys 
• Loimaa on aktiivisesti mukana Pro 9 -tie toiminnassa sekä Turku-Loimaa-Toijala-Tampere 

-taajamajunan kehitystyössä. Työtä tehdään pitkäjänteisesti. Loimaa on sitoutunut Tu-
run vetämään lähijunakehitystyöhön VS-alueella. 

 Keskustan ja ranta-alueen kehittämissuunnitelman päivitys 
• Loimaan torin ja rannan vaihtoehtoisia ideasuunnitelmia on jalostettu asiantuntijoiden 

avustuksella ja kolme vaihtoehtoista suunnitelmaa julkaistiin 5/2024 ja niihin liittyen to-
teutettiin kysely. Kysely sai yli 350 vastausta ja vastausten pohjalta laadittiin kokoava 
ideasuunnitelma, joka julkaistiin 8/2024. Vuoden 2025 talousarvioon tullaan esittämään 
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rahaa suunnitelman toteutuksen käynnistämiseksi. 
  

 
 

 
2. Osaavan työvoiman Loimaa 

 
 Monikampus-toimintamallin toteutus ja kehittäminen, Alueen osaajatarpeen ennakointi, koulu-

tuksen kehittäminen työvoimatarpeisiin 
• Loimaan monikampus -yhteistyösopimus solmittu Novidan ja kaupungin välillä 2023 lo-

pulla. Sopimukseen liittyvä osa-aikainen osaamiskoordinaattori aloittanut Novidalla 
2/2024 ja mm. monikampuksen verkkosivut on avattu: https://www.novida.fi/loimaan-
monikampus/ 

• Turun AMK ja Loimaan evankelinen kansanopisto toteuttavat maahanmuuttajille suun-
natun sosionomi ja tradenomikoulutukset syksystä 2024 alkaen. Kaupunki ja Loimaan 
monikampus ovat olleet tukemassa koulutuksen mainostamista opiskelijoille ja mahdol-
lisille kummiyrityksille. 

• Turun yliopisto liittynyt mukaan Loimaan monikampuksen osaajaryhmään. 
 Yritysten ja työmahdollisuuksien tunnettavuuden parantaminen 

• Kaupungille palkattiin 2024 alusta rekrytointikoordinaattori, joka maahanmuuttajien 
työllistymisen lisäksi edistää laajasti yritysten työvoiman saatavuutta ja työmahdolli-
suuksien esillä oloa. Rekrytointikoordinaattori järjesti mm. kaksi TE-live lähetystä Loi-
maalle 4/2024, joissa esiteltiin Nordic Tractionin ja Teknologiaklusterin työmahdollisuuk-
sia sekä Anu Suomelan ravintoloiden sekä Kauppalan yritysten työmahdollisuuksia. Tal-
lenteet katsottavissa: https://www.youtube.com/live/oItb_sPCDPo?feature=shared ja 
https://www.youtube.com/live/O8ny3laG8yE?feature=shared 

 Yritysten ja koulujen yhteistyö, esimerkiksi koulujen työpaikkavierailut 
• Monikampuskoordinaattori ottanut yritys-oppilaitosvierailujen koordinoinnista koppia. 

Vierailuja on jo toteutettu ja koordinaation myötä niitä tullaan lisäämään entisestään. 
• Korkeakouluopiskelijoiden vierailijoita on toteutettu yhteistyössä etenkin TurunAMK:n 

kanssa. Vierailuja kehitetään ja monipuolistetaan osana Loimaan Monikampusta. 
 

 
3. Lasten ja nuorten Loimaa 

 
 

• Valtionavustusta kerhotoiminnan tukemiseen ja kehittämiseen on haettu 11 830 euroa 
sekä harrastamisen Suomen malliin 46 130 euroa. Lukuvuonna 2023-2024 kerhoja on toi-
minnassa 38 ja osallistujia niissä on ollut 370-380. 

• Varhaiskasvatuksen palveluverkkoselvityksen valmistelu on käynnissä. Palveluverkkosel-
vityksen toimenpiteet kohdistuvat erityisesti Virttaan, Metsämaan ja kaupunkikeskustan 
tilakysymyksiin. Virttaan ja Metsämaan päiväkotien hankesuunnitelmat on hyväksytty 
kaupunginvaltuustossa 18.3.2024. 
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1.4. Loimaan kaupungin taloudellinen tilanne 

 
(Ulkoiset) Tot 

2023 
Tot

1-9/
2023

TA
2024

MTA
2024

Tot 9/
2024

Erotus
TA-käyttö

TOT% Ennuste

Toimintatuotot 8 840 176 7 878 253 11 087 989 11 697 989 8 330 290 -3 367 699 71,2 % 11 700 000
Myyntituotot 2 392 070 2 908 409 5 411 843 5 564 843 3 319 443 -2 245 400 59,7 % 5 552 843
Maksutuotot 1 018 942 646 268 1 024 000 1 033 000 678 847 -354 153 65,7 % 1 033 000
Tuet ja avustukset 1 900 525 1 715 598 1 238 270 1 684 270 1 501 480 -182 790 89,1 % 1 700 281
Muut toiminta-
tuotot 

3 528 640 2 607 978 3 413 876 3 415 876 2 830 521 -585 355 82,9 % 3 413 876

Vuokratuotot 3 323 695 2 420 082 3 235 300 3 237 300 2 473 003 -764 297 76,4 % 3 413 876
Muut tuotot 204 945 187 896 178 576 178 576 357 519 178 943 200,2 %

Toimintakulut -44 435 260 -34 808 689 -46 711 178 -48 086 618 -34 905 419 13 181 199 72,6 % -48 031 178
Henkilöstökulut -24 762 444 -18 434 515 -25 756 296 -26 446 296 -18 840 105 7 606 191 71,2 % -26 516 296
Palvelujen ostot -10 601 779 -9 171 494 -11 522 197 -12 133 637 -8 658 355 3 475 282 71,4 % -12 062 197
Asiakaspalvelujen 
ostot 

-4 305 359 -3 066 242 -3 967 149 -4 197 149 -2 789 595 1 407 554 66,5 % -
12 062 197

Muiden palvelujen 
ostot 

-6 296 420 -6 105 252 -7 555 048 -7 936 488 -5 868 760 2 067 728 73,9 %

Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat 

-5 201 069 -4 173 518 -5 502 326 -5 502 326 -4 222 826 1 279 500 76,7 % -5 502 326

Avustukset -2 059 285 -1 612 225 -2 138 650 -2 212 650 -1 551 883 660 767 70,1 % -2 158 650
Avustukset kotita-
louksille 

-483 335 -359 293 -501 400 -501 400 -296 743 204 657 59,2 % -2 158 650

Avustukset yhtei-
söille 

-1 575 950 -1 252 932 -1 637 250 -1 711 250 -1 255 140 456 110 73,3 %

Muut toimintaku-
lut 

-1 810 683 -1 416 937 -1 791 709 -1 791 709 -1 632 251 159 458 91,1 % -1 791 709

Vuokrakulut -1 642 663 -1 351 568 -1 695 453 -1 695 453 -1 403 117 292 336 82,8 % -1 791 709
Muut kulut -168 020 -65 368 -96 256 -96 256 -229 134 -132 878 238,0 %

Toimintakate -35 595 084 -26 930 436 -35 623 189 -36 388 629 -26 575 129 9 813 500 73,0 % -36 331 178
Verotulot 33 598 386 26 010 771 31 932 542 32 432 542 24 553 650 -7 878 892 75,7 % 32 432 542
Valtionosuudet 10 288 226 7 660 340 8 807 259 9 571 128 7 216 492 -2 354 636 75,4 % 9 571 128
Rahoitustuotot ja -ku-
lut 

-367 923 -129 097 -725 000 -637 790 -149 233 488 557 23,4 % -456 640

Korkotuotot 12 173 10 046 34 964 34 964 -456 640
Muut rahoitus-
tuotot 

253 383 246 563 28 500 115 710 338 620 222 910 292,6 %

Korkokulut -622 795 -376 749 -745 100 -745 100 -519 661 225 439 69,7 %
Muut rahoitusku-
lut 

-10 684 -8 957 -8 400 -8 400 -3 157 5 243 37,6 %

Vuosikate 7 923 605 6 611 579 4 391 612 4 977 251 5 045 780 68 529 101,4 % 5 215 852
Poistot ja arvonalen-
tumiset 

-4 428 162 -3 151 751 -4 448 015 -4 448 015 -3 189 783 1 258 232 71,7 % -4 748 015

Suunnitelman mu-
kaiset poistot 

-4 428 162 -3 151 751 -4 448 015 -4 448 015 -3 189 783 1 258 232 71,7 % -4 748 015

Arvonalentumiset 
Satunnaiset erät   
Tilikauden tulos 3 495 443 3 459 827 -56 403 529 236 1 855 997 1 326 761 350,7 % 467 837
Poistoeron lisäys (+) 
tai vähennys (-) 

51 749 38 812 56 403 56 403 37 483 -18 920 66,5 % 56 403

Tilikauden ylijäämä 
(alijäämä) 

3 547 192 3 498 639 585 639 1 893 480 1 307 841 323,3 % 524 240

 
Kappaleessa esitetyt luvut ovat kaupungin ja liikelaitoksen luvut, joista on eliminoitu kaupungin 
ja liikelaitoksen keskinäiset erät. Vesiliikelaitokset tulos alijäämäinen 173 t €. Kaupungin tulos 
ylijäämäinen 2,0 milj.€. Lomapalkkavelka laskettu 30.9.2024 tilanteeseen. Vesiliikelaitoksen tulos 
on alijäämäinen, koska vuoden viimeinen vesilaskutus tehdään myöhemmin. 
 
Ennusteessa huomioituna 300 000 euroa poistokirjaus tyhjien kiinteistöjen osalta. Sekä Loimaan 
Kaukolämpö Oy:n lisäosinko 181 150 €.  
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TULOSLASKELMA 

Toimintatuotot 

Toimintatuotot olivat syyskuun loppuun mennessä 8,3 milj. euroa eli 71,2 % budjetoidusta. Tuo-
toissa huomioitavaa on Varhan kiinteistöjen vuokratuotot, valtion avustukset maahanmuuton 
laskennallisista kustannuksista sekä sivistyspalvelualan tuet ja avustukset. Hankeavustukset on 
kirjattu alkuvuoden kirjanpitoon, vaikka kohdistuvat osaltaan vasta vuodelle 2025. Käyttöomai-
suuden luovutusvoitot (tontti, toimintakeskus)  ovat kirjattuna teknisen toimialan tuottoihin. 

 
Toimintakulut 

Toimintakulut syyskuun loppuun mennessä olivat 34,9 milj. euroa ja toteumaprosentti 72,6 %.  
Palvelujen ostoissa on kirjattuna koko vuotta koskevia atk-ohjelma ja - ylläpitokuluja. Palvelujen 
ostot olivat yhteensä 12,1 milj. euroa eli toteuma 71,4 % budjettiin verrattuna. Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat olivat yhteensä 5,5 milj. euroa, toteumaprosentti 76,7. Alkuvuoden aikana kirjanpitoon 
kirjattiin kulueriä, jotka jakaantuvat koko vuodelle. 
 
Muissa toimintakuluissa on kirjattuna vuokratuottoihin Hirvimetsän päiväkodin leasingvuokra 
sekä it-järjestelmien maksuja 12 kk ajalta. Tämän vuoksi toteumaprosentti vuokrakuluissa on 
82,8 %. Muissa kuluissa on kirjattuna pysyvien vastaavien luovutustappio, Hanhenpuiston myyn-
nistä, 183 000 €. 
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Toimintakate 

Toimintakate ilmoittaa kuinka paljon käyttötalouden kuluista jää katettavaksi verotuloilla ja valti-
onosuuksilla. Toimintakate oli 26,5 miljoonaa euroa ja toteumaprosentti 73 %.  
 
Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava välitulos, jota tulee arvioida sekä tuloksen 
muodostumisen että rahoituksen riittävyyden kannalta. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka 
jää käytettäväksi investointeihin ja lainanlyhennyksiin. Vuosikate oli syyskuun lopussa 5,0 milj. 
euroa. Talousarviossa koko vuoden vuosikatteeksi oli arvioitu  4,9 milj. euroa. 
 
Loimaan kaupungin tulos yhdeksän kuukauden osalta oli ylijäämäinen 1,8 milj. euroa. Loimaan 
Vesiliikelaitoksen tulos oli -173 tuhatta euroa alijäämäinen. Kaupungin tulos 1,9 milj. euroa yli-
jäämäinen. 
 
Verotuloja oli kertynyt syyskuun loppuun mennessä 24,5 milj. euroa. Taulukossa näkyy vuosittai-
nen vaihtelu ja verotulojen erittely verolajeittain. Valtionosuuksien toteuma oli 7,2 milj. euroa, 
toteumaprosentti 75,4.  
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Verotulot 2023 
(1000€) 

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesä Heinä Elo Syys Yhteensä

Verotulot  6 148  3 540  2 276  2 281  2 423  2 184  3 386  1 648  2 123  26 011
Kunnan tulo-
vero 

 5 482  2 671  1 968  1 984  2 143  1 936  2 046   808   615  19 653

Kiinteistövero   96 -  61   16   34   17   25  1 108   621  1 226  3 082
Osuus yhteisö-
veron tuotosta 

  570   930   293   264   264   222   232   220   282  3 276

Poistoeron vä-
hennys (+) 

  3   3   3   3   3   3   3   3   3   24

 
 

Verotulot 2024 
(1000€) 

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesä Heinä Elo Syys Yhteensä

Verotulot  2 856  3 093  2 243  2 380  2 455  2 317  3 742  2 495  2 973  24 554
Kunnan tulo-
vero 

 2 360  2 279  1 978  2 117  2 212  2 083  2 177  1 536  1 352  18 094

Kiinteistövero   83   153   34   22   16   33  1 314   779  1 438  3 873
Osuus yhteisö-
veron tuotosta 

  413   661   231   241   227   201   252   180   182  2 587

Poistoeron vä-
hennys (+) 

  3   3   3   3   3   3   3   3   3   24

 
 
Rahoitustuotot ja - kulut 

Rahoitustuotot ja kulut olivat syyskuun lopussa yhteensä -149 t euroa, josta lainojen korkokulujen osuus oli 
519 t euroa. Korkokulut olivat yhteensä 522 t euroa. Muut rahoitustuotot olivat 338 t euroa. Muut rahoitus-
tuotot sisältää osinkotuottoja 308 t euroa. Liikelaitoksen peruspääoman tuotto oli 29 t euroa. 
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Loimaan kaupungin toimintakulujen jakaantuminen % - /  toimialoittain 

 
 

Toimintakulut Tot 9/2024 Tot 9/2023
Loimaan peruskaupunki -33 014 593 -32 785 748
Poikkeusolot -719 -169 691
Konsernijohto -2 728 382 -2 360 425
Elinvoima -1 804 216 -2 099 589
Varhaiskasvatus -6 569 844 -6 797 177
Perusopetus ja keskiasteen koulutus -10 729 081 -10 624 842
Vapaa-aikapalvelut -2 521 935 -2 447 409
Elinympäristölautakunta -8 360 143 -8 038 283
Tekniikka ja ympäristö -toimialan hallinto -343 292 -336 668

 
Konsernijohdon palvelualalle siirtyi 1.1.2024 alkaen kaavoitus. Konsernijohdon hallinnossa on kirjat-
tuna Liedon ympäristöterveydenhuollon kustannukset 10 120 € / kk, jotka ennen kirjattiin hyvinvoin-
tilautakunnan kustannuspaikalle. 
 
Kaavoitus siirrettiin konsernijohdon alle vuoden alusta alkaen. 
 
Varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja vapaa-aikapalvelujen palkkakulut kasvaneet vuoden aikana. 
Teknisen toimialan muut kulut, käyttöomaisuuden luovutustappioihin kirjattu Hanhenpuisto myynti, 
183 000 euroa sekä tuottoihin tontti myynti sekä toimintakeskuksen myynti, yhteensä 219 000 eu-
roa. Palvelujen ostot kasvaneet talvikunnossapitokulujen vuoksi. 
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Sisäiset erät 
 

1 000 € (Sis.) TP
2023

TOT
9/2023

TA
2024

TA + M 
2024

TOT 
9/2024 

TOT % 
9/2024

Poik.

Toimintatuotot 6 821 843 4 982 872 6 727 100 6 727 100 3 232 526 48 % -3 494 574
Myyntituotot 2 866 190 2 042 155 2 913 600 2 913 600 1 287 822 44 % -1 625 778
Maksutuotot 0 0 3 000 3 000 183 6 % -2 817
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 % 0
Muut toimintatuotot 3 955 653 2 940 717 3 810 500 3 810 500 1 944 521 51 % -1 865 979
Valmistus omaan käyttöön 0 0 0 0 0 0 % 0
Toimintakulut -6 821 843 -4 982 872 -6 727 100 -6 727 100 -3 232 526 48 % 3 494 574
Henkilöstökulut 0 0 0 0 0 0 % 0
Palvelujen ostot -2 844 912 -2 027 486 -2 887 900 -2 887 900 -1 270 716 44 % 1 617 184
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21 394 -14 242 -28 900 -28 900 -17 289 60 % 11 611
Avustukset 0 0 0 0 0 0 % 0
Muut toimintakulut -3 955 537 -2 941 143 -3 810 300 -3 810 300 -1 944 521 51 % 1 865 779
Toimintakate 0 0 0 0 0 0 % 0

 
  



19 (110) 

Osavuosikatsaus 1-9 / 2024 

Yhteenveto – Tulot – Menot – Netto 
Ulkoinen, keskinäinen  

€ (Ulk.) TP
2023

TOT
9/2023

TA
2024

TA + M 
2024

TOT 
9/2024

TOT % 
9/2024

Poik.Ennuste
2024

Loimaan kaupunki ja vesilaitos 
Toimintatuotot 11 712 823 7 878 253 11 087 989 11 697 989 8 512 245 73 % -3 185 744
Toimintakulut -47 307 907 -34 808 689 -46 711 178 -48 086 618 -35 087 374 73 % 12 999 244
Toimintakate -35 595 084 -26 930 436 -35 623 189 -36 388 629 -26 575 129 73 % 9 813 500
Loimaan peruskaupunki 
Toimintatuotot 8 691 969 5 936 352 7 368 820 7 978 820 6 003 181 75 % -1 975 639
Toimintakulut -44 417 177 -32 799 761 -43 813 012 -45 188 452 -33 014 593 73 % 12 173 859
Toimintakate -35 725 208 -26 863 409 -36 444 192 -37 209 632 -27 011 412 73 % 10 198 220
Kaupunginvaltuusto 
Toimintatuotot 
Toimintakulut -39 537 -23 357 -54 387 -54 387 -27 655 51 % 26 732
Toimintakate -39 537 -23 357 -54 387 -54 387 -27 655 51 % 26 732
Tarkastuslautakunta 
Toimintatuotot 
Toimintakulut -20 004 -13 765 -28 995 -28 995 -14 169 49 % 14 826
Toimintakate -20 004 -13 765 -28 995 -28 995 -14 169 49 % 14 826
Keskusvaalilautakunta 
Toimintatuotot 29 909 101 000 101 000 59 261 59 % -41 739
Toimintakulut -38 461 -30 792 -101 000 -101 000 -64 392 64 % 36 608
Toimintakate -8 552 -30 792 -5 132 -5 132
Vaikuttajaelimet 
Toimintatuotot 730 730
Toimintakulut -4 589 -1 096 -20 002 -20 002 -6 100 30 % 13 902
Toimintakate -4 589 -1 096 -20 002 -20 002 -5 370 27 % 14 632
Poikkeusolot 
Toimintatuotot 551 824 331 965
Toimintakulut -196 407 -169 691 -719 -719
Toimintakate 355 417 162 274 -719 -719
Kaupunginhallitus 
Toimintatuotot 718 742 238 859 705 420 1 125 420 716 684 64 % -408 736
Toimintakulut -6 038 881 -4 470 832 -6 123 831 -6 379 271 -4 532 599 71 % 1 846 672
Toimintakate -5 320 139 -4 231 973 -5 418 411 -5 253 851 -3 815 915 73 % 1 437 936
Konsernijohto 
Toimintatuotot 224 116 35 066 226 220 226 220 42 397 19 % -183 823
Toimintakulut -3 177 376 -2 360 425 -3 234 231 -3 405 671 -2 728 382 80 % 677 289
Toimintakate -2 953 259 -2 325 359 -3 008 011 -3 179 451 -2 685 986 84 % 493 465
Elinvoima 
Toimintatuotot 494 626 203 794 479 200 899 200 674 287 75 % -224 913
Toimintakulut -2 861 506 -2 110 408 -2 889 600 -2 973 600 -1 804 216 61 % 1 169 384
Toimintakate -2 366 880 -1 906 614 -2 410 400 -2 074 400 -1 129 929 54 % 944 471
Sivistyslautakunta 
Toimintatuotot 3 265 010 2 514 570 2 477 900 2 667 900 2 011 189 75 % -656 711
Toimintakulut -26 937 357 -20 052 013 -26 572 689 -27 492 689 -20 009 083 73 % 7 483 606
Toimintakate -23 672 347 -17 537 443 -24 094 789 -24 824 789 -17 997 894 72 % 6 826 895
Elinympäristölautakunta 
Toimintatuotot 4 126 484 2 850 958 4 084 500 4 084 500 3 215 317 79 % -869 183
Toimintakulut -11 142 074 -8 038 283 -10 912 108 -11 112 108 -8 360 143 75 % 2 751 965
Toimintakate -7 015 590 -5 187 325 -6 827 608 -7 027 608 -5 144 826 73 % 1 882 782
Loimaan Vesi -liikelaitos 
Toimintatuotot 3 020 855 1 941 900 3 719 169 3 719 169 2 509 065 67 % -1 210 104
Toimintakulut -2 890 730 -2 008 928 -2 898 166 -2 898 166 -2 072 781 72 % 825 385
Toimintakate 130 124 -67 027 821 003 821 003 436 283 53 % -384 720
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1.5. Vuoden 2024 talousarvion oikeellisuus 

Syyskuun talouskatsauksen perusteella Loimaan kaupungin talous toteutuu 
budjetoidusti. 
 
Tavoitteellinen 30.9.2024 talousarvion toteumaprosentti on 75 %, jolloin 
kulut ja tuotot toteutuvat talousarvion mukaisesti. 
 

Poikkeamien selitykset löytyvät palvelualojen tekstiosuuksista. 

1.6. Henkilöstö 

Uusi kunta-alan virka- ja työehtosopimus on voimassa 1.5.2022 – 30.4.2025. 
Kunta-alan sopimuskorotukset 1.5.2024 ja 1.6.2024.  
Sopimukset ovat allekirjoitettu tammikuussa 2023. 

  
KVTES  
yleiskorotus 1.6.2024 2,27 % 
paikallinen järjestelyerä 1.6.2024  0,4 % + 0,33 % 
kehittämisohjelmaerä (paikallinen erä) 1.6.2024  1,00 % 

  
OVTES 
yleiskorotus 1.5.2024  0,77 % ja 1.6.2024  1,50 % 
paikallinen järjestelyerä 1.6.2024  0,4 % + 0,33 % 
kehittämisohjelmaerä (paikallinen erä) 1.6.2024  0,60 % 
kehittämisohjelmaerä (keskitetty erä) 1.6.2024  0,32 % 
Ovtes sopimusmuutokset 1.8.2024 lukien: 
Koulu- ja kuntakohtainen lisätehtävä, korotus 10 %:lla.  
Kirjaston hoitotyö, kokoelmien hoitotyö, musiikkiesitysten hoito,  
av-välineiden hoito, tietotekniikkavastaavan työ, oppilaskunnan 
ohjaustyö, kerhotyö sekä koulumatkakuljetusoppilaiden ohjaustyö: 
ylituntipalkkioperuste muuttui 1.8.2024 lukien hinnoittetunnuksen 
40304005 mukaiseksi opetusvelvollisuudella 18 ollen kaikille sama. 

 
  

OVTES osio G 
yleiskorotus 1.5.2024 0,77 % ja 1.6.2024  1,50 % 
paikallinen järjestelyerä 1.6.2024  0,40 % ja 0,33 % 
kehittämisohjelmaerä (paikallinen erä) 1.6.2024  1,00 % 

  
TS 
yleiskorotus 1.6.2024  2,27 % 
paikallinen järjestelyerä 1.6.2024  0,4 % + 0,33 % 
kehittämisohjelmaerä (paikallinen erä) 1.6.2024  0,881 % 

  
TTES 
yleiskorotus 1.6.2024  2,27 % 
paikallinen järjestelyerä 1.6.2024  0,4 % + 0,33 % 
kehittämisohjelmaerä (paikallinen erä)1.6.2024   1,00 % 

 
Henkilöstökulujen määrä tammi-syyskuussa 2024 oli 18,8 miljoonaa euroa. Toteumaprosentti oli 
71,2 %. 
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Lomapalkkavaraus on ajettu 30.9.2024 tilanteen mukaisena sisältäen säästövapaat, pitämättömät 
lomat lomavuosilta 2023 ja 2024, sekä lomakertymä ajalta 1.4. – 30.9.2024. 

Lomarahojen maksupäivä oli 1.7.2024, eli eivät sisälly 2. neljänneksen palkkasummiin (aiempina vuo-
sina maksupäivä ollut 30.6.). 

 

30.9.2024              

Palveluala 
30.9.20

23 

Kokoaikaiset 100%   Osa-aikaiset < 100%   
Työlliste-
tyt   

30.9.20
24 

Ero-
tus   

Vakinai-
set 

30.9.2023 

Vakinai-
set 

30.9.2024 

Määräaikai-
set 

30.9.2023 

Määräai-
kaiset 

30.9.2024 

Vakinai-
set 

30.9.2023 

Vakinai-
set 

30.9.2024 

Määräai-
kaiset 

30.9.2023 

Määräai-
kaiset 

30.9.2024 

Työlliste-
tyt 

30.9.2023 

Työlliste-
tyt 

30.9.2024 

Hallinto 18 16 16 0 4 1 1 1 0 0 0 21 3 

Elinvoima 35 14 13 11 4 0 1 1 0 8 2 20 -15 

Sivistys 395 277 250 67 62 30 50 13 41 2 1 404 9 

Elinympäristö 76 58 57 10 20 4 7 2 2 1 2 88 12 

Loimaan Vesi 13 13 13 0 2 0 0 0 0 0 0 15 2 

YHTEENSÄ 537 378 349 88 92 35 59 17 43 11 5 548 11 
Muutos edel-
liseen kuu-
kauteen kpl      -29   4   24   26   -6     
              
              

Luvuissa on mukana myös palkattomilla vapailla olevat, joista joillakin on sijaiset palkattuna. 

Ei sisällä sivutoimisia tuntiopettajia 

 

Keskeytykset  1.1. - 30.9.2023 1.1.-30.9.2024 

Sairauslomat kpv 4 896 5088 

Tapaturmat kpv 45 235 

Terveysperusteisten poissaolojen palkkakustannus ilman sivukuluja 408 678 445632 

Kuntoutustuki kpv 362 529 

Talkoovapaat kpv 145 220 

Talkoovapaat sivukuluineen euroa 14 925 19946 
* sairauslomat sisältää vapaa-ajan tapaturmat     
** tapaturmat sisältää työtapaturmista aiheutuneet poissaolot     
   
   
   

Pitkällä vapaalla / henkilömäärä 30.9.2023 30.9.2024 

Sairausloma (palkaton) 3 3 

Työtapaturma (palkaton) 1 0 
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Kuntoutustuki (palkaton) 1 1 

Perhevapaat (palkallinen ja palkaton) 13 7 

Vuorotteluvapaa (palkaton) 3 2 

Opintovapaa (palkaton) 7 2 

Muu palkaton vapaa 9 1 

YHTEENSÄ 37 16 

 

  



24 (110) 

Osavuosikatsaus 1-9 / 2024 

2. Käyttötalouden ja toiminnan toteutuminen 

2.1. Kaupunginvaltuusto 

 
 Tot 

2023 
1-12 

Tot 
2023 

1- 9 

TA 
2024 

MTA 
2024 

Tot 
2024 

1-9 

TOT % ERO € 
2024/ 
2023 

Toimintakulut -39 537 -23 357 -54 387 -54 387 -27 655 50,8 % -4 298 
Henkilöstökulut -22 063 -12 337 -24 887 -24 887 -14 027 56,4 % -1 690 
Palkat ja palkkiot -21 723 -12 058 -20 700 -20 700 -13 013 62,9 % -955 
Henkilösivukulut -339 -279 -4 187 -4 187 -1 014 24,2 % -735 
Eläkekulut -311 -255 -3 502 -3 502 -851 24,3 % -596 
Muut henkilösivukulut -29 -24 -685 -685 -163 23,7 % -139 

Palvelujen ostot -12 217 -8 505 -8 800 -8 800 -5 048 57,4 % 3 457 
Muiden palvelujen ostot -12 217 -8 505 -8 800 -8 800 -5 048 57,4 % 3 457 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -123 -28 -200 -200 -305 152,4 % -277 
Ostot tilikauden aikana -123 -28 -200 -200 -305 152,4 % -277 

Muut toimintakulut -5 133 -2 487 -20 500 -20 500 -8 275 40,4 % -5 788 
Vuokrakulut   -20 000 -20 000 -4 934 24,7 % -4 934 
Muut kulut -5 133 -2 487 -500 -500 -3 341 668,1 % -854 

Toimintakate -39 537 -23 357 -54 387 -54 387 -27 655 50,8 % -4 298 
 
Toteutuu alle budjetoidun. 
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2.2. Tarkastuslautakunta 

 
 Tot 

2023 
1-12 

Tot 
2023 

1- 9 

TA 
2024 

MTA 
2024 

Tot 
2024 

1-9 

TOT % ERO € 
2024/ 
2023 

Toimintakulut -20 004 -13 765 -28 995 -28 995 -14 169 48,9 % -404 
Henkilöstökulut -4 974 -3 611 -7 695 -7 695 -4 357 56,6 % -746 
Palkat ja palkkiot -4 900 -3 538 -6 400 -6 400 -4 174 65,2 % -636 
Henkilösivukulut -74 -74 -1 295 -1 295 -184 14,2 % -110 
Eläkekulut -68 -68 -1 083 -1 083 -133 12,3 % -66 
Muut henkilösivukulut -6 -6 -212 -212 -50 23,7 % -44 

Palvelujen ostot -15 030 -10 154 -21 300 -21 300 -9 812 46,1 % 342 
Muiden palvelujen ostot -15 030 -10 154 -21 300 -21 300 -9 812 46,1 % 342 

Toimintakate -20 004 -13 765 -28 995 -28 995 -14 169 48,9 % -404 
 
 Toteutuu alle budjetoidun. 
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2.3. Keskusvaalilautakunta 

 
 Tot 

2023 
1-12 

Tot 
2023 

1- 9 

TA 
2024 

MTA 
2024 

Tot 
2024 

1-9 

TOT % ERO € 
2024/ 
2023 

Toimintatuotot 29 909  101 000 101 000 59 261 58,7 % 59 261 
Tuet ja avustukset 29 909  101 000 101 000 59 261 58,7 % 59 261 

Toimintakulut -38 461 -30 792 -101 000 -101 000 -64 392 63,8 % -33 601 
Henkilöstökulut -24 279 -23 226 -90 169 -90 169 -47 440 52,6 % -24 213 
Palkat ja palkkiot -21 776 -20 857 -75 000 -75 000 -40 614 54,2 % -19 757 
Henkilösivukulut -2 503 -2 369 -15 169 -15 169 -6 826 45,0 % -4 457 
Eläkekulut -2 097 -1 982 -12 690 -12 690 -6 195 48,8 % -4 213 
Muut henkilösivukulut -406 -387 -2 479 -2 479 -631 25,5 % -244 

Palvelujen ostot -9 704 -6 964 -10 831 -10 831 -5 912 54,6 % 1 052 
Muiden palvelujen ostot -9 704 -6 964 -10 831 -10 831 -5 912 54,6 % 1 052 

Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat 

-1 447 -205   -83  121 

Ostot tilikauden aikana -1 447 -205   -83  121 
Muut toimintakulut -3 031 -397   -10 957  -10 560 
Muut kulut -3 031 -397   -10 957  -10 560 

Toimintakate -8 552 -30 792   -5 132  25 660 
 
Keskusvaalilautakunta huolehtii kunnallisten ja valtiollisten vaalien järjestämisestä kaupungin alueella. 
Vuonna 2024 järjestettiin kahdet vaalit: Presidentinvaalit ja Europarlamenttivaalit.  
 
Presidentinvaaleissa käytiin kaksi äänestyskierrosta:  
Presidentinvaalien ensimmäisellä kierroksella äänioikeutettuja oli 12346 henkilöä, ääniä annettiin 8933 kpl 
äänestysprosentin ollessa 72,4 %.  
 
Presidentinvaalien toisella kierroksella äänioikeutettuja oli 12346 henkilöä, ääniä annettiin 8141 kpl äänes-
tysprosentin ollessa 65,9 %. 
 
Europarlamenttivaaleissa äänioikeutettuja oli 12333 henkilöä, ääniä annettiin 4521 kpl äänestysprosentin 
ollessa 36,7 %. 
 
Vaalit toteutuivat suunnitelmien mukaisesti eikä mitään ongelmia havaittu. 
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2.4. Vaikuttajatoimielimet 

 
 Tot 

2023 
1-12 

Tot 
2023 

1- 9 

TA 
2024 

MTA 
2024 

Tot 
2024 

1-9 

TOT % ERO € 
2024/ 
2023 

Toimintatuotot     730  730 
Muut toimintatuotot     730  730 
Muut tuotot     730  730 

Toimintakulut -4 589 -1 096 -20 002 -20 002 -6 100 30,5 % -5 004 
Henkilöstökulut -1 700  -10 002 -10 002 -3 523 35,2 % -3 523 
Palkat ja palkkiot -1 700  -8 320 -8 320 -3 514 42,2 % -3 514 
Henkilösivukulut   -1 682 -1 682 -10 0,6 % -10 
Eläkekulut   -1 408 -1 408    
Muut henkilösivukulut   -274 -274 -10 3,5 % -10 

Palvelujen ostot -1 496 -389   -1 149  -760 
Muiden palvelujen ostot -1 496 -389   -1 149  -760 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -98 -98     98 
Ostot tilikauden aikana -98 -98     98 

Muut toimintakulut -1 294 -608 -10 000 -10 000 -1 428 14,3 % -819 
Muut kulut -1 294 -608 -10 000 -10 000 -1 428 14,3 % -819 

Toimintakate -4 589 -1 096 -20 002 -20 002 -5 370 26,8 % -4 274 
 
Nuorisovaltuusto, vammaisneuvosto ja vanhusneuvosto 
 
Nuorisovaltuuston jäsenet: Roger Penter, Rasmus Järvinen, Lauri Korkeakangas, Martta Lehto, Leevi Mäkelä, 
Markus Mäkelä, Juho Oksanen, Akseli Pietilä, Elina Pietilä, Erica Savila ja Joonatan Värjönen. Sihteerinä Teija 
Aartola-Jalonen. 
 
Nuorisovaltuuston määrärahat ja toteuma sivistystoimen alla.  
 
Vammaisneuvoston jäsenet: Oili Saarikko, Eeva Anttila, Kerttu Dahlström, Mertsi Heinonen (tilalle KH 21.8. 
alk. tilalle Sirkka Lindell), Aatos Julku, Maija-Liisa Järvinen ja Eila Nummila. Sihteerinä Outi Friberg.  
 
Vanhusneuvoston jäsenet: Jorma Rinne, Marja Koskenmäki, Veikko Heikkilä, Eino Knuutila, Jorma Koivisto, 
Jukka Korvenpää, Eino Merta, Sirkka Pietilä, Veikko Ruohonen, Leila Suomi ja Asta Suominen. Sihteerinä Sami 
Männistö.  
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2.5. Poikkeusolot 

 
 Tot 

2023 
1-12 

Tot 
2023 

1- 9 

TA 
2024 

MTA 
2024 

Tot 
2024 

1-9 

TOT % ERO € 
2024/ 
2023 

Toimintatuotot 551 824 331 965     -331 965 
Tuet ja avustukset 551 824 331 965     -331 965 

Toimintakulut -196 407 -169 691   -719  168 972 
Henkilöstökulut -63       
Palkat ja palkkiot -63       

Palvelujen ostot -194 679 -167 750   -700  167 050 
Muiden palvelujen ostot -1 441 -1 018   -700  318 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 666 -1 849   -19  1 830 
Ostot tilikauden aikana -1 666 -1 849   -19  1 830 

Muut toimintakulut 0 -92     92 
Vuokrakulut 0 -92     92 

Toimintakate 355 417 162 274   -719  -162 993 
 
Vuonna 2023 kirjattu maahanmuuton laskennalliset korvaukset sekä soten siirtyvät kustannukset. Vuonna 
2024 vain soten siirtyvät kustannukset.   
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2.6. Kaupunginhallitus 

 
 Tot 

2023 
1-12 

Tot 
2023 

1- 9 

TA 
2024 

MTA 
2024 

Tot 
2024 

1-9 

TOT % ERO € 
2024/ 
2023 

Toiminta-
tuotot 

718 742 238 859 705 420 1 125 420 716 684 63,7 % 477 825 

Myynti-
tuotot 

271 023 17 232 240 374 240 374 5 358 2,2 % -11 874 

Maksu-
tuotot 

10 752 7 252   13 686  6 433 

Tuet ja 
avustuk-
set 

328 350 154 354 454 970 874 970 643 763 73,6 % 489 409 

Muut toi-
minta-
tuotot 

108 617 60 020 10 076 10 076 53 877 534,7 % -6 143 

Vuokra-
tuotot 

    100  100 

Muut 
tuotot 

108 617 60 020 10 076 10 076 53 777 533,7 % -6 243 

Toimintaku-
lut 

-6 038 881 -4 470 832 -6 123 831 -6 379 271 -4 532 599 71,1 % -61 766 

Henkilös-
tökulut 

-2 531 228 -1 916 229 -2 780 399 -2 780 399 -1 930 794 69,4 % -14 564 

Palkat ja 
palkkiot 

-2 039 347 -1 560 607 -2 201 887 -2 201 887 -1 570 128 71,3 % -9 520 

Henkilösi-
vukulut 

-491 881 -355 622 -578 512 -578 512 -360 666 62,3 % -5 044 

Eläkeku-
lut 

-421 201 -306 201 -505 721 -505 721 -269 293 53,2 % 36 908 

Muut 
henki-
lösivuku-
lut 

-70 680 -49 421 -72 791 -72 791 -91 373 125,5 % -41 952 

Palvelujen 
ostot 

-2 144 030 -1 576 246 -1 991 850 -2 173 290 -1 637 231 75,3 % -60 984 

Muiden 
palvelu-
jen ostot 

-2 067 014 -1 531 703 -1 951 850 -2 133 290 -1 607 548 75,4 % -75 845 

Aineet, 
tarvikkeet 
ja tavarat 

-306 486 -221 781 -307 870 -307 870 -222 134 72,2 % -353 

Ostot tili-
kauden 
aikana 

-306 486 -221 781 -307 870 -307 870 -222 134 72,2 % -353 

Muut toi-
mintaku-
lut 

-153 424 -79 424 -91 462 -91 462 -61 881 67,7 % 17 543 

Vuokra-
kulut 

-85 419 -68 155 -70 750 -70 750 -63 197 89,3 % 4 958 

Muut ku-
lut 

-68 005 -11 269 -20 712 -20 712 1 316 -6,4 % 12 585 

Toiminta-
kate 

-5 320 139 -4 231 973 -5 418 411 -5 253 851 -3 815 915 72,6 % 416 058 
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Kaavoitus siirtyi kaupunginhallituksen alle 1.1.2024 alkaen. Muutoin toteutuu talousarvion mukaisesti. 
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2.5.1. Konsernijohto 
 
Toimiala: Konsernijohto 
Toimielin: Kaupunginhallitus 
Palveluala: Hallintopalvelut 
Vastuuhenkilö: Kaupunginjohtaja 
 
Toiminnan kuvaus 
Konsernijohto -toimiala sisältää kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan toiminnan sekä hallituksen ja val-
tuuston valmistelu- ja täytäntöönpanotehtävät. 
 
Kaupunginhallitus vastaa valtuuston päätösten valmistelusta, täytäntöönpanosta ja laillisuuden valvonnasta. 
Kaupunginhallitus johtaa toimintaa, hallintoa ja taloutta. Hallitus vastaa toiminnan yhteensovittamisesta ja 
omistajaohjauksesta sekä henkilöstöpolitiikasta ja huolehtii sisäisestä valvonnasta ja riskienhallinnan järjestä-
misestä. Kaupunginjohtaja johtaa hallituksen alaisena hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa. 
 
Kaupunginjohtaja vastaa asioiden valmistelusta hallituksen käsiteltäväksi (Hallintosääntö 2§). 
 
Hallintopalvelut -palveluala vastaa konsernijohdon palvelujen, hallinnon ja muiden tehtävien järjestämisestä 
sekä palvelualansa kehittämisestä ja henkilöstön työnjaon yhteensovittamisesta. 
 
Palveluala vastaa keskitetyistä hallinto-, henkilöstö-, talous- ja it-palveluista. 
 
Kaavoitus siirtyi kaupunginhallituksen alaisuuteen 1.1.2024 alkaen. Kaavoituksella suunnitellaan kaupunkilai-
sia ja elinkeinoelämää palveleva ympäristö niin, että se on hallittu, taloudellinen, viihtyisä ja kestävää kehi-
tystä tukeva kokonaisuus. 
 
Hallintopalvelut –palvelualalla on seuraavat palveluyksiköt esimiehineen (sijaisineen): 

•  Talous- ja it-palvelut; talousjohtaja (taloussihteeri), 
•  Henkilöstöpalvelut; henkilöstöpäällikkö (henkilöstösihteeri), 
•  Yleishallinto; hallintopäällikkö (henkilöstöpäällikkö). 
•  Palvelualaan sisältyy joukkoliikenne, verotuskustannukset, henkilöstön työterveyspalvelut. Varsinais-

Suomen liiton, Kuntaliiton ja Kunnallisen työmarkkinalaitoksen maksuosuudet. 
  
Toimintaympäristön muutos / Syyskuu 2024 osavuosikatsaus 
 
Kaavoitus 
Keskeneräisiä kaavatöitä on 9/2024 tilanteessa valmistelussa neljä, joita kaikkia suunnitellaan omana työnä. 
Kaavoituksen edellyttämiä lisäselvityksiä tilataan konsulttitöinä. Tavanomaisesta vuodesta poiketen kaavoi-
tuksella on myös tuloja yksityisaloitteisesta kaavasta ja valtionavustuksesta. Kaavoituksen osalta on pysytty 
talousarviossa. Määrärahat elinvoiman alla. 
 
IT, talous, henkilöstöpalvelut ja hallinto 
 
Presidentinvaalit ja Eu-vaalit järjestettiin kevään 2024 aikana. 
 
IT-palveluiden varallaolo päättyy 1.7.2024 alkaen. Kriittisten palveluiden kohdalla IT-päivystää JMJPing Oy. 
 
Osallistava budjetointi toteutetaan vuonna 2024 teemalla seniorit. Määräraha 20 000 euroa. 
 
Inspira Oy:ltä tilattiin Loimaan kaupungin tilannekuva ja investointikyky katsaus 10 vuodeksi eteenpäin. 
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Pysyvien vastaavien kirjanpito-ohje päivitettiin sekä poistosuunnitelma 1.1.2024 alkaen. 
 
Henkilöstöpäällikön virkaan valittiin KH 17.6.2024 § 166 Eveliina Kiiski. 
 
Sijoitukset päätettiin kilpailuttaa kaupunginvaltuuston 11.12.2023 hyväksymien sijoitustoiminnan periaattei-
den mukaisesti. (KH 19.8.2024 § 201) 
 
Henkilöstövaikutukset ja henkilöstöön liittyvät perustelutiedot 
Vakituista henkilöstöä konsernijohdolla on 16. Palvelusihteerin työpanoksesta osa siirtynyt sivistyspalvelu-
alalle.  
 
Toimitilat ja niiden olennaiset muutokset 
Konsernijohdon toimitiloina ovat Ylistaronkatu 36 sekä Alastaron entisen kunnantalon tilat.  
 
Kauppalankatu 3 –tiloissa on edelleen keskusarkisto. 
Kauppalankatu 3 (kaupungintalo) jatkokäyttö ja toimenpiteet. Kiinteistöjen ylläpito-ohjelman käsittely ja pää-
tökset. 
 
Merkittävimmät palvelujen ostot ja niiden muutokset 
It-palvelut (palvelimet, koneiden ja laitteiden leasing -sopimukset, ohjelmistolisenssit), työterveyshuolto sekä 
verotuspalvelut. 
 
Palveluihin ja toimintaan liittyvät olennaiset riskit ja niiden hallinta 
Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta seurataan säännöllisesti kuukausiraportoinnissa ja osavuo-
sikatsauksissa. Johtoryhmä käsitellee säännöllisesti riskienhallintaa mm. palvelujen jatkuvuuden turvaamisen 
sekä turvallisuuden riskienhallinnan näkökulmasta.  
 
Palvelualoja ohjeistetaan ylläpitämään ja päivittämään omien toimialojensa riskienhallintaan ja palvelujen 
jatkuvuuden hallintaan liittyvät suunnitelmat (mm. pelastussuunnitelmat sekä vesihuollon toimivuuteen liit-
tyvät suunnitelmat).  
 
Sopimusten hallinta ja valvonta on keskeinen osa riskienhallintaa.  
 
Osallistuminen ’’Turvallinen ja kriisinkestävä kunta’’ –asiantuntijaverkostoon. Verkoston tavoitteena on kun-
tien turvallisuus-, varautumis- ja riskienhallinnan yhteistyö. Toimenpiteinä on seminaareja, työpajoja, koulu-
tuksia sekä monipuolista viestintää. Viestintä ja tiedon jakaminen muodostavatkin keskeisen perustan ver-
koston toiminnalle. 
 
Talousarvion käyttösuunnitelmien valmistelussa, kehityskeskusteluissa ja palvelualojen toiminnan ohjauk-
sessa ja menettelytavoissa painotettaan ennakoivaa riskien hallintaa – riskien tunnistamista ja vaikutusten 
arviointia.  
 
Kaupunginhallituksen tunnistamat olennaisimmat konsernia ja koko kaupunkia koskevat riskit ovat: 
 
Strateginen riski: Asukasmäärän lasku ja ikärakenteen muutoksen tuomat haasteet 
 
Taloudelliset riskit: Verotulojen ja valtionosuuksien äkilliset muutokset 
 
Toiminnallinen riski: Soten siirtymisen vaikutus jäljellä olevan kunnan toimintojen ja rahoituksen turvaamisen 
kannalta. Valtionosuuksien muutokset lakiperusteisuuteen liittyen ja niiden kompensointi täysimääräisesti. 
 



33 (110) 

Osavuosikatsaus 1-9 / 2024 

 
 Tot

2023
1-12

Tot
2023

1- 9

TA
2024

MTA
2024

Tot 
2024 

1-9 

TOT % ERO €
2024/
2023

Toimintatuotot 224 116 35 066 226 220 226 220 42 397 18,7 % 7 331
Myyntituotot 95 526 15 946 58 800 58 800 3 297 5,6 % -12 649
Maksutuotot 3 246 3 246 4 470 1 223
Tuet ja avustukset 49 452 -33 422 167 420 167 420 7 780 4,6 % 41 202
Muut toiminta-
tuotot 

75 892 49 295 26 850 -22 445

Muut tuotot 75 892 49 295 26 850 -22 445
Toimintakulut -3 177 376 -2 360 425 -3 234 231 -3 405 671 -2 728 382 80,1 % -367 958

Henkilöstökulut -1 055 476 -787 604 -1 271 185 -1 271 185 -1 028 702 80,9 % -241 098
Palkat ja palkkiot -845 769 -643 727 -964 005 -964 005 -834 371 86,6 % -190 644
Henkilösivukulut -209 708 -143 877 -307 180 -307 180 -194 331 63,3 % -50 454
Eläkekulut -177 871 -124 158 -275 311 -275 311 -139 627 50,7 % -15 469
Muut henkilösivu-
kulut 

-31 837 -19 719 -31 869 -31 869 -54 704 171,7 % -34 985

Palvelujen ostot -1 715 871 -1 305 814 -1 600 946 -1 752 386 -1 426 301 81,4 % -120 487
Muiden palvelujen 
ostot 

-1 697 003 -1 288 849 -1 600 946 -1 752 386 -1 426 012 81,4 % -137 163

Aineet, tarvikkeet ja 
tavarat 

-270 144 -197 997 -273 290 -273 290 -206 715 75,6 % -8 719

Ostot tilikauden ai-
kana 

-270 144 -197 997 -273 290 -273 290 -206 715 75,6 % -8 719

Muut toimintakulut -122 061 -55 187 -68 810 -68 810 -46 514 67,6 % 8 673
Vuokrakulut -56 251 -45 051 -51 850 -51 850 -49 280 95,0 % -4 228
Muut kulut -65 810 -10 136 -16 960 -16 960 2 765 -16,3 % 12 901

Toimintakate -2 953 259 -2 325 359 -3 008 011 -3 179 451 -2 685 986 84,5 % -360 627
 
IT-palveluissa koko vuoden ohjelmistojen tuki- ja ylläpitomaksuja tullut alkuvuoden aikana. Muutoin toteu-
tuu talousarvion mukaisesti. Henkilöstömuutoksien ja sairaslomien vuoksi sijaiskulut ylittyvät loppuvuoden 
aikana. 
 
Kaavoitus siirtynyt konsernijohdon alle. Tämän vuoksi toteumat ylittyvät talousarviosta. Määrärahat näkyvät 
elinvoiman alla. 

Strategialinjauksiin perustuvat tavoitteet 
 

1.1. Edistämme osaavan työvoiman saatavuutta ja työllisyyttä 

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Arviointi Arvioinnin tila 
Osaavan työvoiman tarjon-
nan, ongelmien ja ratkaisu-
keinojen säännöllinen arvi-
ointi sekä ratkaisutoimenpi-
teet yhdessä yritysten ja kou-
lutustahojen kanssa. 

Työllisyys-/työttömyysaste 
 
Työvoiman määrä 

Työvoiman määrä oli syys-
kuussa 6626 ja työttömyys-
aste 10,1 %. 

Toteutuu osit-
tain 
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Valmistautuminen paikallis-
ten / seudullisten työvoima-
palvelujen järjestämiseen 
osana 1.1.2025 TE-palvelu-
uudistusta. 

 Te-uudistusvalmistelu on jat-
kunut vuoden aikana. 

Toteutuu osit-
tain 

1.2. Tarjoamme houkuttelevan ja saavutettavan asuinympäristön. Edistämme eri asumisvaihtoehtoja 

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Arviointi Arvioinnin tila 
Asumisympäristö/ -vaihtoeh-
dot ja yritysten toimintaym-
päristöt ovat alueellisessa 
vertailussa kilpailukykyisiä 

Yrittäjätyytyväisyys, netto-
muutto 
 
Asumisen ja yritystoiminnan 
kustannusvertailut 

Asukkaita oli syyskuussa 
15.xxxx. Asukkaita oli xx vä-
hemmän kuin vuosi sitten. 

Toteutuu osit-
tain 

Loimaan sisäisten asiointi ja 
liikenneyhteyksien tarve-, 
vaihtoehto- ja toimenpide-
suunnitelma 2023-2024. 

Loimaalle / Loimaalta muut-
taneiden määrä 

Sisäinen asiointi ja liikenneyh-
teydet valmisteilla. 

Aloittamatta 

Turku-Loimaa-Toijala lähiju-
naliikenteen toimintaedelly-
tysten selvitykset 2022-2023 
ja päätökset vuonna 2023- 
2024. 

 Lähijunaliikenne selvityk-
sessä. 

Valmisteilla 
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Monipuolinen tonttitarjonta 
eripuolilla kaupunkia.  
 
Kevyt liikenne, palvelujen 
saavutettavuus ja viihtyisä 
elinympäristö huomioitu eri-
tyisesti kaavoituksessa. 
 
(Tämä on siirretty elinvoiman 
tavoitteista konsernijohdon 
alle kaavoituksen siirryttyä 
1.1.2024) 

Uusia kaavoja laaditaan kaa-
voitusohjelman mukaisesti 
huomioiden eri alueiden eri-
tyispiirteet ja hyödynnetään 
alueiden vahvuuksia. Tont-
tien riittävyyttä seurataan eri 
puolilla kaupunkia pitkäjän-
teisesti ja siihen reagoidaan 
kaavoitusohjelmassa. 
 
Kaavoitusohjelmassa huomi-
oidaan, että taajamissa on ky-
syntää vastaava määrä rivi-
talo- ja kerrostalotontteja. 
 
Huomioidaan kaavatöissä tar-
peelliset kevyen liikenteen 
reitit, sijoitetaan tarpeita vas-
taava määrä tontteja palve-
luiden saavutettaviin sekä 
suunnitellaan viihtyisiä asuin-
ympäristöjä. 

Loimaan maapoliittinen oh-
jelma tuli voimaa vuoden 
2024 alussa, jonka osalta kaa-
voituksella edistettäviä ta-
voitteita ovat mm. riittävä 
tonttitarjonta, olemassa ole-
vien yhdyskuntarakenteiden 
ja alueiden vahvuuksien hyö-
dyntäminen sekä asemakaa-
van mukaisten käyttötarkoi-
tusten uudelleenarvioinnit ja 
tiivistämisen edistämiset. 
Nämä tavoitteet, sekä mm. 
kevyen liikenteen yhteydet ja 
ympäristön laatu, otetaan 
huomioon vuoden 2024 aika-
nakin valmistelussa olevissa 
asumista tai asuinympäristöä 
koskevissa kaavatöissä: 
 
Hirvikosken asemakaavan 
muutos 
- luonnos ja asukastilaisuus 
2023 lopulla 
- kaavaehdotus valmistelussa 
 
Juvanportin asuinalueen ase-
makaava 
- voimaan 2/2024 
 
Lamminkadun alueen asema-
kaava ja asemakaavan muu-
tos 
- ehdotus nähtävillä 5-6/2024 
 
Teollisuusraiteen itäisen osan 
ja sen ympäristön asemakaa-
vatyö 
- kaavan käynnistys 5/2024, 
asukastilaisuus 6/2024 
- luonnoksen valmistelu kaa-
vatoimikunnassa 9/2024 

Toteutuu 

1.3. Luomme kilpailukykyisen toimintaympäristön elinkeinoille ja edistämme vihreää siirtymää 

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Arviointi Arvioinnin tila 
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Loimaa on seudullinen yritys-, 
asiointi- ja palvelukeskittymä 

Yritys- ja asukaskysely / toi-
mialojen sisäinen itsearviointi 

Asukas- ja yrityskyselyjä tehty 
tori ja ranta-alueen kehittä-
misen yhteydessä. Osallistuva 
budjetoinnin yhteydessä. Te-
uudistuksen yhteydessä 
kauppakamarin kysely. 

Toteutuu 

Tarjoamme monipuolisia yri-
tystontteja eri puolilla kau-
punkia ja tuemme kaavoituk-
sella vihreää siirtymää edistä-
vään liiketoiminnan kehitystä 
Loimaalla. 
 
(Tämä on siirretty elinvoiman 
tavoitteista konsernijohdon 
alle kaavoituksen siirryttyä 
1.1.2024) 

Monipuolista yritystonttitar-
jontaa ylläpidetään kaavoi-
tusohjelman kautta. 
 
Vihreää siirtymää edistävien 
toimintojen sijoittumispoten-
tiaalia selvitetty valtion avus-
tusta hyödyntäen (haku päät-
tyy 12.1.2024). Tulokset huo-
mioidaan tulevissa kaavoitus-
ohjelmissa. 

Yritystoimintaa koskevia kaa-
vatöitä: 
 
 Lamminkadun alueen asema-
kaava ja asemakaavan muu-
tos 
- ehdotus nähtävillä 5-6/2024 
 
Alastaron eteläosan asema-
kaavatyö  
- käynnistynyt loppuvuonna 
2023 
- Luonnosta valmistelu kaava-
toimikunnassa 9/2024 
 
Virttaalla Häkkisentien ase-
makaavan muutos 
- voimaan 4/2024. 
- Yksityisaloitteisesta kaava-
muutoksesta tehty kaavoitus-
sopimus. 
 
Teollisuusraiteen itäisen osan 
ja sen ympäristön asemakaa-
vatyö 
- kaavatyö käynnistyi 5/2024 
- Luonnosta valmistelu kaava-
toimikunnassa 9/2024 
 
Vihreän siirtymän sijoittumi-
selvityksestä ei myönnetty 
valtionavustusta. Työ käyn-
nistetään pienimuotoisem-
pana. 

Toteutuu osit-
tain 

2.1. Panostamme ihmisten hyvinvointiin ja ennaltaehkäisemme syrjäytymistä kaikissa ikäryhmissä 

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Arviointi Arvioinnin tila 
Asukkaiden kannustaminen 
osallistumaan hyvinvointia 
edistäviin harrastuksiin 

Hyte-kerroin Kunnilla ja hyvinvointialueilla 
on yhteinen vastuu alueen 
asukkaiden hyvinvoinnista. 
HYTE-neuvottelut ovat osa 
kuntien yhdyspintatyötä. 

Valmisteilla 
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Yhdistysten ja järjestöjen tu-
keminen järjestämään yh-
dessä kaupungin kanssa hy-
vinvoinnin tukiverkoston. 

Hyvinvointikertomuksen seu-
rantatiedot. Arviointi ja ra-
portointi osana osavuosikat-
sausta ja toimintakerto-
musta. 

Yhdistysten tehdään yhteis-
työtä ja yhteistyötä tiiviste-
tään uuden hyvinvointisuun-
nitelman laatimisen yhtey-
dessä. 

Valmisteilla 

Ikääntymissuunnitelman 
2021–2024 (KV 21.6.2021) 
linjaukset, tavoitteet ja toi-
menpiteet otetaan huomioon 
palvelujen ja toimintojen 
suunnittelussa ja valmiste-
lussa. 

Ikääntymissuunnitelman ta-
voitteista, resursseista ja ra-
hoituksesta päätetään vuosit-
tain osana talousarvion val-
mistelua ja päätöksentekoa. 
Tavoitteiden ja toimenpitei-
den toteutumista seurataan 
osana toimi- ja palvelualojen 
talouden ja toiminnan rapor-
tointia. 

HYTE-neuvottelut on aloi-
tettu vuoden 2023 aikana 
kunnassa toimivien vaikutta-
mistoimielimien ja järjestöjen 
edustajien kanssa. 

Toteutuu osit-
tain 

2.2. Tarjoamme lapsille ja nuorille viihtyisän ja turvallisen kasvun ja oppimisen paikan 

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Arviointi Arvioinnin tila 
Hyvinvointikertomuksen uu-
distaminen sekä tietojen 
säännöllinen seuranta, arvi-
ointi ja toimenpiteet. 

HYTE-kerroin 
 
Hyvinvointikertomuksen indi-
kaattorit 
 
Kouluterveyskyselyn indikaat-
torit 
 
Sotkanet-tietokannan indi-
kaattorit 

Hyvinvointisuunnitelmaa on 
aloitettu valmistelemaan uu-
delle valtuustokaudelle. 

Valmisteilla 

2.3. Vahvistamme yhteisöllisyyttä ja osallisuutta 

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Arviointi Arvioinnin tila 
Osallistamisohjelman (KH 
20.12.2021) osallistamisen ja 
vaikuttamismahdollisuuksien 
menettelytapojen ja toimen-
piteiden soveltaminen ja hyö-
dyntäminen 

 Osallistuvan budjetoinnin 
hankkeet löytyvät kaupungin 
kotisivuilta. 

Toteutuu osit-
tain 

Asukkaiden kannustaminen 
osallistumaan hyvinvointia 
edistäviin harrastuksiin. 

Suositteluhalukkuus Osallistuva budjetointi 2024 
teemana seniorit. Osallista-
van budjetoinnin tavoitteena 
oli ikäihmisten hyvinvoinnin 
tukeminen. Määräraha 20 
000 euroa. 

Toteutuu 

Yhdistysten ja järjestöjen tu-
keminen järjestämään yh-
dessä kaupungin kanssa hy-
vinvoinnin tukiverkoston. 

 Yhteistyötä tehdään ja tul-
laan tiivistämään hyvinvointi-
suunnitelman laatimisen 
kautta. 

Toteutuu osit-
tain 

3.1. Olemme hyvä työnantaja 

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Arviointi Arvioinnin tila 
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Henkilöstöjohtamisen, esi-
miestyön, työhyvinvoinnin ja 
osaamisen menettelytapojen 
kehittäminen sekä vaikutus-
ten säännöllinen seuranta ja 
arvio. 

Henkilöstön työhyvinvointi 
 
Työtyytyväisyysmittarit, sai-
rauspoissaolot, työntekijöi-
den vaihtuvuus, osaamisen 
kehittämissuunnitelma. 

Henkilöstötilanteesta ja pois-
saoloista on raportoitu kuu-
kausiraporteissa, osavuosi-
katsauksissa sekä tilinpäätök-
sessä. 

Toteutuu osit-
tain 

Kaupunkiorganisaation palk-
kausjärjestelmän ja menette-
lytapojen uudistaminen vuo-
sina 2023-2024. 

 Odotellaan uutta valtakun-
nallista työ- ja virkaehtosopi-
musta. 

Valmisteilla 

Henkilöstöviestinnässä hyö-
dynnetään kattavasti viestin-
täohjetta ja menettelytapoja 
(KH 8.2.2021). 

 Viestintäohjetta ja menette-
lytapoja noudatetaan. 

Toteutuu 

3.2. Suunnittelemme ja johdamme taloutta ja investointeja ennakoivasti ja pitkäjänteisesti 

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Arviointi Arvioinnin tila 
Talouden ennakointia ja pää-
töksentekoa tukevan tieto-
johtamisen uudistamista jat-
ketaan osana johtamisen, esi-
henkilötyön, osaamisen sekä 
raportoinnin uudistamista. 

 Olemme käyttöönottaneet 
Opiferus taloussuunnittelu ja 
talousdokumentointi järjes-
telmän, joka tukee tietojohta-
mista, talouden ennustamista 
ja päätöksentekoa. 

Toteutuu 

Kaupunki-organisaation ja 
Loimaan veden yhteenlaske-
tun tuloslaskelman ylijäämä 
sekä kaupunkiorganisaation 
taseen ylijäämä vuosina 
2023–2026. 

Investointikyky (rahoitus, in-
vestointimäärä, investointien 
suunnittelu, toteutuminen ja 
lainakanta) 
 
Seuranta, arviointi ja rapor-
tointi osana kuukausirapor-
tointia, osavuosikat-
sausta/toimintakertomusta 

Talous- ja toimintaraportit 
ovat käsitelty kaupunginhalli-
tuksessa. Toimialojen sisäistä 
talouden ja toiminnan seu-
rantaa ja arviointia tehdään 
säännöllisesti. 

Toteutuu 

Vuosien 2023 – 2026 inves-
tointikyky arvioidaan ja pää-
tetään osana vuosien 2023–
2026 talousarvioiden ja -
suunnitelman valmistelua ja 
päätöksentekoa. 

 Huhtikuussa valmistui Inspira 
Oy:n tekemä raportti Loi-
maan kaupungin talouden ti-
lannekuvasta ja investointiky-
vystä. 

Toteutuu 

3.3. Toimimme aktiivisesti ja vuorovaikutteisesti yhteistyössä ja verkostoissa 

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Arviointi Arvioinnin tila 
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Suunnitelmallinen sähköisten 
palvelujen laajentaminen 
vuosina 2023-2024. Ediste-
tään digitaalisten palvelujen 
saatavuutta, laatua, tietotur-
vallisuutta, sisällön saavutet-
tavuutta sekä mahdollisuutta 
käyttää yhdenvertaisesti digi-
taalisia palveluita 

Sähköisen asioinnin palvelu-
jen määrä. Asioinnin laa-
juus/määrä ja toimivuus. 
 
Asukaskysely / Toimialojen si-
säinen itsearviointi. 
 
Yhdistysten ja järjestöjen toi-
mintatiedot. 

Digipalvelupäällikön tehtäviin 
sisältyy sähköisen asioinnin ja 
digipalvelujen koordinointia. 
Sähköisten lomakkeiden laa-
dinta on otettu käyttöön laa-
jasti. 

Toteutuu osit-
tain 

Viestinnässä hyödynnetään 
kattavasti viestintäohjetta ja 
menettelytapoja (KH 
8.2.2021). 

 Toimimme ohjeiden mukai-
sesti. 

Toteutuu osit-
tain 

Yritysvaikutusten säännölli-
nen arviointi osana kaupun-
gin päätöksentekoa (KV 
26.4.2021). 

 Yritysvaikutusten säännölli-
nen arviointi on osana pää-
töksentekoa. 

Toteutuu 
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2.5.2. Elinvoima 
 
Toimiala: Elinvoima 
Toimielin: Kaupunginhallitus 
Palveluala: Elinkeino- ja kaupunkikehitys 
Vastuuhenkilö: Kehittämisjohtaja 
 
Toiminnan kuvaus 
Palveluala vastaa yrityspalvelujen, maaseutupalvelujen, työllisyyspalvelujen ja markkinoinnin toteuttamisesta 
sekä vuorovaikutuksesta kylien kanssa. 
 
Toiminta-ajatus on Loimaan elinvoiman vahvistaminen. 
 
Palvelualla toimivat elinvoimatoimikunta ja kylien neuvottelukunta. 
 
Kaavoitus siirtynyt kaupunginhallituksen alle 1.1.2024 alkaen. 
 
Henkilöstövaikutukset ja henkilöstöön liittyvät perustelutiedot 
Tarkastelujaksona on jatkettu kaupungin oman "rempparyhmän" -toimintaa osana nuorten työpajaa. Remp-
paryhmään liittyy myös Novidalle myytävä oppivelvollisten työpajatoiminta sekä muiden työllistettävien tu-
keminen.  
 
Vuoden 2024 alussa palkattiin rekrytointikoordinaattorin määräaikaiseen tehtävään, joka etsii yrityksille 
osaavaa työvoimaa maahanmuuttajien lisäksi muustakin vapaasta työvoimasta. Maahanmuuttajien ohjaus-
palvelutyöntekijä toimii seudullisesti ja on palkattu hankkeen kautta, joka päättyy 2024 lopussa. Kesällä pe-
rustettiin maahanmuuttokoordinaattorin virka, jonka kautta maahanmuuttajien ohjaus ja neuvontapalvelua 
tarjotaan jatkossa. Virkaan valittiin kesällä 2024 Loimaan nykyinen maahanmuttajien- ohjaus ja neuvontapal-
velujen vetäjä.   
 
Markkinoinnin ja viestinnän tehostamiseksi 2024 on resursoitu 2 htv:ta markkinoinnin ja viestinnän työnteki-
jöihin. Markkinoinnissa ja viestinnässä on toiminut vakituisen markkinointi- viestintäsuunnitelijan lisäksi vies-
tinnän palvelusihteeri (0,5 htv panoksella), hanketyöntekijä (0,2 htv panoksella) sekä kesätyöntekijöitä (3kk 
työpanoksen verran). 
 
Kaavoitus siirtyi 2024 alusta teknisen johtajan alaisuuteen. 
 
Toimitilat ja niiden olennaiset muutokset 
Elinvoimayksikkö on keskittynyt pääosin Ahonkadun toimipaikkaan, joka vihittiin virallisesti Elinvoimataloksi 
kesäkuussa 2023. Lapidus-hallissa on nuorten työpaja sekä liikkuvan ryhmän tukikohta. 
 
2025 allussa kuntien vastuulle siirtyviin TE-palveluihin liittyen on aloitettu valmistelu Loimaan Virastotalon 
TE-palvelujen tilojen kaupungin käyttöön ottamiseksi. 
 
"Lapidus-halli" -työryhmältä valmistui raportti kesällä 2021, jossa ryhmä katsoo, ettei ole tarkoituksen mu-
kaista ryhtyä siirtämään Lapiduksen toimintoja tässä vaiheessa SOTE- ja TE2024-uudistusten lähestyessä. Ra-
porttiin liittyen teetettiin kuntoarvio konsultilla, jonka perusteella tilan kunto on välttävä. Tilojen käytön jat-
kumiselle ei ilmennyt akuutteja esteitä. 
 
Merkittävimmät palvelujen ostot ja niiden muutokset 
Työllisyyspalvelussa työvalmennuksen (1 htv) ostosopimus Loimaan seudun työtoiminnan tuki r.y:ltä. 
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Palveluihin ja toimintaan liittyvät olennaiset riskit ja niiden hallinta 
KELA:lle maksettava kuntaosuus työmarkkinatuesta ja määrärahan arvioiminen. Kaupunki maksaa 70% > 
1.000 pv ja 50% > 300 pv maksetusta työmarkkinatuesta. Vuonna 2023 hyväksytty palkkatukiuudistuslaki ra-
joittaa entisestään kuntien mahdollisuuksia käyttää palkkatukea. Kuntouttavan työtoiminnan siirryttyä 
HVA:lle kuntien mahdollisuudet vaikuttaa itse työttömyyteen vähenevät. Varha ei aio jatkaa palvelusopimuk-
sia työttömien työllistymistä edistävien yhdistysten kanssa 2024 syksyllä. Korvaavia ratkaisuja yhdistysten 
toiminnan jatkon varmistamiseksi haetaan kaupungin kanssa yhteistyössä.  
 
Työllisyyspalvelujen toimintaa on kehitetty ja kehitetään jatkuvasti uudistusten myötä ja kuntaosuuslistalla 
olevien työttömien määrää pyritään vähentämään kaikilla käytössä olevilla keinoilla.  
 
Tiivis paikallinen yhteistyö eri toimijoiden kanssa. Erityisesti kaupunki-HVA -yhteistyön kehittäminen. Kau-
punki osallistuu edelleen TYP-toimintaan ja sopimuksia on uudistettu hyvinvointialueuudistuksen toteudut-
tua. 200 pv työttöminä olleiden haastattelut, työttömän paikkakunnalle muuttavien ja em. listalle päätyvien 
välitön haastattelu. Kaupungin rempparyhmän toiminnan monipuolistaminen entisestään.   
 
 

 Tot 
2023 
1-12 

Tot
2023

1- 9

TA
2024

MTA
2024

Tot
2024

1-9

TOT % ERO € 
2024/ 
2023 

Toimintatuotot 494 626 203 794 479 200 899 200 674 287 75,0 % 470 493 
Myyntituotot 175 497 1 286 181 574 181 574 2 061 1,1 % 775
Maksutuotot 7 506 4 006 9 216 5 210
Tuet ja avustukset 278 897 187 776 287 550 707 550 635 983 89,9 % 448 207
Muut toimintatuotot 32 725 10 725 10 076 10 076 27 027 268,2 % 16 302
Vuokratuotot  100 100 
Muut tuotot 32 725 10 725 10 076 10 076 26 927 267,2 % 16 202 

Toimintakulut -2 861 506 -2 110 408 -2 889 600 -2 973 600 -1 804 216 60,7 % 306 191 
Henkilöstökulut -1 475 752 -1 128 626 -1 509 214 -1 509 214 -902 092 59,8 % 226 534
Palkat ja palkkiot -1 193 578 -916 881 -1 237 882 -1 237 882 -735 757 59,4 % 181 124 
Henkilösivukulut -282 174 -211 745 -271 332 -271 332 -166 335 61,3 % 45 410 
Eläkekulut -243 330 -182 043 -230 410 -230 410 -129 666 56,3 % 52 378
Muut henkilösivukulut -38 844 -29 702 -40 922 -40 922 -36 669 89,6 % -6 967

Palvelujen ostot -428 160 -270 433 -390 904 -420 904 -210 930 50,1 % 59 503
Muiden palvelujen os-
tot 

-370 011 -242 855 -350 904 -380 904 -181 536 47,7 % 61 318 

Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat 

-36 343 -23 784 -34 580 -34 580 -15 419 44,6 % 8 365

Ostot tilikauden aikana -36 343 -23 784 -34 580 -34 580 -15 419 44,6 % 8 365 
Muut toimintakulut -31 363 -24 237 -22 652 -22 652 -15 367 67,8 % 8 870
Vuokrakulut -29 168 -23 103 -18 900 -18 900 -13 917 73,6 % 9 186 
Muut kulut -2 195 -1 133 -3 752 -3 752 -1 450 38,6 % -316 

Toimintakate -2 366 880 -1 906 614 -2 410 400 -2 074 400 -1 129 929 54,5 % 776 685 
 
Elinvoiman talousarviossa 2024 oli mukana kaavoitus, joka siirrettiin vuoden alusta teknisen johtajan alaisuu-
teen. Kaavoituksen toteutuneet kustannukset on ohjattu kaupunginhallituksen alaiselle uudelle kustannus-
paikalle, mikä ei näy elinvoiman luvuissa. Kaavoituksen osuus elinvoiman talousarvion toimintakatteesta 
2024 vuodelle on 171 636 euroa. 
 
Maahanmuuton laskennellisten korvausten määrä on kasvanut ja pysynyt ennakoitua korkeammalla tasolla. 
Laskennallisia korvauksia on saatu kesäkuun loppuun mennessä lähes koko vuodelle talousarviossa budje-
toitu 300 000 euroa. Määrärahamuutos laskennalliseen korvaukseen tehty valtuustossa syksyllä. 
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Työttömyyskorvauksen kuntaosuusmaksuissa taso on pysynyt aavistuksen alle talousarviossa määritellyn ta-
son. Toteuma lokakuussa oli 659 00 euroa, kun talousarvioon on varattu koko vuodelle 920 000 euroa. 

Strategialinjauksiin perustuvat tavoitteet 
 

1.1. Edistämme osaavan työvoiman saatavuutta ja työllisyyttä 

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Arviointi Arvioinnin tila 
Asiakkaiden ohjaaminen 
kohti työmarkkinoita, koulu-
tukseen tai polku kohti elä-
kettä 

Työmarkkinatuen kuntalista 
<200 henkilöä keskimäärin 
 
Nuorten työttömien luku-
määrä < 100 henkilöä keski-
määrin 
 
Toimenpiteissä/palveluissa 
olevat asiakkaat 

Ajalla 1-9/2024 keskimäärin 
150hlö maksuosuuslistalla 
Nuorten määrä keskimäärin 
95 hlö ajalla 1-9/2024  
 
Omissa palveluissa keskimää-
rin 32hlö/kk ajalla1-9/2024 

Toteutuu 

TE2024-uudistukseen valmis-
tautuminen 

Palvelusuunnitelma tarken-
nettu Turun työllisyysalueen 
kanssa ja palvelujen toteutta-
misesta Loimaan seudulla 
sovittu työllisyysalueen ja 
muiden seudun kuntien 
kanssa. 

Turun työllisyysalueen val-
mistelu etenee suunnitellusti. 
Loimaa tulee tarjoamaan te-
lähipalvelut Loimaan seudun 
toiminta-alueella (Loimaa, 
Pöytyä, Oripää ja Aura). Toi-
minta-alueen kuntien kanssa 
sovittu  lähipalvelujen resurs-
soinnista ja talousarvioluon-
noksesta. Uudistukseen liitty-
vät sopimukset valmisteltu 
päätöksentekoa varten. Uu-
distuksen valmistelu jatkuu 
erittäin tiiviinä koko 2024 
ajan. 

Toteutuu 

Kansainvälisen osaavan työ-
voiman saatavuuden ja ko-
toutumisen edistäminen 

Maahanmuuttopalvelujen ta-
voittama asiakasmäärä 
 
Suunnitelma maahanmuutto-
palvelujen toteuttamisesta 
TE2024 toteutumisen jälkeen 
tehty 
 
Ukrainalaisten ja muiden 
maahanmuuttajien kotoutu-
mista ja työnsaantia edistetty 

714 asiakasta tavoitettu 
 
Kotoutumisohjelman päivitys 
käynnistetty. Maahanmuut-
tokoordinaattorin virka pe-
rustettu ja täytetty. Alueelli-
sen kotouttamisen järjestä-
misen sopimus valmisteltu 
päätöksentekoon (1.1.2025 
alkaen). 
 
Työnvälitystä tehostettu 
maahanmuuttokoordinaatto-
rin ja rekrytointikoordinaat-
torin yhteistoiminnalla 

Toteutuu 
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Edistetään Loimaalla tarjolla 
olevan koulutuksen ja koulu-
tetun työvoiman tarjonnan 
laajenemista 

Loimaan Monikampuksen 
tunnettuus kasvanut ja uusi 
yhteistyökorkeakoulu saatu 
mukaan 
 
Osallistutaan Turun teknisen 
yliopiston lahjoitusprofessuu-
rin rahoitukseen yritysten 
kanssa 

Loimaan Monikampukselle 
palkattiin 2024 alussa puoliai-
kainen osaamiskoordinaat-
tori, monikampuksen sivut 
avattiin, osaamiskoordinaat-
tori on aktiivisesti tavannut 
yrityksiä. 
 
LEKO ja Turun AMK käynnisti-
vät syksyllä 2024 tradenomi 
ja sosionomikoulutukset 
maahanmuuttajille. Kaupunki 
on tukenut koulutusten käyn-
nistymistä. 
 
Loimaan kaupunki on mu-
kana Turun teknisen yliopis-
ton lahjoitusprofessuurin ra-
hoituksessa. 

Toteutuu 

1.2. Tarjoamme houkuttelevan ja saavutettavan asuinympäristön. Edistämme eri asumisvaihtoehtoja 

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Arviointi Arvioinnin tila 
Viestimme ja markkinoimme 
Loimaata ja asumisvaihtoeh-
toja suunnitelmallisesti yh-
teistyössä 

Aktiivinen näkyminen eri ka-
navissa 
 
Asumisen vuonna 2023 tiivis-
tynyt yhteistyö kylien ja mui-
den yhteisöjen kanssa jatkuu. 
 
Uuden brändin jalkautuksen 
loppuun saattaminen 

Loimaan älykkäät kylät-hank-
keen myötä yhteistyötä tiivis-
tetty entisestään kylien ja yh-
distysten suuntaan. 
 
Yhdistetty kaupungin sosiaali-
sen median tilit näkyvyyden 
maksimoimiseksi. Yhteistyö 
sekä kylien että yritysten 
kanssa jatkunut. Brändin jal-
kautustyö saatu loppuun sekä 
uuden brändin mukaiset kyl-
tit ym. Saatu 95 % kuntoon 
osallistamalla asukkaita hank-
keeseen. Made in Loimaa -
kampanja toteutettu yhdessä 
11 yrityksen kanssa, johon 
liittyen mm. Helsingin Sano-
mien kannessa mainos elo-
kuussa. 

Toteutuu 
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Monipuolinen tonttitarjonta 
eripuolilla kaupunkia.  
 
Kevyt liikenne, palvelujen 
saavutettavuus ja viihtyisä 
elinympäristö huomioitu eri-
tyisesti kaavoituksessa 

Uusia kaavoja laaditaan kaa-
voitusohjelman mukaisesti 
huomioiden eri alueiden eri-
tyispiirteet ja hyödynnetään 
alueiden vahvuuksia. Tont-
tien riittävyyttä seurataan eri 
puolilla kaupunkia pitkäjän-
teisesti ja siihen reagoidaan 
kaavoitusohjelmassa. 
 
Kaavoitusohjelmassa huomi-
oidaan, että taajamissa on ky-
syntää vastaava määrä rivi-
talo- ja kerrostalotontteja. 
 
Huomioidaan kaavatöissä tar-
peelliset kevyen liikenteen 
reitit, sijoitetaan tarpeita vas-
taava määrä tontteja palve-
luiden saavutettaviin sekä 
suunnitellaan viihtyisiä asuin-
ympäristöjä. 

Kaavoituksen toteuman arvi-
ointi suoraan kaupunginhalli-
tuksen alaisessa osiossa osa-
vuosikatsausta. 

Arvioimatta 

Asumisen teemavuoden jatko 
2024 toteutus yhteistyössä 
muun kaupunkiorganisaation, 
asukkaiden ja yhteistyötaho-
jen kanssa. 

Asumisen teemavuonna 2023 
syntyneitä parhaita toiminta-
malleja jatkettu ja uusia toi-
mintamalleja luotu ja otettu 
käyttöön. Loimaan asumis-
mahdollisuudet olleet 
laajasti esillä. 

Asuntopoliittinen ohjelma 
valmistui ja hyväksyttiin 
6/2024 kaupunginvaltuus-
tossa. Ohjelman toimeenpa-
noon liittyen pidetty val-
tuusto seminaari syyskuussa. 
 
Hyväksi todettuja tapahtumia 
jatkettu asumisen vuoden -23 
jälkeen ja uusia tapoja asuk-
kaiden osallistamiseen toteu-
tettu. 

Toteutuu 

1.3. Luomme kilpailukykyisen toimintaympäristön elinkeinoille ja edistämme vihreää siirtymää 

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Arviointi Arvioinnin tila 
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Tarjoamme monipuolisia yri-
tystontteja eri puolilla kau-
punkia ja tuemme kaavoituk-
sella vihreää siirtymää edistä-
vään liiketoiminnan kehitystä 
Loimaalla 

Monipuolista yritystonttitar-
jontaa ylläpidetään kaavoi-
tusohjelman kautta. 
 
Vihreää siirtymää edistävien 
toimintojen sijoittumispoten-
tiaalia selvitetty valtion avus-
tusta hyödyntäen (haku päät-
tyy 12.1.2024). Tulokset huo-
mioidaan tulevissa kaavoitus-
ohjelmissa. 

Kaavoituksen toteuman arvi-
ointi suoraan kaupunginhalli-
tuksen alaisessa osiossa osa-
vuosikatsausta. 

Arvioimatta 
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Loimaa tukee yrityksiä aktiivi-
sesti niiden elinkaaren eri vai-
heissa.  
 
Elinkeinoelämää tukevia ver-
kostoja hyödynnetään ja ke-
hitetään aktiivisesti Loimaalla 

Yritysneuvonta, kontaktointi, 
tilaisuudet (lkm): 
 
300 yrityskontaktia/vuosi, 
josta osa kohdistetaan toimi-
vien yritysten akuutin tar-
peen neuvonnan lisäksi 
proaktiiviseen yhteydenpi-
toon. 
 
Viestimme monikanavaisesti 
ja laaja-alaisesti yrityksille 
 
Loimaa on aktiivisesti mu-
kana ja kokoamassa yritys- ja 
julkisen puolen verkostoja 
sekä osallistuu yhteisten ta-
pahtumien järjestämiseen 
elinkeinoelämän kanssa 
(Esim. yhteiset aamukahvit, 
yhteisosasto Alihankintames-
suilla sekä Rakenna ja Sisusta 
- tapahtumassa) 
 
Kaupunki on aktiivinen ja 
aloitteellinen Loimaan tekno-
logiaklusteriyhteistyön vakiin-
tumisessa ja laajenemisessa 
yritysten ja muiden sidosryh-
mien kanssa 
 
Loimaa osallistuu aktiivisesti 
TurkuTampere -lähijunalii-
kenteen käynnistämistä edis-
tävään valmisteluun 

Yrityskontakteja tarkasteluvä-
lillä on 320. 
 
Raportointiajanjaksona on to-
teutettu useita tapahtumia ja 
tilaisuuksia yrityksille: Han-
kinta-aamukahvit, 
E&amp;amp;K aamukahvit x 
3, Osaamisryhmä x 3, AMK-
opiskelijoiden vierailu Loi-
maalla, Rahoitusinfo, Maata-
lousyrittäjyyden monet mah-
dollisuudet -puheenvuoro ti-
laisuudessa, Loimaan asumis-
mahdollisuudet -pääsykoe-
päivä Lekossa, Alihnankinta-
messuille yhteisosasto loi-
maalaisten yritysten kanssa, 
Maatalousyrittäjien tapaami-
nen 
 
Loimaan teknologiaklusterin 
kärkiyritysten yhteisten ryh-
mien toiminta on käynnisty-
nyt aktiivisesti ja alkanut va-
kiintua. Johtoryhmän lisäksi 
klusterin yritysten kesken on 
4 substanssiryhmää, joista 
kaupunki on säännöllisesti 
mukana kahdessa ja kahdessa 
tarpeen mukaan. 
 
Loimaan kehittämisjohtaja on 
toiminut Turku-Tampere -yh-
teysvälin kuntien puheenjoh-
tajana taajamajunakehitys-
työssä. Loimaa sitoutui kesä-
kuussa 2024 Turun johta-
maan Varsinais-Suomen laa-
juiseen lähijunakehitystyö-
hön. Kehittämisjohtaja ni-
metty Pro Ysitien yhdeksi yh-
teysvälivastaavaksi Turku-
Tampere -välille. 

Toteutuu 
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Rahoituksen kanavoiminen 
tehokkaasti siihen oikeute-
tuille maatiloille 

Cap27 -ohjelmakauden tie-
dottaminen maatiloille 

Useita tilaisuuksia maatalous-
yrittäjille järjestetty sekä fyy-
sisinä tilaisuuksina että verk-
kototeutuksina. Lisäksi aktii-
vista asiakaskohtaista neu-
vontaa. 

Toteutuu 

2.3. Vahvistamme yhteisöllisyyttä ja osallisuutta 

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Arviointi Arvioinnin tila 
Kylien ja yhteisöjen osallisuu-
den vahvistaminen asuinym-
päristön kehittämisessä ja 
siitä viestinnässä 
 
Torin käytön ja Loimaata pal-
velujen keskuksena esille tuo-
van toiminnan kehittäminen 
kolmannen sektorin kanssa 

Asukkaiden Loimaa hankkeen 
loppuun saattaminen onnis-
tuneesti yhdessä kaupunkior-
ganisaation ja yhteistyötaho-
jen kanssa sekä 
 
Älykkäät kylät - hankemah-
dollisuuden arviointi ja mah-
dollinen käynnistys yhdistys-
ten kanssa 
 
Loimaan kaupungin torin, ta-
pahtumatoiminnan ja palve-
lunäkyvyyden kehittämis-
kumppanuus kolmannen sek-
torin kanssa käynnistynyt, mi-
käli yhteistyösopimusneuvot-
teluissa päästään yhteisym-
märrykseen 2023. 

Asukkaiden Loimaa -hanke 
saatettu loppuun onnistu-
neesti, loppuraportti verkko-
sivuilla. Hankkeen aikana 
nousseet kehittämiskohteet 
kerättiin Loimaan Älykkäät 
kylät -hankesuunnitelmaan ja 
kumppaneiksi lähti mukaan 
29 yhdistystä. 
Hankkeelle saatu Leader-
ryhmä Jokivarsikumppanien 
positiivinen päätös, Elyn pää-
töstä odotetaan yhä. Hanke 
käynnistetty. 
 
Loimaan kauppa ja palvelut 
(Kauppala) -yhdistyksen 
kanssa solmittiin 1.4.2024 al-
kanut yhteistyösopimus, 
jossa Kauppala otti vastuuta 
torivalvonnasta ja tulee pa-
nostamaan entistä enemmän 
Loimaan näkyvyyteen kaupan 
ja palvelujen keskuksena. 
 
Loimaan kesän avaus toteu-
tettu yhdessä monen yhdis-
tyksen kanssa toukokuussa. 

Toteutuu 
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2.7. Sivistyslautakunta 

 
Toimiala: Sivistys 
Toimielin: Sivistyslautakunta 
 

(Ulkoiset erät) Tot 
2023 
1-12 

Tot
2023

1- 9

TA
2024

MTA
2024

Tot 
2024 

1-9 

TOT % ERO €
2024/
2023

Toimintatuotot 3 265 010 2 514 570 2 477 900 2 667 900 2 011 189 75,4 % -503 380
Myyntituotot 1 534 249 791 928 1 144 400 1 297 400 732 622 56,5 % -59 305
Maksutuotot 706 295 453 619 600 000 609 000 418 876 68,8 % -34 743
Tuet ja avus-
tukset 

943 763 1 227 570 675 900 701 900 798 456 113,8 % -429 114

Muut toiminta-
tuotot 

80 703 41 453 57 600 59 600 61 236 102,7 % 19 783

Toimintakulut -26 937 357 -20 052 013 -26 572 689 -27 492 689 -20 009 083 72,8 % 42 929
Henkilöstöku-
lut 

-18 312 046 -13 635 310 -18 271 653 -18 961 653 -13 751 235 72,5 % -115 925

Palkat ja palk-
kiot 

-14 680 944 -10 961 446 -14 816 746 -15 506 746 -11 095 175 71,6 % -133 729

Henkilösivuku-
lut 

-3 631 101 -2 673 863 -3 454 907 -3 454 907 -2 656 059 76,9 % 17 804

Palvelujen os-
tot 

-6 175 940 -4 375 361 -5 933 616 -6 163 616 -4 292 077 69,6 % 83 284

Aineet, tarvik-
keet ja tavarat 

-750 397 -629 332 -699 206 -699 206 -628 382 89,9 % 949

Avustukset -888 689 -695 697 -901 400 -901 400 -652 037 72,3 % 43 660
Muut toiminta-
kulut 

-810 285 -716 313 -766 814 -766 814 -685 352 89,4 % 30 961

Vuokrakulut -774 255 -703 747 -738 270 -738 270 -671 925 91,0 % 31 822
Muut kulut -36 029 -12 566 -28 544 -28 544 -13 427 47,0 % -861

Toimintakate -23 672 347 -17 537 443 -24 094 789 -24 824 789 -17 997 894 72,5 % -460 451
 
Toimintatuottoja on kertynyt syyskuun loppuun mennessä noin 500 000 euroa vähemmän kuin vastaavana 
aikana vuonna 2023. Erotus selittyy pääosin hankerahoituksen vähäisemmällä määrällä (vuodelta 2022 han-
kerahoitusta siirtyi vuodelle 2023 merkittävästi enemmän kuin vuodelta 2023 vuodelle 2024, toisaalta hanke-
rahoitusta myös myönnettiin vuoden 2023 keväällä enemmän kuin vastaavana aikana vuonna 2024). Toimin-
tatuotot on budjetoitu 597 000 euroa pienemmiksi kuin vuonna 2023 toteutuneet toimintatuotot ovat. Tulo-
jen arvioiminen tässä vaiheessa on vielä jonkin verran epävarmaa, koska meillä ei ole riittävän tarkkaa tietoa 
kaikista toimintatuottojen määrään vaikuttavista tekijöistä. Mm. varhaiskasvatuksen hoitopäivämaksut muut-
tuvat 1.8.2024 alkaen, opetuspalvelujen myynnistä saatavien tuottojen määrää ei voida vielä tarkalleen arvi-
oida, eikä myöskään vuodelle 2025 siirtyvää hankerahoitusta. Tässä vaiheessa näyttäisi, että toimintatuotot 
olisivat aika lailla oikealla tasolla.  
  
Toimintakuluja on vuodelle 2024 budjetoitu 555 000 euroa enemmän kuin vuonna 2023 toteutui. Henkilöstö-
kuluihin vaikuttavat erityisesti palkankorotukset, lasten tuen tarve, hanketoiminnan laajuus ja sijaisuuskulut. 
Palvelujen ostoihin puolestaan vaikuttavat olennaisesti loppuvuonna maksuun tulevat opetuspalvelujen ostot 
(lastensuojelulain perusteella sijoitettujen lasten opetus) ja lukiokoulutuksen maksuosuus. Valtuuston syys-
kuussa 2024 tekemien määrärahamuutosten jälkeen toimintakulut näyttäisivät olevan kokonaisuudessaan oi-
kealla tasolla.  
 
Toteutumavertailussa on otettava huomioon, että  jaksotetut palkat (lomapalkkavelka) näkyvät syyskuun 2024 
toteutumassa, mutta eivät syyskuun 2023 toteutumassa. Lomapalkkavelan suuruus syyskuussa 2024 on +292 
519 euroa.  
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Määrärahamuutoksia: 
SIVISTYSLAUTAKUNTA (Ulkoiset erät) Tot

2023
1-12

Tot
2023

1- 9

TA
2024

MTA
2024

Tot
2024

1-9
Sivistyslautakunta 
Toimintatuotot 3 265 010 2 514 570 2 477 900 2 667 900 2 011 189

Kotikuntakorvaukset 966 768 492 102 710 000 710 000 475 215
Hoitopäivämaksut 402 071 295 899 329 100 329 100 260 974

Toimintakulut -26 937 357 -20 052 013 -26 572 689 -27 492 689 -20 009 083
Henkilöstökulut -18 312 046 -13 635 310 -18 271 653 -18 961 653 -13 751 235
Palkat ja palkkiot -14 680 944 -10 961 446 -14 816 746 -15 506 746 -11 095 175
Henkilösivukulut -3 631 101 -2 673 863 -3 454 907 -3 454 907 -2 656 059

Palvelujen ostot -6 175 940 -4 375 361 -5 933 616 -6 163 616 -4 292 077
Vuokrakulut -774 255 -703 747 -738 270 -738 270 -671 925
Muut kulut -36 029 -12 566 -28 544 -28 544 -13 427

Varhaiskasvatus 
Toimintatuotot 785 540 598 958 527 900 547 900 403 919

Kotikuntakorvaukset 66 777
Hoitopäivämaksut 399 728 293 836 329 100 329 100 260 303

Toimintakulut -9 034 342 -6 800 371 -8 816 888 -9 116 888 -6 569 844
Henkilöstökulut -5 187 912 -3 845 270 -4 978 731 -5 198 731 -3 717 968
Palkat ja palkkiot -4 169 723 -3 098 888 -3 958 971 -4 178 971 -2 993 291
Henkilösivukulut -1 018 189 -746 383 -1 019 760 -1 019 760 -724 677

Palvelujen ostot -2 698 141 -2 015 918 -2 763 637 -2 843 637 -1 980 561
Vuokrakulut -580 372 -523 146 -518 520 -518 520 -510 770
Muut kulut -20 090 -4 441 -12 200 -12 200 -7 579

Perusopetus ja keskiasteen koulutus 
Toimintatuotot 1 678 680 1 351 674 1 299 600 1 399 600 1 048 239

Kotikuntakorvaukset 899 991 492 102 710 000 710 000 475 215
Hoitopäivämaksut 2 342 2 063 671

Toimintakulut -14 387 194 -10 624 842 -14 165 596 -14 785 596 -10 729 081
Henkilöstökulut -10 760 433 -8 039 025 -10 770 667 -11 240 667 -8 210 294
Palkat ja palkkiot -8 606 439 -6 448 627 -8 828 471 -9 298 471 -6 619 147
Henkilösivukulut -2 153 994 -1 590 398 -1 942 196 -1 942 196 -1 591 147

Palvelujen ostot -3 087 949 -2 095 434 -2 824 429 -2 974 429 -2 024 576
Vuokrakulut -122 335 -118 690 -148 600 -148 600 -116 877
Muut kulut -13 174 -7 963 -7 900 -7 900 -6 219

Vapaa-aikapalvelut 
Toimintatuotot 773 973 537 122 625 300 680 300 520 314
Toimintakulut -3 263 644 -2 447 409 -3 324 241 -3 324 241 -2 521 935

Henkilöstökulut -2 175 460 -1 613 228 -2 306 091 -2 306 091 -1 664 450
Palkat ja palkkiot -1 752 028 -1 302 219 -1 862 130 -1 862 130 -1 353 475
Henkilösivukulut -423 432 -311 008 -443 961 -443 961 -310 975

Palvelujen ostot -336 871 -225 921 -312 150 -312 150 -261 977
Vuokrakulut -68 735 -59 822 -65 950 -65 950 -42 062
Muut kulut -2 507 82 -8 344 -8 344 415
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Palveluala: Sivistyspalvelujen hallinto 
Vastuuhenkilö: Sivistysjohtaja 
 
Toiminnan kuvaus 
Sivistyspalvelujen hallintoon kuuluvat perusopetuksen hallinnon henkilöstökulut ja erilaiset koko sivistyspal-
velua koskevat kulut. Ko. kustannuspaikkaan kirjataan myös mm. sellaiset valtionavustukset, joille ei tarvitse 
tehdä erillistä kustannuspaikkaa (esim. S2-opetukseen myönnettävä avustus). 
 
Henkilöstövaikutukset ja henkilöstöön liittyvät perustelutiedot 
 
 
Toimitilat ja niiden olennaiset muutokset 
 
 
Merkittävimmät palvelujen ostot ja niiden muutokset 
 
 
Palveluihin ja toimintaan liittyvät olennaiset riskit ja niiden hallinta 
 
 
 

(Ulkoiset erät) Tot
2023
1-12

Tot
2023

1- 9

TA
2024

MTA
2024

Tot
2024

1-9

TOT % ERO €
(TA vs TOT)

Toimintatuotot 26 816 26 816 25 100 40 100 38 717 96,6 % -1 383
Myyntituotot 5 5 100 100 -100
Maksutuotot  -1 676 -1 676
Tuet ja avustukset 26 811 26 811 25 000 40 000 40 393 101,0 % 393

Toimintakulut -252 177 -179 392 -265 964 -265 964 -188 223 70,8 % 77 741
Henkilöstökulut -188 241 -137 786 -216 164 -216 164 -158 522 73,3 % 57 642
Palkat ja palkkiot -152 754 -111 712 -167 174 -167 174 -129 263 77,3 % 37 912
Henkilösivukulut -35 486 -26 074 -48 990 -48 990 -29 260 59,7 % 19 730

Palvelujen ostot -52 979 -38 089 -33 400 -33 400 -24 963 74,7 % 8 437
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 314 -1 182 -4 700 -4 700 -2 477 52,7 % 2 223
Avustukset -6 570  -6 400 -6 400 6 400
Muut toimintakulut -3 072 -2 334 -5 300 -5 300 -2 260 42,6 % 3 040

Toimintakate -225 361 -152 576 -240 864 -225 864 -149 505 66,2 % 76 359
 
Sivistyspalvelujen hallintoon kirjatut toimintatuotot ja toimintakulut näyttäisivät toteutuvan aika lailla arvioi-
dun mukaisesti. 
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Palveluala: Varhaiskasvatus 
Vastuuhenkilö: Varhaiskasvatusjohtaja 
 
Toiminnan kuvaus 
Varhaiskasvatuspalvelujen päämääränä on järjestää erilaiset lapset huomioon ottavaa, laadukasta ja tehokasta 
kasvatusta turvallisessa ja monipuolisessa oppimisympäristössä. Päämäärän saavuttamisen kannalta keskeisiä 
kriittisiä menestystekijöitä ovat mm.: turvallinen ja ajanmukainen kasvatusympäristö, kodin ja varhaiskasva-
tuksen välinen yhteistyö, yksilöllinen tuki lapselle, henkilöstön oikea mitoitus ja työntekijöiden työhyvinvoin-
nista huolehtiminen sekä palveluprosessien kehittäminen ja toiminnan priorisointi. 
Loimaan kaupungissa on vuoden 2023 syksyllä 10 omaa päiväkotia. Näiden lisäksi kaupungissa työskentelee 
12 perhepäivähoitajaa. Kaupungissa toimii myös neljä yksityistä päiväkotia, Verkanappuloiden Nappulapellon 
ja Nappulakosken päiväkodit, Nappulan päiväkoti sekä Touhula Alastaron päiväkoti. 
Esiopetusta järjestetään 11 päiväkodissa lukuvuonna 2023 - 2024. Lisäksi yksi varhaiskasvatuksen esiopetus-
ryhmä toimii Kirkonkylän koulun tiloissa. 
Kaupungissa on yksi vuorohoitoa järjestävä päiväkoti (Peltoinen). 
 
Henkilöstövaikutukset ja henkilöstöön liittyvät perustelutiedot 
Lapsimäärän/hoidon tarpeen muutokset näkyvät henkilöstömäärän muutoksina varhaiskasvatuksessa (muu-
toksia tapahtuu myös toimintakauden aikana). Varhaiskasvatuksessa lapsimäärän, lasten iän ja varhaiskasva-
tuksen tarpeen muutokset tuovat oman haasteensa henkilöstösuunnitteluun. Henkilöstön poissaoloilla on 
merkittävä vaikutus sijaistarpeeseen ja riittävän henkilöstön varmistaminen voi olla ajoittain ongelmallista. 
Varahenkilöjärjestelmää kehitetään ja varahenkilöiden määrää lisätään, jotta voidaan työntekijöiden poissa-
olojen aikana paremmin varmistaa riittävä henkilöstöresurssi ryhmissä. 
1.8.2022 voimaan tullut varhaiskasvatuksen tuen uudistaminen merkitsee henkilöstöresurssin lisäystä (mm. 
erityisopettajien määrän lisäys, resurssin lisäys tuen tarpeisten lasten ryhmissä). Varhaiskasvatuksen tuen ja 
hyvinvoinnin tiimiä on vahvistettu (erityisopettajat, varhaiskasvatuksen kuraattori, hanketyöntekijänä toimiva 
alueellinen varhaiskasvatuksen sosionomi). Sivistyslautakunta päätti keväällä 2023 perustaa kaksi uutta var-
haiskasvatuksen erityisopettajan toimea. Varsinaisen erityisopetuksen lisäksi varhaiskasvatuksen erityisopet-
tajien tehtäviin kuuluu S2-opetusta ja kehittämishankkeisiin liittyviä tehtäviä. 
Hanketoiminnan laajuudella on vaikutusta myös henkilöstömäärään. 
Toistaiseksi avoinna olleisiin tehtäviin on ollut hakijoita kohtaisen hyvin. Vähiten päteviä hakijoita on varhais-
kasvatuksen opettajien ja erityisopettajien tehtäviin. Määräaikaisten tehtävien täyttäminen on ajoittain ollut 
haasteellista. 
Nykyisestä henkilöstöstä 94 %:lla on muodollinen kelpoisuus tehtävään. Määräaikaisten työntekijöiden osuus 
on noin 7 %. Määräaikaisuuden perusteena ovat lähinnä erilaiset sijaisuudet ja tehtävien hoidon järjestelyt. 
Kesäkuussa 2024 henkilöstöresurssi oli  115 htv (vrt.  112 htv kesäkuu 2023). Kasvu perustuu syksyllä 2023 
käyttöön otettuun varahenkilöjärjestelmään. 
Syyskuussa 2024 henkilöstöresurssi oli 122 htv (vrt 115 htv syyskuu 2023). Lisäys perustuu erityisesti lasten tuen 
tarpeen kasvuun ja hanketyöntekijöiden määrään. 
 
Toimitilat ja niiden olennaiset muutokset 
Loimaalla on päiväkoteja keskusta-alueella kolme (Puistometsän päiväkoti, Peltoisten vuoropäiväkoti, Sam-
monkadun päiväkoti) ja Hirvikoskella yksi (Hirvimetsän päiväkoti). Lisäksi päiväkoteja on Kauhanojalla, Melli-
lässä, Metsämaalla, Niinijoella ja Virttaalla.  
Metsämaan päiväkoti toimii sisäilmaongelmien takia väistötiloissa. Keskusta-alueella perustettiin lisääntyneen 
hoitopaikkatarpeen takia kaksi ylimääräistä ryhmää vuoden 2022 aikana (lisäryhmä Puistometsän päiväko-
dissa, päiväkoti Metsämarjat). Näiden toiminta päättyi heinäkuussa 2024. Alkuvuodesta 2023 alkaen oli enti-
sessä Mahlapuiston päiväkodissa yksi ryhmä. Ryhmän toiminta siirtyi elokuussa 2024 Hirvimetsän päiväkotiin 
viidenneksi ryhmäksi aiemmin aamu- ja iltapäivätoiminnan käytössä olleeseen tilaan.  Alastaron alueen esi-
opetusta on järjestetty Kirkonkylän koulun tiloissa syksystä 2022 alkaen ja elokuusta 2024 alkaen myös Tou-
hula Alastarossa. 
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Loimaan kaupungin ja Nappulan päiväkotiyhdistys ry:n välinen ostopalvelusopimus varhaiskasvatuspalvelujen 
järjestämisestä irtisanottiin 1.6.2024 alkaen. Toiminta siirtyi kaupungille ja jatkuu samoissa tiloissa (Sammon-
kadun päiväkoti). 
Keskusta-alueen, Virttaan ja Metsämaan varhaiskasvatuksen järjestäminen (tilakysymykset) ovat tällä hetkellä 
akuuteimmat ja erityisesti näihin alueisiin keskitytään palveluverkkoselvityksen jatkovalmistelussa. 
Jatkovalmistelua varten perustettiin työryhmä, johon kuuluvat sivistys- ja elinympäristölautakunnan puheen-
johtaja ja varapuheenjohtaja sekä viranhaltijoista sivistysjohtaja, varhaiskasvatusjohtaja, tekninen johtaja ja 
kiinteistöpäällikkö. 
Valmistelutyöryhmässä sovittiin, että hankesuunnittelut käynnistetään Virttaan ja Metsämaan päiväkodeista. 
Virttaan ja Metsämaan alueiden tilanne on kohtalaisen selvä, mutta keskusta-alueen kohdalla vaihtoehtoja on 
useampia (mm. kiinteistöjen sijainti) ja lisäksi tulee ottaa huomioon myös alueen muut hankkeet, esim. koulu-
ja liikuntahalliratkaisut. 
Kaupunginvaltuusto hyväksyi kokouksessaan 18.3.2024 Virttaan ja Metsämaan päiväkotien hankesuunnitel-
mat. 
 
Merkittävimmät palvelujen ostot ja niiden muutokset 
Varhaiskasvatuspalvelujen merkittävimmät palvelujen ostot ovat palvelujen hankkiminen yksityisiltä palvelun-
tuottajilta (n. 2 400 000 euroa/vuosi). Yksityisen palvelutuotannon menot ovat kasvaneet merkittävästi Alas-
taron (2015) ja keskusta-alueen (2016) päiväkotiratkaisujen takia.  
Loimaan kaupungin ja Nappulan päiväkotiyhdistys ry:n välinen ostopalvelusopimus varhaiskasvatuspalvelu-
jen järjestämisestä irtisanottiin 1.6.2024 alkaen. Syksyllä 2024 lapsista noin 65 % on kaupungin päiväko-
deissa/perhepäivähoidossa ja noin 35 % yksityisissä päiväkodeissa. 
 
Palveluihin ja toimintaan liittyvät olennaiset riskit ja niiden hallinta 
Strategiset riskit 
1. Lainsäädännön muutosten vaikutukset palvelujen järjestämiseen (mm. varhaiskasvatuslain muutokset, 
kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu jne.). Muutokset edellyttävät ennakointia ja varautumista (toimintaym-
päristön aktiivinen seuranta), edellytyksiä nopeaan päätöksentekoon ja valmiutta toimintamallien muuttami-
seen. 
2. Koronatilanteen tms. edellyttämät poikkeukselliset järjestelyt. Edellyttää valmiutta nopeaan päätöksente-
koon, valmiutta muuttaa nopeasti toimintamalleja, vaihtoehtoisia malleja tuottaa palveluja, työskentelyä no-
peasti muuttuvissa tilanteissa ja erilaisissa tehtävissä yms. 
 
Taloudelliset riskit 
1. Tulojen väheneminen (esim. varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen muutosten vaikutukset toimintatuottoi-
hin, valtionosuuksien väheneminen). Saattaa edellyttää palvelujen priorisointia ja sopeuttamista. Olennaista 
on, miten muutosten vaikutuksia kompensoidaan valtion taholta. 
 
Toiminnalliset riskit 
1. Toimitilojen kunto (esim. sisäilmaongelmat) ja riittävyys. Sisäilmaongelmista aiheutuvat henkilöstön pois-
saolot vaikuttavat merkittävästi toimintaan ja aiheuttavat sijaisjärjestelyjä. Korvaavissa tiloissa ja poikkeus-
oloissa toimiminen vaikuttavat myös palvelujen järjestämiseen. Tilakysymyksiin varautumisessa olennaista 
ovat mm. suunnitelma tilatarpeesta, tilojen rakentaminen ja kunnostaminen sekä riittävät resurssit niiden 
toteuttamiseen. 
2. Palvelutarpeen äkilliset muutokset. Varhaiskasvatuksessa lapsimäärän ja hoidon tarpeen muutokset tuo-
vat oman haasteensa henkilöstömitoitukseen ja tilakysymyksiin. Varautuminen edellyttää palvelutarpeen 
alueellista seurantaa ja ennakointia sekä edellytyksiä nopeaan päätöksentekoon ja valmiutta muuttaa nope-
asti toimintamalleja. 
3. Palvelurakenteen muutokset (rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten toteuttaminen). Päätökset mer-
kittävimmistä rakenteellisista muutoksista pitäisi tehdä riittävän ajoissa, jotta voidaan asianmukaisesti val-
mistautua niiden edellyttämiin muutoksiin. 
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4. Pätevän henkilöstön rekrytointi (esim. varhaiskasvatuksen erityisopettajat). Henkilöstön rekrytointihaas-
teeseen voidaan varautua mm. luomalla positiivista työnantajakuvaa, huolehtimalla asiallisista työskentely-
olosuhteista ja kilpailukykyisestä palkasta sekä mahdollistamalla henkilöstön kouluttautumista. 
 
 
 

(Ulkoiset erät) Tot
2023
1-12

Tot
2023

1- 9

TA
2024

MTA 
2024 

Tot
2024

1-9

TOT % ERO € 
(TA vs TOT) 

Toimintatuotot 785 540 598 958 527 900 547 900 403 919 73,7 % -143 981 
Myyntituotot 67 641 843 11 000 31 000 210 0,7 % -30 790
Maksutuotot 399 728 293 836 329 600 329 600 260 910 79,2 % -68 690
Tuet ja avustukset 317 040 303 471 187 200 187 200 143 000 76,4 % -44 200
Muut toiminta-
tuotot 

1 131 808 100 100 -200 -200,0 % -300

Toimintakulut -9 034 342 -6 800 371 -8 816 888 -9 116 888 -6 569 844 72,1 % 2 547 044 
Henkilöstökulut -5 187 912 -3 845 270 -4 978 731 -5 198 731 -3 717 968 71,5 % 1 480 763
Palkat ja palkkiot -4 169 723 -3 098 888 -3 958 971 -4 178 971 -2 993 291 71,6 % 1 185 680 
Henkilösivukulut -1 018 189 -746 383 -1 019 760 -1 019 760 -724 677 71,1 % 295 083 

Palvelujen ostot -2 698 141 -2 015 918 -2 763 637 -2 843 637 -1 980 561 69,6 % 863 076
Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat 

-76 981 -56 741 -47 400 -47 400 -61 828 130,4 % -14 428

Avustukset -470 847 -354 855 -496 400 -496 400 -291 139 58,7 % 205 261
Muut toimintakulut -600 462 -527 587 -530 720 -530 720 -518 348 97,7 % 12 372

Toimintakate -8 248 802 -6 201 413 -8 288 988 -8 568 988 -6 165 925 72,0 % 2 403 063 
 
Varhaiskasvatuksen toimintatuotoissa hankerahoitusta kertyy budjetoitua vähemmän. Tuotot toteutunevat 
kokonaisuudessaan arvioidun tasoisena. Olennaisesti tähän vaikuttavat varhaiskasvatuspalvelujen myynnistä 
saatavat tulot.  
Myös toimintakulut näyttäisivät toteutuvan tämänhetkisen arvion perusteella budjetoidun mukaisesti. Henki-
löstökulujen (palkankorotusten vaikutus, lasten tuen tarve, sijaisuuskulujen kasvu), aine- ja tarvikemenojen ja 
muiden kulujen (leasing-vuokrat) kohdalla määrärahat ylittyvät. Sen sijaan palvelujen ostot (ostopalvelujen 
väheneminen) ja avustukset (kotihoidon tuki) tulevat näillä näkymin alittumaan. 

Strategialinjauksiin perustuvat tavoitteet 
 

2.1. Panostamme ihmisten hyvinvointiin ja ennaltaehkäisemme syrjäytymistä kaikissa ikäryhmissä 

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Arviointi Arvioinnin tila 
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Vahvistetaan varhaiskasva-
tuksen ja perusopetuksen yh-
teistyötä (kasvun ja oppimi-
sen polku). 

Varhaiskasvatus, esi- ja pe-
rusopetus muodostavat yhte-
nevän kasvun, kehityksen ja 
oppimisen polun. Toiminta-
malleja kehitetään ja yhte-
näistetään (mm. nivelvaiheet, 
avustajapalveluiden ja mui-
den tukitoimien kriteerit, S2-
opetus). Tunnistetaan lasten 
ja nuorten tuen tarpeet ja 
reagoidaan niihin nopeasti 
(oikea-aikaisuus, ennaltaeh-
käisevyys, hyvinvoinnin tuke-
minen). 

Toimintamalleja on kehitetty 
aktiivisesti. Nivelvaihe ko-
koontumisia alkuopetuksen 
kanssa on järjestetty sekä 
avustajien tapaamisia.  
S2 -opetusta on kehitetty 
määrätietoisesti ja ensimmäi-
nen vuosi Valmo-opetusta on 
järjestetty varhaiskasvatuk-
sessa. Tukitoimia on kehitetty 
suunnitelmallisesti. Henkilö-
kuntaa on koulutettuna kesä-
kuussa 2024 haasteellisen 
käyttäytymisen hallintaan 
(Mapa) yli 80 työntekijää.  
Kaksi nepsy-ohjaajaa on val-
mistunut varhaiskasvatuk-
seen. 

Toteutuu 

Liikkumisen, hyvien elintapo-
jen (ravitsemus, liikunta, uni) 
ja hyvinvoinnin edistäminen. 

Varhaiskasvatuksen toimin-
nassa ja toimintaympäristö-
jen kehittämisessä panoste-
taan liikkumista ja hyvinvoin-
tia edistäviin toimintamallei-
hin. (mm. varhaiskasvatuksen 
hyvinvointitiimi). 

Toimintaympäristöjä kehite-
tään jatkuvasti lapsiryhmän 
tarpeen perusteella.  
Varhaiskasvatuksen alueelli-
sen sosionomin hanketyö ta-
savertaisen ja yhdenvertaisen 
varhaiskasvatuksen edistä-
miseksi jatkuu. 
Loimaalla on vahva erityis-
opettajien resurssi, joka var-
mistaa tuen saamisen ja syr-
jäytymisen ehkäisyn. 
Varhaiskasvatuksen kuraat-
tori tekee työtä hyvinvoinnin 
eteen perheissä, vertaisryh-
missä ja avoimen aamupäivä-
toiminnan muodossa. 

Toteutuu 

2.2. Tarjoamme lapsille ja nuorille viihtyisän ja turvallisen kasvun ja oppimisen paikan 

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Arviointi Arvioinnin tila 
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Palveluverkkoselvitysten ja 
hankeselvitysten pohjalta to-
teutetaan investointiohjel-
maa, jonka tavoitteena ovat 
turvalliset, terveelliset ja kas-
vua/oppimista tukevat tilat. 

Investointihankkeet etenevät 
suunnitellussa aikataulussa. 
 
Kiinteistöt ovat asianmukai-
sessa kunnossa ja tilat ajan 
vaatimusten mukaiset (oppi-
misympäristöjen kehittämi-
nen). 
 
Luokkahenki-palvelun käyttöä 
laajennetaan päiväkoteihin. 
 
Suunnitelmallinen sisäilman 
seuranta päiväkodeissa. 

Metsämaan ja Virttaan päivä-
kotien hankesuunnitelmat on 
hyväksytty.  
Kiinteistöjen kuntoa seura-
taan tarkasti.  
Oppimisympäristöjä kehite-
tään jatkuvasti ryhmän lasten 
tarpeen näkökulmasta. 

Toteutuu osit-
tain 

 
 
     

Arviointikohde Mittari TP2023 TA2024 Toteutunut 
30.09.2024 

Varhaiskasvatus Päivähoitotoiminnan laatu koetaan hy-
väksi  palautearviointikyselyissä (vas-
tausten  keskiarvo, asteikko 1-4) 

  3,45   4  

Hoitopäivän hinta (€/päivä), omatoi-
minta. Perhepäivähoito 

  88   130  

Hoitopäivän hinta (€/päivä), omatoi-
minta. Päivähoito (päiväkodit) 

  88   120  

Hoitopäivän hinta (€/päivä), hankittu 
palvelu. Päivähoito (päiväkodit) 

  67   100  
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Palveluala: Perusopetus ja keskiasteen koulutus 
Vastuuhenkilö: Sivistysjohtaja 
 
Toiminnan kuvaus 
Opetuspalvelujen päämääränä on järjestää erilaiset oppilaat huomioon ottavaa, laadukasta ja tehokasta kas-
vatusta ja opetusta turvallisessa ja monipuolisessa oppimisympäristössä. Päämäärän saavuttamisen kannalta 
keskeisiä kriittisiä menestystekijöitä ovat mm.: monipuolinen opetustarjonta sekä turvallinen ja ajanmukainen 
oppimisympäristö, kodin ja koulun välinen yhteistyö, toimiva opiskeluhuolto ja yksilöllinen tuki oppilaalle, hen-
kilöstön oikea mitoitus ja työntekijöiden työhyvinvoinnista huolehtiminen sekä palveluprosessien kehittämi-
nen ja toiminnan priorisointi. 
 
Esiopetusta ei järjestetä lukuvuonna 2023– 2024 koulujen yhteydessä, mutta Hirvikosken yhtenäiskoulussa on 
mahdollisuus kehitysvammaisten esiopetukseen. 
 
Perusopetukseen kuuluvat oppivelvollisuuskoulut, joissa annetaan opetusta vuosiluokille 1-9. Loimaan kau-
pungin perusopetuksen kouluverkko käsittää yhteensä kuusi alaluokkien koulua ja yhden yläluokkien koulun 
sekä yhden yhtenäiskoulun. Osa Mellilän yläkoululaisista käy Kosken Seudun yläasteella kouluaan (kouluyh-
teistyösopimus).  
Pienryhmäopetusta järjestetään Kauhanojan koululla, Keskuskoululla, Puistokadun koululla ja Hirvikosken yh-
tenäiskoululla. Muilla kouluilla erityisen tuen palveluja järjestetään yleisopetuksen ryhmissä. Lisäksi perusope-
tuksessa on yhteensä kahdeksan laaja-alaista erityisopettajaa. 
 
Loimaalla on erityisopetussopimuksia naapurikuntien kanssa. Sopimukset on päivitetty joulukuussa 2019. Yh-
teistyötä on tällä hetkellä mm. Auran, Kosken Tl kunnan, Marttilan ja Pöytyän kuntien kanssa.  Naapurikuntia, 
jotka lähettävät erityisoppilaitaan, laskutetaan vuosittain sopimuksen mukaisesti. Yhteistyö Kosken Tl kunnan 
kanssa yläkoululaisten opetuksen järjestämisessä jatkuu vuonna 2011 tehtyjen sopimusten pohjalta (sopimus 
päivitettiin vuonna 2020).  
 
Aamu- ja iltapäivätoiminnan tavoitteena on tukea lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia ja terveyttä sekä 
luoda pohjaa hyvälle kasvulle. Toimintaa järjestetään joka päivä Asemanseudun koululla, Kauhanojan koululla, 
Keskuskoululla, Kirkonkylän koululla, Metsämaan koululla, Niinijoen koululla sekä Hirvikosken yhtenäiskou-
lulla. Aamu- ja iltapäivätoiminnan suunnittelu- ja koordinointitehtävät on nimetty kahdelle aamu- ja iltapäivä-
toiminnan ohjaajalle ja toimintaa ohjaamaan laaditaan lukuvuodeksi toimintasuunnitelma. 
 
Opiskeluhuolto (kuraattori- ja psykologipalvelut) on siirtynyt hyvinvointialueelle vuoden 2023 alussa. 
 
Perusopetuksessa on vuosittain käynnissä useita erilaisia hankkeita, joilla pyritään kehittämään palveluja ja 
toimintoja. Hankehakemukset ja –raportit käsitellään sivistyslautakunnassa. 
 
Henkilöstövaikutukset ja henkilöstöön liittyvät perustelutiedot 
Henkilöstömäärä on pystytty palveluverkon muuttuessa sopeuttamaan eläköitymisten ja määräaikaisten vir-
kasuhteiden kautta. 
Oppilasmäärän väheneminen, tuntikehyksen ja opetusryhmien määrän muutokset vaikuttavat myös opetta-
jien määrään ja työtunteihin. Joillakin opettajilla voi olla haastetta saada opetusvelvollisuus täyteen ja toisaalta 
pitää opettaa useammalla koululla. Näillä voi olla jatkossa oma vaikutuksensa henkilöstön pysyvyyteen ja uu-
sien henkilöiden rekrytointiin. Oppilaiden tuen tarve vaikuttaa erityisesti koulunkäynninohjaajien määrään ja 
resurssitarve vaihtelee vuosittain merkittävästi. 
Henkilöstön poissaoloilla on merkittävä vaikutus sijaistarpeeseen ja riittävän henkilöstön varmistaminen voi 
olla ajoittain ongelmallista. 
Hanketoiminnan laajuudella on vaikutusta myös henkilöstömäärään. 
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Henkilöstön osaamista on tuettu mm. kehittämishankkeisiin liittyvillä koulutuksilla. Lisäksi vuosina 2022-2023 
olemme hankkineet henkilökunnalle ns. nepsy-valmentajakoulutusta. Nämä koulutukset jatkuvat myös 
vuonna 2024. 
Toistaiseksi avoinna olleisiin tehtäviin on ollut hakijoita kohtaisen hyvin. Vähiten päteviä hakijoita on erityis-
opettajien tehtäviin. Määräaikaisten tehtävien täyttäminen on ajoittain ollut haasteellista. 
Opettajista muodollinen kelpoisuus on 95 %:lla ja koulunkäynninohjaajista 100 %:lla. Henkilöstöstä määräai-
kaisessa virka- ja työsuhteessa on noin 31 %. Määräaikaisuudet perustuvat lähinnä sijaisuuksiin ja tehtävien 
hoidon järjestelyihin. 
Kesäkuussa 2024 henkilöstöresurssi oli 189,9 htv (vrt. 186,4 htv kesäkuu 2023). Lisäys perustuu erityisesti kou-
lunkäynninohjaajaresurssiin (oppilaiden tuen tarve). 
Syyskuussa 2024 henkilöstöresurssi oli 196,9 htv (vrt 188,4 htv syyskuu 2023). Lisäys perustuu erityisesti kou-
lunkäynninohjaajaresurssiin (oppilaiden tuen tarve), hanketyöntekijöihin sekä ns. varahenkilökokeiluun. 
 
Toimitilat ja niiden olennaiset muutokset 
Loimaan kaupungin perusopetuksessa on kahdeksan koulua. Kouluverkon muutoksen jälkeen (v. 2021) tilojen 
käyttö on tehostunut. Koulujen tämänhetkinen vapaa kapasiteetti mahdollistaa tarvittaessa oppilasmäärän 
lisääntymisen.  
Asemanseudun, Kauhanojan, Kirkonkylän ja Niinijoen koulujen tiloissa järjestetään myös varhaiskasvatusta. 
Hirvikoskella varhaiskasvatuksessa olevien lapsien määrä lisääntyy 1.8.2024 alkaen. Tämä edellyttää koko Hir-
vimetsän päiväkodin ottamista varhaiskasvatuksen käyttöön, minkä takia aamu- ja iltapäivätoiminta siirretään 
HYK:n tiloihin. Keskuskoulun aamu- ja iltapäivätoiminnalle on puolestaan vuokrattu tilat koulun vastapäätä 
olevasta kiinteistöstä (Asunto Oy Kalevalankadun Pirtti), koska toiminnan asianmukainen järjestäminen koulun 
tiloissa ei onnistu oppilasryhmien lisääntymisen ja apip-toiminnassa olevan lapsimäärän takia. 
Koulukiinteistöissä on ajoittain esiintynyt sisäilmaongelmia (mm. Hirvikosken yhtenäiskoulu ja Kirkonkylän 
koulu). Yhtenäiskoululla ja Kirkonkylän kouluilla tehtiin vuonna 2019 sisäilmakorjauksia. Puistokadun koululla 
ja Hirvikosken yhtenäiskoululla on keväästä 2021 alkaen toteutettu sisäilmaseurantaa (ns. Luokkahenki). Sivis-
tyslautakunta päätti syyskuussa 2021 ottaa ko. palvelun käyttöön laajemminkin. Sopimus mahdollistaa 50 - 55 
luokkatilan seurannan kerrallaan ja tarkoitus on toteuttaa seurantaa kaikilla kouluilla tietyn aikataulun mukai-
sesti. 
Kouluverkkoselvityksen mukaan koulukäytössä säilyviin kiinteistöihin on perusteltua tehdä suunnitelmat kun-
nossapitotoimista ja korjaustarpeista, jotta kiinteistöt olisivat asianmukaisessa kunnossa ja tilat ajan vaati-
musten mukaiset. Yksittäisten selvitysten tilalla on perusteltua valmistella kokonaisvaltaisempi koulu- ja lii-
kuntatiloja koskeva selvitys. Alustavaa suunnitelmaa on valmisteltu keväällä 2024 keskusta-alueen osalta. 
 
Merkittävimmät palvelujen ostot ja niiden muutokset 
Opetuspalvelujen merkittävimmät palvelujen ostot ovat kuljetusten hankinta. (n.1 300 000 euroa/vuosi). Kul-
jetukset on kilpailutettu lukuvuosille 2021-2024 (+ kaksi optiovuotta). Kuljetusten hintatason nousu kilpailu-
tuksessa, kouluverkkomuutos ja polttoaineen merkittävä hinnannousu ovat kasvattaneet kuljetuskustannuk-
sia. 
Sivistyslautakunta päätti kokouksessaan 25.1.2024, että koulukuljetuksissa käytetään optiovuosi 2024-2025 ja 
syksyllä 2024 arvioidaan option käyttöä lv. 2025-2026 osalta (autojen päästövaatimusten muuttuminen). 
Palvelujen ostoihin kirjataan myös lukiokoulutuksesta aiheutuvat kustannukset eli todellisten kustannusten 
ja valtionosuuden välinen erotus (noin 500 000 - 600 000 euroa/vuosi). 
 
Palveluihin ja toimintaan liittyvät olennaiset riskit ja niiden hallinta 
Strategiset riskit 
1. Lainsäädännön muutosten vaikutukset palvelujen järjestämiseen (mm. opetussuunnitelmien muutokset, 
oppivelvollisuuden laajentaminen yms.). Muutokset edellyttävät ennakointia ja varautumista (toimintaympä-
ristön aktiivinen seuranta), edellytyksiä nopeaan päätöksentekoon ja valmiutta toimintamallien muuttami-
seen. 
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2. Koronatilanteen tms. edellyttämät poikkeukselliset järjestelyt. Edellyttää valmiutta nopeaan päätöksente-
koon, valmiutta muuttaa nopeasti toimintamalleja, vaihtoehtoisia malleja tuottaa palveluja, työskentelyä no-
peasti muuttuvissa tilanteissa ja erilaisissa tehtävissä yms. 
 
Taloudelliset riskit 
1. Tulojen väheneminen (esim. valtionosuuksien väheneminen). Saattaa edellyttää palvelujen priorisointia ja 
sopeuttamista. Olennaista on, miten muutosten vaikutuksia kompensoidaan valtion taholta. 
2. Hankerahoituksen väheneminen. Opetuspuolella on viime vuosina saatu merkittävästi taloudellista resurs-
sia erilaisiin hankkeisiin, joilla on voitu kehittää palveluja. Jatkossakin olennaista on aktiivinen hanketoimin-
nan seuranta ja panostaminen hankerahoituksen hakemiseen toiminnan kehittämisen kannalta olennaisiin 
hankkeisiin. 
 
Toiminnalliset riskit 
1. Toimitilojen kunto (esim. sisäilmaongelmat) ja riittävyys. Sisäilmaongelmista aiheutuvat henkilöstön pois-
saolot vaikuttavat merkittävästi toimintaan ja aiheuttavat sijaisjärjestelyjä. Korvaavissa tiloissa ja poikkeus-
oloissa toimiminen vaikuttavat myös palvelujen järjestämiseen. Tilakysymyksiin varautumisessa olennaista 
ovat mm. suunnitelma tilatarpeesta, tilojen rakentaminen ja kunnostaminen sekä riittävät resurssit niiden 
toteuttamiseen. 
2. Palvelurakenteen muutokset (rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten toteuttaminen). Päätökset mer-
kittävimmistä rakenteellisista muutoksista pitäisi tehdä riittävän ajoissa, jotta voidaan asianmukaisesti val-
mistautua niiden edellyttämiin muutoksiin. 
3. Pätevän henkilöstön rekrytointi (esim. erityisopettajat). Henkilöstön rekrytointihaasteeseen voidaan va-
rautua mm. luomalla positiivista työnantajakuvaa, huolehtimalla asiallisista työskentelyolosuhteista ja kilpai-
lukykyisestä palkasta sekä mahdollistamalla henkilöstön kouluttautumista. 
 
 
 

(Ulkoiset erät) Tot
2023
1-12

Tot 
2023 

1- 9 

TA
2024

MTA
2024

Tot
2024

1-9

TOT % ERO € 
(TA vs TOT) 

Toimintatuotot 1 678 680 1 351 674 1 299 600 1 399 600 1 048 239 74,9 % -351 361 
Myyntituotot 1 086 976 560 340 789 300 889 300 507 819 57,1 % -381 481
Maksutuotot 115 582 80 360 106 000 106 000 77 922 73,5 % -28 078
Tuet ja avustukset 468 165 705 988 399 100 399 100 447 973 112,2 % 48 873
Muut toiminta-
tuotot 

7 958 4 987 5 200 5 200 14 524 279,3 % 9 324

Toimintakulut -14 387 194 -10 624 842 -14 165 596 -14 785 596 -10 729 081 72,6 % 4 056 515 
Henkilöstökulut -10 760 433 -8 039 025 -10 770 667 -11 240 667 -8 210 294 73,0 % 3 030 373
Palkat ja palkkiot -8 606 439 -6 448 627 -8 828 471 -9 298 471 -6 619 147 71,2 % 2 679 324 
Henkilösivukulut -2 153 994 -1 590 398 -1 942 196 -1 942 196 -1 591 147 81,9 % 351 049 

Palvelujen ostot -3 087 949 -2 095 434 -2 824 429 -2 974 429 -2 024 576 68,1 % 949 853
Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat 

-403 154 -363 730 -414 000 -414 000 -370 315 89,4 % 43 685

Avustukset -150  -800 -800
Muut toimintaku-
lut 

-135 508 -126 653 -156 500 -156 500 -123 096 78,7 % 33 404

Toimintakate -12 708 514 -9 273 167 -12 865 996 -13 385 996 -9 680 842 72,3 % 3 705 154 
 
Perusopetuksen toimintatuotot toteutunevat aika lailla budjetoidun mukaisesti. Toimintatuottoja on arvioitu 
kertyvän noin 280 000 euroa vähemmän kuin vuonna 2023. Vähennys perustuu lähinnä hankerahoitukseen, 
jota vuonna 2024 on merkittävästi vähemmän kuin edellisenä vuonna. 
 
Määrärahamuutosten jälkeen myös toimintakulut vaikuttaisivat olevan oikealla tasolla. Palvelujen ostojen 
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kohdalla määrärahatilanne on ehkä tiukin. Merkittävä vaikutus palvelujen ostojen toteutumaan ovat loppu-
vuodesta selviävät opetuspalvelujen ostojen kulut (lastensuojelulain perusteella sijoitettujen lasten opetus) 
ja lukiokoulutuksen maksuosuus. 

Strategialinjauksiin perustuvat tavoitteet 
 

2.1. Panostamme ihmisten hyvinvointiin ja ennaltaehkäisemme syrjäytymistä kaikissa ikäryhmissä 

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Arviointi Arvioinnin tila 
Vahvistetaan varhaiskasva-
tuksen ja perusopetuksen yh-
teistyötä (kasvun ja oppimi-
sen polku). 

Varhaiskasvatus, esi- ja pe-
rusopetus muodostavat yhte-
nevän kasvun, kehityksen ja 
oppimisen polun. Toiminta-
malleja kehitetään ja yhte-
näistetään (mm. nivelvaiheet, 
avustajapalveluiden ja mui-
den tukitoimien kriteerit, S2-
opetus). Tunnistetaan lasten 
ja nuorten tuen tarpeet ja 
reagoidaan niihin nopeasti 
(oikea-aikaisuus, ennaltaeh-
käisevyys, hyvinvoinnin tuke-
minen). 

Esi- ja perusopetuksen nivel-
vaiheen yhteistyötä on toteu-
tettu keväällä mm. osana op-
pilaiden perusopetukseen 
siirtymistä. 
Esi- ja perusopetuksen oppi-
misen tuen järjestelmä uudis-
tuu 1.8.2025 alkaen. Tässä 
toiminnassa painottuu myös 
esi- ja perusopetuksen yhteis-
työ. 
Perusopetuksen tuntikehyk-
seen on varattu S2-opetuk-
seen resurssia aiempaa 
enemmän, koska maahan-
muuttajataustaisten oppilai-
den määrä on lisääntynyt. 
Nepsy-valmentajakoulutusta 
on hankittu 15 opetta-
jalle/ohjaajalle ja Mapa-kou-
lutuksen on saanut 26 kou-
lunkäynninohjaajaa. 

Toteutuu 
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Liikkumisen, hyvien elintapo-
jen (ravitsemus, liikunta, uni) 
ja hyvinvoinnin edistäminen. 

Koulujen toiminnassa ja toi-
mintaympäristöjen kehittämi-
sessä panostetaan liikkumista 
ja hyvinvointia edistäviin toi-
mintamalleihin. 
 
Hyvinvoinnin vuosikellon to-
teuttaminen kaikissa kou-
luissa (mm. turvataidot, arjen 
valinnat, itsetuntemus ja vah-
vuudet, kaveritaidot, tunne-
taidot, selviytymiskeinot, ar-
vot ja asenteet, unelmat ja 
luottamus elämään). 
 
MOVE-testien tulokset ovat 
keskimäärin valtakunnan kes-
kitasolla. 
 
Kouluterveyskyselyn tulokset 
ovat parantuneet edellisestä 
mittauksesta. 

Hyvinvoinnin vuosikello on 
otettu käyttöön kouluissa. 
Henkilöstölle on järjestetty ja 
järjestetään myös jatkossa ai-
heeseen liittyvää koulutusta. 
Loimaan MOVE-tulokset ovat 
testattavasta lajista riippuen 
pääosin maan keskitason ala-
puolella, joiltakin osin myös 
keskitasoa parempia. Fyysi-
sen toimintakyvyn kokonais-
tulos Loimaalla on 47,2 %, 
kun koko maan tulos on 38,4 
%, eli 38,4 %:lla 5. ja 8. luok-
kalaisista fyysinen toiminta-
kyky on tasolla, joka voi vai-
keuttaa arjessa jaksamista. 
Kouluterveyskyselyn analy-
sointi on vielä kesken. Mm. 
ravitsemukseen, liikkumiseen 
ja nukkumiseen liittyvissä in-
dikaattoreissa ei ole tapahtu-
nut merkittäviä muutoksia 
vuosina 2019-2023. Sen si-
jaan esim. ahdistuneisuus ja 
koulu-uupumus ovat lisäänty-
neet. 

Toteutuu osit-
tain 

Monipuolinen kerhotarjonta 
eri kouluilla. Toiminnalla voi-
daan osaltaan tukea opetus-
suunnitelman tavoitteiden 
toteutumista, tarjota miele-
kästä tekemistä vapaa-aikaan 
ja herättää kiinnostusta har-
rastustoimintaan. Toimintaan 
haetaan valtionavustusta. 

Toteutuneiden kerhojen 
määrä (40-45 kerhoa). 
 
Osallistujamäärä (400-450 
opp.). 
 
Myönnetty valtionavustus (55 
000 - 60 000 euroa). 

Keväällä 2024 kerhoja oli 38, 
joissa osallistujia oli 370 -380. 
Syksyllä 2024 kerhoja on 45 
ja osallistujia noin 430-440. 
Valtionavustusta kerhotoi-
minnan tukemiseen on 
myönnetty 11 830 € ja har-
rastamisen Suomen mallin to-
teuttamiseen 44 000 €. 

Toteutuu 

2.2. Tarjoamme lapsille ja nuorille viihtyisän ja turvallisen kasvun ja oppimisen paikan 

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Arviointi Arvioinnin tila 
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Palveluverkkoselvitysten ja 
hankeselvitysten pohjalta to-
teutetaan investointiohjel-
maa, jonka tavoitteena ovat 
turvalliset, terveelliset ja kas-
vua/oppimista tukevat tilat. 

Investointihankkeet etenevät 
suunnitellussa aikataulussa. 
 
Kiinteistöt ovat asianmukai-
sessa kunnossa ja tilat ajan 
vaatimusten mukaiset (oppi-
misympäristöjen kehittämi-
nen). 
 
Luokkahenki-palvelun käyttö 
toteutuu kaikissa kouluissa 
 
Suunnitelmallinen sisäilman 
seuranta kouluissa. 

Sisäilmaa on vuoden 2024 ai-
kana seurattu Kauhanojan 
koululla, Keskuskoululla, Kir-
konkylän koululla, Metsä-
maan koululla, Puistokadun 
koululla ja HYK:ssä (Luokka-
henki). 

Toteutuu osit-
tain 

 
 
     

Arviointikohde Mittari TP2023 TA2024 Toteutunut 
30.09.2024 

Iltapäivätoiminta Oppilaita apip-toiminnan piirissä: 1-2- 
luokat 

  150   150   163 

Oppilaita apip-toiminnan piirissä: 3-9- 
luokat 

  18   20   31 

Ohjaustuntien määrä/vko   420   410   425 

Perusopetus Oppilaita/opettaja perusopetuksessa   11,1   11,1   10,6 

Oppilaita/opettaja laaja-alainen erityis-
opetus 

  175   175   172 

30.9. jatkokoulutuksen ulkopuolelle jää-
vät/edellisenä keväänä 9.luokan päättö-
todistuksen saaneet 

  0   0   0 

Perusopetuksen käyttökustannukset 
(yleis- ja erityisopetus) € / opp 

 10 100  10 500  

Perusopetuksen laatu koetaan hyväksi 
palautearviointikyselyissä (vastausten 
keskiarvo, asteikko 1-4) 

   3,5  

Oppilasmäärä/opetusryhmä. 1-2 lk   16,1   17   16,4 

Oppilasmäärä/opetusryhmä. 3-6 lk   18   19   17 

Oppilasmäärä/opetusryhmä. 7-9 lk   15,8   17   15,3 
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Palveluala: Vapaa-aikapalvelut 
Vastuuhenkilö: Sivistysjohtaja 
 
Toiminnan kuvaus 
Lähtökohtana vapaa-aikapalveluiden toiminnassa on lisätä sellaisia toimintatapoja ja palveluita, jotka edistä-
vät kuntalaisten kuulumista yhteisöihin. Palveluilla on varmistettava mahdollisuudet osallistua aktiivisesti va-
paa-ajalla myös niille kuntalaisille, jotka eivät ole kansalaisjärjestöjen toiminnan piirissä. Vapaa-aikapalvelut 
ovat osaltaan kehittämässä kaikkien kuntalaisten mahdollisuuksia vaikuttaa omaa elinympäristöään koskeviin 
asioihin.  
 
Vapaa-aikapalvelut tuottavat ja edistävät palveluja, jotka ovat enimmäkseen ennaltaehkäiseviä. Vapaa-aika-
palvelut toimivat edistäjinä ja sellaisten palveluiden tuottajina, joita kansalaisjärjestöt eivät voi tuottaa. Yhdis-
tysten, järjestöjen ja seurojen toimintaa tuetaan myöntämällä avustuksia ja osoittamalla tiloja niiden toimin-
tojen järjestämiseen. 
 
Kirjastopalvelut toimivat pääkirjastossa sekä Alastaron, Hirvikosken ja Mellilän lähikirjastoissa. 
Kirjastopalveluiden tehtävänä on kirjastolain mukaan tarjota pääsy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisältöihin, 
ylläpitää monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistää lukemista ja kirjallisuutta, tarjota tietopalvelua, oh-
jausta ja tukea tiedon hankintaan ja käyttöön sekä monipuoliseen lukutaitoon, tarjota tiloja oppimiseen, har-
rastamiseen, työskentelyyn ja kansalaistoimintaan sekä edistää yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.
 
Kulttuuripalveluiden tehtävänä on luoda mahdollisuuksia ja edellytyksiä taiteen harjoittamiselle sekä kotiseu-
tutyön ja perinteen harrastamiselle. 
Kulttuuripalvelut tuottavat kulttuuri- ja perinnetoimintaan liittyviä palveluita sekä toteuttavat muita tehtäviä 
kuten järjestävät julkisia tilaisuuksia, ylläpitävät perinteen tallentamista ja vastaavat osittain ystävyyskuntatoi-
minnasta ja matkailuun liittyvistä tehtävistä. Avustuskohteita ovat mm. Suomen maatalousmuseo Sarka, Loi-
maan seudun teatteriyhdistys, kulttuuriyhdistykset ja kylät. 
 
Liikuntapalveluiden perustehtävänä on tuottaa ja kehittää eri palvelualueiden ja sidosryhmien kanssa laaduk-
kaita ja monipuolisia liikkumis-, liikunta- ja vapaa-ajan palveluita. 
Kuntien liikuntatoiminnan perustehtävää linjaa liikuntalaissa asetettu ohjeistus. Liikuntalain tarkoituksena on 
mm. edistää väestön hyvinvointia ja terveyttä sekä tukea lasten ja nuorten kasvua ja kehitystä liikunnan avulla.
Kunnan tulee luoda edellytyksiä asukkaiden liikunnalle kehittämällä terveyttä ja hyvinvointia edistävää liikun-
taa, tukemalla kansalais- ja seuratoimintaa, rakentamalla ja ylläpitämällä liikuntapaikkoja, järjestämällä liikun-
taa ottaen huomioon myös erityisryhmät sekä kehittämällä paikallista ja kuntien välistä sekä alueellista yhteis-
työtä. 
 
Nuorisopalveluiden tehtävänä on tuottaa nuorisolain edellyttämiä palveluita nuorille (alle 29-vuotiaille). Nuo-
risopalvelut luovat edellytyksiä nuorisotoiminnalle, järjestävät itse toimintaa, tukevat nuorten kasvua, kehi-
tystä ja kansalaisvalmiuksia tiiviissä yhteistyössä viranomaisten, järjestöjen ja yhteisöjen sekä yksityisten hen-
kilöiden, erityisesti nuorten ja heidän perheiden kanssa. 
Nuorisopalveluiden tehtävänä on huolehtia, että nuorilla on mahdollisuus käyttää heille suunnattuja palveluja 
ja että heillä on mahdollisuuksia ja valmiuksia vaikuttaa elinolosuhteisiinsa. Tätä tarkoitusta varten kehitetään 
edelleen nuorten tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluita. 
 
Työväenopisto tuottaa loimaalaisille heidän tarpeistaan lähtevää opetusta ja oppimistavoitteista harrastustoi-
mintaa, joka tukee kuntalaisten aktiivisuutta, kehittää osaamista ja sivistystä sekä edistää henkistä ja ruumiil-
lista hyvinvointia. Paikallisten yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa tehdään yhteistyötä mahdollisimman 
laajan seutukunnallisen, alueellisen ja paikallisen kurssitarjonnan saavuttamiseksi. 
 
Musiikkiopisto järjestää laajan oppimäärän mukaista taiteen perusopetusta. Taiteenaloja ovat musiikki ja 
tanssi. Osana opetusta ovat myös musiikkiin ja tanssiin liittyvät tilaisuudet ja tapahtumat, joita musiikkiopisto 
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järjestää. Elinikäisen taidesuhteen, taiteellisen ilmaisun ja taitojen kehittymisen ohella taiteen perusopetus 
tukee ihmisen tunne-elämän kehittymistä sekä kasvua ja osallisuutta.  Kaikki kuntalaiset voivat saada merki-
tyksellistä sisältöä vapaa-ajalleen elämänlaatua parantamaan. 
 
Henkilöstövaikutukset ja henkilöstöön liittyvät perustelutiedot 
Vapaa-aikapalveluiden päätoiminen henkilöstö on suhteellisen vähäinen. Mm. liikuntapalveluissa (uimahalli) 
henkilöstöresurssin vähäisyys tuo oman haasteen/riskin palvelujen järjestämiselle. Lisäksi eri sektoreilla monet 
tehtävät ovat yksittäisen henkilön varassa, mikä erityisesti poikkeustilanteissa aiheuttaa haavoittuvuutta teh-
tävien hoidossa. 
Kulttuuripalveluissa hakemus museotoiminnan valtionavustuksen piiriin merkitsee myös henkilöstöorganisaa-
tion muutosta (nimikkeiden muuttamista, resurssin lisäämistä). Kulttuurisihteerin nimeke olisi jatkossa muse-
onjohtaja ja kulttuurituottajan museoassistentti. Sivistyslautakunta on keväällä 2022 muuttanut musiikinoh-
jaajan nimikkeen kulttuurituottajaksi. Kaupunginhallitus päätti kokouksessaan 17.6.2024 muuttaa kulttuuri-
sihteerin nimikkeen museonjohtajaksi 1.7.2024 alkaen. 
Hanketoiminnan laajuudella on vaikutusta myös henkilöstömäärään (erityisesti nuorisopalvelut). Uuden stra-
tegian mukaisesti (Lasten ja nuorten Loimaa) on nuorisopalveluihin lisätty yksi nuoriso-ohjaaja. Vuosina 2022-
2024 nuorisopalveluissa on ollut hankerahoituksella koulunuorisotyöntekijä. Hankkeen jatkosta ei ole tietoa, 
mutta seuraavassa henkilöstötaulukossa on nuoriso-ohjaajien määrässä mukana koulunuorisotyöntekijä. Kou-
lunuorisotyö tukee koulun ja nuorisopalvelujen välistä yhteistyötä ja sillä koetaan olevan tarvetta koulujen 
arjessa. Keväällä 2024 koulunuorisotyölle myönnettiin jatkohanke vuodelle 2025. 
Liikuntapalveluissa on meneillään yhteishanke Pöytyän kunnan kanssa liikuntaneuvonnan ja ikäihmisten liikun-
nan kehittämiseksi, hankkeessa työskentelee 1 htv. 
Viime aikoina avoinna olleisiin tehtäviin on ollut suhteellisen vähän hakijoita ja joidenkin tehtävien täyttämi-
sessä on ollut ongelmia. 
Kesäkuussa 2024 henkilöstöresurssi oli  58,45 htv (vrt.  56,1 htv kesäkuu 2023). Kasvu perustuu liikuntapalve-
lujen hanketoimintaan ja ostopalvelujen vähentämiseen uimahallissa. 
Syyskuussa 2024 henkilöstöresurssi oli 58,45 htv (vrt 57,1 htv syyskuu 2023). Kasvu perustuu liikuntapalvelujen 
hanketoimintaan ja ostopalvelujen vähentämiseen uimahallissa. 
 
Toimitilat ja niiden olennaiset muutokset 
Työväenopisto toimii seuraavissa pääasiallisesti kaupungin omistamissa tiloissa eri puolilla kaupunkia. Tär-
keimmät opetuspisteet ovat kaupungintalo, Taidetalo, Lasipalatsi, Virttaan kylätalo, kaupungin liikuntahallit 
sekä viisi koulua eri puolilla kaupunkia. Ulkopuolisilta on vuokrattuna yksittäisiä tiloja, mm. Vesikoski-talossa 
olevat tilat. Musiikkiopisto toimii kaupungintalolla ja musiikkiopiston kiinteistössä sekä ulkopuoliselta vuokra-
tussa Tanssisalissa. Musiikkiopiston toimintaa on myös Kirkonkylän koululla sekä Punkalaitumella. Tanssitila 
siirtyi syksystä 2024 alkaen Ylistaronkadulle (kaupungintalo), jolloin aiemmasta vuokratilasta luovuttiin. Sa-
moin Vesikoskitalon joogatilasta luovuttiin ja toiminta siirtyi kaupungintalolle. 
Kirjastopalveluita tuotetaan pääkirjastossa sekä Alastaron, Hirvikosken ja Mellilän kirjastoissa. Kaikki tilat ovat 
kaupungin omistamia ja rakennettu tai remontoitu kirjastoksi 1990-luvulla. Vuoden 2024 aikana aloitetaan 
omatoimikirjastojen käyttöönotto Alastaron kirjastosta. Loimaan kaupunki on mukana seutuhankintojen kil-
pailutuksessa ja omatoimikirjastojen laitehankintojen suunniteltu sopimuskausi on 1.1.2024 – 31.12.2026.
Suunnitelma Alastaron kirjaston omatoimijärjestelmästä valmistui kesäkuun alussa 2024. Omatoimikirjaston 
edellyttämät kaapelointi-, sähkö- yms. työt ovat käynnissä. Tavoitteena on saada projekti valmiiksi vuoden 
2024 aikana. 
Kulttuuripalveluilla ovat museotilat ja toimisto Loimaan Taidetalossa. Alpo Jaakolan patsaspuisto ja kuivurigal-
leria ovat kesäkohteina avoinna kesäkuukausina (kesä-elokuu). Vesikosken mylly on avoinna yleisölle pääasi-
assa erilaisten tapahtumapäivien yhteydessä. Heimolinna palvelee ulkopuolisten vuokralaisten lisäksi mm. lii-
kuntapaleluita ja opiston ryhmiä veloituksetta. Tavoitteena on Heimolinnan käyttöasteen parantaminen. Hei-
molinnan akustiikkaa parannetaan palvelemaan tilan monipuolisempaa ja aktiivisempaa käyttöä. Heimolinnan 
sisätilojen korjausten/muutostöiden hankesuunnitelma on valmistunut syyskuussa 2024. 
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Nuorisopalvelun toimitiloihin kuuluvat neljä nuorisotilaa sekä Kalikan virkistysalue. Keskustan nuorisotila, Ci-
tynuokkari, alakerta toimii nuorisotilana ja yläkerrassa on nuorisotyöntekijöiden toimistotilat, sekä tieto- ja 
neuvontapalvelut. City-nuokkarin yläkerta on esteellinen ja kesäisin kuuma. Hirvikosken nuorisotila on esteel-
linen ja piha-alue vaikeasti valvottavissa. Mellilän nuorisotalo tarjoaa hyvät olosuhteet nuorisotyön toteutta-
miseen. Alastaron nuorisotilaan on esteellinen pääsy, eikä tila ole toimiva nuorisotyöllisestä näkökulmasta. 
Työturvallisuudeltaan Alastaron nuorisotila on heikko. Tilassa on vain yksi uloskäynti ja kuuluvuudet kellarissa 
rajalliset. Kehittämistarpeet on todettu työpaikkaselvityksen ja palotarkastuksen yhteydessä ja ne tulee korjata 
työntekijöiden turvallisuuden ja nuorten hyvinvoinnin parantamiseksi. Nuorisotyöntekijät työskentelevät pää-
sääntöisesti tiloilla yksin, mikä lisää työturvallisuusriskiä. Kalikan virkistysalue ei vastaa leiritoiminnan tarpeita. 
Kalikan aluetta tulee kehittää palvelemaan kaikkia kuntalaisia ja erityisesti leiritoimintaa varten. Leiritoiminnan 
ylläpitämiseksi nuorisopalvelut tarvitsevat toimivia sisä- ja majoitustiloja. Jos Kalikkaan saataisiin majoitustilat, 
se palvelisi samalla myös Loimaan seurakunnan ja loimaalaisten yhdistysten tarpeita.  
Loimaalla on laaja ja monipuolinen eri harrastemuodot kattava liikuntapaikkaverkosto. Avoin vuoropuhelu lii-
kuntapalvelujen, teknisen toimen ja liikuntapaikkoja aktiivisesti käyttävien seurojen ja muiden tahojen kanssa 
on ensiarvoisen tärkeää liikuntapaikkaverkoston kunnossapidon ja kehittämisen turvaamiseksi. Liikuntatilojen 
riittävyys ja eri käyttäjäryhmien tarpeiden kohtaaminen ovat haasteellisia. Liigaseurat ja laaja palloilulajien 
kokonaisuus vaatisivat lisää isojen liikuntatilojen käyttövuoroja edustusjoukkueiden ja nuorten laadukkaiden 
ja suunnitelmallisten harjoitusmahdollisuuksien turvaamiseksi ja kohtuullisten harjoitusvuoroaikojen mahdol-
listamiseksi. 
Valmisteilla on liikuntasuunnitelma, joka tulee sisältämään toimenpide-ehdotuksia liikuntapaikkojen hoitoon 
sekä tulevien investointien valmisteluun ja toteuttamiseen. Liikuntapalvelut ja tekniset- ja ympäristöpalvelut 
laativat vuonna 2024 liikuntasuunnitelman, jonka tarkoituksena on löytää päälinjat seuraavien vuosien liikun-
tapalveluiden sekä liikuntapaikkojen kehittämiselle. Liikuntasuunnitelman valmistelutilannetta käsitellään si-
vistyslautakunnassa 24.10.2024. 
 
Merkittävimmät palvelujen ostot ja niiden muutokset 
Vapaa-aikapalvelujen merkittävimmät palvelujen ostot ovat matkustus- ja kuljetuspalveluiden hankinta (noin 
75 000 euroa/vuosi) sekä erilaisten asiantuntija sekä ilmoitus- ja painatuspalveluiden hankinta (noin 55 000 
euroa/vuosi). 
 
Palveluihin ja toimintaan liittyvät olennaiset riskit ja niiden hallinta 
Strategiset riskit 
1. Koronatilanteen tms. edellyttämät poikkeukselliset järjestelyt. Edellyttää valmiutta nopeaan päätöksente-
koon, valmiutta muuttaa nopeasti toimintamalleja, vaihtoehtoisia malleja tuottaa palveluja, työskentelyä no-
peasti muuttuvissa tilanteissa ja erilaisissa tehtävissä yms. 
 
Taloudelliset riskit 
1. Tulojen väheneminen (esim. valtionosuuksien väheneminen, muiden toimintatuottojen väheneminen). 
Saattaa edellyttää palvelujen priorisointia ja sopeuttamista. Opistojen kohdalla tärkeää on kurssi- ja opetus-
toiminnan säilyttäminen vähintään nykyisessä laajuudessa. Olennaista on, miten muutosten vaikutuksia kom-
pensoidaan valtion taholta. 
2. Hankerahoituksen väheneminen. Erityisesti nuorisopalveluissa ja opistoissa on viime vuosina saatu merkit-
tävästi taloudellista resurssia erilaisiin hankkeisiin, joilla on voitu kehittää palveluja. Jatkossakin olennaista on 
aktiivinen hanketoiminnan seuranta ja panostaminen hankerahoituksen hakemiseen toiminnan kehittämisen 
kannalta olennaisiin hankkeisiin. 
  
Toiminnalliset riskit 
1. Toimitilojen kunto (esim. sisäilmaongelmat) ja riittävyys. Sisäilmaongelmista aiheutuvat henkilöstön pois-
saolot vaikuttavat merkittävästi toimintaan ja aiheuttavat sijaisjärjestelyjä. Korvaavissa tiloissa ja poikkeus-
oloissa toimiminen vaikuttavat myös palvelujen järjestämiseen. Mm. liikuntatilojen riittävyys ja eri käyttäjä-
ryhmien tarpeiden kohtaaminen ovat haasteellisia. Tilakysymyksiin varautumisessa olennaista ovat mm. 
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suunnitelma tilatarpeesta, tilojen rakentaminen ja kunnostaminen sekä riittävät resurssit niiden toteuttami-
seen. 
2. Palvelurakenteen muutokset (rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten toteuttaminen). Päätökset mer-
kittävimmistä rakenteellisista muutoksista pitäisi tehdä riittävän ajoissa, jotta voidaan asianmukaisesti val-
mistautua niiden edellyttämiin muutoksiin. 
3. Henkilöstön määrä ja osaaminen. Mm. liikuntapalveluissa (uimahalli) henkilöstöresurssin vähäisyys tuo 
oman haasteen/riskin palvelujen järjestämiselle. Riskialttein henkilöstövaje on laitosmiehen tehtävissä. Tar-
vittava osaaminen on yhdellä henkilöllä, jolloin kenelläkään muulla ei ole uimahallin järjestelmien sellaista 
tuntemusta, että hallin vesiturvallisuus olisi laitosmiehen poissaolon aikana hallinnassa. Myös kassa- ja laitos-
huollon henkilöstö on riittämätön ja osa työstä on tehtävä ostopalveluna. Lisäksi eri sektoreilla monet tehtä-
vät ovat yksittäisen henkilön varassa, mikä aiheuttaa erityisesti poikkeustilanteissa haavoittuvuutta tehtävien 
hoidossa. Perehdyttämiskäytäntöjen sekä sijaisuus- /varahenkilöjärjestelmän kehittäminen ja osaamisen ja-
kaminen ovat keinoja varautua tähän riskiin. 
 
 

(Ulkoiset erät) Tot
2023
1-12

Tot
2023

1- 9

TA
2024

MTA
2024

Tot 
2024 

1-9 

TOT % ERO €
(TA vs TOT)

Toimintatuotot 773 973 537 122 625 300 680 300 520 314 76,5 % -159 986
Myyntituotot 379 627 230 741 344 000 377 000 224 593 59,6 % -152 407
Maksutuotot 190 985 79 423 164 400 173 400 81 719 47,1 % -91 681
Tuet ja avustukset 131 747 191 301 64 600 75 600 167 090 221,0 % 91 490
Muut toimintatuotot 71 614 35 657 52 300 54 300 46 912 86,4 % -7 388

Toimintakulut -3 263 644 -2 447 409 -3 324 241 -3 324 241 -2 521 935 75,9 % 802 306
Henkilöstökulut -2 175 460 -1 613 228 -2 306 091 -2 306 091 -1 664 450 72,2 % 641 641
Palkat ja palkkiot -1 752 028 -1 302 219 -1 862 130 -1 862 130 -1 353 475 72,7 % 508 655
Henkilösivukulut -423 432 -311 008 -443 961 -443 961 -310 975 70,0 % 132 986

Palvelujen ostot -336 871 -225 921 -312 150 -312 150 -261 977 83,9 % 50 173
Aineet, tarvikkeet ja 
tavarat 

-268 949 -207 679 -233 106 -233 106 -193 762 83,1 % 39 344

Avustukset -411 122 -340 842 -398 600 -398 600 -360 098 90,3 % 38 502
Muut toimintakulut -71 243 -59 739 -74 294 -74 294 -41 648 56,1 % 32 646

Toimintakate -2 489 671 -1 910 287 -2 698 941 -2 643 941 -2 001 621 75,7 % 642 320
 
Toimintatuotot ja toimintakulut näyttäisivät toteutuvan aika lailla budjetoidun mukaisesti.   

Strategialinjauksiin perustuvat tavoitteet 
 

2.1. Panostamme ihmisten hyvinvointiin ja ennaltaehkäisemme syrjäytymistä kaikissa ikäryhmissä 

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Arviointi Arvioinnin tila 
Vahvistetaan taiteen perus-
opetuksen yhteistyötä var-
haiskasvatuksen ja perusope-
tuksen kanssa. Tuemme yhte-
näistä kasvun ja oppimisen 
polkua lapsille ja nuorille. 

Taiteen perusopetus tavoit-
taa 30 % alle 18-vuotiaiden 
ikäluokista. Opetussuunnitel-
mat päivitetään säännölli-
sesti, toimintaa arvioidaan 
säännöllisesti ja kehitetään 
palautteen pohjalta. 

Alle 16- vuotiaiden oppilaiden 
lukumäärät taiteen perusope-
tuksessa (suluissa kevään lu-
vut): kuvataide 94 (83), teat-
teritaide 60 (73), musiikki 185 
(156), tanssi 38 (35), yh-
teensä 377 (347). 
Taiteen perusopetuksen ulko-
puolella: sirkus 75 (46) oppi-
lasta. 

Toteutuu osit-
tain 
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Opistojen tarjonta ottaa huo-
mioon kaikki ikä- ja väestö-
ryhmät. Vahvistetaan erityi-
sesti miesten osallistumis-
mahdollisuuksia. Palveluja 
järjestetään hajautetusti, lä-
hellä kuntalaisia. 

Opistoissa toteutuu moni-
puolinen ja kuntalaisten tar-
peiden mukaan hyvin koh-
dentuva kurssitarjonta. Opis-
toissa on vähintään 10 alle 
kouluikäisille tarjottavaa 
kurssia, vähintään 10 ikäihmi-
sille suunnattua kurssia sekä 
vähintään 20 Loimaan kes-
kustan ulkopuolella järjestet-
tävää kurssia. 
 
Opistoissa poikien ja miesten 
osuus nousee 30 %:iin osallis-
tujista. 
 
Musiikkiopistolla on vuosit-
tain vähintään viisi vierailua 
sekä varhaiskasvatukseen 
että perusopetukseen ja vä-
hintään viisi musiikkiopiston 
ulkopuolella järjestettyä, suu-
relle yleisölle avointa tilai-
suutta. 

Alle kouluikäisten ryhmiä ko-
koontui musiikissa viisi, tans-
sissa kaksi ja 
kuvataiteessa kaksi . Lisäksi 
sirkuksessa yksi. Ikäihmisille 
suunnattuja ryhmiä on 10. 
Loimaan keskustan ulkopuo-
lella järjestettäviä kursseja oli 
45. 
Musiikkiopistossa poi-
kien/miesten osuus on noin 
35 % ja työväenopistossa 
noin 17 %. 
Musiikkiopistolla oli kaksi 
kouluvierailua perusopetuk-
seen ja viisi musiikkiopiston 
ulkopuolella järjestettyä, suu-
relle yleisölle avointa tilai-
suutta. 

Toteutuu osit-
tain 

Kehitämme kotona asuvien 
ikäihmisten mahdollisuutta it-
senäisen kuntouttavan liikun-
nan toteuttamiseen teknolo-
giaa hyödyntäen. 
Teknologian hyödyntäminen 
monipuolisen liikuntamateri-
aalin tuottamisessa sekä tar-
jolla olevien kirjasto- ja kult-
tuuripalvelujen hyödyntämi-
sessä. 

Tablettikäyttäjien asiakas-
määrä 80. 
 
Luodaan digitalisaatiota hyö-
dyntäen palveluja, jotka akti-
voivat kuntalaisia oman hy-
vinvoinnin ja toimintakyvyn 
edistämiseen. 
 
Liikuntaraatien järjestäminen 
 
Ikäihmisten liikuntaneuvon-
nan kokeilu tapahtumaluon-
teisesti. 

Liikuntapalveluiden tabletteja 
käyttää 85 asiakasta, alku- ja 
lopputestauksen tulokset on 
kirjattu. 
 
Liikuntaraati järjestettiin 
18.1.2024. 
 
Liikuntaneuvonnan palvelua 
on pilotoitu kevään 2024 ai-
kana ja otettu käyttöön elo-
kuussa 2024. 

Toteutuu 
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Voimaa vanhuuteen mento-
rointiohjelman avulla ediste-
tään toimintakyvyltään hei-
kentyneiden ikäihmisten 
(pääosin 75+) liikuntakykyä, 
osallisuutta ja itsenäistä sel-
viytymistä terveysliikunnan 
avulla. 
Liikuntaneuvonnan palvelu-
ketjun luominen sekä ikäih-
misille että työikäisille fyysi-
sen toimintakyvyn varmista-
miseksi. 
Lasten ja nuorten liikuntakas-
vatuksen tukeminen yhteis-
työssä muiden toimijoiden 
kanssa. 

Uusien vertaisohjaajien kou-
luttaminen ja vanhojen akti-
voiminen vertaisvetureiksi. 
Tavoitteena on 15 vertaisoh-
jaajaa. 
 
Ulkoiluystäväkoulutus. Ta-
voitteena 10 uutta ulkoiluys-
tävää. 
 
10 % kasvu liikuntapalvelujen 
75+ ryhmien toiminnassa. 
 
70+ liikuntakyselyn tulosten 
huomioiminen liikuntapalve-
luiden kehittämisessä. 
 
Liikuntaneuvonnan palvelu-
ketju kokeiluun, tavoitteena 
10 asiakas-ta. 
 
Lasten ja nuorten liikuntapal-
velu-tarjonnan kehittäminen 
kyselyjen vastausten perus-
teella. 

Vertaisohjaajakoulutus on 
järjestetty 8/24. 
Kevään 2024 ulkoiluystävä-
koulutuksessa 7 henkilöä. 
Erityisliikunnan ryhmät +7,4 
%, käyntikerrat +11,9 %, osal-
listujamäärä +30 % verrat-
tuna 30.6.2023. 
Kyselyn tulosten perusteella 
on lisätty matalankynnyksen 
toimintaa ja ulkoiluryhmiä. 
Liikuntaneuvonnan pilottivai-
heessa kevään 2024 aikana 
vastaanotettiin 8 asiakasta. 
Elo-syyskuun aikana palve-
luun on tullut mukaan 18 
uutta asiakasta.  
HSM tarjontaan lisätty kunto-
salikurssi syksylle 2024. 

Toteutuu osit-
tain 

2.2. Tarjoamme lapsille ja nuorille viihtyisän ja turvallisen kasvun ja oppimisen paikan 

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Arviointi Arvioinnin tila 
Palveluverkkoselvitysten ja 
hankeselvitysten pohjalta to-
teutetaan investointiohjel-
maa, jonka tavoitteena ovat 
turvalliset ja terveelliset tilat. 
Suunnitelmallinen sisäilman 
seuranta. 

Investointihankkeet etenevät 
suunnitellussa aikataulussa. 
 
Kiinteistöt ovat asianmukai-
sessa kunnossa ja tilat ajan 
vaatimusten mukaiset. 

Tällä hetkellä ei ole käynnissä 
varsinaisia palveluverkkoon 
liittyviä hankkeita. Suunni-
telma Alastaron kirjaston 
omatoimijärjestelmästä val-
mistui kesäkuun alussa 2024. 
Suunnitelman toteuttaminen 
käynnistyy syksyllä 2024. 
Liikuntapalvelut sekä tekni-
set- ja ympäristöpalvelut laa-
tivat vuonna 2024 liikunta-
suunnitelman, jonka tarkoi-
tuksena on löytää päälinjat 
seuraavien vuosien liikunta-
palveluiden sekä liikuntapaik-
kojen kehittämiselle. 

Toteutuu osit-
tain 

2.3. Vahvistamme yhteisöllisyyttä ja osallisuutta 

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Arviointi Arvioinnin tila 
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Nuorisopalvelut ottavat toi-
minnassaan huomioon kaikki 
nuoret ja jokainen on terve-
tullut toiminnan piiriin. Eri-
tyishuomiota kiinnitetään syr-
jäytymisvaarassa oleviin nuo-
riin ja niihin, joiden viiteryh-
mää kohtaan kohdistuu stig-
maa. Nuorisotyössä panoste-
taan lasten ja nuorten koh-
taamiseen 

Nuoret löytävät omia ryhmi-
ään ja saavat uusia kavereita. 
Yksinäisyyden tunne vähenee 
ja aktiivisuus lisääntyy. Toi-
mintaan tulee mukaan nuo-
ria, jotka eivät aiemmin ole 
osallistuneet. Nuori kokee 
olevansa arvokas, vahviste-
taan luottamuksellisten suh-
teiden syntymistä. Nuoret 
ovat mukana kehittämässä ja 
toteuttamassa toimintaa. 

Nuorisopalvelujen painopis-
teenä syksyllä 2024 on van-
hemmat nuortensa asiantun-
tijoina (Teini-ikäisten nuorten 
vanhempien vertaisryhmätoi-
minnan vanhemmuuden vah-
vistamiseksi). 

Toteutuu osit-
tain 

Nuorisopalvelujen ja koulujen 
yhteistyön kehittäminen mm. 
koulunuorisotyön kautta. 

Koulujen ja nuorisopalvelujen 
saumaton yhteistyö, jolla 
vahvistetaan lasten ja nuor-
ten kokonaisvaltaista hyvin-
vointia ja kiinnittymistä kou-
luyhteisöön (matalan kynnyk-
sen toimintaa, yhteisöllisyy-
den ja osallisuuden vahvista-
minen, yksilöiden kasvun ja 
kehityksen tukeminen, koulu-
viihtyvyyden lisääminen jne.). 

Koulunuorisotyöhankkeelle 
on myönnetty jatkorahoi-
tusta 30 000 euroa vuodelle 
2025. Painopisteenä on toi-
mintamallien kehittäminen ja 
vakiinnuttaminen. 
Nuorisopalvelujen painopis-
teenä syksyllä 2024 on van-
hemmat nuortensa asiantun-
tijoina.  
Loma-aikoihin lisätään nuori-
sotilojen yönuokkaritoimin-
taa nuorisotilakävijöiden yh-
teisöllisyyttä vahvistamaan. 
Osallisuutta lisätään kuukau-
sittaisten nuokkarikokousten 
muodossa. 

Toteutuu 

Kirjasto on kaikille avoin ja 
maksuton tila, jossa erilaiset 
ihmiset voivat kohdata toisi-
aan. Kirjasto tukee asiakkai-
taan toimimaan aktiivisina 
kuntalaisina ja järjestää ta-
pahtumia kaikille ikäryhmille. 
Kirjasto tarjoaa tiloja yhdis-
tysten ja ryhmien kokoontu-
miseen sekä opiskeluun ja 
etätyöhön 

Kirjasto tarjoaa tiloja oppimi-
seen, harrastamiseen, työs-
kentelyyn ja kansalaistoimin-
taan. 
 
Tapahtumien luku-
määrä/vuosi (50 - 55) ja osal-
listujamäärä (500 - 550). 

Pääkirjastosta ja Mellilän kir-
jastosta voivat ryhmät ja yh-
distykset varata maksutta ko-
koontumistiloja. 
 
Pääkirjastossa ja Alastaron 
kirjastossa on mahdollisuus 
järjestää näyttelyitä. Näytte-
lytiloista ei peritä maksua. 
Kirjastoissa on järjestetty 121 
tapahtumaa, osallistujia 1 
057. 

Toteutuu 
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Ylläpidetään ja kehitetään va-
kiintuneita kulttuuriperinteitä 
ja luodaan uusia kohtaamisen 
paikkoja ja -muotoja. Tehos-
tetaan yhteistyötä paikallis-
ten yhdistysten kanssa. 

Perinteisten tapahtumien jär-
jestäminen ja kehittäminen 
sekä uusien tapahtumien/pal-
velujen toteuttaminen (moni-
puolisuus, tarvelähtöisyys, 
hyvä kohdentuminen). Tue-
taan kulttuuritoimijoiden toi-
mintaedellytyksiä mm. korot-
tamalla kyläyhdistyksille jaet-
tavia yleisavustuksia (asumi-
sen teemavuosi) ja lisäämällä 
kohdeavustusten määrära-
hoja. Edistetään kulttuurika-
veri-toimintaa esim. yhteis-
työssä liikuntatoimen (Voi-
maa vanhuuteen -hanke) tai 
SPR:n (ystävätoiminta) 
kanssa. 

Kevään aikana on tiivistetty 
yhteistyötä mm. varhaiskas-
vatuksen kanssa. Nuorille 
suunnattu elokuvatyöpaja oli 
menestys ja elokuva sijoittui 
toiseksi Kaikki kuvaa -kilpai-
lussa. Kesäkonserttisarjaa ei 
jatketa nykyisessä muodossa. 
Loimaan kulttuurikierrokselle 
osallistui ennätykselliset 28 
tahoa ja Taiteiden yö -kon-
septia on lähdetty laajenta-
maan. Alpo Jaakolan patsas-
puiston aukioloaikaa laajen-
netaan elokuun jälkeen syys-
kuun viikonloppuihin, mikä 
mahdollistaa viikonlopputa-
pahtumat. 

Toteutuu osit-
tain 
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Arviointikohde Mittari TP2023 TA2024 Toteutunut 
30.09.2024 

TALOUDELLISUUS 
Kirjastopalvelut 

käyttökustannukset /asukas   52,5   54,7  

käyttökustannukset /laina   3,9   3,9  

TALOUDELLISUUS 
Kulttuuripalvelut 

käyttökustannukset /asukas   30,2   33,5  

TALOUDELLISUUS 
Liikuntapalvelut 

käyttökustannukset /asukas   140,1   123  

TALOUDELLISUUS 
Musiikkiopisto 

nettomenot / opiskelija €  1 740  2 070  

TALOUDELLISUUS 
Nuoripalvelut 

käyttökustannukset /asukas   24,9   21,5  

TALOUDELLISUUS 
Työväenopisto 

käyttökustannukset /asukas   27,7   37  

nettomenot / opetustunti €   74,4   101  

VAIKUTTAVUUS 
Kirjastopalvelut 

lainat/asukas   13,5   14   9,9 

käynnit  120 738  130 000  89 332 

VAIKUTTAVUUS 
Kulttuuripalvelut 

taidetalo/käyntikerrat  2 787  2 000  1 740 

patsaspuisto/käyntikerrat  4 299  4 000  4 894 

VAIKUTTAVUUS 
Liikuntapalvelut 

uimahalli / käyntikerrat  82 358  60 000  47 339 

vauvauinnit/käyntikerrat   1 000   893 

kuntosali/käyntikerrat   20 000  19 753 

erityisliikunnan ryhmiä: osallistujat   505   450  1 008 

erityisliikunnan ryhmiä: käyntikerrat  11 891  8 000  9 598 

erityisliikunnan ryhmiä: toteutuneet oh-
jauskerrat 

   600   649 

VAIKUTTAVUUS 
Musiikkiopisto 

opiskelijoiden määrä   267   285   293 

opetustunteja/ viikko ka   234   245   227 

VAIKUTTAVUUS 
Nuorisopalvelut 

avoin toiminta (talotoiminta, muu toi-
minta) osallistujat 

 11 234  12 000  6 643 
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leiritoiminta, leiripäivät   133   200   96 

seutukunnallinen toiminta, osallistujat   750   650   650 

etsivän nuorisotyön asiakkaat, Loimaa   60   80   36 

etsivän nuorisotyön asiakkaat, (koko 
hanke) 

  75   100   56 

VAIKUTTAVUUS 
Työväenopisto 

toteutuneiden opetustuntien määrä (% 
suunnitelluista) 

 5 740  5 600  5 526 

opiskelijoiden määrä (brutto-opisk.)  3 093  3 000  2 819 

opiskelijoiden määrä (netto-opisk.)  1 626  1 800  1 506 

alle 16 v. opiskelijat   256   215   230 

toimipisteitä toiminta-alueella   37   37   37 
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2.8. Elinympäristölautakunta 

 
Toimiala: Tekniikka ja ympäristö 
Toimielin: Elinympäristölautakunta 
 

(Ulkoiset erät) Tot
2023
1-12

Tot
2023

1- 9

TA
2024

MTA
2024

Tot 
2024 

1-9 

TOT % ERO €
2024/
2023

Toimintatuotot 4 126 484 2 850 958 4 084 500 4 084 500 3 215 317 78,7 % 364 359
Myyntituotot 266 797 157 348 307 900 307 900 246 402 80,0 % 89 054
Maksutuotot 370 142 185 396 424 000 424 000 247 292 58,3 % 61 895
Tuet ja avustukset 46 680 1 709 6 400 6 400  -1 709
Muut toimintatuotot 3 442 865 2 506 505 3 346 200 3 346 200 2 721 623 81,3 % 215 118

Toimintakulut -11 142 074 -8 038 283 -10 912 108 -11 112 108 -8 360 143 75,2 % -321 860
Henkilöstökulut -3 142 973 -2 300 399 -3 760 758 -3 760 758 -2 497 594 66,4 % -197 194
Palkat ja palkkiot -2 525 314 -1 852 164 -2 976 426 -2 976 426 -2 031 188 68,2 % -179 024
Henkilösivukulut -617 659 -448 235 -784 332 -784 332 -466 405 59,5 % -18 170

Palvelujen ostot -3 583 203 -2 604 976 -2 968 100 -3 168 100 -2 503 544 79,0 % 101 432
Aineet, tarvikkeet ja 
tavarat 

-3 970 438 -2 789 085 -3 734 850 -3 734 850 -2 835 587 75,9 % -46 502

Avustukset -266 884 -239 376 -285 000 -285 000 -219 286 76,9 % 20 089
Muut toimintakulut -178 576 -104 447 -163 400 -163 400 -304 132 186,1 % -199 685
Vuokrakulut -125 996 -69 365 -131 900 -131 900 -104 286 79,1 % -34 921
Muut kulut -52 579 -35 081 -31 500 -31 500 -199 846 634,4 % -164 764

Toimintakate -7 015 590 -5 187 325 -6 827 608 -7 027 608 -5 144 826 73,2 % 42 499
 
Kaupunginvaltuusto on 18.3.2024 myöntänyt 200 000 € määrärahalisäyksen Kunnallistekniikkaan talvikun-
nossapitoon. 

Laskennallinen menojen toteutumaprosentti syyskuun lopussa on 75 % ja toteutuma lautakunnan osalta on 
75,2 %, samoin toimintakate syyskuun lopussa on talousarvion mukainen. Menokohta Muut kulut on ylit-
tyksessä noin 200 000 euroa. Selittävä tekijä (noin 185 000 €) löytyy tilapalveluitten toteutumasta, jossa nä-
kyy myytyjen Hanhenpuiston ja Vesilaitoksen rakennusten alaskirjaukset. Alaskirjaukset ovat kertaluonteisia 
ja niitä ei pystytä ottamaan huomioon talousarviota laadittaessa. 

Strategialinjauksiin perustuvat tavoitteet 
 

1.1. Edistämme osaavan työvoiman saatavuutta ja työllisyyttä 

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Arviointi Arvioinnin tila 
Oppisopimuskoulutuksen li-
sääminen. 

2 koulutettavaa vuodessa. Oppisopimuskoulutettavia ol-
lut vuoden 2024 aikana 3 
henkilöä. Yhden henkilön op-
pisopimus jatkuu vuoden 
2024 loppuun. 

Toteutuu 

1.2. Tarjoamme houkuttelevan ja saavutettavan asuinympäristön. Edistämme eri asumisvaihtoehtoja 

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Arviointi Arvioinnin tila 
Esteettömyyden parantami-
nen. 

Toteutetaan esteettömyys-
selvityksen kohteita vähin-
tään viisi vuodessa. 

Esteettömyysselvitys on laa-
dittu ja toimenpiteet käynnis-
tetty. 

Toteutuu osit-
tain 
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Huolehdimme ajantasaisen 
asemakaavoituksen pohjakar-
taston ylläpidosta 

Asemakaavoituksen pohja-
kartan ennakoiva ajan tasalla 
pito. 

Tarvittavat täydennykset on 
tehty. 

Toteutuu 

Kaupungin paikkatietojärjes-
telmään liittyvien kartastojen 
ja rekisterien sekä erilaisten 
teemakarttojen tuottaminen 
ja ylläpito. 

Kartastojen ja rekisterien 
ajantasaisuus. 

Täydennetään rekistereitä ja 
karttoja sitä mukaan, kun toi-
menpiteitä tehdään ja muu-
toksia tulee. 

Toteutuu 

Monipuolinen tonttitarjonta 
eripuolilla kaupunkia 

Muodostetaan Sieppalanka-
dun jatkeen uudet tontit. 

Tontit on muodostettu ja 
merkitty kiinteistörekisteriin. 

Toteutuu 

Asuinympäristön siisteyteen 
panostaminen. 

Katujen, kevyen liikenteen 
väylien ja kuntoratojen niitot 
tehdään kaksi - kolme kertaa 
vuodessa, riippuen olosuh-
teista. Nurmialueet taaja-
missa pidetään vuoden 2023 
tasolla. 
 
Satakunnantien varressa si-
jaitsevan Rinki-kierrätyspis-
teen uusi sijainti selvitetään 
keskusta kehittämishakkeen 
yhteydessä 

Katujen varsien niitot ja nur-
mialueiden hoitotyöt on suo-
ritettu suunnitellusti ja ros-
kiksia on lisätty eri puolille 
taajama-alueita. 
 
Rinki-jätepisteelle ei ole löy-
tynyt uutta sijoituspaikkaa. 

Toteutuu osit-
tain 

Jatkuvan valvonnan toimen-
piteillä edistetään siisteyden 
tavoitteita rakennetun ympä-
ristön hoidossa 

Säännöllistä valvontatoimin-
taa jatketaan pitämällä kat-
selmusryhmän ympäristökat-
selmuksia kerran vuodessa 

Katselmusryhmän ympäristö-
katselmus on pidetty touko-
kuussa. 

Toteutuu 

Kylien, asukkaiden, yritysten, 
yhdistysten ja muiden toimi-
joiden hyödyntäminen hou-
kuttelevana asuinympäristön 
toteuttamisessa kaupunkior-
ganisaation rinnalla 

Ylläpidetään puistokummitoi-
mintaa ja järjestetään yhtei-
siä tempauksia kaksi kertaa 
vuodessa. 
 
Jatketaan leikki- ja liikunta-
paikkojen parantamistoimen-
piteitä yhteistyössä kylä- ja 
muiden yhteisöjen kanssa 
 
Kiinteistön omistajien osallis-
taminen katujen viheraluei-
den hoitoon kunnossapitolain 
mukaisesti 

Puistokummien kanssa on 
järjestetty kokoontumisia ja 
tiedotettu toiminnasta ylipää-
tään. Leikki- ja liikuntapaikko-
jen parantamista on tehty eri 
puolilla kaupunkia. Tosin pää-
asiassa kaupungin omasta 
toimesta. Kiinteistön omista-
jien osallistamista katuviher-
alueiden hoitoon ei ole vielä 
aloitettu. 

Toteutuu osit-
tain 
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Loimaan sisäisten ja ulkoisten 
liikenneyhteyksien selvitys 

Jatketaan liikenteen idea-
suunnittelua panostaen ke-
vyem liikenteen epäjatku-
vuuskohteiden poistoon. 

Satakunnantielle valmistuu 
syksyyn mennessä kevyen lii-
kenteen väylä. Turuntien 
epäjatkuvuuskohdan suunnit-
telua on aloiteltu. 

Valmisteilla 

Keskustan ja ranta-alueen ke-
hittämissuunnitelman päivi-
tys 

Laaditaan keskustaa ja ranta-
aluetta koskeva kehittämis-
suunnitelman päivitys. 

Kehittämissuunnitelma päivi-
tetty. 

Toteutuu 

Asiantuntemuksen tarjoami-
nen ja tuki muille toimialoille. 
Lupahakemusten sujuva, laa-
dukas ja tasapuolinen käsit-
tely. 

Rakentamisen lupahakemus-
ten käsittelyaika on 4…8 viik-
koa (viranhaltija/toimielin). 

Rakentamisen lupahakemus-
ten käsittely on tapahtunut 
pääsääntöisesti tavoiteajassa. 

Toteutuu 

1.3. Luomme kilpailukykyisen toimintaympäristön elinkeinoille ja edistämme vihreää siirtymää 

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Arviointi Arvioinnin tila 
Kotimaisten elintarvikkeiden 
osuus pidetään nykyisellä ta-
solla. 

Jatkuva tavoitetaso: Kotimai-
suusaste yli 85 %. 

Kotimaisuus aste lasketaan 
vuoden lopulla. 

Valmisteilla 

Aktiivisella ja kestävällä met-
sien hoidolla lisätään kaupun-
gin metsien kasvua niin, että 
metsät säilyvät hiilinieluina ja 
raaka-ainetta riittää samalla 
teollisuuden tarpeisiin ja kor-
vaamaan fossiilisia raaka-ai-
neita 

Jatketaan hyväksytyn met-
sänhoitosuunnitelman mukai-
sia hoitohakkuita. 

Metsänhoitosuunnitelman 
mukaisia hoitohakkuita on 
tehty. 

Toteutuu 

Työkoneiden käyttövoiman 
muuttaminen pois fossiilisista 
polttoaineista sekä yleisten 
alueiden valaistuksen ener-
giatehokkuuden parantami-
nen. 

Pienkoneita (trimmerit yms.) 
muutetaan uusimisten yhtey-
dessä sähkökäyttöisiksi. Va-
laisinten vaihtoa led-tekniik-
kaan perustuviksi tehdään 
sata kpl vuodessa. 

Pienkonekantaa on uudis-
tettu lähes yksinomaan säh-
kökäyttöisiksi. Lamminkadun 
valaisimet on vaihdettu le-
deiksi. Kokoojakatujen valais-
tusten uusiminen. 

Toteutuu osit-
tain 
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Käsipaperin käyttöä vähenne-
tään. 

Käsipyyheautomaattien mal-
tillinen lisäys Puistokadun ja 
Hirvikosken yhtenäiskouluille 

Käsipaperien käyttöä on vä-
hennetty Keskuskoululla, ur-
heilukeskuksella, liikuntahal-
lilla sekä Kirkonkylän koululla. 
Keskuskoululla, urheilukes-
kuksella ja liikuntahallilla 
kaikkien käsienpesualtaiden 
luona on käsipyyheautomaat-
tirullat, Kirkonkylän koululla 
käsipyyheautomaattirullat ns. 
yleisissä tiloissa, ei luokka-
huoneissa. Käsipaperin käy-
tön vähentämistä jatketaan 
Puistokadun koulun ja Hirvi-
kosken yhtenäiskoulun 
osalta. 

Toteutuu osit-
tain 

2.2. Tarjoamme lapsille ja nuorille viihtyisän ja turvallisen kasvun ja oppimisen paikan 

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Arviointi Arvioinnin tila 
Koulujen ja päiväkotien kul-
kureittien turvallisuuden pa-
rantaminen näkemäesteitä 
poistamalla 

Koulujen ja päiväkotien lähi-
alueiden kulkureittien turval-
lisuutta parannetaan liiken-
neturvallisuussuunnitelmassa 
esitetyin toimenpitein 

Liikenneturvallisuussuunnitel-
massa esitetyistä kohteista 
on teetetty suunnitelmat. 
Osa kohteista toteutetaan 
tänä vuonna ja loppuja jatke-
taan ensi vuonna. 

Toteutuu osit-
tain 

2.3. Vahvistamme yhteisöllisyyttä ja osallisuutta 

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Arviointi Arvioinnin tila 
Kartoitetaan asukkaiden mie-
lipiteitä kehittämiskohteista 
ja kunnossapidosta yleisillä 
alueilla ja liikuntapaikoilla. 

Tehdään yksi kysely vuo-
dessa. Kyselyn teemaa vaih-
detaan vuosittain 

Liikuntapaikkasuunnitelman 
laatimisen yhteydessä toteu-
tettu kysely liikuntapaikoista. 
Tulosten yhteenveto tekeillä. 

Toteutuu 
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Ylijäämäruoka hyödynnetään Yhteistyötä ylijäämäruoan ja-
kamisessa jatketaan kolman-
nen sektorin kanssa lisää-
mällä isommista päiväkoti-
ryhmistä jaettavaa hävikki-
ruokaa. 

Jäämäruokaa jaetaan Puisto-
kadun koulun, Hirvikosken 
yhtenäiskoulun, Kirkonkylän 
koulun ja Keskuskoulun sekä 
Puistometsän päiväkodista ja 
Hirvimetsän päiväkodista päi-
vittäin, jos jäämäruokaa jää-
nyt. Ylijäämäruoan jakoa on 
tarkoitus laajentaa Aseman-
seudun koulun ja Mellin päi-
väkodin sekä Peltoisten päi-
väkodin osalta vuoden 2024 
aikana. Muiden yksiköiden 
jäämäruoan jakoa pyritään li-
säämään, kunhan sopivia yh-
teistyökumppaneita löytyy. 
Muissa yksiköissä jäämä-
ruoan määrät ovat minimaali-
set. 

Toteutuu 

Kuntalaisille tarjotaan asian-
mukainen palvelukokemus ja 
lupakäsittely tehdään suju-
vaksi. 

Lupahakemukset käsitellään 
tavoiteajassa ja laadukkaasti. 

Saadun palautteen perus-
teella lupakäsittely on ollut 
sujuvaa ja saatu palvelu on 
koettu asianmukaisena. 

Toteutuu 

3.1. Olemme hyvä työnantaja 

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Arviointi Arvioinnin tila 
Huomioidaan henkilöstö sote 
-uudistuksen jälkeisessä muu-
tostilanteessa. 

Käydään kehitys- palautekes-
kustelut kaikilla palvelualu-
eilla. 
 
Pidetään koko henkilöstölle 
yhteisiä infotilaisuuksia. 

Palvelualueilla käyty kehitys-
palautekeskusteluja. 
 
Koko henkilöstön nfotilaisuus 
pidetty huhtikuussa ja seu-
raava järjestetään marras-
kuussa. 

Toteutuu 

3.2. Suunnittelemme ja johdamme taloutta ja investointeja ennakoivasti ja pitkäjänteisesti 

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Arviointi Arvioinnin tila 
Investointien suunnittelussa 
ja toteutuksessa huomiodaan 
elinkaari ja ympäristöseikat. 

Kilpailutukset laaditaan huo-
mioiden elinkaari ja ympäris-
töasiat 

Suunnitteluissa on otettu 
huomioon mahdollisimman 
vähähiilinen toteutustapa. 
Kone- ja työkonepalveluhan-
kinnoissa on asetettu päästö-
luokkavaatimukset. 

Toteutuu 

3.3. Toimimme aktiivisesti ja vuorovaikutteisesti yhteistyössä ja verkostoissa 

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Arviointi Arvioinnin tila 
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Tehdään yhteistyötä eri yh-
teisöjen kanssa mm. liikunta-
paikkojen suhteen. 

Järjestetään eri toimijoiden 
kanssa yhteistyöpalavereita 
kerran vuodessa 

Yhteistyötä eri yhdistysten ja 
yhteisöjen kanssa on tehty 
mm. Kauhanojan matonpesu-
paikan suhteen. 

Toteutuu 
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Palveluala: Tekniikka ja ympäristö -toimialan hallinto 
Vastuuhenkilö: Tekninen johtaja 
 
Toiminnan kuvaus 
Tekniikka ja ympäristötoimen hallinto käsittää teknisen johtajan, turvallisuuspäällikön ja palvelualan palvelu-
sihteerien tehtävät sekä elinympäristölautakunnan tehtävät. Tekninen johtaja vastaa palvelualan toiminnasta 
ja kehittämisestä. Turvallisuuspäällikkö vastaa mm. talo- ja kunnallistekniikan työmaiden turvallisuuskoordi-
naattorin tehtävistä sekä kiinteistöjen kulunvalvonnasta. Tämän lisäksi turvallisuuspäällikön vastuulle kuulu-
vat maan- ja lumenkaatopaikkojen hallinta ja varautumiseen liittyviä tehtäviä. Palvelusihteereistä toisen rooli 
painottuu hallintoon ja hän vastaa mm. lautakuntatöskentelystä, listavalmistelusta sekä pöytäkirjojen laati-
misesta. Toisen palvelusihteerin rooli painottuu talouden hallintaan ja raportointiin sekä sopimusten hallin-
taan. Kokonaisuudessaan palvelusihteerien toimenkuvat ovat hyvin monipuolisia. 
 
Henkilöstövaikutukset ja henkilöstöön liittyvät perustelutiedot 
Hallinnon henkilövahvuus on neljä henkeä.    
 
Toimitilat ja niiden olennaiset muutokset 
Tekniikka ja ympäristö toimialan toimitilat sijaitsevat Alastaron vanhalla kunnantalolla. Toimitilat ovat käy-
tännölliset ja käyttötarkoitukseen sopivat. Toimitiloihin on sijoitettu toimialan hallinnon lisäksi  kaikkien pal-
velualueitten johtaminen ja suunnittelu. 
 
Merkittävimmät palvelujen ostot ja niiden muutokset 
Toimialan hallinto ei tee merkittäviä palveluitten ostoja, lukuunottamatta joitain suunnittelutehtäviä ja asi-
antuntijapalveluita. 
 
Palveluihin ja toimintaan liittyvät olennaiset riskit ja niiden hallinta 
Kokonaisuudessaan teknisten ja ympäristötoimialan riskien hallinta on parantunut huomattavasti viimeisten 
vuosien aikana. Aiemmin merkittävimpänä palvelujen tuottamiseen liittyvänä riskinä oli riittämätön henkilö-
resurssi ja rekrytointeihin liittyvät vaikeudet. Tällä hetkellä avoimiin tehtäviin on löydetty tekijät.  
 
 

(Ulkoiset erät) Tot
2023
1-12

Tot
2023

1- 9

TA
2024

MTA
2024

Tot
2024

1-9

TOT % ERO €
(TA vs TOT)

Toimintatuotot 51 668 51 682 31 000 31 000 120 166 387,6 % 89 166
Myyntituotot 20  
Maksutuotot 27 969 50 761 31 000 31 000 119 187 384,5 % 88 187
Tuet ja avustukset 22 757  
Muut toimintatuotot 921 921 979 979

Toimintakulut -462 673 -336 668 -562 750 -562 750 -343 292 61,0 % 219 458
Henkilöstökulut -196 360 -142 613 -220 150 -220 150 -164 435 74,7 % 55 715
Palkat ja palkkiot -161 549 -117 125 -167 810 -167 810 -135 459 80,7 % 32 351
Henkilösivukulut -34 812 -25 488 -52 340 -52 340 -28 976 55,4 % 23 364

Palvelujen ostot -237 907 -154 429 -294 500 -294 500 -160 728 54,6 % 133 772
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 265 -23 306 -35 200 -35 200 -10 767 30,6 % 24 433
Muut toimintakulut -12 141 -16 320 -12 900 -12 900 -7 362 57,1 % 5 538

Toimintakate -411 005 -284 986 -531 750 -531 750 -223 126 42,0 % 308 624
 
Maksutuottoja on tullut ennakoitua enemmän. Viime syksynä lumenkaatopaikalle asennettiin kulunvalvon-
nalla varustettu portti ja lumenkaatopaikan laskutusta tehostettiin. Viime talvi oli runsasluminen, joten kaa-
topaikan ylläpitämisestä aiheutuneita kuluja myös muodostui enemmän. 
 
Kaupungin maankaatopaikalle on myös toimitettu normaalia enemmän ylijäämämassoja, mikä on lisännyt 
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maksutuottoja. Massoja on muodostunut mm. Vapaudenkadun rakennustyömaalta ja Satakunnantien työ-
maalta. Maankaatopaikan ylläpitämisestä on myös aiheutunut normaalia enemmän kuluja, mutta koko-
naisuus on tuoton puolella. 
 
Alkuvuoden aikana on myös otettu käyttöön taksa, jonka perusteella on voitu laskuttaa myönnettyjen johto-
jen sijoittamislupien laatimisesta sekä yleisten alueiden käyttöluvista.  
 
Henkilöstökulujen osalta toimialan hallinto on talousarviossa. Laskennallinen meno syyskuun lopussa on 75% 
ja toteutuma on 74,7%. Kokonaisuudessaan kulut ovat hieman alle laskennallisen toteutuman.  
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Palveluala: Rakennus- ja ympäristövalvonta 
Vastuuhenkilö: Johtava rakennustarkastaja 
 
Toiminnan kuvaus 
Rakennus- ja ympäristövalvonnan palvelualueen tehtävänä on rakennusvalvonnan osalta hyvän rakentamis-
tavan edistäminen ja asuinympäristön parantaminen. Lisäksi tehtäviin kuuluu valvoa rakennustoimintaa ylei-
sen edun kannalta sekä huolehtia osaltaan, että maankäyttö- ja rakennuslain määräyksiä ja säädöksiä nouda-
tetaan. Rakennusvalvontaviranomainen huolehtii kunnassa myös rakentamisen yleisestä ohjauksesta ja neu-
vonnasta. Rakennusvalvonnan palveluita ovat muun muassa rakennuslupapäätökset ja niitä edeltävät suun-
nitteluvaiheen neuvottelut, rakennustyömaiden katselmukset, kiinteistöjen ja rakennusten kunnon yleinen 
valvonta, rakennuslupa-asiakirjojen pitkäaikainen arkistointi ja asiakasohjaus.  
 
Palvelualueen osana ympäristövalvonta vastaa kaupungin ympäristönsuojeluviranomaisen tehtävistä. Viran-
omaistehtäviä ovat mm. ympäristö- ja maa-aineslupien käsittely ja valvonta, maasto- ja vesiliikenteen lupien 
käsittely, ympäristönsuojelulain mukaisten ilmoitusten käsittely sekä ulkoilulain ja kemikaalilain mukainen 
valvonta. Lisäksi tehtäväalue osaltaan huolehtii ympäristön tilan seurannasta ja muiden ympäristönsuojelu-
asioiden käsittelystä. 
 
Henkilöstövaikutukset ja henkilöstöön liittyvät perustelutiedot 
Palvelualueen henkilöstömäärää lisättiin tälle vuodelle ympäristövalvonnan osalta yhdellä viranhaltijalla. 
Aiempi resurssi oli riittämätön tehtävien hoitamiseen ja palvelun laatua pyritään parantamaan lisähenkilös-
tön avulla. 

Rakennusrekisterin parannusprojekti on käynnistetty keväällä ja sitä varten palkattiin yksi päätoiminen mää-
räaikainen työntekijä. Projektin tavoitteena on saada rakennus- ja huoneistorekisterin sisältö paremmin vas-
taamaan nykytilannetta ja sen myötä helpottaa rakennusvalvonnan työtä ja saada kiinteistöverotus perustu-
maan oikeisiin tietoihin.   
 
Toimitilat ja niiden olennaiset muutokset 
Palvelualueen toimitilojen tarve on vuoden aikana kasvanut kahdella työhuoneella. Lisätilan tarve johtuu 
kahden uuden työntekijän palkkaamisesta. 
 
Merkittävimmät palvelujen ostot ja niiden muutokset 
Rakennus- ja ympäristövalvonnan palveluostot ovat suurelta osin asiantuntijapalveluja. Näissä merkittävin 
palveluhankinta on sähköisen asioinnin lupapalvelu ja sähköinen arkistointipalvelu. Palvelun kustannusta-
soon on näköpiirissä nousua johtuen uusien valtakunnallisten tietojärjestelmien ja muuttuvan lainsäädännön 
tuomista järjestelmämuutostarpeista. 
 
Palveluihin ja toimintaan liittyvät olennaiset riskit ja niiden hallinta 
Palvelualueen tehtävät ovat enimmäkseen viranomaistehtäviä. Riskienhallinnassa tärkeää on huolehtia riittä-
västä henkilöstöresurssista. Henkilöstön riittävän määrän lisäksi jatkuva kouluttautuminen muuttuvan lain-
säädännön ja toimintaympäristön mukana tulee olla ensisijaisena tavoitteena.   
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(Ulkoiset erät) Tot
2023
1-12

Tot
2023

1- 9

TA 
2024 

MTA
2024

Tot
2024

1-9

TOT % ERO €
(TA vs TOT)

Toimintatuotot 147 756 115 738 183 000 183 000 104 382 57,0 % -78 618
Maksutuotot 147 593 115 738 183 000 183 000 104 382 57,0 % -78 618
Tuet ja avustukset 163  

Toimintakulut -298 585 -235 172 -437 032 -437 032 -276 289 63,2 % 160 743
Henkilöstökulut -239 547 -187 671 -361 832 -361 832 -225 702 62,4 % 136 130
Palkat ja palkkiot -192 622 -151 555 -298 235 -298 235 -183 764 61,6 % 114 471
Henkilösivukulut -46 925 -36 116 -63 597 -63 597 -41 938 65,9 % 21 659

Palvelujen ostot -54 169 -43 867 -67 300 -67 300 -45 382 67,4 % 21 918
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 443 -2 443 -5 500 -5 500 -4 491 81,7 % 1 009
Muut toimintakulut -2 426 -1 192 -2 400 -2 400 -714 29,8 % 1 686

Toimintakate -150 829 -119 435 -254 032 -254 032 -171 906 67,7 % 82 126
 
Rakentamisen lainsäädännön muutokseen valmistautumistyötä on jatkettu. Rakennusjärjestyksen uusimis-
työn osallistumis- ja arviointisuunnitelma on hyväksytty lupajaostossa ja asetettu nähtäville. Rakennusjärjes-
tyksen sisällön laatimistyö on ollut keskeytyneenä voimaan tulevaan lakiin vielä tehtävien muutosten vuoksi. 
Näiden sisältö ei ole ollut täysin selvillä ja rakennusjärjestyksen kirjoittamisessa on ollut perusteltua jäädä 
odottamaan lakimuutoksen etenemistä. Myös maakunnallista yhteistyötä ollaan rakennusjärjestyksen laati-
misessa käynnistämässä syksyn aikana.  
 
Rakennusrekisterin parannustyötä varten on projektityöntekijän tehtävään valittu henkilö on aloittanut 
työssä toukokuussa. Työ on käynnistynyt ohjausryhmän johdolla ja ensimmäiset seurantakokoukset on pi-
detty elokuussa. 
 
Maa-aines- ja ympäristölupa-asioita tarkastelujaksolla on käsitelty kaksi. Ympäristönsuojelun lupa- ja ilmoi-
tusasioita on vireillä viisi kappaletta.   
 
Poikkeamispäätöksiä on tehty kolme. 
 
Rakennuslupia on myönnetty 71 kpl ja niiden yhteenlaskettu kerrosala on 15 257 m2. Rakennusluvista uusien 
rakennuksien rakentamiseen on myönnetty 38 kpl ja lisärakentamiseen 11. Rakennuksen muutostöitä varten 
lupa on myönnetty 22:een rakennukseen. Toimenpidelupahakemuksia on käsitelty 44 ja maisematyölupa-
asioita 14 kappaletta. Rakennusten purkamisasioita on ollut käsittelyssä kymmenen. Vireillä rakentamisen 
lupahakemuksia on 54 kpl. 
 
Arvioiduista maksutuotoista on toteutunut 57 % ja toimintakuluista 63 %. Odotettavissa on, ettei maksutuot-
toarvio täysin toteudu ja arvioiduista tuotoista jäänee toteutumatta n. 50 000 euroa. Menot puolestaan 
näyttäisivät myös jäävän alle arvioidun. Ympäristövalvonnan viranhaltijaresurssi puuttui keväällä jonkin aikaa 
ja projektityöntekijän työsuhde alkoi vasta toukokuussa. Näistä johtuen henkilöstökustannuksista puolestaan 
toteutuu n. 30 000 euroa arvioitua alhaisempi summa. 
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Palveluala: Tilapalvelut 
Vastuuhenkilö: Kiinteistöpäällikkö 
 
Toiminnan kuvaus 
Tilapalvelujen palvelualue vastaa kiinteistöjen ylläpidosta, korjauksista ja kehittämisestä. Tavoitteena on jär-
jestää kaupungin eri toimialojen käyttöön tarkoituksenmukaiset, terveelliset ja kustannustehokkaat toimiti-
lat. 
 
Henkilöstövaikutukset ja henkilöstöön liittyvät perustelutiedot 
Tilapalveluiden henkilöresurssi on tällä hetkellä 1+1+7. Vanhempi kirvesmies on irtisanoutunut eläkkeelle 
jäämisen vuoksi ja hänen työsuhteensa on päättynyt 31.8.2024. Samoin yksi laitosmies on jäänyt osa-aika-
eläkkeelle 1.9.2024 alkaen siten, että hän työskentelee kolmena päivä viikossa (ma-ke). Tilapalvelut tarken-
taa ja tarvittaessa ehdottaa mahdollisia tehtäväkuvan muutoksia ennen korvaavan rekrytoinnin alkua. Koko-
naisuutena tilapalveluiden henkilökunnan ikärakenne on sellainen, että seuraavan kahden-kolmen vuoden 
kuluessa eläköityy mahdollisesti kaksi henkilöä joista toinen on nyt osa-aikaeläkkeellä jäävä henkilö. 
 
Tilapalveluiden oman henkilöstön väheneminen vaikuttaa oleellisesti muutamiin ylläpidon palveluiden järjes-
tämiseen, esimerkiksi kiinteistöpäivystyksen vuorot tihentyvät oleellisesti kun henkilömäärä vähenee ja tä-
män johdosta tulee tarkastella päivystyksen laajuutta tai siirtymää esimerkiksi ostopalveluna tuotettuun pal-
veluun. Toinen vaikutus on ostopalveluiden määrä joka kasvaa kun kunnossapitotöitä ja palvelupyyntöjen 
toteutusta ostetaan palveluntuottajilta. 
 
Kuluvalla tilikaudella tilapalveluissa on ollut aiemmista kausista poiketen lisäresurssina yksi kausityöntekijä 
joka on vastannut kiinteistöjen piha-alueiden kunnossapidosta, vastaavasti kunnallistekniikan puolelta on 
vähennetty yksi kausityöntekijä. Tällä siirrolla helpotettiin muun muassa kiinteistön huoltotoimen työnjoh-
don tehtäviä koska kausityöntekijä on tilapalveuiden alaisuudessa. Lisäksi tilapalveluissa on työskennellyt ke-
säkauden yksi AMK-opiskelija työnjohtoharjoittelijana ja hän on  avustanut myös suunnittelu- ja valvonta 
tehtävissä tarpeen mukaan. Tämä henkilöresurssi on koettu erittäin tarpeelliseksi. 
 
Toimitilat ja niiden olennaiset muutokset 
Ensimmäisellä vuosipuoliskolla kaupunki on myynyt kolme toimitila kohdetta, Hirvikosken taajamassa sijait-
sevan vanhan Loimaan vesiliikelaitoksen toimistona olleen rakennuksen, Hanhenpuiston ryhmäkodin sekä 
kaupungin teollisuuskylässä sijaitsevan Toimintakeskuksen.  
 
Välittömät vaikutukset näillä myydyillä kohteilla ovat ylläpitokustannusten pieneneminen sekä kunnossapito-
resurssi tarpeen vähenemä. Hanhenpuisto ja Toimintakeskus eivät myöskään olleet ennen myyntiä kaupun-
gin omassa palvelutuotannossa joten korvaavia tiloja ei myydyille kohteille tarvittu. Vesilaitoksen vanha toi-
misto oli osittain omassa palvelutuotannossa mutta siellä työskenteleville on löydetty uudet toimipaikat. 
 
Merkittävimmät palvelujen ostot ja niiden muutokset 
Tilapalveluissa merkittävimpinä palveluostoina näkyvät Keskuskoulun kiinteistöhuollon hankinta joka kilpailu-
tettiin sopimuskauden päättyessä uudelleen, uusi sopimuskausi on jonkin verran edullisempi kuin edellinen. 
Talvikunnossapitotyöt kilpailutettiin yhdessä kunnallistekniikan kanssa. Lisäksi käyttötalouspuolella on han-
kittu suunnittelutyötä tuleviin korjauksiin ja investointeihin liittyen.  
 
Merkittävinä palveluiden ostoina ovat myös investointeina toteutettavat Metsämaan vanhusten rivitalon 
putkiremontti (n 60.000,00€) Hirvihovin ikkunakorjaus (n 62.000,00€) sekä Heimolinnan julkisivukorjaus (n 
62.500,00€) ja Pääterveysaseman julkisivukorjaukset (n 110.000,00€).Puistokadun koulun paloilmoitinlait-
teiston rakentamisen hankinta keskeytettiin sekä tarjouspyyntöä tarkennettiin uudelleen kilpailutusta var-
ten. 
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Palveluihin ja toimintaan liittyvät olennaiset riskit ja niiden hallinta 
Tilapalveluissa palveluihin ja toimintaan liittyvät olennaiset ja todennäköisimmät riskit ovat etupäässä talou-
teen liittyvät ylläpito- ja kunnossapitopalveluiden ja energian hinnannousut, jotka vaikuttavat kohteiden yllä-
pitokustannuksiin ja kustannusten ennustettavuuteen budjetin laadinnassa. Näitä riskejä pyritän hallitse-
maan eritoten kulutusseurannalla ja siihen liittyvällä säätötyöllä sekä suunnitelmallisten kunnossapitotöiden 
teettämisellä vikakorjausten sijaan, jolloin toimintakatkokset ovat lyhyempiä ja ne voidaan sijoittaa sellaisen 
aikaan, jolloin tilat ovat mahdollisimman vähällä käytöllä eikä toimilla ole suurta vaikutusta palvelutuotan-
toon. 
 
Tilapalveluiden yksi merkittävä riski on myös kohteiden sisäilmastoon liittyvät ongelmat joilla on suurta ta-
loudellista ja käytettävyyteen liittyvää merkitystä esimerkiksi tilanteessa, jossa jostakin rakennuksen osasta 
tai koko rakennuksesta joudutaan siirtymän väistötiloihin. Tämä riski voidaan tunnistaa todennäköisesti reali-
soituvaksi useissa kaupungin tiloissa ja siihen pyritään varautumaan tilojen huollon ja kunnossapidon laadun 
parantamisella, kunnossapitotöiden ajallaan suorittamisella sekä riittävän laajalla sisäilmaolosuhteiden moni-
toroinneilla. 
 
Muita tunnistettuja riskejä ovat esimerkiksi sähkö- ja lämmönjakelun sekä puhtaan veden jakelun keskeytyk-
set joilla on paikallisesti isoja vaikutuksia tilojen käyttöön. Näihin riskeihin pyritään varautumaan ensisijai-
sesti varautumissuunnittelulla sekä mahdollistamalla strategisesti tärkeimpien rakennusten kohdalla ulko-
puolisen energian syöttömahdollisuuksilla sekä tilapäistoimien harjoittelulla. 
 
Merkitykseltään vähäisempiä mutta todennäköisempiä riskejä ovat rakennuksiin ja kiinteistöjen piha-aluei-
siin ja varusteisiin kohdistuvat ilkivalta ja niistä aiheutuvat vaikutuksen tilojen käyttöön. Näitä riskejä pyritään 
hallitsemaan ajantasaisella avainhallinnalla, toimivalla murtosuojauksella sekä kameravalvonnalla ja siitä tie-
dottamisella joka voidaan nähdä myös ennaltaehkäisevänä toimenpiteenä. 
Vähäisenä riskinä nähdään myös luonnonilmiöiden ja ympäristötuhojen jne. aiheuttamat riskit jotka vaikut-
taisivat suoranaisesti tilojen käyttöön. Nämä riskit tiedostetaan mutta niihin ei erityisesti varauduta. 
 
Käytettävissä olevaan henkilöstöön liittyvät riskit ovat pitkäaikaisvaikutuksiltaan lyhytkestoisia kuten useat, 
samanaikaiset sairaustapaukset jotka voivat vaikuttaa tilapalveluiden palvelutoimintaan. Tähän riskiin varau-
dutaan henkilökunnan koulutuksella ja varmistamalla että henkilöstön osaaminen on laajaa ja sijaistaminen 
on mahdollista omalla väellä sekä kartoittamalla ulkopuolisilta palveluntuottajilta saatavia palveluja määrä-
välein. 
 
 

(Ulkoiset erät) Tot
2023
1-12

Tot
2023

1- 9

TA
2024

MTA
2024

Tot 
2024 

1-9 

TOT % ERO €
(TA vs TOT)

Toimintatuotot 3 093 020 2 311 627 2 957 900 2 957 900 2 399 543 81,1 % -558 357
Myyntituotot 14 795 3 518 3 518
Tuet ja avustukset 91  
Muut toimintatuotot 3 078 134 2 311 627 2 957 900 2 957 900 2 396 025 81,0 % -561 875

Toimintakulut -4 771 407 -3 323 916 -4 387 412 -4 387 412 -3 592 618 81,9 % 794 794
Henkilöstökulut -540 775 -386 603 -603 662 -603 662 -403 620 66,9 % 200 042
Palkat ja palkkiot -433 196 -310 161 -477 498 -477 498 -327 385 68,6 % 150 113
Henkilösivukulut -107 579 -76 442 -126 164 -126 164 -76 235 60,4 % 49 929

Palvelujen ostot -1 474 276 -1 080 639 -1 223 900 -1 223 900 -973 092 79,5 % 250 808
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat 

-2 636 221 -1 797 470 -2 455 250 -2 455 250 -1 939 567 79,0 % 515 683

Muut toimintakulut -120 134 -59 204 -104 600 -104 600 -276 338 264,2 % -171 738
Toimintakate -1 678 387 -1 012 290 -1 429 512 -1 429 512 -1 193 074 83,5 % 236 438
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Tilapalveluiden palvelualueen toimintatuotot ovat raportointiajankohtaan nähden lievästi edellä vuokralas-
kutuksen jaksotuksen mukaan. 
 
Toteumassa suurena poikkeama on pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustappiot yhteesnä 185.655,00 
€  joka koostuu Hanhenpuiston myynnin yhteydessä tehdystä alaskirjauksesta (183.556,00 €) sekä entisen 
vesilaitoksen toimistorakennuksen myynnin yhteydessä tehdystä alaskirjauksesta (2098,00 €). 
 
Kiinteistöhuollon mitoituksen päivitys on valmistunut vuoden vaihteessa ja kiinteistönhuollossa on siirrytty 
malliin jossa jokaisella kiinteistöllä on nimetty vastuullinen kiinteistönhoitaja. Tehdyn muutoksen on jo to-
dettu parantavan huollon laatua. 
 
Heimolinnan sisäpuolisen saneerauksen hankesuunnittelu on valmistunut yhdessä sivistyspalvelualan kanssa 
ja suunnittelussa on käytetty puitesopimuskumppaneita. 
 
Pääterveysaseman ja Heimolinnan julkisivukorjausten kilpailutukset ovat valmistuneet ja urakoitsijat ovat 
aloittaneet sopimuksen mukaiset urakat.  
 
Keskuskoulun kiinteistöhuollon kilpailutus on päättynyt ja uusi toimija on paikallinen kiinteistöhuoltoliike 
Ässä KP Oy on aloittanut 1.7.2024 alkaen. Huvilakatu 33/ Loimaan koivun kiinteistöhuollon sopimus on irtisa-
nottu ja kohde on siirtynyt kaupungin oman kiinteistöhuollon tehtäväksi. 
 
Metsämaan vanhustentalon käyttövesisaneerauksen urakka on valmistunut elokuun lopussa. 
Useita investointiohjelman mukaisia hankkeiden tarjouspyyntöasiakirjojen laadintatöitä on meneillään. 
 
Toimintakeskuksen, Hanhenpuiston ja vesilaitoksen vanhan toimiston myyntiin liittyen on tehty irtisanomisia 
kiinteistönhuoltoon ja energia- ja vesiliittymiin ja kohteiden materiaalit on luovutettu uusille omistajille. 
 
Tilapalveluissa on toiminut yksi palkattu kausityöntekijä joka on huolehtinut kiinteistöjen kasvukaudella teh-
tävistä vihertöistä, lisäksi tilapalveluissa on  työskennellyt  työharjoittelussa rakennusalan ammattikorkea-
kouluopiskelija joka on avustanut kiinteistömestaria kiinteistöhuollon työnjohtotehtävissä sekä valmistellut 
ja päivittänyt PTS-korjausohjelmia tulevalle tilikaudelle sekä suunnitteluvuosille. 
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Palveluala: Kunnallistekniikka 
Vastuuhenkilö: Kaupungininsinööri 
 
Toiminnan kuvaus 
Kunnallistekniikan palvelualue sisältää katujen ja yleisten alueiden kunnossapidon sekä alueiden hoidon 
suunnittelu. 
 
Henkilöstövaikutukset ja henkilöstöön liittyvät perustelutiedot 
Kunnallistekniikan palvelualueella työskenteli syyskuun lopussa 15 henkilöä, joista kahdeksan ympärivuoti-
sesti ja seitsemän kausityöntekijää lokakuun loppuun asti. Lisäksi syyskuun lopussa oli töissä yksi tukityöllis-
tetty. 

Vuoden -24 syyskuun alusta aikana eläköityi kaksi pitkästä kunnallistekniikan työntekijää. 
 
Toimitilat ja niiden olennaiset muutokset 
Toimitiloissa ei ole vuonna 2024 tapahtunut olennaisia muutoksia.   
 
Merkittävimmät palvelujen ostot ja niiden muutokset 
Merkittävin palveluosto kunnallistekniikan palvelualueelle on katujen ja yleisten alueiden talvikunnossapito-
työn hankinta yksityisiltä toimijoilta. Talvikunnossapitosopimukset päättyivät toukokuun -24 lopussa ja uudet 
kunnossapitäjät valittiin elokuussa. 
 
Toinen merkittävä palveluosto on kone- ja kuljetuspalveluiden hankinta kaupungin kunnallisteknisiin raken-
nus- ja huoltotöihin. Nämä sopimukset ovat voimassa vuoden -24 loppuun. Uusien palvelusopimusten kilpai-
lutus suoritetaan syksyllä-24.  
 
Palveluihin ja toimintaan liittyvät olennaiset riskit ja niiden hallinta 
Olennainen riski toimintaan kohdistuu kustannusten huomattavaan nousuun, koska talvikunnossapito- sekä 
kone- ja kuljetuspalvelusopimukset ovat sidotut indekseihin. Erityisesti polttoaineen hinnan vaihtelu vaikut-
taa indeksien kautta palveluiden hintoihin. Energian hinta muutoinkin on merkittävä riskitekijä, koska sillä on 
vaikutusta tuotteiden ja palveluiden hintoihin. 

Edellä kuvattujen riskien hallinta on vaikeaa, koska omalla toiminnalla niihin ei merkittävästi pysty vaikutta-
maan, eikä esimerkiksi talvikunnossapitoa voi jättää tekemättä.  
 
 

(Ulkoiset erät) Tot
2023
1-12

Tot
2023

1- 9

TA
2024

MTA
2024

Tot
2024

1-9

TOT % ERO €
(TA vs TOT)

Toimintatuotot 296 883 75 879 230 100 230 100 30 109 13,1 % -199 991
Myyntituotot 66 392 40 812 66 000 66 000 20 657 31,3 % -45 343
Maksutuotot 160 595 -270 150 000 150 000 -189 -0,1 % -150 189
Tuet ja avustukset 22 799 1 709 6 400 6 400 -6 400
Muut toimintatuotot 47 097 33 628 7 700 7 700 9 641 125,2 % 1 941

Toimintakulut -2 382 757 -1 782 412 -2 060 164 -2 260 164 -1 728 363 76,5 % 531 802
Henkilöstökulut -573 531 -425 232 -711 464 -711 464 -481 454 67,7 % 230 010
Palkat ja palkkiot -457 819 -341 419 -554 472 -554 472 -393 412 71,0 % 161 060
Henkilösivukulut -115 712 -83 813 -156 992 -156 992 -88 042 56,1 % 68 950

Palvelujen ostot -1 217 855 -914 949 -800 900 -1 000 900 -886 728 88,6 % 114 172
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -566 695 -429 747 -532 700 -532 700 -352 231 66,1 % 180 469
Muut toimintakulut -24 676 -12 483 -15 100 -15 100 -7 950 52,7 % 7 150

Toimintakate -2 085 875 -1 706 533 -1 830 064 -2 030 064 -1 698 254 83,7 % 331 810
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Kunnallistekniikan vastuualueen toimintakulut syyskuun lopussa olivat arvioidun mukaiset. Noin neljännes 
talousarvioon varatuista määrärahoista oli jäljellä, vaikka ympäristövahingoihin on kulunut noin 50 000 €, 
jota ei ole talousarvioon pystytty huomiomaan.  Toimintakate oli huonompi, mutta sekin korjaantuu suunni-
telluksi hulevesimaksujen tuloutumisen myötä.  
 
Ilman alkuperäiseen talousarvioon tehtyä 200 000 € lisäystä talvihoidon määrärahoihin, tilanne olisi huo-
nompi. Varsinkin, koska mennyt talvi oli säätyypiltään vaihteleva ja erityisesti hiekoitusta, ja sitä kautta myös 
harjausta, tehtiin keskimääräistä enemmän. Talvikunnossapitosopimusten yksikköhintoja myös korotettiin 
sopimuksen mukaisesti 6,8 % indeksimuutoksen perusteella, joka osaltaan vaikutti kulujen kasvuun. Nykyi-
nen talvikunnossapitosopimus päättyi toukokuun loppuun. Uusi kilpailutus järjestettiin kesällä ja uudet talvi-
kunnossapitäjät valittiin elokuussa.  
Kesäajan kunnossapito katuverkolla on ollut tavanomaista, lanausta yms. Vuonna 2023 tehtiin kadunvarsille 
tehoniitto ja tämän seurauksena tänä vuonna riitti ylläpitoon vähäisempi niitto. 
 
Liikuntapaikoista ulkoliikuntapaikkojen menot ovat ennakoitua suuremmat, mutta vastaavasti sisäliikunta-
paikkojen vähäisemmät. Kokonaisuudessaan liikuntapaikkojen menot ovat suunnitellut. Mennyt talvi oli 
leuto ja se vähensi luistelujäiden ja muidenkin talviajan toimintojen hoitokuluja. Toisaalta taas kesäaikana 
hoitotöitä on tehty keskimääräistä enemmän kunnostamalla kenttiä ja kuntoratoja. 
 
Hulevesimaksujen perusteiden päivittämisestä on laadittu konsultin toimesta selvitys, jonka perusteella pie-
niä tarkennuksia taksoihin on mahdollista tehdä. Pääosin taksarakenne selvityksen mukaan on toimiva. Hule-
vesiin liittyen konsultti on laatinut myös koko kaupungin alueen kattavan valuma-alue tarkastelun, jota on jo 
hyödynnetty niin kaavoituksessa, suunnittelussa kuin rakennusvalvonnassa. 
 
Kesäajan hoitotyöt yleisillä alueilla aloitettiin lumien sulamisen jälkeen siistimällä puistoja sekä muita alueita, 
joille oli kasvanut pusikkoja. Tätä työtä jatkettiin jälleen syyskuun alusta, kun nurmikoiden leikkaaminen vä-
heni. Kuntoratojen niittoja tehtiin kesäaikaan tarpeen mukaan. Nurmikentillä, Alastaro ja Hirvikoski, suoritet-
tiin syväilmastus ja rikkakasvien tehotorjunta keväällä.  
Lamminkadulle vaihdettiin koko matkalle led-valaisimet vanhojen suurpainenatrium- ja elohopeavalaisimien 
tilalle. Matonpesupaikat aukaistiin toukokuussa ja Kauhanojalle rakennettu uusi pesupaikka saatiin auki ke-
sällä. Matonpesupaikat suljettiin syyskuun lopulla. 
Leikkipaikoilla on kesäaikaan tehty ilkivaltaa. Suurelta osin ilkivallan vuoksi leikkipaikkojen kulut ovat olleet 
arvioitua suuremmat.  
 
Vakinaisen henkilökunnan lisäksi on työllistetty sekä kuntouttavassa työtoiminnassa mukana olevia että vel-
voitetyöllistettyjä. Vuoden 2024 kausityöntekijät aloittivat porrastetusti huhti- ja toukokuussa. Eläkkeelle 
siirtyneiden kahden työntekijän tilalle ei vielä ole aloitettu rekrytointia. 
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Palveluala: Ruokapalvelut 
Vastuuhenkilö: Ruokapalvelupäällikkö 
 
Toiminnan kuvaus 
Ruoka- ja siivouspalveluiden palvelualue tuottaa kaupungin omat siivous- ja ruokapalvelut ammattitaitoisesti 
ja kustannustehokkaasti. 
 
Henkilöstövaikutukset ja henkilöstöön liittyvät perustelutiedot 
Oppisopimuskoulutuksella koulutetaan uutta henkilöstöä. Oppisopimuksella yksi henkilö valmistunut vuoden 
2024 aikana.  

Henkilöstömäärää seurataan toimintojen muuttuessa ja tarvittaviin muutoksiin reagoidaan ajantasaisesti.  

Ruokapalveluiden mitoitukset ovat ajantasaiset.   
 
Toimitilat ja niiden olennaiset muutokset 
Kesäkuussa Mahlapuiston päiväkoti lopetti toimintansa. Mahlapuiston kiinteistössä yläkerrassa varhaiskasva-
tuksen työtiloja. 
 
Metsämarjat päiväkoti lopetti toimintansa kesäkuussa. Metsämarjat kiinteistössä aloitti avoin aamupäivätoi-
minta aloitti toimintansa 11.9.  
 
Sammonkadun päiväkoti aloitti toimintansa. Tukipalveluina tuotetaan ruoka- ja siivouspalvelut ko. yksikköön 
jokaisena toimintapäivänä. Sammonkadun päiväkoti sijaitsee Nappulan päiväkodin ja Sahramin varahoitopai-
kan tiloissa. Näiden yksiköiden toiminta päättyi. 
 
Merkittävimmät palvelujen ostot ja niiden muutokset 
Ateriakuljetukset hankinnasta sopimus Loimitaksi Oy:n kanssa ajalle 1.7.2024 - 31.5.2025. Lisäksi optio 1 
vuotta. 
 
Puhtaanapidon tarvikkeet hankinnasta sopimus Suomen MediTuote Oy:n kanssa ajalle 1.6.2024 - 31.3.2026. 
Lisäksi optio 2 vuotta. 
 
Palveluihin ja toimintaan liittyvät olennaiset riskit ja niiden hallinta 
Henkilöstömäärän oikea mitoitus ja osaavan sekä ammattitaitoisen henkilöstön rekrytointi.    
 
 

(Ulkoiset erät) Tot
2023
1-12

Tot
2023

1- 9

TA
2024

MTA
2024

Tot
2024

1-9

TOT % ERO € 
(TA vs TOT) 

Toimintatuotot 137 773 79 596 93 700 93 700 77 749 83,0 % -15 951 
Myyntituotot 124 851 67 254 93 600 93 600 77 399 82,7 % -16 201 
Tuet ja avustukset 580  
Muut toimintatuotot 12 342 12 342 100 100 350 350,0 % 250 

Toimintakulut -1 643 160 -1 196 134 -1 675 907 -1 675 907 -1 129 641 67,4 % 546 266 
Henkilöstökulut -854 623 -626 110 -980 107 -980 107 -600 112 61,2 % 379 995 
Palkat ja palkkiot -685 176 -502 123 -790 267 -790 267 -484 124 61,3 % 306 143 
Henkilösivukulut -169 447 -123 987 -189 840 -189 840 -115 988 61,1 % 73 852 

Palvelujen ostot -96 059 -73 969 -45 500 -45 500 -35 626 78,3 % 9 874 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -678 291 -484 822 -635 000 -635 000 -485 890 76,5 % 149 110 
Muut toimintakulut -14 186 -11 234 -15 300 -15 300 -8 012 52,4 % 7 288 

Toimintakate -1 505 386 -1 116 538 -1 582 207 -1 582 207 -1 051 892 66,5 % 530 315 
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Keskuskoululla otettiin kuoripäällinen annosperuna kokeiluun helmikuussa ja palaute kokeilusta on ollut ko-
konaisuudessaan hyvää.  
 
Uusi työvuorosuunnitteluohjelma otettu käyttöön maaliskuun alussa.  
 
Ruoka- ja siivouspalveluhenkilöstölle järjestettiin kesäkuun alussa ensiapukoulutus, Hätä-8 kesäkuun alussa. 
Koko henkilöstöllä voimassa olevat ensiapukortit. 
 
Ruokapalveluissa oli kaksi kesänuorta työssä Puistokadun koulun keittiöllä. 
 
Toimintatuotot on tarkastelujaksolla kokonaisuudessaan ajankohtaa korkeammalla tasolla.   
Toimintakate on tarkastelujaksolla kokonaisuudessaan ajankohtaa alemmalla tasolla. Henkilöstökuluissa  
KuEL-maksut  ovat huomattavasti tarkastelujaksoa alemmalla tasolla, henkilöstökuluista oletettavissa että 
kulut jäävät alle budjetoidun kokonaisuudessaan n. 100 000 euroa.  
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Palveluala: Siivouspalvelut 
Vastuuhenkilö: Ruokapalvelupäällikkö 
 
Toiminnan kuvaus 
Ruoka- ja siivouspalveluiden palvelualue tuottaa kaupungin omat siivous- ja ruokapalvelut ammattitaitoisesti 
ja kustannustehokkaasti. 
 
 
Henkilöstövaikutukset ja henkilöstöön liittyvät perustelutiedot 
Oppisopimuskoulutuksella koulutetaan uutta henkilöstöä. Oppisopimuksella yksi henkilö valmistunut vuoden 
2024 aikana, toinen valmistuu vuoden 2024 aikana. 
 
Henkilöstömäärää seurataan toimintojen muuttuessa ja tarvittaviin muutoksiin reagoidaan ajantasaisesti.  
 
Siivouspalveluiden mitoitukset ovat ajantasaiset. 
 
Toimitilat ja niiden olennaiset muutokset 
Kesäkuussa Mahlapuiston päiväkoti lopetti toimintansa. Mahlapuiston kiinteistössä yläkerrassa varhaiskasva-
tuksen työtiloja, joissa suoritetaan tukipalveluna siivoustyö.  

Metsämarjat päiväkoti lopetti toimintansa kesäkuussa. Metsämarjat kiinteistössä aloitti avoin aamupäivätoi-
minta toimintansa 11.9. Metsämarjat kiinteistössä suoritetaan tukipalvelutyönä siivoustyö. 

Sammonkadun päiväkoti aloitti toimintansa. Tukipalveluina tuotetaan ruoka- ja siivouspalvelut ko. yksikköön 
jokaisena toimintapäivänä. Sammonkadun päiväkoti sijaitsee Nappulan päiväkodin ja Sahramin varahoitopai-
kan tiloissa. Näiden yksiköiden toiminta päättyi. 

YK-36 kiinteistöön siirtyi musiikkiopiston tanssitilan ja ilmajoogatilan toiminnot elo-syyskuun aikana. Siivous-
palvelut tuottavat näihin tiloihin siivoustyön.  
 
Merkittävimmät palvelujen ostot ja niiden muutokset 
Siivouspalvelut hankinnasta sopimus ISS Palvelut Oy:n kanssa ajalle 1.8.2024 - 30.6.2027. Lisäksi optio 2 
vuotta. 
 
Puhtaanapidon tarvikkeet hankinnasta sopimus Suomen MediTuote Oy:n kanssa ajalle 1.6.2024 - 31.3.2026. 
Lisäksi optio 2 vuotta. 
 
Palveluihin ja toimintaan liittyvät olennaiset riskit ja niiden hallinta 
  Henkilöstömäärän oikea mitoitus ja osaavan sekä ammattitaitoisen henkilöstön rekrytointi.    
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(Ulkoiset erät) Tot
2023
1-12

Tot
2023

1- 9

TA
2024

MTA
2024

Tot
2024

1-9

TOT % ERO € 
(TA vs TOT) 

Toimintatuotot 44 538 32 700 48 800 48 800 38 148 78,2 % -10 652 
Myyntituotot 43 776 32 319 48 300 48 300 37 602 77,9 % -10 698 
Tuet ja avustukset 254  
Muut toimintatuotot 508 381 500 500 546 109,3 % 46 

Toimintakulut -1 094 187 -783 233 -1 152 861 -1 152 861 -890 416 77,2 % 262 445 
Henkilöstökulut -594 031 -432 441 -672 161 -672 161 -504 422 75,0 % 167 739 
Palkat ja palkkiot -479 661 -350 388 -519 976 -519 976 -411 535 79,1 % 108 441 
Henkilösivukulut -114 370 -82 053 -152 185 -152 185 -92 887 61,0 % 59 298 

Palvelujen ostot -429 872 -298 755 -420 300 -420 300 -345 561 82,2 % 74 739 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -67 987 -49 886 -58 300 -58 300 -37 504 64,3 % 20 796 
Muut toimintakulut -2 297 -2 152 -2 100 -2 100 -2 928 139,4 % -828 

Toimintakate -1 049 649 -750 533 -1 104 061 -1 104 061 -852 268 77,2 % 251 793 
 
Alkuvuodesta otettiin siivouspalveluissa uudet työalueet henkilöstölle mitoitusten mukaisesti käyttöön. 
Muutos vaikutti muutamien työntekijöiden työalueisiin.  
 
Uusi työvuorosuunnitteluohjelma otettu käyttöön, koulutukset ohjelmistoon toteutettu.  
 
Ruoka- ja siivouspalveluhenkilöstölle järjestettiin ensiapukoulutus, Hätä-8 kesäkuun alussa. Koko henkilös-
töllä voimassa olevat ensiapukortit. 
 
Toimintatuotot on tarkastelujaksolla kokonaisuudessaan ajankohtaa hieman korkeammalla tasolla. 
Toimintakate on tarkastelujaksolla kokonaisuudessaan ajankohtaa hieman korkeammalla tasolla n. 24 000 
euroa palveluiden ostoista johtuen. 
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Palveluala: Mittaus- ja paikkatietopalvelut 
Vastuuhenkilö: Mittausteknikko 
 
Toiminnan kuvaus 
Huolehditaan kaupungin numeerisen kartaston jatkuvasta ajantasaisuudesta sekä tonttijakojen laadinnasta 
ja kaupungin itse ylläpitämän rekisteripitoalueen kiinteistötoimitusten suorittamisesta sekä kaupungin 
metsä- ja pelto-omaisuuden hallinnasta ja vuokraamisesta sekä valmistellaan yksityistieavustusten myöntä-
miset. 
 
Suoritetaan erilaisia kaupunkimittaustehtäviä sidosryhmille, huolehditaan kaavoituksen pohjakarttojen ja 
erilaisten teemakarttojen laatimisesta, merkitään maastoon asemakaavojen alueita sekä tonttien rajoja ja 
rakennusten rakennuspaikkoja sekä annetaan korkeusasemia rakentamista varten. 
 
Uusien asemakaavojen vahvistuessa laaditaan tarvittavat tonttijaot sekä muodostetaan asemakaavan ja 
tonttijakojen mukaiset rakennuspaikat itsenäiseksi myynti- ja rakennuskelpoisiksi tonteiksi.  Tehtävissä kiin-
teistötoimituksissa painotetaan erottamattomien määräalojen muodostamiseen asemakaavan mukaisiksi 
kiinteistöiksi.   
 
Kunnossapidon yksityistieavustushakemukset laitetaan hakuun maalis-huhtikuun aikana.  Avustukset käsitel-
lään touko-kesäkuun aikana ja avustukset maksetaan tiekunnille elo-syyskuussa. 
 
Silta- ja peruskorjausavustusten haku yksityisteille on kuluvan vuoden aikana jatkuvaa ja avustusten käsittely-
aika on 1-3 kk.  Avustusten maksatus tehdään tositteita vastaan kuluvan vuoden aikana 
 
Tonttien vuokrat laskutetaan kesä- ja joulukuun aikana sekä pellon vuokrat laskutetaan marraskuun aikana. 
 
Metsien hoitotyöt ja hakkuut tehdään metsänhoitosuunnitelman mukaisesti. 
 
Henkilöstövaikutukset ja henkilöstöön liittyvät perustelutiedot 
Mittausteknikko eläköityy lokakuussa. Kartoittaja on pitkällä sairauslomalla. Maastomittaustöihin on palkattu 
määräaikainen mittamies. 
 
Toimitilat ja niiden olennaiset muutokset 
Toimitiloissa ei ole muutoksia. 
 
Merkittävimmät palvelujen ostot ja niiden muutokset 
  Palveluiden ostoissa ei ole merkittäviä muutoksia. 
 
Palveluihin ja toimintaan liittyvät olennaiset riskit ja niiden hallinta 
Silta- ja perusparannusavustusta on myönnetty eri yksityisteiden tiekuntien hankkeisiin tähän mennessä 72 
589 euroa.   
Tällä hetkellä on meneillään neljä yksityisteiden perusparannus hanketta, jotka ovat saaneet ELY – keskuk-
sesta myönteisen päätöksen korotetusta valtionavustuksesta. Hankkeiden toteutusten kokonaiskustannukset 
ovat noin 750 000 euroa, josta kaupungin avustus tiekuntien 10 % omavastuulla olisi noin 77 000 euroa. 
Lisäksi yksi tiekunta on jättänyt hakemuksen noin 36 000 euron perusparannus hankkeesta, josta kaupungin 
avustus tiekunnan 50 % omavastuulla olisi noin 18 000 euroa. 
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(Ulkoiset erät) Tot
2023
1-12

Tot
2023

1- 9

TA
2024

MTA
2024

Tot
2024

1-9

TOT % ERO € 
(TA vs TOT) 

Toimintatuotot 354 846 183 737 540 000 540 000 445 219 82,4 % -94 781 
Myyntituotot 16 963 16 963 100 000 100 000 107 226 107,2 % 7 226 
Maksutuotot 33 984 19 168 60 000 60 000 23 911 39,9 % -36 089 
Tuet ja avustukset 36  
Muut toimintatuotot 303 862 147 606 380 000 380 000 314 082 82,7 % -65 918 

Toimintakulut -489 305 -380 747 -635 982 -635 982 -399 525 62,8 % 236 457 
Henkilöstökulut -144 107 -99 730 -211 382 -211 382 -117 848 55,8 % 93 534 
Palkat ja palkkiot -115 292 -79 393 -168 168 -168 168 -95 509 56,8 % 72 659 
Henkilösivukulut -28 815 -20 337 -43 214 -43 214 -22 339 51,7 % 20 875 

Palvelujen ostot -73 065 -38 368 -115 700 -115 700 -56 427 48,8 % 59 273 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 535 -1 412 -12 900 -12 900 -5 136 39,8 % 7 764 
Avustukset -266 884 -239 376 -285 000 -285 000 -219 286 76,9 % 65 714 
Muut toimintakulut -2 714 -1 862 -11 000 -11 000 -827 7,5 % 10 173 

Toimintakate -134 459 -197 010 -95 982 -95 982 45 694 -47,6 % 141 676 
 
Tarkastelujakson aikana on tehty yksi teollisuustontti sekä yksi asuinrivitalotontti kauppa, joissa tontit myy-
tiin rakennuksineen. Lisäksi on tehty yksi asuinkerrostalo- ja yksi omakotitalotontti kauppa sekä yksi tilus-
vaihtosopimus. 
 
Rakennustonteista on tehty kahdeksan omakotitontti varausta ja yksi yritystontti varaus.  
Tonttijaoilla on muodostettu yksi asuin-, liike- ja toimistorakennustentontti sekä kuusi asuinrivitalotonttia ja 
29 omakotitonttia.  Kiinteistörekisteriin on viety kaksitoista omakotitonttia ja yksi liiketontti sekä kaksi yleistä 
aluetta.   
 
Yksityisteiden kunnossapitoavustusten haku päättyi 30.4.2024.  Avustushakemuksia saapui määräaikaan 
mennessä 265 kpl ja elinympäristölautakunnan kokouksessa 28.5.2024 jaettiin tiekunnille 207 874,79 euron 
kunnossapitoavustukset. Avustukset laitetaan maksuun tiekunnille elokuun aikana.  Yksityisteiden peruspa-
rannusavustuksia on saapunut käsiteltäväksi 13 kpl ja perusparannusavustuksia yksityisteille on myönnetty 
yhteensä 72 589 euroa. 
 
Peltoalueiden vuokrasopimuksia on päivitetty muuttuneita tilanteita vastaaviksi. 
Metsien hoitotyöt ja puuston harvennushakkuut on suoritettu suunnitelman mukaisesti. 
 
Tarkastelujakson osalta toimintatuotot ovat toteutuneet keskimääräistä ylemmällä tasolla ja  toimintamenot 
ovat toteutuneet keskimääräistä alemmalla tasolla. 
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2.9. Loimaan Vesiliikelaitos 

YLEISTÄ 
Loimaan kaupungin hallintosäännössä mainitaan kaupunginvaltuuston ja kuntalain liikelaitokselle määrittä-
mät oikeudet ja vastuut.  
 
Tärkeimmät Loimaan Veden toiminnan ylläpidon työkaluista ovat vesihuoltolaki ja kuntalaki, joissa määritel-
lään muun muassa niitä velvoitteita, jotka liikelaitoksen on lain mukaan täytettävä.  
 
Loimaan Veden tuloksellisuusajattelun ydin on mahdollisimman vaikuttavien palvelujen kustannustietoisessa 
tuottamisessa. 
 
TOIMINTA 
Loimaan Veden hoitamat toiminnot:  
Hallinto 
Veden hankinta 
Veden jakelu 
Jäteveden johtaminen 
Jäteveden puhdistus 
Puhdistamolietteen kompostointi ja markkinointi 
Laskutustyöt ulkopuolisille 
Rakentaminen, rakennuttaminen ja saneeraus  
 
Loimaan Vesi on kokonaisvaltainen vesihuoltotoimintojen suorittaja, joka sijoittuu myydyn vesimäärän (noin 
1 075 000 m3 vuodessa) perusteella selkeästi keskisuurten vesihuoltolaitosten joukkoon. 
 
HENKILÖSTÖ 
Loimaan Vesi -liikelaitoksessa työskentelee virka- tai työsuhteessa vakituisesti 13 henkilöä. Henkilöstön 
keski-ikä on noin 56,2 vuotta. 
 
TALOUDELLINEN NÄKÖKULMA 
Taloudellista näkökulmaa on tarkasteltu tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja investointiohjelman toteutu-
man perusteella. Kolmannella kvartaalikaudella toiminta on ollut talouden kannalta suunnitellun mukaista. 
Liikevaihto ei anna todellista kuvaa, koska laskutuksesta on toteutunut 2/3. Poistojen osuus tulee ylittämään 
suunnitellun. Edellisessä osavuosikatsauksessa todettu vuosittaisen mittarinluvun myöhästyminen alv-vero-
kannan kesken vuotta tapahtuneen muutoksen takia on aiheuttanut paljon epäselvyyttä ja ongelmia tulkin-
noissa. Asiakaspalvelu on joutunut selvittämään mittarinluvun tulkintaan liittyviä asioita ajoittain pitkiäkin 
aikoja.  
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TULOSLASKELMA 
 

€ (Ulk.) TP 
2022 

TOT 
2023 

TA 
2024 

MTA 
2024 

TOT 
1-9/2024 

Käyttö% 

Liikevaihto 2 954 340 3 013 122 3 719 169 3 719 169 2 509 065 67 % 
Myyntituotot 2 954 340 3 013 122 3 719 169 3 719 169 2 509 065 67 % 

Liiketoiminnan muut tuotot  7 733     
Materiaalit ja palvelut -1 271 693 -1 467 354 -1 347 900 -1 347 900 -918 679 68 % 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -679 381 -768 467 -760 200 -760 200 -578 602 76 % 
Palvelujen ostot -592 312 -698 887 -587 700 -587 700 -340 078 58 % 

Henkilöstökulut -689 496 -723 118 -810 733 -810 733 -591 135 73 % 
Palkat ja palkkiot -553 715 -582 824 -652 400 -652 400 -480 469 74 % 
Henkilösivukulut -135 781 -140 294 -158 333 -158 333 -110 667 70 % 
Eläkekulut -115 166 -122 125 -136 784 -136 784 -83 903 61 % 
Muut henkilösivukulut -20 615 -18 170 -21 549 -21 549 -26 764 124 % 

Poistot ja arvonalentumiset -611 754 -711 428 -757 879 -757 879 -587 721 78 % 
Suunnitelman mukaiset poistot -611 754 -711 428 -757 879 -757 879 -587 721 78 % 

Liiketoiminnan muut kulut -530 433 -700 258 -739 533 -739 533 -562 967 76 % 
Liikeyli-/Alijäämä -149 037 -581 303 63 124 63 124 -151 438 -240 % 
Rahoitustuotot ja -kulut 2 471 13 591 -56 362 -56 362 -35 136 62 % 

Korkotuotot  9 088   6 790  
Muut rahoitustuotot 2 529 4 623 3 500 3 500 2 879 82 % 
Korvaus peruspääomasta   -59 662 -59 662 -44 746 75 % 
Muut rahoituskulut -58 -120 -200 -200 -58 29 % 

Yli-/Alijäämä enenn sat.eriä -146 566 -567 713 6 762 6 762 -186 573 -2 759 % 
yli-/Alijäämä ennen varauksia -146 566 -567 713 6 762 6 762 -186 573 -2 759 % 
Poistoeron lisäys (+) tai vähennys 
(-) 

21 069 19 467 18 003 18 003 13 502 75 % 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -125 497 -548 246 24 765 24 765 -173 071 -699 % 
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€ (Sis.) TP 

2022 
TOT 

2023 
TA 

2024 
MTA 
2024 

TOT 
1-9/ 

2024 

Käyttö% 

Liikevaihto 19 820 21 194 28 700 28 700 17 289 60 % 
Myyntituotot 19 820 21 194 28 700 28 700 17 289 60 % 

Materiaalit ja palvelut -19 820 -21 194 -28 700 -28 700 -17 289 60 % 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat       
Palvelujen ostot -19 820 -21 194 -28 700 -28 700 -17 289 60 % 

Liikeyli-/Alijäämä  0     
Yli-/Alijäämä enenn sat.eriä  0     
yli-/Alijäämä ennen varauksia  0     
Tilikauden ylijäämä (alijäämä)  0     
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RAHOITUSLASKELMA 
 
LOIMAAN VESI -LIIKELAITOS TP 2022 TP 2023 TA 2024 TOT 30.09.2024 Käyttö% 
Toiminnan ja invest. rahavirta      

Toiminnan rahavirta      
 Liikeylijäämä (-alijäämä) -149 037 -581 303 63 124 -151 437,82 -239,9% 
 Poistot ja arvonalentumiset 611 754 711 428 757 879 587 721,27 77,5% 
 Rahoitustuotot ja –kulut  2 471 13 591 -56 362 -35 135,67 62,3% 
 Tulorahoituksen korjauserät  -7 733    

Toiminnan rahavirta 465 188 135 983 764 641 401 147,78 52,5% 
Investointien rahavirta      
 Investointimenot -1 421 435 -1 952 820 -1 915 000 -520 847,04 27,2% 

 Pysyvien vastaavien hyöd.luovu-
tus 

 
7 733 

   

Investointien rahavirta -1 421 435 -1 945 087 -1 915 000 -520 847,04 27,2% 
       

Toiminnan ja investointien rahavirta -956 247 -1 809 104 -1 150 359 -119 699,26 10,4% 
       

Rahoituksen rahavirta      

Antolainasaamisten muutokset      
 Antolainasaamisten lisäykset  -7 800    

Antolainasaamisten muutokset 0 -7800 0 0  

Lainakannan muutokset      
 Pa-lainojen lisäys kunnalta      
 Pa-lainojen vähennys muilta      

Lainakannan muutokset 0 0 0 0  

Muut maksuvalmiuden muutokset      
 Saamisten muutos kunnalta 1 425 000 1 500 000 0 815 000,00 -100,0% 
 Saamisten muutos muilta  -111 760 -49 481 0 -925 496,49 -100,0% 

 Korottomien velkojen muutos 
kunnalta 12 844 -4 000 0 -260 454,18 -100,0% 

 Korottomien velkojen muutos 
muilta -162 926 95 628 0 327 911,02 -100,0% 

Muut maksuvalmiuden muutokset 1 163 158 1 542 147 0 -43 039,65 -100,0% 
       

Rahoituksen rahavirta 1 163 158 1 534 347 0 -43 039,65 -100,0% 
       

Rahavarojen muutos 206 911 -274 757 -1 150 359 -162 738,91 14,1% 
       
       

Rahavarat 31.12 559 307 284 549  121 810,13 -100,0% 
Rahavarat 1.1. 352 396 559 307  284 549,04 -100,0% 
Rahavarojen muutos 206 911 -274 758 0 -162 738,91 -100,0% 
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INVESTOINNIT 
 

Loimaan Vesi -liikelaitos TP 2023 TA 2024 Tot 9/2024 Tot % 
Vesilaitoksen investoinnit     
Menot -1 952 820 -1 915 000 -520 847 27 % 
Tulot 0 0 0 0 % 
Netto -1 952 820 -1 915 000 -520 847 27 % 

 
Loimaan Veden investointimenot kertyvät pääosin kolmannella ja neljännellä vuosineljänneksellä, joten in-
vestointikulut ovat tässä vaiheessa vähäiset. 
 
KASSAVARAT JA LAINAT 
Loimaan Veden kassavarat 30.09.2024 olivat 121 810,13 € ja kaupungille myönnettynä oleva laina 185 000 €. 
 
LOIMAAN VESILIIKELAITOS, TOIMINTATUOTOT, ULKOISET 1-9/2024 
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2.10. Investoinnit 

 
Investoinnit yhteensä TA alkup. 

2024 
Muutos 

2024 
TA+ M 

2024 
Tot 

9/2024 
Ero TA-
käyttö 

Tot % 

Investoinnit Loimaan kaupunki ja Vesilaitos       
Menot -6 239 000 -116 423 -6 355 423 -2 676 583 -3 678 840 42 % 
Tulot 100 000 0 100 000 309 187 -209 187 309 % 
Netto -6 139 000 -116 423 -6 255 423 -2 367 396 -3 888 027 38 % 
Kaupungin investoinnit       
Menot -4 324 000 -116 423 -4 440 423 -2 155 736 -2 284 687 49 % 
Tulot 100 000 0 100 000 309 187 -209 187 309 % 
Netto -4 224 000 -116 423 -4 340 423 -1 846 549 -2 493 874 43 % 
Vesilaitoksen investoinnit       
Menot -1 915 000 0 -1 915 000 -520 847 -1 394 153 27 % 
Tulot 0 0 0 0 0 0 % 
Netto -1 915 000 0 -1 915 000 -520 847 -1 394 153 27 % 

 
 
Maa- ja vesialueet 
 

 TA alkup. 
2024 

Muutos 
2024 

TA+ M 
2024 

Tot 9/2024 Ero TA-
käyttö 

Tot % 

Maa- ja vesialueet       
Maa-alueiden ostot ja myynnit       

Menot -300 000  -300 000  -300 000  
Tulot 100 000  100 000 309 187 -209 187 309 % 
Netto -200 000  -200 000 309 187 -509 187 -155 % 

 
 

Maa- ja vesialueet yhteensä TA alkup. 
2024 

Muutos 
2024 

TA+ M 
2024 

Tot 
9/2024 

Ero TA-
käyttö 

Tot % 

Maa- ja vesialueet       
Menot -300 000 0 -300 000 0 -300 000 0 % 
Tulot 100 000 0 100 000 309 187 -209 187 309 % 
Netto -200 000 0 -200 000 309 187 -509 187 -155 % 

 
 
Maa- ja vesirakenteet 
 

 TA alkup. 
2024 

Muutos 
2024 

TA+ M 
2024 

Tot 
9/2024 

Ero TA-
käyttö 

Tot % 

Maa- ja vesirakenteet       
Hirvikosken ennallistaminen       

Menot -200 000  -200 000 -36 933 -163 067 18 % 
Netto -200 000  -200 000 -36 933 -163 067 18 % 
Kuvaus ELY-keskuksen puitesopimuskonsultti aloittanut suunnittelutyöt. 

 
Maa- ja vesirakenteet yhteensä TA alkup. 

2024 
Muutos 

2024 
TA+ M 

2024 
Tot 

9/2024 
Ero TA-
käyttö 

Tot % 

Maa- ja vesirakenteet       
Menot -200 000 0 -200 000 -36 933 -163 067 18 % 
Tulot 0 0 0 0 0 0 % 
Netto -200 000 0 -200 000 -36 933 -163 067 18 % 
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Talonrakentamisohjelma 
 

 TA alkup. 
2024 

Muutos 
2024 

TA+ M 
2024 

Tot 
9/2024 

Ero TA-
käyttö 

Tot % 

Talonrakennuksen Hanke       
Pääterveysaseman julkisivukorjaus       

Menot -80 000  -80 000 -81 312 1 312 102 % 
Netto -80 000  -80 000 -81 312 1 312 102 % 
Kuvaus Pääterveysaseman julkisivu-urakat ovat käynnistyneet ja ovat aikataulussa. 

Kauhanojan koulun julkisivukorjaus ja lj-huo-
neen saneeraus 

      

Menot -55 000  -55 000  -55 000  
Netto -55 000  -55 000  -55 000  
Kuvaus Julkisivujen maalaustyöt voidaan teettää vuonna 2025 ja lämmönjakohuoneen 

korjaustarpeen kartoitus on työn alla. Lisäksi laaditaan niin sanotun kivikoulun 
osalle ikkunakorjauksen tarjouspyyntömateriaalit niin, että ikkunanvaihtourakka 
voidaan kilpailuttaa vuoden vaihteessa. 

Keskuskoulun julkisivukorjauksia       
Menot -5 000  -5 000  -5 000  
Netto -5 000  -5 000  -5 000  

Puistokadun koulun julkisivukorjauksia       
Menot -5 000  -5 000  -5 000  
Netto -5 000  -5 000  -5 000  

 
 

 TA alkup. 
2024 

Muutos 
2024 

TA+ M 
2024 

Tot 
9/2024 

Ero TA-
käyttö 

Tot % 

Talonrakennuksen hankeryhmät       
Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu 
ja valmistelu 

      

Menot -100 000  -100 000 -27 573 -72 427 28 % 
Netto -100 000  -100 000 -27 573 -72 427 28 % 
Kuvaus Heimolinnan sisätilojen hankesuunnittelu on valmistunut. Virttaan päiväkodin 

hankinnan valmistelua on käynnissä ja tarkoitus on valmistella muun muassa alus-
tavat pohjatutkimukset sekä koulurakennuksen purku-urakan hankinta-asiakirjat. 
Keskusta-alueen päiväkotiratkaisun hankesuunnittelu on käynnissä. 

Hyvinvointialueelle vuokratut rakennukset       
Menot -30 000  -30 000 -10 982 -19 018 37 % 
Netto -30 000  -30 000 -10 982 -19 018 37 % 
Kuvaus Hirvikosken terveysasemalla toimivaan päivätoiminnan ja suun terveydenhuollon 

tiloihin on taloyhtiön IV-korjauksen yhteydessä uusittu alakattorakenteet sekä 
vaihdettu vanhojen loisteputkivalaisimien tilalle LED-valaisimet. 

Sivistystoimialan erillishankkeet       
Menot -120 000  -120 000 -67 966 -52 034 57 % 
Netto -120 000  -120 000 -67 966 -52 034 57 % 
Kuvaus Puistokadun koulun paloilmoittimen rakentamisesta ja liittämisestä Liikuntahallin 

paloilmoitinlaitteistoon pyydettiin tarjousta ja tarjouspyyntö julkaistiin Cloudia 
hankintaohjelmassa 24.5.2024 ja tarjousten sisäänotto oli 13.5.2024.  
 
Määräaikaan mennessä saatiin yksi tarjous. Saatu tarjous poikkesi tarjouspyyn-
nöstä ja tarjoajan kanssa käydään selonottoneuvottelut tarkemman kuvauksen ja 
sisällön selvittämiseksi. Hanke on keskeytetty ja kilpailutetaan vielä uudelleen tar-
kennetulla sisällöllä. 
 
Asunto Oy Kalevalankadun Pirtti nimiseltä taloyhtiöltä on vuokrattu tilat Keskus-
koulun AP/IP toiminnan mahdollistamiseksi. Tilat ovat olleet tyhjillään ja vuok-
rauksen yhteydessä taloyhtiö on teettänyt tiloissa asbestipurkutyöt sekä uusii 
lämmityspatterit. Kaupunki teettää tiloissa pintakorjauksen sekä väliseinämuutok-
sia ja yhden WC-tilan rakentamisen sekä ilmanvaihdon rakentamisen. Korjaustyöt 
ovat käynnissä ja tilat valmistuvat loka-marraskuun vaihteessa.  
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Alastaron omatoimikirjaston muutostöihin liittyen kirjastolla tehdään lainausjär-
jestelmän hankinnan lisäksi lukitusmuutoksia sekä uusitaan alkuperäinen loiste-
putkivalaistus LED valaisimiksi. 

Loimaan paloaseman peruskorjaus 2022       
Menot    31 118 -31 118  
Netto    31 118 -31 118  

Kisällinkadun väestönsuoja       
Menot -12 000  -12 000  -12 000  
Netto -12 000  -12 000  -12 000  
Kuvaus Kisällinkadun väestösuojan peruskorjauksen suunnittelu on alkanut puitesopimus-

kumppani Afry Finlandin toimesta. 
PTS-ohjelman mukaiset saneerausinvestoin-
nit 

      

Menot -350 000  -350 000 -226 303 -123 697 65 % 
Netto -350 000  -350 000 -226 303 -123 697 65 % 
Kuvaus Pääterveysaseman oviasennukset ovat valmiit. 

Heimolinnan sisäänkäyntien korjauksen urakka on alkanut elokuun lopulla ja on 
aikataulussa. 
 
Hirvihovin ikkunakorjauksen urakka on valmistunut elokuun lopussa.  
 
Metsämaan vanhustentalon käyttövesisaneerauksen urakka on valmistunut elo-
kuun loppuun. 

 
 

Talonrakennus yhteensä TA alkup. 
2024 

Muutos 
2024 

TA+ M 
2024 

Tot 
9/2024 

Ero TA-
käyttö 

Tot % 

Talonrakennus       
Menot -757 000 0 -757 000 -383 017 -373 983 51 % 
Tulot 0 0 0 0 0 0 % 
Netto -757 000 0 -757 000 -383 017 -373 983 51 % 

 
 
Kunnallistekniikka 
 

 TA alkup. 
2024 

Muutos 
2024 

TA+ M 
2024 

Tot 
9/2024 

Ero TA-
käyttö 

Tot % 

Kunnallistekniikan Hanke       
Turuntien kunnallistekniikan peruskorjaus       

Menot -30 000  -30 000  -30 000  
Netto -30 000  -30 000  -30 000  
Kuvaus Suunnittelu käynnistetty vesihuolto- ja hulevesilinjojen osalta. Suunnittelu teh-

dään siten, että rakennustyöt toteutetaan kaivamattomalla tekniikalla. Kaikki jäte- 
ja hulevesiviemärllinjat kuvattu, jotta suunnitelmaa pystytään viemään eteenpäin. 

Mäenpään silta       
Menot -50 000  -50 000 -2 704 -47 296 5 % 
Netto -50 000  -50 000 -2 704 -47 296 5 % 
Kuvaus Vaihtoselvityksen tarkennus jatkunut liikennesuunnitelman laatimisella sekä uu-

den vaihtoehdon selvityksellä. Seuraavaksi valitaan vaihtoehto, joka viedään ra-
kennussuunnitteluun. 

Eteläkaari itään su       
Menot -50 000  -50 000  -50 000  
Netto -50 000  -50 000  -50 000  
Kuvaus Siirretty eteenpäin. 

Juvanportin alueen kunnallistekniikka       
Menot -360 000  -360 000 -71 502 -288 499 20 % 
Netto -360 000  -360 000 -71 502 -288 499 20 % 
Kuvaus Suunnitelmat hyväksytty ja urakka-asiakirjojen laatiminen on käynnissä. Kilpailu-

tus loppuvuoden aikana. 
Käsityöläiskadun peruskorjaus       
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Menot -20 000  -20 000  -20 000  
Netto -20 000  -20 000  -20 000  
Kuvaus Jalkakäytävä korjattu asfaltointitöiden yhteydessä. 

Sieppalankadun jatke itään (Mäenpään alue)       
Menot -20 000 -116 423 -136 423 -128 528 -7 895 94 % 
Netto -20 000 -116 423 -136 423 -128 528 -7 895 94 % 
Kuvaus Katu valmiina lukuun ottamatta pintamursketta ja asfalttia. Pintamurskekerros 

tehty. Päällystys tehdään, kun alue on rakentunut pidemmälle. 
Satakunnantien kunnallistekniikan peruskor-
jaus 

      

Menot -550 000  -550 000 -248 425 -301 575 45 % 
Netto -550 000  -550 000 -248 425 -301 575 45 % 
Kuvaus Satakunnantien peruskorjaus valmistunut ja takuuaika alkanut. 

Tuulensuun alue, Kenttäkuja       
Menot -20 000  -20 000  -20 000  
Netto -20 000  -20 000  -20 000  
Kuvaus Suunnittelutoimistosta saatu aiemmin laadittu yleissuunnitelma tyyppinen suun-

nitelma. Rakennussuunnittelun kilpailutuksen valmistelu aloitettu. 
Rantapuiston rakentaminen       

Menot -150 000  -150 000 -13 493 -136 508 9 % 
Netto -150 000  -150 000 -13 493 -136 508 9 % 

Alastaron urheilukentän kastelujärjestelmä       
Menot -30 000  -30 000  -30 000  
Netto -30 000  -30 000  -30 000  
Kuvaus Toimittajia selvitetty ja toteutus siirretty vuoteen 2025. 

Nahinlahden ranta-alueen rakentaminen       
Menot -30 000  -30 000  -30 000  
Netto -30 000  -30 000  -30 000  

Metsämaan jätevesien käsittely       
Menot    -1 322 1 322  
Netto    -1 322 1 322  

Nahkatehtaan alueen kunnallistekniikka       
Menot -15 000  -15 000  -15 000  
Netto -15 000  -15 000  -15 000  
Kuvaus Siirretty eteenpäin. 

 
 

 TA alkup. 
2024 

Muutos 
2024 

TA+ M 
2024 

Tot 
9/2024 

Ero TA-
käyttö 

Tot % 

Kunnallistekniikan hankeryhmät       
Kadut       

Menot -300 000  -300 000 -220 711 -79 289 74 % 
Netto -300 000  -300 000 -220 711 -79 289 74 % 
Kuvaus Katujen saneeraus (mm. liikenneturvallisuuden ja esteettömyyden lisääminen). 

Esteettömyysselvitys keskustan alueelle laadittu. Pienten liikenneturvallisuuskoh-
teiden suunnittelu toteutettu konsultin toimesta ja Turuntien liikenneturvallisuus-
kohde rakennettu. Vapaudenkatu rakennettu täysin valmiiksi. Kauppalankdulla 
uusittu yhteistyössä kiinteistön kanssa jalkakäytävä. 

Katujen päällystys       
Menot -330 000  -330 000 -312 451 -17 549 95 % 
Netto -330 000  -330 000 -312 451 -17 549 95 % 
Kuvaus Ohjelman kohteet päällystetty. Kuukankujan päällystys siirrettiin vuodelle 2025 ja 

vastaavasti päällystettiin Peltokuja. 
Katuvalaistuksen rakentaminen ja uusiminen       

Menot -220 000  -220 000 -106 907 -113 093 49 % 
Netto -220 000  -220 000 -106 907 -113 093 49 % 
Kuvaus Uusia katuvalaisimia on hankittu. Suunnittelutyö Turuntien, Kaunismäenkadun ja 

Puistokadun valaistuksen uusimiseksi on valmistunut ja kaikki rakennustarvikkeet 
tilattu. Puistokadun valaistuksen uusiminen valmistunut. Samoin valmistunut Va-
paudenkadun uusi valaistus. Turuntien uusimishanke parhaillaan työn alla. Ravi-
radan alueelle teetetty valaistuksen uusimissuunnitelma ja Turuntielle tilattu 
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suunnitelma. 
Puistot ja yleiset alueet       

Menot -100 000  -100 000 -79 049 -20 951 79 % 
Netto -100 000  -100 000 -79 049 -20 951 79 % 
Kuvaus Uusia leikkivälineitä hankittu ja asennettu myös aiemmin hankittuja.  

Urheilu- ja ulkoilualueet       
Menot -100 000  -100 000 -81 706 -18 294 82 % 
Netto -100 000  -100 000 -81 706 -18 294 82 % 
Kuvaus Juvan kuntoradan peruskunnostus valmsitunut kokonaisuudessaan. Alastaron 

kuntoradan uusiminen aloitettu ja saatu vaiheeseen, että sitä voidaan jatkaa ke-
väällä ilman, että se haittaa talviajan ylläpitoa. 

Hulevesiviemäröinti       
Menot -100 000  -100 000 -15 731 -84 269 16 % 
Netto -100 000  -100 000 -15 731 -84 269 16 % 
Kuvaus Pärnämäenraitin hulevesiviemäröinnin rakentaminen yhteistyössä Loimaan Ve-

den kanssa jatkuu loppukesällä. Uuden hulevesiviemärin rakentaminen Urheilu-
keskuksen viereen valmistunut. Hirvikosken tien varteen rakennettu uusi tie-
rumpu sekä viemäröity ojaa. 

 
 

Kunnallistekniikka yhteensä (ilman vesihuol-
toa) 

TA alkup. 
2024 

Muutos 
2024 

TA+ M 
2024 

Tot 
9/2024 

Ero TA-
käyttö 

Tot % 

Kunnallistekniikka       
Menot -2 475 000 -116 423 -2 591 423 -1 282 528 -1 308 895 49 % 
Tulot 0 0 0 0 0 0 % 
Netto -2 475 000 -116 423 -2 591 423 -1 282 528 -1 308 895 49 % 

 
 
Kuljetusvälineet 
 

 TA alkup. 
2024 

Muutos 
2024 

TA+ M 
2024 

Tot 
9/2024 

Ero TA-
käyttö 

Tot % 

Kuljetusvälineet       
Kuljetusvälineet/tekninen       

Menot -192 000  -192 000 -130 540 -61 460 68 % 
Netto -192 000  -192 000 -130 540 -61 460 68 % 
Kuvaus Uusi postiauto hankittu. Samoin hankittu kaksi moottorikelkkaa, joista toinen 

osoittautui toimimattomaksi. Kauppa purettu ja rahat palautettu. Palautetun 
moottorikelkan tilalle hankittu uusi kelkka. Ruohonleikkuri ostettu ja Paana latu-
kone toimitettu kaupungin varikolle. 

 
 

Kuljetusvälineet yhteensä TA alkup. 
2024 

Muutos 
2024 

TA+ M 
2024 

Tot 
9/2024 

Ero TA-
käyttö 

Tot % 

Kuljetusvälineet       
Menot -192 000 0 -192 000 -130 540 -61 460 68 % 
Tulot 0 0 0 0 0 0 % 
Netto -192 000 0 -192 000 -130 540 -61 460 68 % 
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Irtain omaisuus 
 

 TA alkup. 
2024 

Muutos 
2024 

TA+ M 
2024 

Tot 
9/2024 

Ero TA-
käyttö 

Tot % 

Irtain omaisuus       
Konsernijohto, keskitetyt atk-hankinnat, tie-
dolla johtamisen järjestelmä 

      

Menot -100 000  -100 000  -100 000  
Netto -100 000  -100 000  -100 000  

INV/ Irtaimisto TEK+YMP       
Menot    -445 445  
Netto    -445 445  
Kuvaus Tarvikkeita vuonna 2023 hankittuun varavoimakoneeseen. 

 
 

Irtain omaisuus yhteensä TA alkup. 
2024 

Muutos 
2024 

TA+ M 
2024 

Tot 
9/2024 

Ero TA-
käyttö 

Tot % 

Irtain omaisuus       
Menot -100 000 0 -100 000 -445 -99 555 0 % 
Tulot 0 0 0 0 0 0 % 
Netto -100 000 0 -100 000 -445 -99 555 0 % 

 
 
Käyttöomaisuusarvopaperit 
 

 TA alkup. 
2024 

Muutos 
2024 

TA+ M 
2024 

Tot 
9/2024 

Ero TA-
käyttö 

Tot % 

Käyttöomaisuusarvopaperit       
Osakehankinnat ja pääomasijoitus       

Menot -300 000  -300 000 -322 273 22 273 107 % 
Netto -300 000  -300 000 -322 273 22 273 107 % 

 
 

Käyttöomaisuusarvopaperit yhteensä TA alkup. 
2024 

Muutos 
2024 

TA+ M 
2024 

Tot 
9/2024 

Ero TA-
käyttö 

Tot % 

Käyttöomaisuusarvopaperit       
Menot -300 000 0 -300 000 -322 273 22 273 107 % 
Tulot 0 0 0 0 0 0 % 
Netto -300 000 0 -300 000 -322 273 22 273 107 % 

 
 
Tarve- ja suunnittelukohteet 
 
TARVE- JA HANKESUUNNITTELUKOHTEET TA 2023 TA 2024 SELITYS 

Liikuntahalli, tarveselvitys ja hankesuunni-
telma 

I-vaihe valmis jatkuu Investointien esisuunnittelu pää-
osin valmis (esittely 3/2024). Ei 
vielä valmis hankesuunnitteluvai-
heeseen. 

Keskuskoulun ruokala / aamutoimintatilo-
jen kehittäminen 

I-vaihe valmis jatkuu On mukana investointien esiselvi-
tyksessä.  

Urheilukeskuksen päärakennus, tarveselvi-
tys ja hankesuunnitelma 

I-vaihe valmis jatkuu Investointien esisuunnittelu pää-
osin valmis (esittely 3/2024). Ei 
vielä valmis hankesuunnitteluvai-
heeseen. 
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Puistokadun koulun pihan ja käsityötilan 
kehittäminen 

  aloitetaan   

Mellilänjärven ympäristön kehittäminen   aloitetaan   

Kalikan alueen kehittäminen   aloitetaan   

Kirjastojen muuttaminen omatoimikirjas-
toiksi, jatkoselvitys 

käynnissä   Suunnittelua on viety eteenpäin 
Sivistyspalvelualan toimesta 

Varhaiskasvatuksen palveluverkko lähes valmis jatkuu Metsämaan ja Virttaan päiväko-
tien osalla hankesuunnittelu on lä-
hes valmis (Esitelty KV 12.2.2024) 
Keskusta-alueen osalta päiväkoti 
liittyy investointien esiselvitykseen 
(esittely 3/2024) 

Rantapuiston rakentaminen ja torialueen 
kehittäminen 

käynnistetty jatkuu   

Hallinnon tilojen tarveselvitys   aloitetaan   

Mellilän asemanseudun koulun saneeraus   aloitetaan   

Loimaan entisen kunnantalon uusi käyttö, 
ideasuunnittelu 

valmis   Laadittu vaihtoehtoisia ratkaisuja 
rakennusten muutoksiin ja alueen 
maankäyttöön liittyen 

Hulmin alueen kulkuyhteyden selvitys   aloitetaan   

Heimolinnan toiminnallisuuden ja akustii-
kan parantaminen. 

  käynnissä Hankesuunnittelu käynnistetty 

Loimaan entisen kaupungintalon uusi 
käyttö, ideasuunnittelu 

  aloitetaan   

Nuorisotilojen selvitys   aloitetaan   

Alastaron yläasteen rakennuksen käyttö-
tarkoituksen selvitys 

  aloitetaan  
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3. Tuloslaskelma, kaupunki ja vesiliikelaitos 
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4. Rahoitus 
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5. Tase 

   



108 (110) 

Osavuosikatsaus 1-9 / 2024 
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6. Konsernitavoitteet 
Liikelaitos:  

Loimaan Vesi-liikelaitos    100 %  

Tytäryhteisöt:  

Hulmin Huolto Oy    100 %  

Kiinteistö Oy Loimaan Vuokra-asunnot   100 %  

Kiinteistö Oy Telkäntie    100 %  

Kiinteistöosakeyhtiö Alastaro-koti   60 %  

Energiapoliittinen yhtiö: Loimaan Kaukolämpö Oy  51 % 

Elinkeinopoliittinen yhtiö: Kehitys Oy Kurittula  100 %  

Kuntayhtymät:  

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymä   45,11 %  

Varsinais-Suomen Liitto -kuntayhtymä   3,55 % 

 

Kaupungin strategiset linjaukset, omistajaohjaus ja konserniohjeet otetaan huomioon tytäryhteisöjen toi-
minnan suunnittelussa, ohjauksessa ja päätöksenteossa.  
 
Yhtiöt hankkivat omistajan kannan merkittäviin investointeihin. Tytäryhteisöjen taloudesta ja toiminnasta 
raportoidaan säännöllisesti. Konserniyhteisöt ja kuntayhtymät toimivat taloudellisesti ja kannattavasti.  
 
Konserniyhteisöjen taksojen ja maksujen tarkistukset tehdään vuosittain 2024–2026 taloustilanteen ja kus-
tannuskehityksen mukaisesti.  
Konserniyhteisöjen seurantaraportti laaditaan 30.6.2024 tilanteesta. 
 
 


