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2.6. Sivistyslautakunta

Toimiala: Sivistys

Toimielin: Sivistyslautakunta

(Ulkoiset erat) Tot 2023 Tot 2023 TA 2024 Tot 2024

1-12 1-6 1-6
Toimintatuotot 3265 010 2161791 2627 900 1591 649 60,6 % -570 142
Myyntituotot 1534 249 565 232 1285 400 515 026 40,1 % -50 206
Maksutuotot 706 295 349 302 609 000 328 301 53,9 % -21001
Tuet ja avustukset 943 763 1215930 675 900 711 556 105,3 % -504 374
Muut toimintatuotot 80 703 31327 57 600 36 766 63,8 % 5439
Toimintakulut -26937357 -13682635 -27112689 -13 650 871 50,3 % 31764
Henkilostokulut -18 312 046 -9399176 -18 631 653 -9467 774 50,8 % -68 597
Palkat ja palkkiot -14 680 944 -7 563 669 -15176 746 -7 648 549 50,4 % -84 880
Henkilésivukulut -3631101 -1 835508 -3 454 907 -1 819 225 52,7 % 16 283
Palvelujen ostot -6 175 940 -2957 417 -6 113 616 -2 909 482 47,6 % 47 935
Aineet, tarvikkeet ja -750 397 -447 586 -699 206 -418 457 59,8 % 29129

tavarat

Avustukset -888 689 -468 692 -901 400 -422 726 46,9 % 45 967
Muut toimintakulut -810 285 -409 763 -766 814 -432 433 56,4 % -22 670
Vuokrakulut -774 255 -400 342 -738 270 -422 250 57,2 % -21 908
Muut kulut -36 029 -9421 -28 544 -10 183 35,7% -762
Toimintakate -23 672 347 -11 520 844 -24 484 789 -12 059 223 49,3 % -538 378

Toimintatuottoja on kertynyt kesdakuun loppuun mennessd noin 570 000 euroa vdhemman kuin vastaavana aikana
vuonna 2023. Erotus selittyy padosin hankerahoituksen vahaisemmalla maaralla (vuodelta 2022 hankerahoitusta siirtyi
vuodelle 2023 merkittavasti enemman kuin vuodelta 2023 vuodelle 2024, toisaalta hankerahoitusta myds myodnnettiin
vuoden 2023 kevailla enemman kuin vastaavana aikana vuonna 2024). Toimintatuotot on budjetoitu 637 000 euroa
pienemmiksi kuin vuonna 2023 toteutuneet toimintatuotot ovat. Tulojen arvioiminen tdssa vaiheessa on vield jonkin
verran epavarmaa, koska meilla ei ole riittavan tarkkaa tietoa kaikista toimintatuottojen maaraan vaikuttavista tekijoista.
Mm. varhaiskasvatuksen hoitopaivdmaksut muuttuvat 1.8.2024 alkaen, opetuspalvelujen myynnista saatavien tuottojen
madrad ei voida vield tarkalleen arvioida, eikd myoskaan vuodelle 2025 siirtyvda hankerahoitusta. Tdssa vaiheessa
nayttaisi, ettad toimintatuotot olisivat aika lailla oikealla tasolla. Perusopetuksen ja vapaa-aikapalvelujen toimintatuottoja
voitaneen jonkin verran (noin 40 000 euroa) korottaa.

Toimintakuluja on vuodelle 2024 budjetoitu 176 000 euroa enemman kuin vuonna 2023 toteutui. Toimintakulut tulevat
ylittamaan budjetoidun. Merkittavimmin nayttdisivat ylittyvan henkiléstokulut (noin 470 000 euroa). Henkilostdkuluihin
vaikuttavat erityisesti palkankorotukset, lasten tuen tarve, hanketoiminnan laajuus ja sijaisuuskulut. Sen sijaan palvelujen
ostot saattavat toteutua jonkin verran budjetoitua pienempind, mutta tdhan vaikuttavat olennaisesti loppuvuonna
maksuun tulevat opetuspalvelujen ostot (lastensuojelulain perusteella sijoitettujen lasten opetus) ja lukiokoulutuksen
maksuosuus. My0s avustukset (kotihoidon tuki) ndyttaisivat jonkin verran alittuvan. Kokonaisuudessaan toimintakulujen
ylitys on noin 380 000 euroa.

Toteutumavertailussa on otettava huomioon, etta kesakuun 2023 toteutumassa ovat mukana lomarahat, mutta vuoden
2024 toteutumassa ne eivat ole (lomarahat maksettiin 1.7.2024). Toisaalta jaksotetut palkat (lomapalkkavelka) nakyvat
kesdkuun 2024 toteutumassa, mutta eivat kesdkuun 2023 toteutumassa. Lomarahojen vaikutus henkiléstokuluihin on
sivistyspuolella noin 750 000 euroa ja kesakuulle 2024 kirjatun lomapalkkavelan noin 535 000 euroa.

Yhteenveto: TA2024 Ennuste 2024 Erotus

Toimintatuotot 2627 900 2 668 000 +40 100
Toimintakulut 27 112 689 27 496 000 -383 311
Toimintakate 24 484 789 24 728 000 -343 211
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Palveluala: Sivistyspalvelujen hallinto
Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja

Toiminnan kuvaus

Sivistyspalvelujen hallintoon kuuluvat perusopetuksen hallinnon henkilostokulut ja erilaiset koko
sivistyspalvelua koskevat kulut. Ko. kustannuspaikkaan kirjataan myds mm. sellaiset valtionavustukset, joille
ei tarvitse tehda erillistd kustannuspaikkaa (esim. S2-opetukseen mydnnettava avustus).

Tot 2023 Tot 2023 TA 2024 Tot 2024

1-12 1-6 1-6
Toimintatuotot 26 816 26 816 25100 40393 160,9 % 15 293
Myyntituotot 5 5 100 -100
Tuet ja avustukset 26 811 26 811 25000 40393 161,6 % 15393
Toimintakulut -252 177 -127 736 -265 964 -137 052 51,5% 128 912
Henkilostokulut -188 241 -94 148 -216 164 -118 690 54,9 % 97 474
Palkat ja palkkiot -152 754 -76 592 -167 174 -97 596 58,4 % 69 578
Henkildsivukulut -35 486 -17 556 -48 990 -21 095 43,1 % 27 895
Palvelujen ostot -52 979 -31 645 -33 400 -15 419 46,2 % 17981
Aineet, tarvikkeet ja -1314 -718 -4 700 -1 298 27,6 % 3402

tavarat

Avustukset -6 570 -6 400 6400
Muut toimintakulut -3072 -1225 -5 300 -1 646 31,1% 3654
Toimintakate -225 361 -100 920 -240 864 -96 659 40,1 % 144 205

Sivistyspalvelujen hallintoon kirjatut toimintatuotot ylittyvat noin 15 000 eurolla, koska vieraskielisten
oppilaiden S2-kielen opetukseen on myonnetty arvioitua enemman valtionavustusta.

Toimintakulut nayttaisivat toteutuvan aika lailla arvioidun mukaisesti.
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Palveluala: Varhaiskasvatus
Vastuuhenkil6: Varhaiskasvatusjohtaja

oiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuspalvelujen pdamaarana on jarjestaa erilaiset lapset huomioon ottavaa, laadukasta ja tehokasta
kasvatusta turvallisessa ja monipuolisessa oppimisymparistossa. Padmadaran saavuttamisen kannalta keskeisia
kriittisia menestystekijoitd ovat mm.: turvallinen ja ajanmukainen kasvatusymparistd, kodin ja
varhaiskasvatuksen valinen yhteistyo, yksilollinen tuki lapselle, henkiloston oikea mitoitus ja tyontekijoiden
tyohyvinvoinnista huolehtiminen seka palveluprosessien kehittaminen ja toiminnan priorisointi.

Loimaan kaupungissa on vuoden 2023 syksylla 10 omaa padivakotia. Ndiden lisdksi kaupungissa tydskentelee
12 perhepadivahoitajaa. Kaupungissa toimii myos nelja yksityista paivakotia, Verkanappuloiden Nappulapellon
ja Nappulakosken paivakodit, Nappulan paivakoti seka Touhula Alastaron paivakoti.

Esiopetusta jarjestetdadan 11 pdivakodissa lukuvuonna 2023 - 2024. Lisdksi yksi varhaiskasvatuksen
esiopetusryhma toimii Kirkonkylan koulun tiloissa.

Kaupungissa on yksi vuorohoitoa jarjestava paivakoti (Peltoinen).

Henkilostovaikutukset ja henkilostoon liittyvat perustelutiedot

Lapsimaaran/hoidon tarpeen muutokset nakyvat henkilostomaaran muutoksina varhaiskasvatuksessa
(muutoksia tapahtuu myds toimintakauden aikana). Varhaiskasvatuksessa lapsimaaran, lasten idn ja
varhaiskasvatuksen tarpeen muutokset tuovat oman haasteensa henkilostosuunnitteluun. Henkiloston
poissaoloilla on merkittava vaikutus sijaistarpeeseen ja riittdvan henkiléston varmistaminen voi olla ajoittain
ongelmallista. Varahenkilojarjestelmaa kehitetdan ja varahenkiléiden ma&arda lisatdan, jotta voidaan
tyontekijoiden poissaolojen aikana paremmin varmistaa riittava henkilostéresurssi ryhmissa.

1.8.2022 voimaan tullut varhaiskasvatuksen tuen uudistaminen merkitsee henkilostéresurssin lisdysta (mm.
erityisopettajien maaran lisays, resurssin lisdys tuen tarpeisten lasten ryhmissd). Varhaiskasvatuksen tuen ja
hyvinvoinnin tiimid on vahvistettu (erityisopettajat, varhaiskasvatuksen kuraattori, hanketyontekijana toimiva
alueellinen varhaiskasvatuksen sosionomi). Sivistyslautakunta paatti kevaalld 2023 perustaa kaksi uutta
varhaiskasvatuksen erityisopettajan toimea. Varsinaisen erityisopetuksen lisdksi varhaiskasvatuksen
erityisopettajien tehtaviin kuuluu S2-opetusta ja kehittamishankkeisiin liittyvia tehtavia.

Hanketoiminnan laajuudella on vaikutusta myds henkilostomaaraan.

Toistaiseksi avoinna olleisiin tehtdviin on ollut hakijoita kohtaisen hyvin. Vahiten patevida hakijoita on
varhaiskasvatuksen opettajien ja erityisopettajien tehtdviin. Madrdaikaisten tehtdvien tadyttdminen on
ajoittain ollut haasteellista.

Nykyisestd henkiléstdstd 94 %:lla on muodollinen kelpoisuus tehtévéén. Mddréaikaisten tyéntekijbiden osuus
on noin 7 %. Mddrdaikaisuuden perusteena ovat Idhinnd erilaiset sijaisuudet ja tehtdvien hoidon jédrjestelyt.
Kesdkuussa 2024 henkilGstéresurssi oli 115 htv (vrt. 112 htv kesdkuu 2023). Kasvu perustuu syksylld 2023
kdyttéon otettuun varahenkil6jdrjestelmddn.

Toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

Loimaalla on péivikoteja keskusta-alueella kolme (Puistometsdn paivakoti, Peltoisten vuoropaivakoti,
paivakoti Metsamarjat) ja Hirvikoskella kaksi (Hirvimetsdn paivakoti, paivakoti Mahlapuisto). Lisdksi
paivakoteja on Kauhanojalla, Mellildssa, Metsdamaalla, Niinijoella ja Virttaalla.

Metsdamaan paivakoti toimii sisdilmaongelmien takia vaistotiloissa. Keskusta-alueella on lisddntyneen
hoitopaikkatarpeen takia perustettu kaksi ylimaaraista ryhmaa vuoden 2022 aikana (lisiryhma Puistometséan
paivakodissa, paivakoti Metsdmarjat) ja ndma ovat edelleen toiminnassa. Alkuvuodesta 2023 alkaen on
entisessa Mahlapuiston paivakodissa toiminut yksi ryhma. Alastaron alueen esiopetusta on jarjestetty,
Kirkonkylan koulun tiloissa syksysta 2022 alkaen.
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Loimaan kaupungin ja Nappulan pdivéikotiyhdistys ry:n vélinen ostopalvelusopimus varhaiskasvatuspalvelujen
Grjestdmisestd irtisanottiin 1.6.2024 alkaen. Toiminta siirtyi kaupungille ja jatkuu samoissa tiloissa
(Sammonkadun pdivékoti).

Keskusta-alueen, Virttaan ja Metsdmaan varhaiskasvatuksen jarjestaminen (tilakysymykset) ovat talla hetkella
akuuteimmat ja erityisesti naihin alueisiin keskitytaan palveluverkkoselvityksen jatkovalmistelussa.
Uatkovalmistelua varten perustettiin tyéryhmd, johon kuuluvat sivistys- ja elinympdristélautakunnan
lbuheenjohtaja ja varapuheenjohtaja sekd viranhaltijoista sivistysjohtaja, varhaiskasvatusjohtaja, tekninen
johtaja ja kiinteistopddllikké.

Valmistelutyéryhmdissé sovittiin, ettd hankesuunnittelut kdynnistetdén Virttaan ja Metséimaan pdivékodeista.
Virttaan ja Metséimaan alueiden tilanne on kohtalaisen selvd, mutta keskusta-alueen kohdalla vaihtoehtoja on
useampia (mm. kiinteistéjen sijainti) ja liséksi tulee ottaa huomioon myés alueen muut hankkeet, esim. koulu-
ja liikuntahalliratkaisut.

Kaupunginvaltuusto  hyvdksyi  kokouksessaan 18.3.2024  Virttaan ja Metsémaan pdivdkotien
hankesuunnitelmat.

Merkittavimmat palvelujen ostot ja niiden muutokset

Varhaiskasvatuspalvelujen merkittavimmat palvelujen ostot ovat palvelujen hankkiminen yksityisilta
palveluntuottajilta (n. 2 400 000 euroa/vuosi). Yksityisen palvelutuotannon menot ovat kasvaneet
merkittavasti Alastaron (2015) ja keskusta-alueen (2016) paivakotiratkaisujen takia.

Loimaan kaupungin ja Nappulan pdivéikotiyhdistys ry:n véilinen ostopalvelusopimus varhaiskasvatuspalvelujen
idrjestdmisestd irtisanottiin 1.6.2024 alkaen.

Palveluihin ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta

Strategiset riskit

1. Lainsaadannon muutosten vaikutukset palvelujen jarjestamiseen (mm. varhaiskasvatuslain muutokset,
kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu jne.). Muutokset edellyttavat ennakointia ja varautumista
(toimintaympariston aktiivinen seuranta), edellytyksid nopeaan paatoksentekoon ja valmiutta
toimintamallien muuttamiseen.

2. Koronatilanteen tms. edellyttamat poikkeukselliset jarjestelyt. Edellyttda valmiutta nopeaan
paatdksentekoon, valmiutta muuttaa nopeasti toimintamalleja, vaihtoehtoisia malleja tuottaa palveluja,
tyoskentelya nopeasti muuttuvissa tilanteissa ja erilaisissa tehtdvissa yms.

Taloudelliset riskit

1. Tulojen vaheneminen (esim. varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen muutosten vaikutukset
toimintatuottoihin, valtionosuuksien viaheneminen). Saattaa edellyttaa palvelujen priorisointia ja
sopeuttamista. Olennaista on, miten muutosten vaikutuksia kompensoidaan valtion taholta.

Toiminnalliset riskit

1. Toimitilojen kunto (esim. sisdilmaongelmat) ja riittavyys. Sisdilmaongelmista aiheutuvat henkiléstén
poissaolot vaikuttavat merkittavasti toimintaan ja aiheuttavat sijaisjarjestelyja. Korvaavissa tiloissa ja
poikkeusoloissa toimiminen vaikuttavat myos palvelujen jarjestamiseen. Tilakysymyksiin varautumisessa
olennaista ovat mm. suunnitelma tilatarpeesta, tilojen rakentaminen ja kunnostaminen seka riittavat
resurssit niiden toteuttamiseen.

2. Palvelutarpeen dkilliset muutokset. Varhaiskasvatuksessa lapsimaaran ja hoidon tarpeen muutokset
tuovat oman haasteensa henkilostomitoitukseen ja tilakysymyksiin. Varautuminen edellyttaa palvelutarpeen
alueellista seurantaa ja ennakointia seka edellytyksia nopeaan paatoksentekoon ja valmiutta muuttaa
nopeasti toimintamalleja.

3. Palvelurakenteen muutokset (rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten toteuttaminen). Paatokset
merkittavimmista rakenteellisista muutoksista pitdisi tehda riittavan ajoissa, jotta voidaan asianmukaisesti
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valmistautua niiden edellyttamiin muutoksiin.

4. Patevan henkiloston rekrytointi (esim. varhaiskasvatuksen erityisopettajat). Henkiloston
rekrytointihaasteeseen voidaan varautua mm. luomalla positiivista tydnantajakuvaa, huolehtimalla
asiallisista tydskentelyolosuhteista ja kilpailukykyisesta palkasta sekd mahdollistamalla henkiloston
kouluttautumista.

Tot 2023 Tot 2023 TA 2024 Tot 2024

1-12 1-6 1-6
Toimintatuotot 785 540 530954 547 900 266 757 48,7 % -281 143
Myyntituotot 67 641 715 31000 133 0,4 % -30 867
Maksutuotot 399 728 225960 329 600 204 624 62,1% -124 976
Tuet ja avustukset 317 040 303471 187 200 62 000 33,1% -125 200
Muut toimintatuotot 1131 808 100 -100
Toimintakulut -9.034 342 -4 527 143 -9 096 888 -4 544 703 50,0 % 4552 185
Henkilostokulut -5187912 -2 575035 -5178 731 -2 653 300 51,2 % 2525431
Palkat ja palkkiot -4169 723 -2076 149 -4 158 971 -2 141 860 51,5% 2017111
Henkilésivukulut -1018 189 -498 886 -1019 760 -511 440 50,2 % 508 320
Palvelujen ostot -2698 141 -1 362 350 -2 843 637 -1 368 545 48,1 % 1475092
Aineet, tarvikkeet ja -76 981 -40 098 -47 400 -30 748 64,9 % 16 652

tavarat

Avustukset -470 847 -246 226 -496 400 -198 946 40,1% 297 454
Muut toimintakulut -600 462 -303 435 -530 720 -293 165 55,2 % 237 555
Toimintakate -8 248 802 -3 996 189 -8 548 988 -4 277 946 50,0 % 4271 042

Varhaiskasvatuksen toimintatuotot saattavat toteutua jonkin verran arvioitua pienempina. Erityisesti
hankerahoitusta kertyy budjetoitua vahemman.

Toimintakulut toteutuvat tamanhetkisen arvion perusteella budjetoidun mukaisesti. Henkilostokulut
nayttaisivat ylittyvan (noin 150 000 euroa), mika perustuu ldhinna palkankorotusten vaikutukseen, lasten tuen
tarpeeseen ja sijaisuuskulujen kasvuun. Myo6s vuokrakulut (leasing-vuokrat) saattavat ylittyd jonkin verran.
Sen sijaan palvelujen ostot (ostopalvelujen vaheneminen) ja avustukset (kotihoidon tuki) tulevat niilla
nakymin alittumaan aika lailla em. ylityksid vastaavalla tasolla.
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Strategialinjauksiin perustuvat tavoitteet

2.1. Panostamme ihmisten hyvinvointiin ja ennaltaehkdisemme syrjaytymista kaikissa ikaryhmissa

Toiminnallinen tavoite

Vahvistetaan
varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen yhteistyota

(kasvun ja oppimisen polku).

Tavoitetaso

Varhaiskasvatus, esi- ja
perusopetus muodostavat
yhtenevan kasvun,
kehityksen ja oppimisen
polun. Toimintamalleja
kehitetdan ja yhtendistetdan
(mm. nivelvaiheet,
avustajapalveluiden ja
muiden tukitoimien kriteerit,
S2-opetus). Tunnistetaan
lasten ja nuorten tuen
tarpeet ja reagoidaan niihin
nopeasti (oikea-aikaisuus,
ennaltaehkaisevyys,
hyvinvoinnin tukeminen).
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Arviointi Arvioinnin tila
Toimintamalleja on kehitetty [EKeiZ=I¥ia¥[V;
aktiivisesti. Nivelvaihe
kokoontumisia
alkuopetuksen kanssa on
jarjestetty seka avustajien
tapaamisia.

S2 -opetusta on kehitetty
maaratietoisesti ja
ensimmainen vuosi Valmo-
opetusta on jarjestetty
varhaiskasvatuksessa.
Tukitoimia on kehitetty
suunnitelmallisesti.
Henkilokuntaa on
koulutettuna kesdkuussa
2024 haasteellisen
kdyttaytymisen hallintaan
(Mapa) yli 80 tyontekijaa.
Kaksi nepsy-ohjaajaa on
valmistunut
varhaiskasvatukseen.

Liikkkumisen, hyvien
elintapojen (ravitsemus,
liikunta, uni) ja hyvinvoinnin
edistaminen.

2.2. Tarjoamme lapsille ja nuorille viihtyisan ja turvallisen kasvun ja oppimisen paikan

Toiminnallinen tavoite

Osavuosikatsaus 1-6 / 2024

Varhaiskasvatuksen
toiminnassa ja
toimintaymparistojen
kehittdmisessa panostetaan
lilkkumista ja hyvinvointia
edistaviin toimintamalleihin.
(mm. varhaiskasvatuksen
hyvinvointitiimi).

Tavoitetaso

Toimintaymparistoja Toteutuu
kehitetdan jatkuvasti
lapsiryhman tarpeen
perusteella.
Varhaiskasvatuksen
alueellisen sosionomin
hanketyo tasavertaisen ja
yhdenvertaisen
varhaiskasvatuksen
edistamiseksi jatkuu.
Loimaalla on vahva
erityisopettajien resurssi,
joka varmistaa tuen saamisen
ja syrjdytymisen ehkaisyn.
Varhaiskasvatuksen
kuraattori tekee tyota
hyvinvoinnin eteen perheissa,
vertaisryhmissa ja avoimen
aamupadivatoiminnan
muodossa.

Arvioinnin tila

Arviointi




Palveluverkkoselvitysten ja
hankeselvitysten pohjalta

toteutetaan

investointiohjelmaa, jonka
tavoitteena ovat turvalliset,

terveelliset ja

kasvua/oppimista tukevat

tilat.

Investointihankkeet etenevat
suunnitellussa aikataulussa.

Kiinteistot ovat
asianmukaisessa kunnossa ja
tilat ajan vaatimusten
mukaiset
(oppimisymparistojen
kehittdminen).

Luokkahenki-palvelun kayttoa
laajennetaan paivakoteihin.

Suunnitelmallinen sisdilman
seuranta paivakodeissa.

Metsamaan ja Virttaan Toteutuu
paivakotien osittain
hankesuunnitelmat on

hyvaksytty.

Kiinteistéjen kuntoa
seurataan tarkasti.
Oppimisymparistoja
kehitetaan jatkuvasti ryhman
lasten tarpeen nakdkulmasta.

Arviointikohde

Varhaiskasvatus

Mittari

TP2023 TA2024
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Toteutunut

30.06.2024

Paivahoitotoiminnan laatu koetaan 3,45 3,5-4| Kyselya eiole
hyvaksi palautearviointikyselyissa toteutettu
(vastausten keskiarvo, asteikko 1-4) vuonna 2024
Hoitopdivan hinta (€/paiva), 88 120-130 arv.
omatoiminta. Perhepaivahoito tilinpaatoksessa
Hoitopdivan hinta (€/paiva), 88 110-120 arv.
omatoiminta. Paivahoito (paivakodit) tilinpaatoksessa
Hoitopdivan hinta (€/paiva), hankittu 67 90-100 arv.
palvelu. Paivdhoito (paivakodit) tilinpaatoksessa
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Palveluala: Perusopetus ja keskiasteen koulutus
Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja

oiminnan kuvaus

Opetuspalvelujen pdamaardana on jarjestad erilaiset oppilaat huomioon ottavaa, laadukasta ja tehokasta
kasvatusta ja opetusta turvallisessa ja monipuolisessa oppimisymparistossd. Paamaaran saavuttamisen
kannalta keskeisid kriittisia menestystekijoitd ovat mm.: monipuolinen opetustarjonta seka turvallinen ja
ajanmukainen oppimisymparisto, kodin ja koulun valinen yhteistyo, toimiva opiskeluhuolto ja yksil6llinen tuki
oppilaalle, henkiléston oikea mitoitus ja tyontekijdiden tydhyvinvoinnista huolehtiminen seka
palveluprosessien kehittaminen ja toiminnan priorisointi.

Esiopetusta ei jarjesteta lukuvuonna 2023- 2024 koulujen yhteydessa, mutta Hirvikosken yhtendiskoulussa on
mahdollisuus kehitysvammaisten esiopetukseen.

Perusopetukseen kuuluvat oppivelvollisuuskoulut, joissa annetaan opetusta vuosiluokille 1-9. Loimaan
kaupungin perusopetuksen kouluverkko kasittda yhteensa kuusi alaluokkien koulua ja yhden ylaluokkien
koulun sekd yhden yhtendiskoulun. Osa Mellilan ylakoululaisista kdy Kosken Seudun yldasteella kouluaan
(kouluyhteistyosopimus).

Pienryhmaopetusta jarjestetddan Kauhanojan koululla, Keskuskoululla, Puistokadun koululla ja Hirvikosken
yhtendiskoululla. Muilla kouluilla erityisen tuen palveluja jarjestetdan yleisopetuksen ryhmissa. Lisaksi
perusopetuksessa on yhteensa kahdeksan laaja-alaista erityisopettajaa.

Loimaalla on erityisopetussopimuksia naapurikuntien kanssa. Sopimukset on pdivitetty joulukuussa 2019.
Yhteistyotd on téllda hetkelld mm. Auran, Kosken TI kunnan, Marttilan ja PoOytyan kuntien kanssa.
Naapurikuntia, jotka ldhettdvat erityisoppilaitaan, laskutetaan vuosittain sopimuksen mukaisesti. Yhteistyo
Kosken Tl kunnan kanssa yldkoululaisten opetuksen jarjestamisessa jatkuu vuonna 2011 tehtyjen sopimusten
pohjalta (sopimus paivitettiin vuonna 2020).

Aamu- ja iltapdivatoiminnan tavoitteena on tukea lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia ja terveyttad seka
luoda pohjaa hyville kasvulle. Toimintaa jarjestetdaan joka pdiva Asemanseudun koululla, Kauhanojan koululla,
Keskuskoululla, Kirkonkylan koululla, Metsamaan koululla, Niinijjoen koululla sekd Hirvikosken
vhtendiskoululla. Aamu- ja iltapdivatoiminnan suunnittelu- ja koordinointitehtdvat on nimetty kahdelle aamu-
ja iltapdivatoiminnan ohjaajalle ja toimintaa ohjaamaan laaditaan lukuvuodeksi toimintasuunnitelma.

Opiskeluhuolto (kuraattori- ja psykologipalvelut) on siirtynyt hyvinvointialueelle vuoden 2023 alussa.

Perusopetuksessa on vuosittain kdynnissa useita erilaisia hankkeita, joilla pyritdan kehittdmaan palveluja ja
toimintoja. Hankehakemukset ja —raportit kasitelldan sivistyslautakunnassa.

Henkil6stovaikutukset ja henkilost6on liittyvat perustelutiedot

Henkilostomaara on pystytty palveluverkon muuttuessa sopeuttamaan eldkoitymisten ja maaraaikaisten
virkasuhteiden kautta.

Oppilasmadaran vaheneminen, tuntikehyksen ja opetusryhmien maaran muutokset vaikuttavat myos
opettajien maadraan ja tyotunteihin. Joillakin opettajilla voi olla haastetta saada opetusvelvollisuus tayteen ja
toisaalta pitda opettaa useammalla koululla. Na&illa voi olla jatkossa oma vaikutuksensa henkiloston
pysyvyyteen ja uusien henkildiden rekrytointiin. Oppilaiden tuen tarve vaikuttaa erityisesti
koulunkdynninohjaajien maaraan ja resurssitarve vaihtelee vuosittain merkittavasti.

Henkildston poissaoloilla on merkittava vaikutus sijaistarpeeseen ja riittavan henkildston varmistaminen voi
olla ajoittain ongelmallista.

Osavuosikatsaus 1-6 / 2024
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Hanketoiminnan laajuudella on vaikutusta myds henkilostomaaraan.

Henkilostén osaamista on tuettu mm. kehittdmishankkeisiin liittyvilla koulutuksilla. Lisdksi vuosina 2022-2023
olemme hankkineet henkilokunnalle ns. nepsy-valmentajakoulutusta. Nama koulutukset jatkuvat myos
vuonna 2024.

Toistaiseksi avoinna olleisiin tehtdviin on ollut hakijoita kohtaisen hyvin. Vahiten patevida hakijoita on
erityisopettajien tehtaviin. Maaraaikaisten tehtavien tayttdaminen on ajoittain ollut haasteellista.

Opettajista muodollinen kelpoisuus on 95 %:lla ja koulunkdynninohjaajista 100 %:lla. Henkiléstostd
mddrdaikaisessa virka- ja tydsuhteessa on noin 31 %. Mddrdaikaisuudet perustuvat Idhinnd sijaisuuksiin ja|
tehtdvien hoidon jdrjestelyihin.

Kesdkuussa 2024 henkilGstéresurssi oli 189,9 htv (vrt. 186,4 htv kesdékuu 2023). Lisdys perustuu erityisesti
koulunkdynninohjaajaresurssiin (oppilaiden tuen tarve).

Loimaan kaupungin perusopetuksessa on kahdeksan koulua. Kouluverkon muutoksen jalkeen (v. 2021) tilojen
kaytto on tehostunut. Koulujen tamanhetkinen vapaa kapasiteetti mahdollistaa tarvittaessa oppilasmaaran
lisdantymisen.

Asemanseudun, Kauhanojan, Kirkonkylan ja Niinijoen koulujen tiloissa jarjestetddan myos varhaiskasvatusta.
Hirvikoskella varhaiskasvatuksessa olevien lapsien mddrd liséédntyy 1.8.2024 alkaen. Tdmd edellyttdd koko
Hirvimetsén pdivdkodin ottamista varhaiskasvatuksen kdyttéén, minkd takia aamu- ja iltapdivétoimintal
siirretddn HYK:n tiloihin. Keskuskoulun aamu- ja iltapdivdtoiminnalle on puolestaan vuokrattu tilat koulun
vastapddtd olevasta kiinteistéstd (Asunto Oy Kalevalankadun Pirtti), koska toiminnan asianmukainen
jdrjestdminen koulun tiloissa ei onnistu oppilasryhmien liséiéintymisen ja apip-toiminnassa olevan lapsimddirdn
takia.

Koulukiinteistbissa on ajoittain esiintynyt sisdilmaongelmia (mm. Hirvikosken yhtenaiskoulu ja Kirkonkylan
koulu). Yhtendiskoululla ja Kirkonkylan kouluilla tehtiin vuonna 2019 sisdilmakorjauksia. Puistokadun koululla
ja Hirvikosken yhtendiskoululla on kevaasta 2021 alkaen toteutettu sisdilmaseurantaa (ns. Luokkahenki).
Sivistyslautakunta paatti syyskuussa 2021 ottaa ko. palvelun kdytt66n laajemminkin. Sopimus mahdollistaa 50
- 55 luokkatilan seurannan kerrallaan ja tarkoitus on toteuttaa seurantaa kaikilla kouluilla tietyn aikataulun
mukaisesti.

Kouluverkkoselvityksen mukaan koulukdytdssa sailyviin kiinteistoihin on perusteltua tehda suunnitelmat
kunnossapitotoimista ja korjaustarpeista, jotta kiinteistot olisivat asianmukaisessa kunnossa ja tilat ajan
vaatimusten mukaiset. Yksittdisten selvitysten tilalla on perusteltua valmistella kokonaisvaltaisempi koulu- ja
liikuntatiloja koskeva selvitys. Alustavaa suunnitelmaa on valmisteltu kevdédlld 2024 keskusta-alueen osalta.

Merkittavimmat palvelujen ostot ja niiden muutokset

Opetuspalvelujen merkittavimmat palvelujen ostot ovat kuljetusten hankinta. (n.1 300 000 euroa/vuosi).
Kuljetukset on kilpailutettu lukuvuosille 2021-2024 (+ kaksi optiovuotta). Kuljetusten hintatason nousu
kilpailutuksessa, kouluverkkomuutos ja polttoaineen merkittdvd hinnannousu ovat kasvattaneet
kuljetuskustannuksia.
Sivistyslautakunta pddtti kokouksessaan 25.1.2024, ettd koulukuljetuksissa kéytetddn optiovuosi 2024-2025 ja
syksyllé 2024 arvioidaan option kéyttéd Iv. 2025-2026 osalta.

Palvelujen ostoihin kirjataan myos lukiokoulutuksesta aiheutuvat kustannukset eli todellisten kustannusten ja
valtionosuuden vilinen erotus (noin 500 000 - 600 000 euroa/vuosi).

Palveluihin ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta

Strategiset riskit
1. Lainsdadannén muutosten vaikutukset palvelujen jarjestamiseen (mm. opetussuunnitelmien muutokset,
oppivelvollisuuden laajentaminen yms.). Muutokset edellyttdvat ennakointia ja varautumista
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(toimintaympariston aktiivinen seuranta), edellytyksida nopeaan paatoksentekoon ja valmiutta
toimintamallien muuttamiseen.

2. Koronatilanteen tms. edellyttamat poikkeukselliset jarjestelyt. Edellyttda valmiutta nopeaan
paatdksentekoon, valmiutta muuttaa nopeasti toimintamalleja, vaihtoehtoisia malleja tuottaa palveluja,
tyoskentelya nopeasti muuttuvissa tilanteissa ja erilaisissa tehtdvissa yms.

Taloudelliset riskit

1. Tulojen vaheneminen (esim. valtionosuuksien vdheneminen). Saattaa edellyttda palvelujen priorisointia ja
sopeuttamista. Olennaista on, miten muutosten vaikutuksia kompensoidaan valtion taholta.

2. Hankerahoituksen vaheneminen. Opetuspuolella on viime vuosina saatu merkittavasti taloudellista
resurssia erilaisiin hankkeisiin, joilla on voitu kehittda palveluja. Jatkossakin olennaista on aktiivinen
hanketoiminnan seuranta ja panostaminen hankerahoituksen hakemiseen toiminnan kehittamisen kannalta
olennaisiin hankkeisiin.

Toiminnalliset riskit

1. Toimitilojen kunto (esim. sisdilmaongelmat) ja riittavyys. Sisdilmaongelmista aiheutuvat henkiloston
poissaolot vaikuttavat merkittavasti toimintaan ja aiheuttavat sijaisjarjestelyja. Korvaavissa tiloissa ja
poikkeusoloissa toimiminen vaikuttavat myos palvelujen jarjestamiseen. Tilakysymyksiin varautumisessa
olennaista ovat mm. suunnitelma tilatarpeesta, tilojen rakentaminen ja kunnostaminen seka riittavat
resurssit niiden toteuttamiseen.

2. Palvelurakenteen muutokset (rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten toteuttaminen). Paatokset
merkittavimmista rakenteellisista muutoksista pitdisi tehda riittdvan ajoissa, jotta voidaan asianmukaisesti
valmistautua niiden edellyttamiin muutoksiin.

3. Patevan henkiloston rekrytointi (esim. erityisopettajat). Henkiloston rekrytointihaasteeseen voidaan
varautua mm. luomalla positiivista tydnantajakuvaa, huolehtimalla asiallisista tyoskentelyolosuhteista ja
kilpailukykyisesta palkasta sekd mahdollistamalla henkiloston kouluttautumista.

Tot 2023 Tot 2023 TA 2024 Tot 2024

1-12 1-6 1-6
Toimintatuotot 1678 680 1111855 1399 600 841 091 60,1 % -558 509
Myyntituotot 1086 976 363 525 889 300 339170 38,1% -550 130
Maksutuotot 115582 50 610 106 000 50513 47,7 % -55 487
Tuet ja avustukset 468 165 694 347 399 100 446 223 111,8% 47 123
Muut toimintatuotot 7 958 3373 5200 5186 99,7 % -14
Toimintakulut -14 387 194 -7295484  -14 425 596 -7 214 857 50,0 % 7 210739
Henkil6stokulut -10 760 433 -5591019 -10930667 -5520 589 50,5 % 5410078
Palkat ja palkkiot -8 606 439 -4 489 251 -8988 471 -4 450 782 49,5 % 4537 689
Henkildsivukulut -2153994 -1101768 -1942 196 -1 069 808 55,1% 872 388
Palvelujen ostot -3087 949 -1397 853 -2924 429 -1330566 45,5 % 1593863
Aineet, tarvikkeet ja -403 154 -240674 -414 000 -258 062 62,3 % 155938

tavarat

Avustukset -150 -1550 -1550
Muut toimintakulut -135 508 -65 938 -156 500 -104 089 66,5 % 52411
Toimintakate -12708 514 -6183629 -13 025 996 -6 373 766 48,9 % 6 652 230

Perusopetuksen toimintatuotot toteutunevat aika lailla budjetoidun mukaisesti. Toimintatuottoja on arvioitu
kertyvan noin 280 000 euroa vahemman kuin vuonna 2023. Vahennys perustuu ldhinna hankerahoitukseen,
jota vuonna 2024 on vahemman kuin edellisena vuonna.

Toimintakuluissa nayttaisivat ylittyva ja ylitys kohdentuu padosin henkilostékuluihin (noin 320 000). Tama
perustuu erityisesti palkankorotusten vaikutukseen, henkiléstoméaaran kasvuun (lasten tuen tarve) ja
sijaisuuskulujen lisdantymiseen. My0os palvelujen ostot todennakoisesti ylittavat budjetoidun (60 000 - 70 000
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euroa). Merkittava vaikutus palvelujen ostojen toteutumaan ovat loppuvuodesta selvidvat opetuspalvelujen
ostojen kulut (lastensuojelulain perusteella sijoitettujen lasten opetus) ja lukiokoulutuksen maksuosuus.

Strategialinjauksiin perustuvat tavoitteet

2.1. Panostamme ihmisten hyvinvointiin ja ennaltaehkdisemme syrjaytymista kaikissa ikdryhmissa

Toiminnallinen tavoite

Vahvistetaan
varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen yhteistyota
(kasvun ja oppimisen polku).

Tavoitetaso

Varhaiskasvatus, esi- ja
perusopetus muodostavat
yhtenevan kasvun,
kehityksen ja oppimisen
polun. Toimintamalleja
kehitetdan ja yhtenaistetaan
(mm. nivelvaiheet,
avustajapalveluiden ja
muiden tukitoimien kriteerit,
S2-opetus). Tunnistetaan
lasten ja nuorten tuen
tarpeet ja reagoidaan niihin
nopeasti (oikea-aikaisuus,
ennaltaehkaisevyys,
hyvinvoinnin tukeminen).

Arviointi

Esi- ja perusopetuksen
nivelvaiheen yhteistyota on
toteutettu kevaalla mm.
osana oppilaiden
perusopetukseen siirtymista.
Esi- ja perusopetuksen
oppimisen tuen jarjestelma
uudistuu 1.8.2025 alkaen.
Tassa toiminnassa painottuu
my0s esi- ja perusopetuksen
yhteistyo.

Perusopetuksen
tuntikehykseen on varattu
S2-opetukseen resurssia
aiempaa enemman, koska
maahanmuuttajataustaisten
oppilaiden maara on
lisddntynyt.
Nepsy-valmentajakoulutusta
on hankittu 15
opettajalle/ohjaajalle ja
Mapa-koulutuksen on saanut
26 koulunkaynninohjaajaa.

Osavuosikatsaus 1-6 / 2024
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Liikkumisen, hyvien
elintapojen (ravitsemus,
liilkunta, uni) ja hyvinvoinnin
edistaminen.

Koulujen toiminnassa ja
toimintaymparistojen
kehittdmisessa panostetaan
lilkkkumista ja hyvinvointia
edistaviin toimintamalleihin.

Hyvinvoinnin vuosikellon
toteuttaminen kaikissa
kouluissa (mm. turvataidot,
arjen valinnat, itsetuntemus
ja vahvuudet, kaveritaidot,
tunnetaidot,
selviytymiskeinot, arvot ja
asenteet, unelmat ja
luottamus eldmaan).

MOVE-testien tulokset ovat
keskimaarin valtakunnan
keskitasolla.

Kouluterveyskyselyn tulokset
ovat parantuneet edellisesta
mittauksesta.

Toteutuu
osittain

Hyvinvoinnin vuosikello on
otettu kayttoon kouluissa.
Henkilostolle on jarjestetty ja
jarjestetdan myos jatkossa
aiheeseen liittyvaa
koulutusta.

Loimaan MOVE-tulokset ovat
testattavasta lajista riippuen
padosin maan keskitason
alapuolella, joiltakin osin
myos keskitasoa parempia.
Fyysisen toimintakyvyn
kokonaistulos Loimaalla on
47,2 %, kun koko maan tulos
on 38,4 %, eli 38,4 %:lla 5. ja
8. luokkalaisista fyysinen
toimintakyky on tasolla, joka
voi vaikeuttaa arjessa
jaksamista.
Kouluterveyskyselyn
analysointi on vield kesken.
Mm. ravitsemukseen,
liikkumiseen ja nukkumiseen
liittyvissa indikaattoreissa ei
ole tapahtunut merkittavia
muutoksia vuosina 2019-
2023. Sen sijaan esim.
ahdistuneisuus ja koulu-
uupumus ovat lisddntyneet.

Monipuolinen kerhotarjonta
eri kouluilla. Toiminnalla
voidaan osaltaan tukea
opetussuunnitelman
tavoitteiden toteutumista,
tarjota mielekasta tekemista
vapaa-aikaan ja herattaa
kiinnostusta
harrastustoimintaan.
Toimintaan haetaan
valtionavustusta.

2.2. Tarjoamme lapsille ja nuorille viihtyisan ja turvallisen kasvun ja oppimisen paikan

Toiminnallinen tavoite

Osavuosikatsaus 1-6 / 2024

Toteutuneiden kerhojen
maara (40-45 kerhoa).

Osallistujamaara (400-450
opp.).

My®oénnetty valtionavustus (55
000 - 60 000 euroa).

Tavoitetaso

Kevaalla 2024 kerhoja oli 38, [EeIf=lids]0]
joissa osallistujia oli 370 -380.
Valtionavustusta
kerhotoiminnan tukemiseen
on myonnetty 11 830 € ja
harrastamisen Suomen mallin

toteuttamiseen 44 000 €.

Arvioinnin tila

Arviointi
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Palveluverkkoselvitysten ja  [Investointihankkeet etenevat [Sisdilmaa on kevaan 2024 Toteutuu
hankeselvitysten pohjalta suunnitellussa aikataulussa. |aikana seurattu Kauhanojan [eia&I1
toteutetaan koululla, Keskuskoululla,
investointiohjelmaa, jonka Kiinteistot ovat Kirkonkylan koululla,

tavoitteena ovat turvalliset, |asianmukaisessa kunnossa ja |Metsdmaan koululla,

terveelliset ja tilat ajan vaatimusten Puistokadun koululla ja
kasvua/oppimista tukevat mukaiset HYK:ssa (Luokkahenki).

tilat. (oppimisymparistojen

kehittdminen).

Luokkahenki-palvelun kaytto
toteutuu kaikissa kouluissa

Suunnitelmallinen sisdilman
seuranta kouluissa.

Arviointikohde Mittari TP2023 TA2024 Toteutunut
30.06.2024
litapdivatoiminta |Oppilaita apip-toiminnan piirissa: 1-2- 150 150 150
luokat
Oppilaita apip-toiminnan piirissa: 3-9- 18 20 11
luokat
Ohjaustuntien maara/vko 420 410 415
Perusopetus Oppilaita/opettaja perusopetuksessa 11,1 11,1 11,1
Oppilaita/opettaja laaja-alainen 175 175 175

erityisopetus

30.9. jatkokoulutuksen ulkopuolelle 0 0 0
jaavat/edellisend kevaana 9.luokan
paattétodistuksen saaneet

Perusopetuksen kayttokustannukset 10 100 10500 arv.
(yleis- ja erityisopetus) € / opp tilinpaatoksessa
Perusopetuksen laatu koetaan hyvaksi 3,5 Kyselya eiole
palautearviointikyselyissa (vastausten tehty vuonna
keskiarvo, asteikko 1-4) 2024.
Oppilasmaard/opetusryhma. 1-2 lk 16,1 17 16,1
Oppilasmaara/opetusryhma. 3-6 lk 18 19 18,1
Oppilasmaara/opetusryhma. 7-9 Ik 15,8 17 15,9

Osavuosikatsaus 1-6 / 2024
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Palveluala: Vapaa-aikapalvelut
Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja

oiminnan kuvaus

Lahtokohtana vapaa-aikapalveluiden toiminnassa on lisdta sellaisia toimintatapoja ja palveluita, jotka edistavat
kuntalaisten kuulumista yhteiséihin. Palveluilla on varmistettava mahdollisuudet osallistua aktiivisesti vapaa-
ajalla myos niille kuntalaisille, jotka eivat ole kansalaisjarjestéjen toiminnan piirissa. Vapaa-aikapalvelut ovat
osaltaan kehittamassa kaikkien kuntalaisten mahdollisuuksia vaikuttaa omaa elinympadristéaan koskeviin
asioihin.

Vapaa-aikapalvelut tuottavat ja edistdavat palveluja, jotka ovat enimmakseen ennaltaehkaisevia. Vapaa-
aikapalvelut toimivat edistdjina ja sellaisten palveluiden tuottajina, joita kansalaisjarjestot eivat voi tuottaa.
Yhdistysten, jarjestojen ja seurojen toimintaa tuetaan myontamalla avustuksia ja osoittamalla tiloja niiden
toimintojen jarjestamiseen.

Kirjastopalvelut toimivat paakirjastossa sekd Alastaron, Hirvikosken ja Mellilan Iahikirjastoissa.
Kirjastopalveluiden tehtdvana on kirjastolain mukaan tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin,
yllapitda monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistdd lukemista ja kirjallisuutta, tarjota tietopalvelua,
ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kaytt66n sekd monipuoliseen lukutaitoon, tarjota tiloja oppimiseen,
harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan sekd edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista
vuoropuhelua.

Kulttuuripalveluiden tehtdvdnad on luoda mahdollisuuksia ja edellytyksid taiteen harjoittamiselle seka
kotiseututydn ja perinteen harrastamiselle.

Kulttuuripalvelut tuottavat kulttuuri- ja perinnetoimintaan liittyvia palveluita seka toteuttavat muita tehtavia
kuten jarjestavat julkisia tilaisuuksia, yllapitdavat perinteen tallentamista ja vastaavat osittain
ystavyyskuntatoiminnasta ja matkailuun liittyvistd tehtdvistd. Avustuskohteita ovat mm. Suomen
maatalousmuseo Sarka, Loimaan seudun teatteriyhdistys, kulttuuriyhdistykset ja kylat.

Liikuntapalveluiden perustehtdvdna on tuottaa ja kehittdd eri palvelualueiden ja sidosryhmien kanssa
laadukkaita ja monipuolisia liikkumis-, lilkunta- ja vapaa-ajan palveluita.

Kuntien liikuntatoiminnan perustehtavaa linjaa liikuntalaissa asetettu ohjeistus. Liikuntalain tarkoituksena on
mm. edistdaa vaeston hyvinvointia ja terveytta seka tukea lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta lilkkunnan avulla.
Kunnan tulee luoda edellytyksia asukkaiden liikunnalle kehittamalla terveyttd ja hyvinvointia edistavaa
liilkuntaa, tukemalla kansalais- ja seuratoimintaa, rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja, jarjestamalla
liilkuntaa ottaen huomioon myds erityisryhmat seka kehittamalla paikallista ja kuntien valista seka alueellista
yhteistyota.

Nuorisopalveluiden tehtdvdnad on tuottaa nuorisolain edellyttdmia palveluita nuorille (alle 29-vuotiaille).
Nuorisopalvelut luovat edellytyksid nuorisotoiminnalle, jarjestdvat itse toimintaa, tukevat nuorten kasvua,
kehitysta ja kansalaisvalmiuksia tiiviissa yhteisty6ssa viranomaisten, jarjestojen ja yhteisojen seka yksityisten
henkildiden, erityisesti nuorten ja heidan perheiden kanssa.

Nuorisopalveluiden tehtdavana on huolehtia, etta nuorilla on mahdollisuus kayttaa heille suunnattuja palveluja
ja etta heilla on mahdollisuuksia ja valmiuksia vaikuttaa elinolosuhteisiinsa. Tata tarkoitusta varten kehitetaan
edelleen nuorten tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluita.

Tyovdenopisto tuottaa loimaalaisille heiddn tarpeistaan ldhtevda opetusta ja oppimistavoitteista
harrastustoimintaa, joka tukee kuntalaisten aktiivisuutta, kehittda osaamista ja sivistysta seka edistada henkista
ja ruumiillista hyvinvointia. Paikallisten yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa tehddan yhteistyota
mahdollisimman laajan seutukunnallisen, alueellisen ja paikallisen kurssitarjonnan saavuttamiseksi.
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Musiikkiopisto jarjestda laajan oppimaardan mukaista taiteen perusopetusta. Taiteenaloja ovat musiikki ja
tanssi. Osana opetusta ovat myds musiikkiin ja tanssiin liittyvat tilaisuudet ja tapahtumat, joita musiikkiopisto
jarjestaa. Elinikdisen taidesuhteen, taiteellisen ilmaisun ja taitojen kehittymisen ohella taiteen perusopetus
tukee ihmisen tunne-eldman kehittymista sekd kasvua ja osallisuutta. Kaikki kuntalaiset voivat saada
merkityksellista sisdltoad vapaa-ajalleen eldamanlaatua parantamaan.

Henkil6stovaikutukset ja henkilost6on liittyvat perustelutiedot

Vapaa-aikapalveluiden pdatoiminen henkil6std on suhteellisen vdahdinen. Mm. liikuntapalveluissa (uimahalli)
henkilostoresurssin vahaisyys tuo oman haasteen/riskin palvelujen jarjestamiselle. Lisaksi eri sektoreilla monet
tehtdvat ovat yksittdisen henkilén varassa, mika erityisesti poikkeustilanteissa aiheuttaa haavoittuvuutta
tehtdvien hoidossa.

Kulttuuripalveluissa hakemus museotoiminnan valtionavustuksen piiriin merkitsee myos
henkilostborganisaation muutosta (nimikkeiden muuttamista, resurssin lisdamista). Kulttuurisihteerin nimeke
olisi jatkossa museonjohtaja ja kulttuurituottajan museoassistentti. Sivistyslautakunta on kevaalla 2022
muuttanut musiikinohjaajan nimikkeen kulttuurituottajaksi. Kaupunginhallitus pddtti kokouksessaan
17.6.2024 muuttaa kulttuurisihteerin nimikkeen museonjohtajaksi 1.7.2024 alkaen.

Hanketoiminnan laajuudella on vaikutusta myds henkilostomaaraan (erityisesti nuorisopalvelut). Uuden
strategian mukaisesti (Lasten ja nuorten Loimaa) on nuorisopalveluihin lisatty yksi nuoriso-ohjaaja. Vuosina
2022-2024 nuorisopalveluissa on ollut hankerahoituksella koulunuorisotyontekija. Hankkeen jatkosta ei ole
tietoa, mutta seuraavassa  henkilostotaulukossa on  nuoriso-ohjaajien  maardassd  mukana
koulunuorisotydntekija. Koulunuorisotyo tukee koulun ja nuorisopalvelujen vilistad yhteistyota ja silla koetaan
olevan tarvetta koulujen arjessa. Kevddllé 2024 koulunuorisotydlle myénnettiin jatkohanke vuodelle 2025.
Viime aikoina avoinna olleisiin tehtdviin on ollut suhteellisen vahan hakijoita ja joidenkin tehtdvien
tayttdmisessd on ollut ongelmia.

Kesdkuussa 2024 henkilostéresurssi oli 58,45 htv (vrt. 56,1 htv kesdkuu 2023). Kasvu perustuu
liikuntapalvelujen hanketoimintaan ja ostopalvelujen vihentdmiseen uimahallissa.

oimitilat ja niiden olennaiset muutokset

Ty6vaenopisto toimii seuraavissa pdaaasiallisesti kaupungin omistamissa tiloissa eri puolilla kaupunkia.
Tarkeimmat opetuspisteet ovat kaupungintalo, Taidetalo, Lasipalatsi, Virttaan kylatalo, kaupungin
liilkuntahallit seka viisi koulua eri puolilla kaupunkia. Ulkopuolisilta on vuokrattuna yksittaisia tiloja, joista
merkittavimmat ovat Tanssisali ja Vesikoski-talossa olevat tilat. Musiikkiopisto toimii kaupungintalolla ja
musiikkiopiston kiinteistossa seka ulkopuoliselta vuokratussa Tanssisalissa. Musiikkiopiston toimintaa on myos
Kirkonkyldan koululla sekd Punkalaitumella. Tanssitila siirtyy syksysté 2024 alkaen Ylistaronkadulle
(kaupungintalo), jolloin aiemmasta vuokratilasta luovutaan. Samoin Vesikoskitalon joogatilasta luovutaan ja
toiminta siirtyy kaupungintalolle.

Kirjastopalveluita tuotetaan paakirjastossa seka Alastaron, Hirvikosken ja Mellilan kirjastoissa. Kaikki tilat ovat|
kaupungin omistamia ja rakennettu tai remontoitu kirjastoksi 1990-luvulla. Vuoden 2024 aikana aloitetaan
omatoimikirjastojen kayttdonotto Alastaron kirjastosta. Loimaan kaupunki on mukana seutuhankintojen
kilpailutuksessa ja omatoimikirjastojen laitehankintojen suunniteltu sopimuskausi on 1.1.2024 — 31.12.2026.
ISuunnitelma Alastaron kirjaston omatoimijdrjestelmdisté valmistui kesdkuun alussa 2024.

Kulttuuripalveluilla ovat museotilat ja toimisto Loimaan Taidetalossa. Alpo Jaakolan patsaspuisto ja
kuivurigalleria ovat kesdkohteina avoinna kesakuukausina (kesa-elokuu). Vesikosken mylly on avoinna yleisolle
pdadasiassa erilaisten tapahtumapaivien yhteydessa. Heimolinna palvelee ulkopuolisten vuokralaisten lisaksi
mm. liikuntapaleluita ja opiston ryhmia veloituksetta. Tavoitteena on Heimolinnan kayttdasteen
parantaminen. Heimolinnan akustiikkaa parannetaan palvelemaan tilan monipuolisempaa ja aktiivisempaa
kayttoa.

Nuorisopalvelun toimitiloihin kuuluvat nelja nuorisotilaa seka Kalikan virkistysalue. Keskustan nuorisotila,
Citynuokkari, alakerta toimii nuorisotilana ja ylakerrassa on nuorisotyontekijoiden toimistotilat, seka tieto- ja
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neuvontapalvelut. City-nuokkarin ylakerta on esteellinen ja kesaisin kuuma. Hirvikosken nuorisotila on
esteellinen ja piha-alue vaikeasti valvottavissa. Mellilan nuorisotalo tarjoaa hyvat olosuhteet nuorisotyon
toteuttamiseen. Alastaron nuorisotilaan on esteellinen paasy, eikd tila ole toimiva nuorisotyodllisesta
nakokulmasta. Tyoturvallisuudeltaan Alastaron nuorisotila on heikko. Tilassa on vain yksi uloskaynti ja
kuuluvuudet kellarissa rajalliset. Kehittdmistarpeet on todettu tyopaikkaselvityksen ja palotarkastuksen
yhteydessd ja ne tulee korjata tyontekijoiden turvallisuuden ja nuorten hyvinvoinnin parantamiseksi.
Nuorisotyontekijat tyoskentelevat padsaantodisesti tiloilla yksin, mika lisda tyoturvallisuusriskia. Kalikan
virkistysalue ei vastaa leiritoiminnan tarpeita. Kalikan aluetta tulee kehittdaa palvelemaan kaikkia kuntalaisia ja
erityisesti leiritoimintaa varten. Leiritoiminnan yllapitamiseksi nuorisopalvelut tarvitsevat toimivia sisa- ja
majoitustiloja. Jos Kalikkaan saataisiin majoitustilat, se palvelisi samalla myds Loimaan seurakunnan ja
loimaalaisten yhdistysten tarpeita.

Loimaalla on laaja ja monipuolinen eri harrastemuodot kattava liikuntapaikkaverkosto. Avoin vuoropuhelu
liikuntapalvelujen, teknisen toimen ja liikuntapaikkoja aktiivisesti kayttavien seurojen ja muiden tahojen
kanssa on ensiarvoisen tarkeda liikuntapaikkaverkoston kunnossapidon ja kehittdmisen turvaamiseksi.
Liikuntatilojen riittavyys ja eri kdyttajaryhmien tarpeiden kohtaaminen ovat haasteellisia. Liigaseurat ja laaja
palloilulajien kokonaisuus vaatisivat lisda isojen liikuntatilojen kayttovuoroja edustusjoukkueiden ja nuorten
laadukkaiden ja suunnitelmallisten harjoitusmahdollisuuksien turvaamiseksi.

Liikuntapaikkaselvityksen mukaiset toimenpiteet liikuntapaikkojen hoidossa sekd tulevien investointien
valmistelussa ja toteuttamisessa.

Liikuntapalvelut ja tekniset- ja ympdristépalvelut laativat vuonna 2024 liikuntapalvelusuunnitelman, jonka
tarkoituksena on I6ytdd pdédlinjat seuraavien vuosien liikuntapalveluiden sekd liikuntapaikkojen
kehittdmiselle.

Merkittavimmat palvelujen ostot ja niiden muutokset

Vapaa-aikapalvelujen merkittavimmat palvelujen ostot ovat matkustus- ja kuljetuspalveluiden hankinta (noin
75 000 euroa/vuosi) seka erilaisten asiantuntija seka ilmoitus- ja painatuspalveluiden hankinta (noin 55 000
euroa/vuosi).

Palveluihin ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta

Strategiset riskit

1. Koronatilanteen tms. edellyttamat poikkeukselliset jarjestelyt. Edellyttda valmiutta nopeaan
paatdksentekoon, valmiutta muuttaa nopeasti toimintamalleja, vaihtoehtoisia malleja tuottaa palveluja,
tyoskentelya nopeasti muuttuvissa tilanteissa ja erilaisissa tehtdvissa yms.

Taloudelliset riskit

1. Tulojen vaheneminen (esim. valtionosuuksien vdheneminen, muiden toimintatuottojen vidheneminen).
Saattaa edellyttdaa palvelujen priorisointia ja sopeuttamista. Opistojen kohdalla tarkeaa on kurssi- ja
opetustoiminnan sailyttaminen vahintaan nykyisessa laajuudessa. Olennaista on, miten muutosten
vaikutuksia kompensoidaan valtion taholta.

2. Hankerahoituksen vaheneminen. Erityisesti nuorisopalveluissa ja opistoissa on viime vuosina saatu
merkittavasti taloudellista resurssia erilaisiin hankkeisiin, joilla on voitu kehittda palveluja. Jatkossakin
olennaista on aktiivinen hanketoiminnan seuranta ja panostaminen hankerahoituksen hakemiseen
toiminnan kehittamisen kannalta olennaisiin hankkeisiin.

Toiminnalliset riskit

1. Toimitilojen kunto (esim. sisdilmaongelmat) ja riittavyys. Sisdilmaongelmista aiheutuvat henkil6ston
poissaolot vaikuttavat merkittavasti toimintaan ja aiheuttavat sijaisjarjestelyja. Korvaavissa tiloissa ja
poikkeusoloissa toimiminen vaikuttavat myos palvelujen jarjestamiseen. Mm. liikuntatilojen riittavyys ja eri
kayttajaryhmien tarpeiden kohtaaminen ovat haasteellisia. Tilakysymyksiin varautumisessa olennaista ovat
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mm. suunnitelma tilatarpeesta, tilojen rakentaminen ja kunnostaminen seka riittavat resurssit niiden
toteuttamiseen.

2. Palvelurakenteen muutokset (rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten toteuttaminen). Paatokset
merkittavimmista rakenteellisista muutoksista pitdisi tehda riittavan ajoissa, jotta voidaan asianmukaisesti
valmistautua niiden edellyttamiin muutoksiin.

3. Henkiloston maara ja osaaminen. Mm. liikuntapalveluissa (uimahalli) henkilostéresurssin vahaisyys tuo
oman haasteen/riskin palvelujen jarjestamiselle. Riskialttein henkilostovaje on laitosmiehen tehtavissa.
Tarvittava osaaminen on yhdella henkil6lla, jolloin kenellakdaan muulla ei ole uimahallin jarjestelmien sellaista
tuntemusta, etta hallin vesiturvallisuus olisi laitosmiehen poissaolon aikana hallinnassa. Myds kassa- ja
laitoshuollon henkil6sto on riittamaton ja osa tydsta on tehtava ostopalveluna. Lisdksi eri sektoreilla monet
tehtavat ovat yksittdisen henkilon varassa, mika aiheuttaa erityisesti poikkeustilanteissa haavoittuvuutta
tehtavien hoidossa. Perehdyttamiskaytdntdjen seka sijaisuus- /varahenkilojarjestelméan kehittaminen ja
osaamisen jakaminen ovat keinoja varautua tahan riskiin.

(Ulkoiset erat) Tot 2023 Tot 2023 TA 2024 Tot 2024

1-12 1-6 1-6
Toimintatuotot 773 973 492 166 655 300 443 407 67,7 % -211 893
Myyntituotot 379 627 200 987 365 000 175723 48,1 % -189 277
Maksutuotot 190 985 72 733 173 400 73 164 42,2 % -100 236
Tuet ja avustukset 131 747 191 301 64 600 162 940 252,2 % 98 340
Muut toimintatuotot 71614 27 145 52 300 31580 60,4 % -20720
Toimintakulut -3263 644 -1732 272 -3 324 241 -1 754 259 52,8 % 1569 982
Henkildstokulut -2 175 460 -1 138975 -2 306 091 -1175 194 51,0% 1130897
Palkat ja palkkiot -1752 028 -921 677 -1 862 130 -958 312 51,5% 903 818
Henkilésivukulut -423 432 -217 298 -443 961 -216 882 48,9 % 227 079
Palvelujen ostot -336 871 -165 570 -312 150 -194 953 62,5% 117 197
Aineet, tarvikkeet ja -268 949 -166 096 -233 106 -128 349 55,1% 104 757

tavarat

Avustukset -411 122 -222 466 -398 600 -222 230 55,8 % 176 370
Muut toimintakulut -71 243 -39 166 -74 294 -33 533 45,1 % 40761
Toimintakate -2489 671 -1240 106 -2 668 941 -1310 852 49,1 % 1358 089

Toimintatuottoja saattaa tulla jonkin verran (20 000 - 30 000 euroa) arvioitua enemman. Talousarviossa tuotot
on budjetoitu noin 120 000 euroa pienemmiksi kuin vuonna 2023 toteutuneet tuotot ovat.
Toimintakulut nayttaisivat toteutuvan budjetoidulla tasolla.

Strategialinjauksiin perustuvat tavoitteet

2.1. Panostamme ihmisten hyvinvointiin ja ennaltaehkdisemme syrjaytymista kaikissa ikaryhmissa

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Arviointi Arvioinnin tila

Vahvistetaan taiteen Taiteen perusopetus Alle 16- vuotiaiden oppilaiden fIei{=IEi[F]
perusopetuksen yhteistyota [tavoittaa 30 % alle 18- lukumaarat taiteen osittain
varhaiskasvatuksen ja vuotiaiden ikaluokista. perusopetuksessa: kuvataide
perusopetuksen kanssa. Opetussuunnitelmat 83, teatteritaide 73, musiikki
Tuemme yhtendista kasvun ja |pdivitetddn saannollisesti, 156, tanssi 35, yhteensa 347.
oppimisen polkua lapsille ja |toimintaa arvioidaan Taiteen perusopetuksen
nuorille. saannollisesti ja kehitetdan |ulkopuolella: sirkus 46

palautteen pohjalta. oppilasta.
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Opistojen tarjonta ottaa
huomioon kaikki ika- ja
vaestoryhmat. Vahvistetaan
erityisesti miesten
osallistumismahdollisuuksia.
Palveluja jarjestetaan
hajautetusti, lahella
kuntalaisia.

Opistoissa toteutuu
monipuolinen ja kuntalaisten
tarpeiden mukaan hyvin
kohdentuva kurssitarjonta.
Opistoissa on vahintaan 10
alle kouluikaisille tarjottavaa
kurssia, vahintdaan 10
ikdihmisille suunnattua
kurssia sekd vahintaan 20
Loimaan keskustan
ulkopuolella jarjestettavaa
kurssia.

Opistoissa poikien ja miesten
osuus nousee 30 %:iin
osallistujista.

Musiikkiopistolla on
vuosittain vahintaan viisi
vierailua seka
varhaiskasvatukseen etta
perusopetukseen ja
vahintaan viisi
musiikkiopiston ulkopuolella
jarjestettya, suurelle yleisolle
avointa tilaisuutta.

Toteutuu
osittain

Alle kouluikaisten ryhmia
kokoontui musiikissa viisi,
tanssissa kaksi ja
kuvataiteessa kaksi. Lisdksi
sirkuksessa yksi. Ikdihmisille
suunnattuja ryhmia on 10.
Loimaan keskustan
ulkopuolella jarjestettavia
kursseja oli 45.
Musiikkiopistossa
poikien/miesten osuus on
noin 35 % ja
tyovaenopistossa noin 17 %.
Musiikkiopistolla oli kaksi
kouluvierailua
perusopetukseen ja viisi
musiikkiopiston ulkopuolella
jarjestettya, suurelle yleisolle
avointa tilaisuutta.

Kehitdmme kotona asuvien
ikdihmisten mahdollisuutta
itsendisen kuntouttavan
liilkunnan toteuttamiseen
teknologiaa hyddyntaen.
Teknologian hyodyntaminen
monipuolisen
liilkuntamateriaalin
tuottamisessa seka tarjolla
olevien kirjasto- ja
kulttuuripalvelujen
hyodyntamisessa.

Tablettikayttdjien
asiakasmaara 80.

Luodaan digitalisaatiota
hyodyntden palveluja, jotka
aktivoivat kuntalaisia oman
hyvinvoinnin ja
toimintakyvyn edistamiseen.

Liikuntaraatien jarjestaminen
Ikdihmisten

liikkuntaneuvonnan kokeilu
tapahtumaluonteisesti.

Liikuntapalveluiden tabletteja [Eei=ls{s[0]
kayttaa 85 asiakasta, alku- ja
lopputestauksen tulokset on
kirjattu.

Liikuntaraati jarjestettiin
18.1.2024.

Lilkkuntaneuvonnan palvelua
on pilotoitu kevaan 2024
aikana.
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Voimaa vanhuuteen
mentorointiohjelman avulla
edistetddn toimintakyvyltdan
heikentyneiden ikdihmisten
(padosin 75+) liikuntakykya,
osallisuutta ja itsendista
selviytymista
terveysliikunnan avulla.
Lilkuntaneuvonnan
palveluketjun luominen seka
ikaihmisille etta tyoikaisille
fyysisen toimintakyvyn
varmistamiseksi.

Lasten ja nuorten
liilkuntakasvatuksen
tukeminen yhteistyossa
muiden toimijoiden kanssa.

2.2. Tarjoamme lapsille ja nuorille viihtyisan ja turvallisen kasvun ja oppimisen paikan

Toiminnallinen tavoite

Palveluverkkoselvitysten ja
hankeselvitysten pohjalta
toteutetaan
investointiohjelmaa, jonka
tavoitteena ovat turvalliset ja
terveelliset tilat.
Suunnitelmallinen sisdilman
seuranta.

Uusien vertaisohjaajien
kouluttaminen ja vanhojen
aktivoiminen
vertaisvetureiksi. Tavoitteena
on 15 vertaisohjaajaa.

Ulkoiluystavakoulutus.
Tavoitteena 10 uutta
ulkoiluystavaa.

10 % kasvu liikuntapalvelujen
75+ ryhmien toiminnassa.

70+ liikuntakyselyn tulosten
huomioiminen
lilkuntapalveluiden
kehittamisessa.

Liikuntaneuvonnan
palveluketju kokeiluun,
tavoitteena 10 asiakas-ta.

Lasten ja nuorten
lilkuntapalvelu-tarjonnan
kehittdminen kyselyjen
vastausten perusteella.

Tavoitetaso

Investointihankkeet etenevat
suunnitellussa aikataulussa.

Kiinteistot ovat
asianmukaisessa kunnossa ja
tilat ajan vaatimusten
mukaiset.

2.3. Vahvistamme yhteisollisyytta ja osallisuutta

Toiminnallinen tavoite
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Tavoitetaso

Toteutuu
osittain

Vertaisohjaajakoulutus on
tulossa 8/24.

Kevaan 2024
ulkoiluystavakoulutuksessa 7
henkiloa.

Erityisliikunnan ryhmat +7,4
%, kayntikerrat +11,9 %,
osallistujamaara +30 %
verrattuna 30.6.2023.
Kyselyn tulosten perusteella
on lisatty matalankynnyksen
toimintaa ja ulkoiluryhmia.
Liikkuntaneuvonnan
pilottivaiheessa kevaan 2024
aikana vastaanotettiin 8
asiakasta.

HSM tarjontaan lisatty
kuntosalikurssi syksylle 2024.

Arvioinnin tila

Arviointi
Toteutuu
osittain

Talla hetkella ei ole kdynnissa
varsinaisia palveluverkkoon
liittyvia hankkeita.
Suunnitelma Alastaron
kirjaston
omatoimijarjestelmasta
valmistui kesdkuun alussa
2024. Suunnitelman
toteuttaminen kaynnistyy
syksylla 2024.
Liikuntapalvelut seka
tekniset- ja ymparistopalvelut
laativat vuonna 2024
liilkuntapalvelusuunnitelman,
jonka tarkoituksena on loytaa
paalinjat seuraavien vuosien
liilkuntapalveluiden seka
liilkuntapaikkojen
kehittamiselle.

Arviointi Arvioinnin tila
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Nuorisopalvelut ottavat
toiminnassaan huomioon
kaikki nuoret ja jokainen on
tervetullut toiminnan piiriin.
Erityishuomiota kiinnitetdan
syrjaytymisvaarassa oleviin
nuoriin ja niihin, joiden
viiteryhmaa kohtaan
kohdistuu stigmaa.
Nuorisoty®dssa panostetaan
lasten ja nuorten
kohtaamiseen

Nuoret |6ytdavat omia
ryhmidan ja saavat uusia
kavereita. Yksindisyyden
tunne vdhenee ja aktiivisuus
lisddntyy. Toimintaan tulee
mukaan nuoria, jotka eivat
aiemmin ole osallistuneet.
Nuori kokee olevansa
arvokas, vahvistetaan
luottamuksellisten suhteiden
syntymista. Nuoret ovat
mukana kehittamassa ja
toteuttamassa toimintaa.

Toteutuu
osittain

Nuorisopalvelujen
painopisteena syksylla 2024
on vanhemmat nuortensa
asiantuntijoina (Teini-ikaisten
nuorten vanhempien
vertaisryhmatoiminnan
vanhemmuuden
vahvistamiseksi).

Nuorisopalvelujen ja koulujen
yhteistyon kehittdminen mm.
koulunuorisotyon kautta.

Koulujen ja nuorisopalvelujen
saumaton yhteistyo, jolla
vahvistetaan lasten ja
nuorten kokonaisvaltaista
hyvinvointia ja kiinnittymista
kouluyhteis66n (matalan
kynnyksen toimintaa,
yhteisollisyyden ja
osallisuuden vahvistaminen,
yksildiden kasvun ja
kehityksen tukeminen,
kouluviihtyvyyden lisadminen
jne.).

Toteutuu

Koulunuorisotybhankkeelle
on mydnnetty
jatkorahoitusta 30 000 euroa
vuodelle 2025. Painopisteena
on toimintamallien
kehittdaminen ja
vakiinnuttaminen.
Nuorisopalvelujen
painopisteena syksylla 2024
on vanhemmat nuortensa
asiantuntijoina.
Loma-aikoihin lisdtaan
nuorisotilojen
yonuokkaritoimintaa
nuorisotilakavijoiden
yhteisollisyytta
vahvistamaan.

Osallisuutta lisataan
kuukausittaisten
nuokkarikokousten
muodossa.

Kirjasto on kaikille avoin ja
maksuton tila, jossa erilaiset
ihmiset voivat kohdata
toisiaan. Kirjasto tukee
asiakkaitaan toimimaan
aktiivisina kuntalaisina ja
jarjestaa tapahtumia kaikille
ikdaryhmille. Kirjasto tarjoaa
tiloja yhdistysten ja ryhmien
kokoontumiseen seka
opiskeluun ja etdatyohon

Kirjasto tarjoaa tiloja
oppimiseen, harrastamiseen,
tyoskentelyyn ja
kansalaistoimintaan.

Tapahtumien
lukumaara/vuosi (50 - 55) ja
osallistujamaara (500 - 550).

Paakirjastosta ja Mellilan Toteutuu
kirjastosta voivat ryhmit ja
yhdistykset varata maksutta

kokoontumistiloja.

Paakirjastossa ja Alastaron
kirjastossa on mahdollisuus
jarjestaa nayttelyita.
Nayttelytiloista ei perita
maksua.

Kirjastoissa on jarjestetty 61
tapahtumaa, osallistujia 512.
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Yllapidetdan ja kehitetaan
vakiintuneita
kulttuuriperinteita ja luodaan
uusia kohtaamisen paikkoja
ja -muotoja. Tehostetaan
yhteisty6ta paikallisten
yhdistysten kanssa.

Perinteisten tapahtumien
jarjestaminen ja
kehittdminen seka uusien
tapahtumien/palvelujen
toteuttaminen
(monipuolisuus,
tarvelahtoisyys, hyva
kohdentuminen). Tuetaan
kulttuuritoimijoiden
toimintaedellytyksia mm.
korottamalla kyldayhdistyksille
jaettavia yleisavustuksia
(asumisen teemavuosi) ja
lisaamalla kohdeavustusten
madrarahoja. Edistetdan
kulttuurikaveri-toimintaa
esim. yhteistyossa
lilkuntatoimen (Voimaa
vanhuuteen -hanke) tai SPR:n

(ystavatoiminta) kanssa.

Kevaan aikana on tiivistetty  [Iiei=lidl[0
yhteisty6ta mm.
varhaiskasvatuksen kanssa.
Nuorille suunnattu
elokuvaty6paja oli menestys
ja elokuva sijoittui toiseksi
Kaikki kuvaa -kilpailussa.
Kesakonserttisarjaa ei jatketa
nykyisessa muodossa.
Loimaan kulttuurikierrokselle
osallistuu ennatykselliset 28
tahoa ja Taiteiden yo -
konseptia on lahdetty
laajentamaan. Alpo Jaakolan
patsaspuiston aukioloaikaa
laajennetaan elokuun jalkeen
syyskuun viikonloppuihin,
mika mahdollistaa
viikonlopputapahtumat.
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Arviointikohde Mittari TP2023 TA2024 Toteutunut
30.06.2024

TALOUDELLISUUS | kayttokustannukset /asukas arv
Kirjastopalvelut t|I|npaatoksessa

kayttokustannukset /laina 3,9 3,9 arv.

tilinpaatoksessa

TALOUDELLISUUS |kayttokustannukset /asukas 30,2 33,5 arv.
Kulttuuripalvelut tilinpaatoksessa
TALOUDELLISUUS |kayttokustannukset /asukas 140,1 123 arv.
Liikuntapalvelut tilinpaatoksessa
TALOUDELLISUUS |nettomenot / opiskelija € 1740 2070 arv.
Musiikkiopisto tilinpaatoksessa
TALOUDELLISUUS |kayttokustannukset /asukas 24,9 21,5 arv.
Nuorisopalvelut tilinpaatoksessa
TALOUDELLISUUS |kayttokustannukset /asukas 27,7 37 arv.
Tyovdenopisto tilinpaatoksessa

nettomenot / opetustunti € 74,4 101 arv.

tilinpaatoksessa

VAIKUTTAVUUS |lainat/asukas 13,5 14 6,7
Kirjastopalvelut

kadynnit 120738 130 000 60 145
VAIKUTTAVUUS [taidetalo/kayntikerrat 2787 2000 1103
Kulttuuripalvelut

patsaspuisto/kdyntikerrat 4299 4000 1154
VAIKUTTAVUUS [uimahalli / kdyntikerrat 82 358 60 000 38998
Liikuntapalvelut

vauvauinnit/kayntikerrat 1000 707

kuntosali/kdyntikerrat 20000 15 809

erityisliikkunnan ryhmia: osallistujat 505 450 586

erityisliikkunnan ryhmia: kayntikerrat 11 891 8 000 7 220

erityisliikkunnan ryhmia: toteutuneet 600 503

ohjauskerrat
VAIKUTTAVUUS |opiskelijoiden maara 267 285 258
Musiikkiopisto

opetustunteja/ viikko ka 234 245 225
VAIKUTTAVUUS |avoin toiminta (talotoiminta, muu 11 234 12 000 4144

Nuorisopalvelut

toiminta) osallistujat
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leiritoiminta, leiripdivat 133 200 96
seutukunnallinen toiminta, osallistujat 750 650 0
etsivan nuorisotyon asiakkaat, Loimaa 60 80 32
etsivan nuorisotyon asiakkaat, (koko 75 100 48
hanke)
VAIKUTTAVUUS |toteutuneiden opetustuntien maara (% 5740 5 600 2843
Tybévaenopisto suunnitelluista)
opiskelijoiden maara (brutto-opisk.) 3093 3000 1402
opiskelijoiden maara (netto-opisk.) 1626 1800 1363
alle 16 v. opiskelijat 256 215 366
toimipisteita toiminta-alueella 37 37 21
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