1.1. Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus (Ulkoinen)

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 Muutos% 23/24 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 802 376 659 079 705 420" 7,0% 705 420 705 420
Toimintakulut -8179 750 6339918 -6123831 -3,4% -7553236 -7 686 062
Toimintakate -7377374 5680839 -5418411 -46% -6847816 -6980 642
Poistot ja arvonalentumiset -28 339 -20 300 -7 967 " -60,8 % -25597 -23 874
Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut -142 588 -153 800 -168 600

Konsernijohto

Toimiala: Konsernijohto
Toimielin: Kaupunginhallitus
Palveluala: Hallintopalvelut
Vastuuhenkilé: Kaupunginjohtaja

Toiminnan kuvaus

Konsernijohto -toimiala sisaltad kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan toiminnan seka hallituksen ja
valtuuston valmistelu- ja tdytantoonpanotehtavat.

Kaupunginhallitus vastaa valtuuston paatosten valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden
valvonnasta. Kaupunginhallitus johtaa toimintaa, hallintoa ja taloutta. Hallitus vastaa toiminnan
yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta seka henkildstopolitiikasta ja huolehtii sisdisestd valvonnasta
ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Kaupunginjohtaja johtaa hallituksen alaisena hallintoa, taloudenhoitoa
ja muuta toimintaa.

Kaupunginjohtaja vastaa asioiden valmistelusta hallituksen kasiteltdvaksi (Hallintosdanto 2§).

Kunta edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka jarjestaa palvelut taloudellisesti,
sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla (Kuntalaki 1 §).

Hallintopalvelut -palveluala vastaa konsernijohdon palvelujen, hallinnon ja muiden tehtavien
jarjestamisesta seka palvelualansa kehittamisesta ja henkiloston tydnjaon yhteensovittamista.

Palveluala vastaa keskitetyista hallinto-, henkil6sto-, talous- ja it-palveluista.
Hallintopalvelut —palvelualalla on seuraavat palveluyksikét esimiehineen (sijaisineen):
e Talous- ja it-palvelut; talousjohtaja (taloussihteeri),

e Henkilostopalvelut; henkilostopaallikkod (henkilostosihteeri),
e Yleishallinto; hallintopaallikké (henkilostopaallikko).



e Palvelualaan siséltyy joukkoliikenne, verotuskustannukset, henkiloston tyoterveyspalvelut.
Varsinais-Suomen liiton, Kuntaliiton ja Kunnallisen tyémarkkinalaitoksen maksuosuudet.

Toimintaympéaristdn muutos

Kuvaus palvelualan toimintaan vaikuttavista olennaisista muutoksista suunnitelmavuosina.

Valtuuston syyskuussa 2022 hyvaksymdassa Loimaa-strategiassa 2022-2025 "Menestystarinoiden Loimaa”
asetetut strategiset tavoitteet ohjaavat vuosittaista talousarvion valmistelua ja talousarviossa ja -
suunnitelmassa asetettavia tavoitteita.

Strategian toteutumista seurataan vuosittain tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa.

e Strategiasta johdettujen tavoitteiden toteutumista seurataan tilinpaatdksen kasittelyn yhteydessa.
e Hallitus seuraa karkihankkeiden toimeenpanoa osavuosiraportoinnin yhteydessa.

Sote-palvelut ja pelastustoimi siirtyivat 1.1.2023 Varsinais-Suomen hyvinvointialueen jarjestettavaksi.

Kaupunginhallitus on 8.8.2022 paattanyt, etta terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen tehtavista ja
organisoinnista paatetaan vuoden 2022 talousarvion valmistelun yhteydessa.

Hyvinvoinnin koordinointi
Vaikuttaja-toimielimet/ KL 26-28 §): Nuorisovaltuusto, vanhusneuvosto, vammaisneuvosto
Hallintosdaanto 14 §: Vaikuttamistoimielimet

Loimaan kaupungissa on nuorisovaltuusto, vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto. Niiden kokoonpanosta,
asettamisesta ja toimintaedellytyksista paattaa kaupunginhallitus.

Presidentinvaalit ja EU-vaalit jarjestetdadn vuonna 2024.
Kuntien rahoitusjarjestelman uudistamisessa (8/2023-12/2025) arvioidaan sosiaali- ja terveyspalvelujen
seka tyo- ja elinkeinopalvelujen muutoksiin liittyvat kuntien valtionosuusjdrjestelman uudistamistarpeet.

Uudistuksen on tarkoitus edetd eduskuntaan kevaallad 2025 niin, etta lainsdddanto olisi voimassa 1.1.2026.

Strategialinjauksiin perustuvat tavoitteet

ELINVOIMA JA ASUMINEN

HYVINVOINTI JA OSALLISUUS

JOHTAMINEN JA TALOUS

1.1.0saavan tyévoiman
saatavuus ja tyollisyys

2.1.lhmisten hyvinvointi ja
syrjdaytymisen ehkaisy

3.1.Hyva ty6nantaja

1.2. Houkutteleva,
saavutettava ja
vaihtoehtoinen
asuinymparisto

2.2. Viihtyisa turvallisen
kasvun ja oppimisen paikka
lapsille ja nuorille

1.3. Elinkeinojen
kilpailukykyinen
toimintaymparisto ja vihrea
siirtyma

2.3. Vahva yhteiséllisyys ja
osallisuus

3.2. Talouden ja
investointien ennakoiva
pitkdjanteinen
suunnittelu ja
johtaminen

3.3. Aktiivinen,
vuorovaikutteinen ja
verkostoitunut yhteistyo




Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite / -
toimenpide

Tavoitetaso / Arviointiviline / Mittari

1.1. Edistamme osaavan
tyOvoiman saatavuutta ja
tyollisyytta

Osaavan tyovoiman tarjonnan,
ongelmien ja ratkaisukeinojen
saannollinen arviointi seka
ratkaisutoimenpiteet yhdessa
yritysten ja koulutustahojen
kanssa.

Valmistautuminen paikallisten
/ seudullisten
tyovoimapalvelujen
jarjestamiseen osana 1.1.2025
TE-palvelu-uudistusta.

Tyollisyys-/tyottomyysaste

Tydévoiman maara

1.2. Tarjoamme houkuttelevan
ja saavutettavan
asuinympariston. Edistamme
eri asumisvaihtoehtoja

Asumisymparisto/ -
vaihtoehdot ja yritysten
toimintaymparistot ovat
alueellisessa vertailussa
kilpailukykyisia.

Loimaan sisdisten asiointi ja
liikenneyhteyksien tarve-,
vaihtoehto- ja
toimenpidesuunnitelma 2023-
2024.

Turku-Loimaa-Toijala
[ahijunaliikenteen
toimintaedellytysten
selvitykset 2022-2023 ja
paatokset vuonna 2023- 2024.

Yrittajatyytyvaisyys, nettomuutto

Asumisen ja yritystoiminnan
kustannusvertailut

Loimaalle / Loimaalta muuttaneiden
maara

1.3. Luomme kilpailukykyisen
toimintaympariston
elinkeinoille ja edistamme
vihreaa siirtymaa

Loimaa on seudullinen yritys-,
asiointi- ja palvelukeskittyma

Yritys- ja asukaskysely / toimialojen
sisdinen itsearviointi

2.1. Panostamme ihmisten
hyvinvointiin ja
ennaltaehkdisemme
syrjaytymista kaikissa
ikaryhmissa

Asukkaiden kannustaminen
osallistumaan hyvinvointia
edistaviin harrastuksiin.

Yhdistysten ja jarjestdjen
tukeminen jarjestamaan

Hyte-kerroin

Hyvinvointikertomuksen
seurantatiedot. Arviointi ja raportointi
osana osavuosikatsausta ja
toimintakertomusta.




yhdessa kaupungin kanssa
hyvinvoinnin tukiverkoston.

Ikadntymissuunnitelman 2021-
2024 (KV 21.6.2021) linjaukset,
tavoitteet ja toimenpiteet
otetaan huomioon palvelujen
ja toimintojen suunnittelussa
ja valmistelussa.

Ikdantymissuunnitelman tavoitteista,
resursseista ja rahoituksesta paatetaan
vuosittain osana talousarvion
valmistelua ja paatoksentekoa.
Tavoitteiden ja toimenpiteiden
toteutumista seurataan osana toimi- ja
palvelualojen talouden ja toiminnan ra-
portointia.

2.2. Tarjoamme lapsille ja
nuorille viihtyisan ja turvallisen
kasvun ja oppimisen paikan

Hyvinvointikertomuksen
uudistaminen seka tietojen
saanndllinen seuranta,
arviointi ja toimenpiteet.

HYTE-kerroin
Hyvinvointikertomuksen indikaattorit
Kouluterveyskyselyn indikaattorit

Sotkanet-tietokannan indikaattorit

2.3. Vahvistamme
yhteisollisyytta ja osallisuutta

Asukkaiden kannustaminen
osallistumaan hyvinvointia
edistaviin harrastuksiin.

Yhdistysten ja jarjestdjen
tukeminen jarjestamaan
yhdessa kaupungin kanssa
hyvinvoinnin tukiverkoston.

Osallistamisohjelman (KH
20.12.2021) osallistamisen ja
vaikuttamismahdollisuuksien
menettelytapojen ja
toimenpiteiden soveltaminen
ja hyodyntaminen.

Suositteluhalukkuus

3.1. Olemme hyva tyonantaja

Henkilostéjohtamisen,
esimiestyon, tydhyvinvoinnin
ja osaamisen
menettelytapojen
kehittaminen seka vaikutusten
saanndllinen seuranta ja
arviointi.

Kaupunkiorganisaation
palkkausjarjestelman ja
menettelytapojen
uudistaminen vuosina 2023-
2024.

Henkiloston tyohyvinvointi

Tyotyytyvaisyysmittarit,
sairauspoissaolot, tyontekijoiden
vaihtuvuus, osaamisen
kehittdmissuunnitelma.




Henkildstoviestinndssa
hyodynnetdan kattavasti
viestintdohjetta ja

menettelytapoja (KH 8.2.2021).

3.2. Suunnittelemme ja
johdamme taloutta ja
investointeja ennakoivasti ja
pitkajanteisesti

Kaupunki-organisaation ja
Loimaan veden yhteenlasketun
tuloslaskelman ylijaama seka
kaupunkiorganisaation taseen
ylijddma vuosina 2023-2026.

Vuosien 2023 — 2026
investointikyky arvioidaan ja
paatetadn osana vuosien
2023-2026 talousarvioiden ja -
suunnitelman valmistelua ja
paatoksentekoa.

Talouden ennakointia ja
paatoksentekoa tukevan
tietojohtamisen uudistamista
jatketaan osana johtamisen,
esihenkil6tyon, osaamisen
seka raportoinnin
uudistamista.

Investointikyky (rahoitus,
investointimaara, investointien
suunnittelu, toteutuminen ja
lainakanta)

Seuranta, arviointi ja raportointi osana
kuukausiraportointia,
osavuosikatsausta/toimintakertomusta.

3.3. Toimimme aktiivisesti ja
vuorovaikutteisesti
yhteistydssa ja verkostoissa

Suunnitelmallinen sdahkoisten
palvelujen laajentaminen
vuosina 2023-2024. Edistetdan
digitaalisten palvelujen
saatavuutta, laatua,
tietoturvallisuutta, sisallon
saavutettavuutta seka
mahdollisuutta kayttaa
yhdenvertaisesti digitaalisia
palveluita.

Viestinndssa hyodynnetdan
kattavasti viestintdohjetta ja

menettelytapoja (KH 8.2.2021).

Yritysvaikutusten sdaanndllinen
arviointi osana kaupungin
paatoksentekoa (KV
26.4.2021).

Sahkaoisen asioinnin palvelujen maara.
Asioinnin laajuus/maara ja toimivuus.

Asukaskysely / Toimialojen sisdinen
itsearviointi.

Yhdistysten ja jarjestdjen
toimintatiedot.

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset




Hyvinvointikertomuksen 2017- 2020 (KV 11.6.2018 §39) tietojen saanndllinen seuranta ja arviointi seka
niiden mukaiset toimenpiteet. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2017-2021 (KV 5.3.2018 § 12)
seuranta, arviointi ja toimenpiteet.

e Hyvinvointikertomuksen uudistaminen 2023 - 2024 osana asukkaiden hyvinvoinnin edistamista ja
hyvinvointialue-uudistusta.

Ikddntymissuunnitelman 2021-2024 (KV 21.6.2021) linjaukset, tavoitteet ja toimenpiteet otetaan huomi-
oon palvelujen ja toimintojen suunnittelussa ja valmistelussa.

Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvat perustelutiedot
e Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet
e Mielipiteiden selvittdminen ennen merkittavia paatoksia ja mahdollisuudet osallistua talouden

suunniteluun

Kuntalakiin seka ja kaupungin omiin toimintatapoihin perustuvat osallistamista, osallistumista ja
vaikuttamismahdollisuuksia koskevat menettelytavat.

-Seuranta, arviointi ja raportointi vuosittain osana osavuosikatsauksia ja toimintakertomusta.

-Osallistamisen, osallistumisen ja vaikuttamismahdollisuuksien toimivuuden itsearviointi seka palaute osana
asukaskyselyita.

Vuoden 2024 aikana jarjestetddn osallistamistilaisuuksia mm.:
- EU-vaalit ja presidentinvaalit 2024
-Talousarvion valmistelu/osallistava budjetointi

- Palvelualojen merkittaviin palveluiden muutos- ja kehittamistoimenpiteisiin sekd niiden valmisteluun
liittyvat osallistamistilaisuudet.

- Osallistamisohjelma 2021

Yritys- ja asukaskyselyt 2024-2025

Yritys- ja elinkeinovaikutukset ja niihin liittyvat perustelutiedot

Kuntien paatosten ennakkoarviointimenettelyssa (EVA) arvioidaan valmisteltavan paatdksen vaikutuksia
ennalta. Paatoksia valmisteltaessa ja tehtdessa tulee ottaa huomioon, miten ne vaikuttavat kuntalaisiin,

ymparistdon, organisaatioon ja henkilostoon seka talouteen.

-Kuntalaisvaikutuksilla eli ihmisiin kohdistuvilla vaikutuksissa tarkastellaan hyvinvoinnin ja terveyden
edellytyksia seka niiden jakaantumista.

-Ympdristévaikutukset kohdistuvat ihmisten elinoloihin, terveyteen ja viihtyvyyteen, maaperaan, luonnon
monimuotoisuuteen, ilmastoon, maisemaan, kaupunkikuvaan tai kulttuuriperintéon.

Organisaatio- ja henkilostovaikutukset kohdistuvat eri organisaatioiden valisiin suhteisiin, organisaation
tehtaviin tai menettelytapoihin, luottamuselinten toimintaan, henkil6st66n tai hallintoon.



Taloudelliset vaikutukset kohdistuvat kunnan tuloihin tai menoihin joko niitd lisaamalla tai vahentamalla.
Yritys- ja elinkeinovaikutukset

Taloudellisiin vaikutuksiin kuuluvat myos yritysvaikutukset, eli se miten kunta mahdollistaa alueellaan
yritystoimintaa.

Vaikutuksia tulee arvioida seka lyhyella etta pitkalla aikajanteelld. Ennakkoarvioinnissa tulee
paasaantoisesti keskittya arvioimaan ennalta sellaisia paatoksia, joilla on merkittavia vaikutuksia.

Suomen hallitus on asettanut tavoitteen, ettd maan hiilineutraalisuus saavutetaan vuoteen 2035
mennessa. Tavoitteen toteutuminen vaatii laajaa sitoutumista kunnilta, yrityksilta ja yksityisilta
kansalaisilta.

Loimaa on kuulunut hiilineutraalit kunnat -verkostoon vuodesta 2016 (Kv 14.11.2016 § 56).

Hinku-kunta on sitoutunut tavoittelemaan 80 %:n paastovahennystd vuodesta 2007 vuoteen 2030
mennessa. Hinku kunnalta vaaditaan mm. kasvihuonekaasupaastonakokulman huomioimista kaikessa
merkittavassa paatoksenteossa, toiminnan organisointia ja suunnitelmaa paastojen vahentamisesta, seka
liittymista kuntien energiatehokkuussopimukseen.

Kunnat pyrkivat vahentamaan ilmastopaastojaan lisdamalla uusiutuvan energian kdyttoa ja parantamalla
energiatehokkuutta. Kunnat kannustavat myos paikallisia yrityksia ja asukkaita ilmastotekoihin.

Energiatehokkuussopimus on tyo- ja elinkeinoministerion, Energiaviraston ja Kuntaliiton vélinen sopimus
energian tehokkaammasta kdytosta. Sopimustoiminta on tarkedssa roolissa EU:n energiatehokkuusdirek-

tiivin mukaisen energiankdyton tehostamistavoitteen tayttamisessa.

Loimaan kaupunki liittyi kuntien energiatehokkuussopimukseen 3.10.2022.

IImastolain uudistus tuli voimaan 1.7.2022. Kunta voi edesauttaa alueen paastokehitystda mm.
suunnittelemalla yhdyskuntarakennetta, liikennejarjestelyita seka lammitysta ilmastokestaviksi. Myos
esimerkillisten ilmastotoimien viestinta houkuttelee kunnan alueen muitakin toimijoita mukaan
ilmastotyohon. limastolain lisaksi myos energiatehokkuusdirektiivia ollaan uudistamassa ldhivuosina.

Euroopan komissio antoi toukokuussa 2022 energiansaastosuunnitelman (REPowerEU-suunnitelma),
jonka tavoitteena on katkaista mahdollisimman pian riippuvuus fossiilisten polttoaineiden tuonnista
Venajalta seka vauhdittaa vihreaa siirtymaa. Suunnitelmassa painotetaan energiatehokuutta ja
energiankayton vahentamista.

Suomi on painottanut, ettd energian kokonaiskulutusta ja loppukdyttda rajoittavat tavoitteet eivat saa
vaarantaa kansallisen ilmastotavoitteen saavuttamista, eika energiankayton rajoittaminen saa estaa
ripeaa siirtymaa hiilineutraaliin talouteen, joka perustuu sahkdistymiseen sekda muun muassa vedyn ja
sahkopolttoaineiden hyddyntamiseen (TEM 8.7.2022).

Lakien ja direktiivien lisaksi korkeat energianhinnat tuovat kunnille painetta energiankaytén
tehostamiseen.




Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot

Sahkoisten palvelujen suunnitelma ja toimenpiteet sahkoisten palvelujen laajentamiseksi vuosina 2022 —
2024. Sahkoiseen arkistointiin valmistautuminen ja kdyttéonotto 2024.

Henkil6stovaikutukset ja henkilostoon liittyvat perustelutiedot

Henkil6storakenne ja -maara TP 2022 TA 2023 TA 2024

Kaupunginjohtaja | 1 | 1 1
Hallintopaallikko 1 1 1
Henkilostopaallikkod 0 0 1
Henkilostosihteeri 1 1 1
Talousjohtaja 1 1 1
Taloussihteeri 1 1 1
Arkistosihteeri 1 1 1
Laskentasihteeri 2 2 2
Palkkasihteerit 4 3 3
Palvelusihteerit 1,5 1,5 1,5
Digipalvelupaallikkod 1 1 1
It-asiantuntija 2 2 2
Henkil6stomaara yhteensa 15,5 15,5 16,5

Muut olennaiset perustelutiedot
1. Toimitilat
Tarvittavat toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

Konsernijohdon toimitiloina ovat Ylistaronkatu 36 seka Alastaron entisen kunnantalon tilat. Kauppalankatu
3 —tiloissa on edelleen keskusarkisto. Kauppalankatu 3 (kaupungintalo) jatkokaytto ja toimenpiteet.
Kiinteistojen yllapito-ohjelman kasittely ja paatokset.

2. Palvelujen ostot
Merkittdvimmdt palvelujen ostot ja niiden muutokset: 1t-palvelut (palvelimet, koneiden ja laitteiden leasing
-sopimukset, ohjelmistolisenssit), tyoterveyshuolto seka verotuspalvelut.

3. Muut toiminnan edellyttamat resurssit
Muut merkittdvimmdt toiminnan edellyttéimdt resurssit ja niiden muutokset: EU-vaalit ja presidentinvaalit
vuonna 2024.

4. Talouden ja toiminnan tunnusluvut ja vertailutiedot
Muut olennaiset tunnusluvut ja vertailutiedot: Kaupunkikonsernin talouden ja toiminnan tunnusluvat
esitetddn osana kdyttésuunnitelmia, talousarviota ja tilinpaatosta.



5. Palveluihin ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta seurataan saannoéllisesti kuukausiraportoinnissa ja
osavuosikatsauksissa. Johtoryhma kasitellee sadannéllisesti riskienhallintaa mm. palvelujen jatkuvuuden
turvaamisen seka turvallisuuden riskienhallinnan nakékulmasta.

Palvelualoja ohjeistetaan yllapitamaan ja paivittamaan omien toimialojensa riskienhallintaan ja palvelujen
jatkuvuuden hallintaan liittyvat suunnitelmat (mm. pelastussuunnitelmat seka vesihuollon toimivuuteen
liittyvat suunnitelmat).

Sopimusten hallinta ja valvonta on keskeinen osa riskienhallintaa.

Osallistuminen “’Turvallinen ja kriisinkestava kunta” —asiantuntijaverkostoon. Verkoston tavoitteena on
kuntien turvallisuus-, varautumis- ja riskienhallinnan yhteistyd. Toimenpiteind on seminaareja, tyopajoja,
koulutuksia sekd monipuolista viestintaa. Viestinta ja tiedon jakaminen muodostavatkin keskeisen perustan
verkoston toiminnalle.

Talousarvion kdyttésuunnitelmien valmistelussa, kehityskeskusteluissa ja palvelualojen toiminnan
ohjauksessa ja menettelytavoissa painotettaan ennakoivaa riskien hallintaa — riskien tunnistamista ja
vaikutusten arviointia.

Kaupunginhallituksen tunnistamat olennaisimmat konsernia ja koko kaupunkia koskevat riskit ovat:
Strateginen riski: Vaeston vaheneminen ja ikaantyminen
Taloudelliset riskit: Verotulojen ja valtionosuuksien merkittavat muutokset

Toiminnallinen riski: Soten siirtymisen vaikutus jaljelld olevan kunnan toimintojen ja rahoituksen
turvaamisen kannalta. Valtionosuuksien muutokset lakiperusteisuuteen liittyen ja niiden kompensointi
taysimaaraisesti.

Talousvaikutukset ja talouden tasapainotukseen liittyvat perustelut

Konsernijohdon erityiset talousarvioon vaikuttavat toimenpiteet 2024 ja muutokset suhteessa edelliseen
vuoteen:

-Tarkastuslautakunta: tilintarkastuspalkkio 18 000 € (23 000 € v. 2023)

-Vaikuttajatoimielimet: Vammaisneuvosto 10 000 € ja Vanhusneuvosto 10 000 €

-Osallistuva budjetointi 20 000 € (10 000 € v. 2023)

-Joukkoliikenne 96 000 € ( 90 000 € v. 2023)

-Kuntien vélinen yhteistoiminta 196 000 € (180 000 €, 15,5 % korotus V-S Liitto)

-Atk Loimaa: Tuottoja Varhalta ICT-sopimuksen mukaisesti 50 000 € (1.1.-30.6.2024), kuluista vdhennetty
Lounean tietoliikennemaksuja 30 000 €

-Yhteistyotoiminta: Polkupyo6raetu 9 000 €, tydpaikkaruokailu 15 000 €, henkildston tyohyvinvointi 50 000
€(epassi 50 €/vuosi ja tyhyraha 50 € / vuosi/ hld)

-Hyvinvointitoimikunta: hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen 20 000 €

-Luvuissa ei mukana valtuustossa 12.12.2022 paatettya TS 2024 vuodelle varattua tehtdvakohtaisten
palkkojen tarkastelua, 121 500 € (0,5% laskennallisesta henkildstékuluista).

Sopeutustoimenpiteet taloustydryhman poytakirjan mukaisesti:

-Aikaisemmin sopeutus, 50 000 €, lisatty tuottoihin Varhan Ict-sopimuksen mukainen kustannus

-Kulujen vahennys:



*Palkat, henkilokohtainen lisd — 20 000 € (50 000 €)

*Henkilostojuhla — 15 000 € (15 000 €)
*It-kustannus, Lounea, - 30 000 €

Yhteensa vahennys 65 000 €

Vaihtoehtona tyoterveyskustannukset -19 000 €, jolloin maararaha 170 000 € ( 189 000 € v. 2023). Vuoden
2024 arvio perustuu tammi-syyskuun 2023 toteumatietoihin. Tarvittaessa voidaan tyoterveyspalveluja

vahentaa.

Konsernijohto (Ulkoinen)

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Sisdiset

Toimintatuotot

Toimintakulut

Elinvoima

Toimiala: Elinvoima

Toimielin: Kaupunginhallitus

Palveluala: Elinkeino- ja kaupunkikehitys
Vastuuhenkil6: Kehittdamisjohtaja

Toiminnan kuvaus

TP 2022
308 553

-5 258 526
-4 949 972
-21973

-80 647

MTA 2023
176 220

-3 365 499
-3189 279
-14 600

-73 000

TA 2024 Muutos% 23/24
226 220" 28.4 %

3234231 3,9%
3008011 5,7%
22890  -802%

-86 700

Palveluala vastaa kaavoituksen, yrityspalvelujen, maaseutupalvelujen, tyéllisyyspalvelujen ja markkinoinnin
toteuttamisesta seka vuorovaikutuksesta kylien kanssa.

Toiminta-ajatus on Loimaan elinvoiman vahvistaminen.

Palvelualla toimivat kaavatoimikunta, elinvoimatoimikunta ja kylien neuvottelukunta.

Toimintaympariston muutos

Helmikuussa 2022 alkanut Venajan hyokkdyssota Ukrainaan muutti kerralla talouden nakymia. Suorat
vaikutukset loimaalaisiin yrityksiin kriisilla ovat olleet maltilliset, koska monella yrityksella Vendjan kauppa
on ollut suhteellisen pientd. Sen sijaan kustannusten ja etenkin energiakustannusten nousu seka yleinen
epavarmuus taloudessa vaikuttaa laajasti yrityksiin. Vuonna 2023 hiipunut rakentaminen heijastuu
rakentamiseen kytkeytyneeseen teollisuuteen. Suuret muutokset tuovat toisaalta myos mahdollisuuksia
niille yrityksille, jotka pystyvat tarjoamaan ratkaisuja esim. venaldisesta energiasta irtautumiseen. Edella
kuvatusta johtuen teollisuuden nakymat 2024 vuodelle ovat jakautuneet, kun osalla odotettavissa
voimakastakin kasvua ja osalla sopeutumista heikkoon suhdanteeseen.



TE2024 uudistuksen valmistelu kdynnistyi kunnolla 2023 ensimmaisella puoliskolla Varsinais-Suomessa.
Varsinais-Suomeen on muodostumassa kaksi tyollisyysaluetta Turun ja Salon johdolla. Loimaa on
liittymassa Turun vetamaan alueeseen suurimman osan maakunnan kuntien kanssa. Vuonna 2024 tullaan
sopimaan tarkemmin tyollisyyspalvelujen toteuttamisen organisoinnista ja yksittaisten kuntien roolista

tyollisyysalueella.

Strategialinjauksiin perustuvat tavoitteet

Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite / -
toimenpide

Tavoitetaso / Arviointiviline /
Mittari

1.1. Edistamme osaavan
tyOvoiman saatavuutta ja
tyollisyytta

Asiakkaiden ohjaaminen kohti
tyomarkkinoita, koulutukseen tai
polku kohti eldaketta

Tyomarkkinatuen kuntalista <200
henkil6a keskimaarin

Nuorten tyottomien lukumaara <
100 henkil6a keskimaarin

Toimenpiteissd/palveluissa olevat
asiakkaat

1.1. Edistdmme osaavan
tyOvoiman saatavuutta ja
tyollisyytta

TE2024-uudistukseen
valmistautuminen

Palvelusuunnitelma tarkennettu
Turun tyollisyysalueen kanssa ja
palvelujen toteuttamisesta
Loimaan seudulla sovittu
tyollisyysalueen ja muiden
seudun kuntien kanssa.

1.1. Edistdmme osaavan
tyOvoiman saatavuutta ja
tyollisyytta

Kansainvalisen osaavan
ty6voiman saatavuuden ja
kotoutumisen edistaminen

Maahanmuuttopalvelujen
tavoittama asiakasmaara

Suunnitelma
maahanmuuttopalvelujen
toteuttamisesta TE2024
toteutumisen jalkeen tehty

Ukrainalaisten ja muiden
maahanmuuttajien kotoutumista
ja tyonsaantia edistetty

1.1. Edistdmme osaavan
tyOvoiman saatavuutta ja
tyollisyytta

Edistetdan Loimaalla tarjolla
olevan koulutuksen ja koulutetun
tydvoiman tarjonnan
laajenemista

Loimaan Monikampuksen
tunnettuus kasvanut ja uusi
yhteistydkorkeakoulu saatu
mukaan

Osallistutaan Turun teknisen
yliopiston lahjoitusprofessuurin
rahoitukseen yritysten kanssa

1.2. Tarjoamme houkuttelevan ja
saavutettavan asuinympariston.
Edistamme eri
asumisvaihtoehtoja

Viestimme ja markkinoimme
Loimaata ja asumisvaihtoehtoja
suunnitelmallisesti yhteistydssa

Aktiivinen nakyminen eri
kanavissa




Asumisen vuonna 2023 tiivistynyt
yhteisty6 kylien ja muiden
yhteistjen kanssa jatkuu.

Uuden brandin jalkautuksen
loppuun saattaminen

1.2. Tarjoamme houkuttelevan ja
saavutettavan asuinympariston.
Edistamme eri
asumisvaihtoehtoja

Monipuolinen tonttitarjonta
eripuolilla kaupunkia

Kevyt liikenne, palvelujen
saavutettavuus ja viihtyisa
elinymparistdé huomioitu
erityisesti kaavoituksessa

Uusia kaavoja laaditaan
kaavoitusohjelman mukaisesti
huomioiden eri alueiden
erityispiirteet ja hyddynnetaan
alueiden vahvuuksia. Tonttien
riittdvyytta seurataan eri puolilla
kaupunkia pitkdjanteisesti ja
silhen reagoidaan
kaavoitusohjelmassa.

Kaavoitusohjelmassa
huomioidaan, ettd taajamissa on
kysyntaa vastaava maara rivitalo-
ja kerrostalotontteja.

Huomioidaan kaavatdissa
tarpeelliset kevyen liikenteen
reitit, sijoitetaan tarpeita
vastaava maara tontteja
palveluiden saavutettaviin seka
suunnitellaan viihtyisia
asuinymparistoja.

1.2. Tarjoamme houkuttelevan ja
saavutettavan asuinympariston.
Edistamme eri
asumisvaihtoehtoja

Asumisen teemavuoden jatko
2024 toteutus yhteistydssa muun
kaupunkiorganisaation,
asukkaiden ja yhteistyotahojen
kanssa.

Asumisen teemavuonna 2023
syntyneita parhaita
toimintamalleja jatkettu ja uusia
toimintamalleja luotu ja otettu
kdyttoéon. Loimaan
asumismahdollisuudet olleet
laajasti esilla.

1.3. Luomme kilpailukykyisen
toimintaympadriston elinkeinoille
ja edistamme vihreaa siirtymaa

Tarjoamme monipuolisia
yritystontteja eri puolilla
kaupunkia ja tuemme
kaavoituksella vihreaa siirtymaa
edistavaan liikketoiminnan
kehitysta Loimaalla

Monipuolista yritystonttitarjontaa
yllapidetaan kaavoitusohjelman
kautta.

Vihreda siirtymaa edistavien
toimintojen
sijoittumispotentiaalia selvitetty
valtion avustusta hyddyntden
(haku paattyy 12.1.2024).
Tulokset huomioidaan tulevissa
kaavoitusohjelmissa.




1.3. Luomme kilpailukykyisen
toimintaympariston elinkeinoille
ja edistdmme vihreaa siirtymaa

Loimaa tukee yrityksia aktiivisesti
niiden elinkaaren eri vaiheissa

Elinkeinoelamaa tukevia
verkostoja hyodynnetaan ja
kehitetaan aktiivisesti Loimaalla

Yritysneuvonta, kontaktointi,
tilaisuudet (lkm):

300 yrityskontaktia/vuosi, josta
osa kohdistetaan toimivien
yritysten akuutin tarpeen
neuvonnan lisdksi proaktiiviseen
yhteydenpitoon.

Viestimme monikanavaisesti ja
laaja-alaisesti yrityksille

Loimaa on aktiivisesti mukana ja
kokoamassa yritys- ja julkisen
puolen verkostoja seka osallistuu
yhteisten tapahtumien
jarjestamiseen elinkeinoelaman
kanssa (Esim. yhteiset
aamukahvit, yhteisosasto
Alihankintamessuilla seka
Rakenna ja Sisusta -
tapahtumassa)

Kaupunki on aktiivinen ja
aloitteellinen Loimaan
teknologiaklusteriyhteistyon
vakiintumisessa ja laajenemisessa
yritysten ja muiden sidosryhmien
kanssa

Loimaa osallistuu aktiivisesti
Turku-Tampere -
[ahijunaliikenteen kdynnistamista
edistavaan valmisteluun

1.3. Luomme kilpailukykyisen
toimintaympadriston elinkeinoille
ja edistamme vihreaa siirtymaa

Rahoituksen kanavoiminen
tehokkaasti siihen oikeutetuille
maatiloille

Cap27 -ohjelmakauden
tiedottaminen maatiloille

2.3. Vahvistamme yhteisollisyytta
ja osallisuutta

Kylien ja yhteisdjen osallisuuden
vahvistaminen asuinympariston
kehittamisessa ja siita
viestinndssa

Torin kdyton ja Loimaata
palvelujen keskuksena esille
tuovan toiminnan kehittdminen
kolmannen sektorin kanssa

Asukkaiden Loimaa hankkeen
loppuun saattaminen
onnistuneesti yhdessa
kaupunkiorganisaation ja
yhteisty6tahojen kanssa seka
Alykkaat kylat -
hankemahdollisuuden arviointi ja
mahdollinen kdynnistys
yhdistysten kanssa

Loimaan kaupungin torin,
tapahtumatoiminnan ja




palvelunakyvyyden
kehittamiskumppanuus
kolmannen sektorin kanssa
kdynnistynyt, mikali
yhteisty6sopimusneuvotteluissa
padstaan yhteisymmarrykseen
2023.

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset sekd mahdollisuudet osallistua ja vaikuttaa

Asumisen teemavuoden toimintaa jatketaan panostamalla erityisesti asukkaiden, yritysten ja yhteisdjen
yhteistydhon panostamalla. Laajemman osallistamisen saavuttamiseksi toteutetaan 2023 Asukkaiden
Loimaa -hanke loppuun. Selvitetddan mahdollisuudet kdynnistaa kyldyhteistyota ja 3. sektorin Leader-
rahoitusta tukeva Alykkaat kylat -hanke.

Yritys- ja elinkeinovaikutukset ja niihin liittyvat perustelutiedot

Yritysyhteistyota toteutetaan ja kehitetdaan 2023 solmitun elinvoimalupauksen mukaisesti. Yrityksia
osallistetaan ja kontaktoidaan sdannéllisesti. Yritysneuvontojen lisdksi jarjestetdan E&K-aamukahveja
yhdessa jarjestojen ja yhteistyotahojen kanssa seka jarjestetddan Loimaan kaupunki goes yritykset -paiva,
jonka yhteydessa kaupunkiorganisaatio laajemminkin vierailee yrityksissa.

Kestavaan kasvuun, ymparistoon ja ilmastovaikutuksiin liittyvat perustelutiedot

Edistetddn uusituvan energian investointeja kartoittamalla sopivia sijainteja seka tarvittavia yhteistyotahoja
potentiaalisille investoijille.

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot

Vuonna 2024 valmistaudutaan 2025 vuoden alussa kdynnistyvdaan TE2024-palveluiden uudistukseen
yhteistyossa Turun tyollisyysalueen ja samalle tyollisyysalueelle suuntautuvien lahikuntien kanssa.
Uudistuksessa valtion TE-palvelujen jarjestamisvastuu siirtyy kunnille ja Loimaan tapauksessa Turun
tyollisyysalueelle. Palvelujen toteuttamisvastuuta on mahdollista siirtaa jasenkuntiin ja Loimaalle.

Kaupunki jatkaa 2022 kaynnistynyttd maahanmuuttopalvelujen kehitystyota yhteistydssa Loimaan seudun
muiden kuntien seka koko Varsinais-Suomen kanssa.

Henkiléstovaikutukset ja henkilostéon liittyvat perustelutiedot

Talousarviovuonna jatketaan kaupungin oman "rempparyhman” -toimintaa osana nuorten tyépajaa.
Rempparyhmaan liittyy myos Novidalle myytédva oppivelvollisten tydpajatoiminta sekd muiden
tyollistettavien tukeminen.

Vuonna 2024 maahanmuuttokoordinaattorin toimintaa laajennetaan rekrytointikoordinaattorin
madraaikaiseksi tehtavaksi, joka etsii yrityksille osaavaa tydvoimaa maahanmuuttajien lisaksi muustakin
vapaasta tyovoimasta. Maahanmuuttajien ohjauspalvelutydntekija toimii seudullisesti ja on palkattu
hankkeen kautta.



Markkinoinnin ja viestinnan tehostamiseksi 2024 on resursoitu toinen markkinointi- ja
viestintatyontekija koko vuodeksi.

Henkiléstorakenne ja -maara TP 2022 TA 2023 TA 2024
Kehittamisjohtaja 1 1 1
Kaavoittaja 1 1 1
Yritysneuvoja 2 2 2
Markkinointi- ja viestintdsuunnittelija 2 2 2
Johtava maaseutuasiamies 1 1 1
Maaseutuasiamies 4 4 4
Ty6llisyyspaallikkd 1 1 1
Palvelusihteeri 1 1 1
Tyo6toiminnan ohjaaja 4 1 1
Yksilovalmentaja 1 2 2
Kaavoitusassistentti 1 1
Maahanmuuttokoordinaattori 1 1
Projektikoordinaattori (Seudullinen 1 1 1
maahanmuuttajien ohjaushanke)

Projektityontekija (Asukkaiden Loimaa) 1 1
Rekrytointikoordinaattori 1
Palveluohjaaja 2

Yhteensa 22 20 20

Muut olennaiset perustelutiedot
Toimitilat

Elinvoimayksikko on keskittynyt padosin Ahonkadun toimipaikkaan, joka vihittiin virallisesti Elinvoimataloksi
kesakuussa 2023. Tyollisyyspalveluilla kiintea toimipaikka Ahonkadulla siirtynyt 2.kerroksesta 1.kerrokseen
yhdessa yrityspalvelujen kanssa syksylla 2022. Lapidus-hallissa on nuorten tyopaja seka liikkuvan ryhman
tukikohta. Maaseutupalvelut siirtyneet 2022 lopulla Ahonkadun toimipaikan 2. kerrokseen.

"Lapidus-halli" -tyoryhmalta valmistui raportti kesalla 2021, jossa ryhma katsoo, ettei ole tarkoituksen
mukaista ryhtya siirtdmaan Lapiduksen toimintoja tdssa vaiheessa SOTE- ja TE2024-uudistusten
lahestyessa. Raporttiin liittyen teetettiin kuntoarvio konsultilla, jonka perusteella tilan kunto on valttava.
Tilojen kayton jatkumiselle ei ilmennyt akuutteja esteita.

Palvelujen ostot



Tyollisyyspalvelussa tyévalmennuksen (1 htv) ostosopimus Loimaan seudun tyétoiminnan tuki r.y:lta.

Muut toiminnan edellyttamat resurssit
Itse tuotettujen ja ostettujen tyollisyyspalveluiden toimitilat
Talouden ja toiminnan tunnusluvut ja vertailutiedot

Tyottomyyden kuntaosuusmaksut olivat vuonna 2022 yhteensa 993 600 euroa. Vuosien 2023 ja 2024
talousarviossa on varattu kuntaosuusmaksuihin 920 0O00€.

Palveluihin ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta

KELA:lle maksettava kuntaosuus tydmarkkinatuesta ja maararahan arvioiminen. Kaupunki maksaa 70% >
1.000 pv ja 50% > 300 pv maksetusta tydmarkkinatuesta. Kuntouttavan tyotoiminnan siirryttya HVA:lle
kuntien mahdollisuudet vaikuttaa itse tyottomyyteen vahenevat. Lisaksi 2023

hyvaksytty palkkatukiuudistuslaki rajoittaa entisestaan kuntien mahdollisuuksia kdyttaa palkkatukea.

Tyollisyyspalvelujen toimintaa on kehitetty ja kehitetdan jatkuvasti uudistusten myota ja kuntaosuuslistalla
olevien ty6ttémien maaraa pyritaan vahentamaan kaikilla kdytossa olevilla keinailla.

Tiivis paikallinen yhteisty0 eri toimijoiden kanssa. Erityisesti kaupunki-HVA -yhteistyon kehittaminen.
Kaupunki osallistuu edelleen TYP-toimintaan ja sopimuksia on uudistettu hyvinvointialueuudistuksen
toteuduttua. 200 pv tyottomina olleiden haastattelut, tyottoman paikkakunnalle muuttavien ja em. listalle
paatyvien valiton haastattelu. Kaupungin rempparyhman toiminnan monipuolistaminen entisestaan.
Selvitetdaan kuntakorvausmallin kdyttoonottoa, joka korvaisi palkkatuella yrityksiin edelleen sijoittamisen,
jonka kaytto on lainsdddannon takia vaikeutunut.

Muut perustelutiedot
Yrityselaman edellytysten pitkajanteinen kehittdminen ja turvaaminen maankayton suunnittelun kautta.
Talousvaikutukset ja talouden tasapainotukseen liittyvat perustelut

Elinvoima- ja kaupunkikehityspalvelujen erityiset talousarvioon vaikuttavat toimenpiteet 2024 ja muutokset
suhteessa edelliseen vuoteen:

e Asumisen teemavuoden jatkaminen 2024

o Markkinointiin ja viestinnan palvelujen ostoihin varattu 112 000 euroa. Tama mahdollistaa
asuinpaikkamarkkinointiin ja osallistamiseen satsaamisen markkinointi ja
viestintasuunnitelman mukaisesti.

o Toisen markkinointi- ja viestintatyontekijan palkkaaminen koko 2024 vuodelle (2022 tehty
paatds 6/2024 saakka)

o Asukkaiden Loimaa -hankkeen tiivistyneen kyla- ja yhdistysyhteistyon jatkamiseksi
selvitetdan ja varaudutaan hakemaan ”Alykk&at kylat” Leader-rahoitusta. Hankkeen
omarahoitukseen varattu 5000€.

e Elinkeinoelaman kilpailukykyisen toimintaymparistdon kehittdminen yhteistydssa

o Vuonna 2023 perustetun Loimaan teknologiaklusteriyhteistydhdn osallistuminen 15 000€

(Kh. 15.5.2023 §114 paatoksen mukaisesti)



o Tapahtuma- ja toritoiminnan koordinaation yhteistydsopimusta on valmisteltu
Kauppalayhdistyksen kanssa 2023. Yhteistydsopimus tavoitteena saada valmiiksi syksylla
2023 ja sen toteuttamiseen varattu 20 000€ vuodelle 2024.
e Osaavan tyovoiman saatavuuden edistaminen

o Lahjoitusprofessuuriin osallistuminen 10 000€

o Loimaan monikampusyhteistydsta Novidan kanssa ollaan solmimassa yhteistydsopimusta
2023 vuoden aikana. Tavoitteena palkata osa-aikainen Loimaan monikampuskoordinaattori
Novidaan. Koordinaation kustannukset jaetaan Novidan ja kaupungin kesken.
Talousarviossa varattu 15 000€.

o 2022-2023 toimineen madrdaikaisen maahanmuuttokoordinaattorin tilalle talousarvioon
varattu 2024 vuodelle maardraha laajemmalla tehtavakuvalla toimivalle
rekrytointikoordinaattorille, joka etsii proaktiivisesti yrityksille tydvoimaa
maahanmuuttajista, mutta myds muusta vapaasta tyovoimasta. (Kustannus noin 45 000€)

o Kaupungin rempparyhman toimintaa jatketaan 2024 maaraaikaisella tyontekijalla.

e Kaavoitukseen varattu 32 500€ padasiassa selvitysten tekemiseen. Selvityksia tarvitaan mm.
Virttaan pohjoisosan asemakaavapaivityksessa seka yleiskaavan paivitysten esiselvityksissa 9-tien

ymparistossa.

e Loimaa on mukana LEADER toimintaryhma V-S Jokivarsikumppanit ry:ssa 2023-2027 -
rahoituskaudella valtuuston paatéksen mukaisesti. Loimaan kuntarahaosuus on vuosittain 63 000€.
TE2025-uudistuksen valmistelun ostopalvelukuluihin varattu 15 000€. Turun ty6llisyysalueen valmisteluun
osallistuvat kunnat ovat sitoutuneet valmistelukustannusten kattamiseen kesalld 2023 solmitussa

aiesopimuksessa.

Elinvoima (Ulkoinen)

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 Muutos% 23/24
Toimintatuotot 493 823 482 859 479200 -0,8 %
Toimintakulut -2921224 2974419 2889600 -29%
Toimintakate -2427 401 -2491560 -2410400 4 -3,3%
Poistot ja arvonalentumiset -6 366 -5700 -5077 4 -10,9 %
Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut -61 941 -80 800 -81 900



