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1. Kaupunginjohtajan katsaus

Talousarvio 2024 ja TS 2025-2026

Yleinen taloustilanne ja kehitysnakymat

Sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtyminen hyvinvointialuille vuoden vaihteessa 2022-
2023 oli merkittava muutos. Uudistus kevensi kuntien jarjestamisvastuita ja vaikutti
olennaisesti toimintamuutosten ohella myds kuntien rahoituspohjaan ja talouteen.

Muutoksen kokonaisvaikutukset kuntien valtionosuuksiin ovat tarkentuneet vasta
nyt alkusyksysta. Kdynnistyneessa kuntien rahoitusjarjestelman uudistamisessa
arvioidaan sosiaali- ja terveyspalvelujen seka ty6- ja elinkeinopalvelujen muutoksiin
liittyvat kuntien valtionosuusjarjestelman uudistamistarpeet. Uudistuksen on
tarkoitus edetd eduskuntaan kevaalla 2025 niin, etta lainsdadanto olisi voimassa
1.1.2026.

Hyvinvointialueet ovat parhaillaan valmistelemassa palvelustrategioitaan, joiden
pohjalta alueelliset sosiaali- ja terveyspalvelut jatkossa jarjestetdaan. Kuntien
roolissa korostuu jatkossa asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
tehtdvat yhteistyossa hyvinvointialueen kanssa. Kuntia kannustetaan tdhan myos
valtionosuuksilla. Hyvinvointikertoimen mukainen osuus on Loimaalla 266.000
euroa ja tydpaikkaomavaraisuuskertoimen osuus 208.000 euroa eli yhteensa noin
30 eurolla asukasta kohti laskettuna.

Paatokset Varsinais-Suomen tyollisyysalueista tehtiin syksylla 2023. TE-uudistuksen
valmistelu jatkuu vuoden 2024 aikana. Loimaa on vuonna 2025 mukana Turun
tyollisalueessa.

Toimintamuutosten seka yleisen taloustilanteen heikkenemisen vuoksi
kuntatalouden tilanne on jalleen kiristymassa. Vuoden 2024 talousarvion valmistelu
on sujunut vield kohtuullisen hyvin, mutta suunnitelmavuosien 2025 — 2026
ennakointi on monista muutoshankkeista johtuen vaikeaa.

Epdvarmuutta lisda epavakaa maailmanpoliittinen turvallisuustilanne. Venajan
helmikuussa 2022 aloittama sota Ukrainassa jatkuu. Vaikka pahimmat uhkakuvat
eivat ole toteutuneet, elamme koko Euroopassa edelleen poikkeuksellisessa
tilanteessa. Sodan jatkuessa energiat, inflaatio, heikkeneva ostovoima ja nousevat
korot ovat vaikuttaneet ja vaikuttavat talouteen ja toimintaamme.

Epdvakaa ja vaikeasti ennakoitava tilanne vaatii toiminnallista ja taloudellista
varautumista myds kunnissa. Hyvinvointialueilla ja kunnilla on edelleen keskeinen
rooli myds varautumisessa. Valmiuslain kokonaisuudistuksen valmistelu
kehitystarpeineen on parhaillaan valmistelussa.

Korona aiheutti talouden kasvunjakson paattymiseen vuonna 2020 BKT:n
vahentyessa yli 2 %. Vuoden 2021 aikana toipuminen oli ennakoitua nopeampaa
kasvun ollessa 3 %-tasolla ja vuonna 2022 viela 1,6 %.

Kuluvan vuoden 2023 BKT-muutoksen arvioidaan jadavan mm. rakentamisen
hiipuessa 0-tasolle, mutta kdantyvan vuonna 2024 noin 1,2 %:n kasvuun.
Tyollisyysasteen arvioidaan pysyvan 74 %:n tasolla vuosina 2023-2024. Julkinen
talous jatkuu arvion mukaan alijaamaisena samalla, kun kasvavat
velanhoitokustannusten kaventavat julkisen talouden tilaa.
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Elinkeinot, vaesto ja tyollisyys

Koronaongelmat ja Ukrainan sota ovat vaikuttaneet yritysten toimintaan, mutta
kokonaisuutena Loimaan elinkeinoelama on selviytynyt kohtuullisen hyvin.
Talouden taantuma ja mm. rakennusteollisuuden heikko suhdanne on kuitenkin
vuoden 2023 aikana heijastunut myds yritysten toimintaan ja tyollisyyteen.

Vuosina 2016—-2019 jatkunut tyollisyyden kohentuminen katkesi koronaan vuonna
2020. Tyo6ttomia oli Loimaalla vuoden 2020 lopulla yli 12 % tyévoimasta. Vuosina
2021-2022 ty6ttomyys vaheni tydttomyysasteen ollessa noin 9 %:ia. Syyskuussa
2023 tyovoimasta oli tyottémana 512 henkil6a. Tyottomyysaste oli 8,0 %.

Alhaisen syntyvyyden ja ikdantyvan vaestorakenteen vuoksi vaestdoennuste on
laskeva ja vaestollinen huoltosuhde heikkeneva. Vaesto vaheni vuonna 2022 yli 200
asukkaalla. Asumisen teemavuoden aikana 2023 aikana asukasmaara on kaantynyt
maahanmuuton myo6ta kasvuun. Elokuussa asukkaita oli 15.418 eli 26 enemman
kuin vuoden vaihteessa 2022-23.

Vaeston ikddntyminen ja vdheneminen vaikuttavat tydvoiman tarjontaan ja
osaavan tyovoiman saantiin. Tydvoiman maara on vahentynyt vuosina 2012-2022
noin 980 henkildlld (13 %). Syyskuussa 2023 tyévoiman maara oli 6.626.

Talous ja investoinnit

Valtionosuuksien korotukset vaikuttivat myonteisesti kuntien talouteen ja myos
Loimaa talous koheni merkittavasti vuosina 2020-2022.

Koronakorvausten, harkinnanvaraisten valtionosuuksien, erikoissairaanhoidon
kulujen vdahenemisen seka henkiloston lomautusten ja henkilostékulujen
vahentamisen vuoksi vuoden 2020 tilikauden ylijaama oli 7,7 milj. euroa. Vuoden
2021 tilikauden 2,8 milj. euron ylijadman taustalla olivat arvioitua suuremmat
verotilitykset, erikoisairaanhoidon arvioitua pienemmat kulut seka valtion
koronakorvaukset. Myds vuoden 2022 tilikausi oli 1,8 milj. euroa ylijddgmainen.
Tulokseen vaikuttivat yli 2,5 milj. euroa budjetoitua suuremmat verotilitykset,
erikoissairaanhoidon 2,3 milj. euroa budjetoitua pienemmat kulut seka edelleen
my0s koronakorvaukset. Koronan vaikutukset nakyivat toisaalta my6s budjetoitua
suurempina henkiléstdkuluina ja palveluostoina.

Kaupungin ja Loimaan veden vuoden 2022 kokonaistase oli veden 8,7 milj. euron
ylijdaman myota 4,4 milj. euroa ylijagdmainen. Kaupungin oma tase oli vuoden 2022
tilinpaatoksessa kuitenkin vield 4,3 milj. euroa alijgdgmainen.

Kokonaistase on kohenemassa edelleen vuonna 2023. Noin 3 - 3,5 milj. euron
ylijaamaan myo6ta tase olisi noin 7 milj. euroa ylijadmainen, mutaa kaupungin oma
tase olisi noin 1,0 milj. euroa alijdamainen.

Kaupunginjohtajan vuoden 2024 talousarvioesitys (30.10.2023) on budjetoitu ns. 0-
tulokseksi. Talousarvioesitys pohjautuu yleisen kiinteistéveron maapohjien lain
edellyttamaa korotusta lukuun ottamatta nykyisiin kiinteistoveroprosentteihin seka
8,4 %:n tuloverotuloveroprosenttiin.

Vuoden 2024 investointiesitykset ovat 3,9 milj. euroa ja vesiliikelaitoksen
investointiesitykset 2,0 milj. euroa eli yhteensa noin 5,9 milj. euroa. Poistot ovat
yhteensa 4,4 milj. euroa. Vuosien 2024-2026 Investointitarpeet ja ajoittaminen
arvioidaan ja toteutetaan vuosien 2023-2025 kokonaisrahoitusaseman mukaiseen
investointivaraan pohjautuen. Loimaan veden osalta suunnitelmavuosien 2025-
2026 investointitarpeet, ajoitus ja rahoitusvaihtoehdot on myos syyta arvioida viela
erikseen.
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Menestystarinoiden Loimaa 2030

Vuoden 2024 talousarvion toiminnalliset tavoitteet pohjautuvat valtuuston
elokuussa 2022 paattamiin yhdeksaan (9) elinvoimaan ja asumiseen, hyvinvointiin
ja osallisuuteen seka johtamiseen ja talouteen perustuvaan strategiseen
tavoitteeseen. Ne ovat ohjanneet vuosien 2023 ja 2024 toiminnallisia tavoitteita.
Tavoitteiden toteutumista seurataan osana talous- ja toimintaraportointia seka
kokonaisuutena osana vuosittaista raportointia.

Toimintamme kehittdamista ja palvelujemme vaikuttavaa uudistamista jatketaan
vuosina 2024-2026. Kansainvalisen epdvakauden Ukrainan sodan ja Venajan yha
aggressiivisempana jatkuvan uhkan vuoksi on varauduttava ja valmistauduttava
yllattaviinkin toimintaamme, palveluihimme ja talouteemme kohdistuviin
ongelmiin ja mm. energia- ja sdahkdnsaantiin liittyviin poikkeuksellisiin tilanteisiin.
Omien varautumistoimenpiteiden ohella olemme vuonna 2024 mukana Lounais-
Suomen alueellisessa valmiusharjoituksessa.

Loimaalla 25.10.2023

Jari Rantala, kaupunginjohtaja
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2. Loimaa strategia 2022 - 2025

Kuntalain mukaan talousarvion on toteutettava kuntastrategiaa ja
talousarviotavoitteet on johdettava kuntastrategiasta. Keskeista strategian
toteuttamisessa on kiinted yhteys taloussuunnitteluprosessiin. Talousarviossa- ja
suunnitelmassa asetetaan palvelujen jarjestamista ja investointeja koskevia
tavoitteita kaupungin eri palveluille, liikelaitoksille ja tytaryhteisdille. Talousarvio
on myo0s strategian ja seurannan valine. Tall6in arvioidaan, miten strategia nakyy
talousarviossa.

Talousarvion tavoiteasettelu kytketdan suoraan kaupunkistrategian
menestystekijdihin ja tavoitteisiin. Talousarviossa esitetaan talousarviovuodelle
palvelualueittain kaupunkistrategiaa toteuttavat tavoitteet seka niiden
saavuttamiseksi tehtavat toimenpiteet. Talousarviossa varataan tarvittavat
madrdrahat tavoitteiden toteuttamiselle.

Kaupunkistrategian toteutumisen seurantaa toteutetaan osavuosikatsauksittain
raportoimalla tavoitteiden ja talousarvion maararahojen toteutumista
palvelualoittain. Palvelualoilla tavoitteiden ja toimenpiteiden etenemista seurataan
saannollisesti. Tavoitteille on asetettu mittarit ja arviointivalineet seka tavoitetasot.

Edistamme osaavan tyovoiman

saatavuutta ja tyollisyytta

¢ Tarjoamme houkutteleya.nti;
;{ saavutettavan asuinympariston.
distamme eri |
asumisvaihtoehtoja taloutta

Olemme hyva tyonantaja
Panostamme ihmisten
hzygnvomtunja_gnnalt_r._
ehkaisemme §Y"1:Y‘)"T!'5“
kaikissa ikaryhmissa : s
Suunnittelemme ja johdamme
3 investointeja

Tarjoamme lapsille ja nuorille ennakonvasé&]a pitkajantéisesti

viihtyisan ja turvallisen

Luomme kilpailukykyisen kasvun ja oppimisen paikan

toimintaympariston elinkeinoille
Jja edistamme vihreaa siirtymaa

Talousarvio 2024 ja TS 2025-2026

Toimimme aktiivisesti ja_
vuorovaikutteisesti yhte-séyossa
Ja verkostoissa

Vahvistamme yhteisollisyytts
Jja osallisuutta
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Arvot eli ndin me toimimme

Asukaslahtoisesti

Olemme asukkaita varten ja kehitdamme
kaupunkia yhdessa asukkaiden kanssa.
Palvelemme sujuvasti ja tarpeisiin vastaavasti.
Kaupunki ja sen palvelut ovat kaikkien
tavoitettavissa.

Yhteistyokykyisesti

Toimimme avoimesti seka kehitamme
Loimaata yhdessa, kumppaneiden kanssa
seka organisaatiorajoja ylittden.

ST
-
~

7 KAUDEN

STRATEGISET

/
{ KARKIHANKKEET °
\

\

\
S

Uudistavasti

Ennakoimme, arvioimme ja uudistamme
rohkeasti ja kestavasti toimintaamme.
Kokeilemme ja suhtaudumme ideoihin

myonteisesti.

Vastuullisesti

Toimimme luotettavasti ja johdonmukaisesti
seka kehitdmme kaupunkia taloudellisesti,
sosiaalisesti ja ekologisesti kestavalla tavalla.

A

N

N

'
1
LR N

\ ~-Houkuttelevat asuinymparistot

\ -Osaavan tyovoiman Loimaa

\-

-Lasten ja nuorten Loimaa

Toimeenpano, seuranta ja arviointi

Toimeenpano

+ Talousarviossa ja -suunnitelmassa asetetaan
toimielintasolla strategiasta johdetut
toiminnalliset tavoitteet.

« Toimialat laativat kdyttdsuunnitelmat, joihin
sisaltyvat suunnitelmat strategian
toimialakohtaisesta toteuttamisesta.

+ Strategiassa maadriteltyja tavoitteita toteutetaan
valikoiduilla strategisilla karkihankkeilla
valtuustokauden aikana. Strategisten
karkihankkeiden toimenpiteet taismennetaan,
aikataulutetaan ja vastuutetaan.

« Kaupunki kannustaa strategiaa edistaviin
toimenpiteisiin ja menestystarinoiden
kertomiseen.

Talousarvio 2024 ja TS 2025-2026

Seuranta ja arviointi

« Strategiasta johdettujen tavoitteiden
toteutumista seurataan tilinpaatoksen kasittelyn
yhteydessa.

» Hallitus seuraa karkihankkeiden toimeenpanoa
osavuosiraportoinnin yhteydessa.

Strategia padivitetaan vahintaan kerran
valtuustokaudessa ja strategiaa arvioidaan
jatkuvasti osana kaupungin taloussuunnittelua ja
-seurantaa.

» Strategian sisalt6ja ja toteutumista arvioidaan
valtuustokauden puolivalin jalkeen.
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3.1. Yleinen taloudellinen kehitys

Talousarvio 2024 ja TS 2025-2026

Suomen talouskehitys pysyy kuluvana vuonna nollan tuntumassa, kun hintojen ja
korkojen nousu vahentavat kotitalouksien kulutusta ja investointeja.
Ulkomaankaupan nettovaikutus kasvuun sen sijaan on positiivinen, kun tuonti
vahenee selvasti vahvan edeltdvan vuoden jalkeen. Vuonna 2024 BKT kasvaa 1,2
prosenttia kotitalouksien ostovoiman kohentuessa, kun hintojen nousu hidastuu ja
kotitalouksien tulot kasvavat. Talouskasvua heikentaa kuitenkin edelleen
rakentamisen heikko tilanne. Investointindkymat ovat muuten valoisat, erityisesti
tuulivoimainvestointisuunnitelmia on erittdin paljon. Vuonna 2025 talouskasvu
vahvistuu 1,8 prosenttiin, kun kulutuksen kasvun lisaksi vihrean siirtyman
investoinnit lisddvat kotimaista kysyntaa. Tyollisyys notkahtaa tana vuonna, mutta
kasvaa taas ensi vuodesta ldhtien ja vuonna 2025 ty6llisyysaste on 74,3 prosenttia
ja tyéttdmyysaste 7 prosenttia.

Keskipitkalla aikavalilla talouden tuotannon arvioidaan kasvavan maltillisesti.
Vuonna 2026 bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan noin 1,7 prosenttia ja
vuonna 2027 1,6 prosenttia. Bruttokansantuotteen kehitysta tukee muun muassa
yksityisten investointien kasvu, jonka arvioidaan elpyvan markkinakorkojen laskun
seurauksena.

Suomen julkisen talouden rahoitusasema heikkenee vuonna 2023. Talouskasvu on
seisahtunut ja monet aikaisemmin paatetyt toimet kasvattavat kuluvan vuoden
alijagamaa. Hallituksen paattamista julkista taloutta vahvistavista toimista
huolimatta julkinen talous heikkenee Iahivuosina. Talouskasvu kiihtyy keskipitkalla
aikavalilla 1ahivuosiin verrattuna, ja samaan aikaan myos sopeutustoimet purevat ja
rahoitusasema alkaa kohentua. Julkinen talous pysyy kuitenkin huomattavan
alijagamaisena.

Julkinen velkasuhde on kohonnut korkealle tasolle historiaan nahden
rakenteellisten syiden ja vuosikymmenen alun kriisien johdosta. Sopeutustoimista
huolimatta velkasuhde kasvaa hiljalleen ennustejaksolla. Sopeutustoimien
vaikutusta vaimentaa korkomenojen kasvu. Julkinen talous on pidemmalla
aikavalilla rakenteellisesti alijaamadinen ja siten julkisessa taloudessa on
kestavyysvaje.

Valtionhallinto on julkisen talouden sektoreista alijdamaisin. Hallituksen paattamia
sopeutustoimia kohdistuu myds valtionhallintoon. Saastoja kohdistuu muun
muassa toimintamenoihin ja tulonsiirtoihin. Toisaalta panostuksia tehd&dan
esimerkiksi T&K-toimintaan. Lahivuosille on my6s budjetoitu varautumiseen
liittyvia menoja. Verotulojen kasvu on kohtuullista, kun monien veropohjien kasvu
kiihtyy talouskasvun nopeutuessa. Valtion alijaama kuitenkin pienenee kovin
verkkaisesti ja alijaama pysyy suurena koko tarkastelujaksolla.

Paikallishallinnossa kuntahallinto jaa painelaskelmassa edelleen hieman
alijaamaiseksi. Ikaantyva rakennuskanta, muuttoliike ja infra-rakentaminen pitavat
kuntien investointimenot korkeina. Hyvinvointialueiden arvioidaan olevan
alijadamaisia aloitusvuoden lopulla. Alijdama johtuu muun muassa mittavista
investoinneista seka henkildstomenoista. Hyvinvointialueisiin kohdistuu sadstoja
myos hallitusohjelmasta. Hyvinvointialueiden omat saastot huomioidaan
ennusteessa sitd mukaan, kun niista on saatu riittdva varmuus.
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Tyo6eldkelaitosten ylijadma asettuu Iahivuosina reiluun prosenttiin suhteessa
bruttokansantuotteeseen. Elakemenot kasvavat, mutta toisaalta tyoelakelaitosten
omaisuustulojen kasvu on kohtuullista. Muiden sosiaaliturvarahastojen
rahoitusasemaa vahvistavat ennustejaksolla tyéttomyystilanteen koheneminen
seka sosiaalietuuksiin kohdistuvat leikkaukset. Toisaalta
tyottomyysvakuutusmaksua alennetaan vuoden 2024 alusta reippaasti.
Sosiaaliturvarahastot pysyvat lahellad tasapainoa ennustejaksolla.

Taulukko: Kokonaistaloudellinen kehitys

BKT ja tyallisyys 2022 2023 2024 2025 2026 2027
BKT:n arvo, mrd. euroa 268,7 281,6 2911 303,0 315,5 3278
BKT, mddrdn muutos, % 1,6 0,0 1,2 1,8 17 1,6
Tyollisten madra, muutos-% 2,5 0,3 0,1 0,6 0,6 0,5
Tydttomyysaste, % 6,8 71 12 70 6,6 6,4

Tydllisyysaste (15—64-vuotiaat), % 73,8 73,8 73,8 743 74,8 75,2
Palkkasumma, muutos-% 6,4 51 37 40 3,6 3,5
Elaketulot, muutos-% 3,2 8,4 6,7 3,1 3,1 3,3

Valtiovarainministerion kuntatalousohjelma 2024-2027; julkaisu syksy 2023
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Loimaan kaupungin toimintakulujen jakaantuminen % TA 2024 palveluloittain

£

Talousarvio 2024 ja TS 2025-2026

B Elinvoima

M Perusopetus

B Vesiliikelaitos

Konsernijohto, luottamustahot, vaalit 3438615 €
Elinvoima 2889600 €
Perusopetus 14 431560 €
Varhaiskasvatus 8816888 €
Vapaa-aikapalvelut 3324241 €
Vesiliikelaitos 2898 166 €
Tekniikka ja ymparisto 10912 108 €
Toimintakulut yhteensa 46711178 €

Vuoden 2024 tuloveroprosentit tulee maarata ja ilmoittaa 0,10 %-yksikon

Varhaiskasvatus

B Vapaa-aikapalvelut

B Tekniikka ja ympaéristd

B Konsernijohto, luottamustahot, vaalit

tarkkuudella, eli ndin ollen kaikkien kuntien tuloveroprosentit muuttuvat. Jos kunta
ei ilmoita tuloveroprosenttinsa méaaraajassa Verohallinnolle tai virheellisesti (ei
0,10 % -yksikon tarkkuudella) kunnan vuoden 2023 sovellettua tuloveroprosenttia
voidaan pyoristda lahimpaan prosenttiyksikon kymmenykseen vuodelle 2024. (Laki

verotusmenettelystd 91a §ja91 b §).

Loimaan kaupungin tuloveroprosenttia tarkistetaan vuoden 2024 alusta alkaen 8,4

prosenttiin (8,36% v. 2023).
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Loimaa s 1000€

0
Yhteenveto

TILIVUOSI 2023*%* 2024** 2025%* 2026**
Verolaji

Kunnallisvero 50 260 50 120 25 014 23 723 24 235 24 938
Muutos % 3,9 -0,3 -50,1 -5,2 2,2 2,9
Yhteisévero 5624 6 047 3 946 3528 3781 3 860
Muutos % 51,0 7,5 -34,7 -10,6 7,2 2,1
Kiinteistévero 4168 4 409 4 655 4 845 4 854 4 854
Muutos % 9,3 58 5,6 4,1 0,2 0,0
VEROTULOKSI KIRUATTAVA 60 052 60 577 33615 32 096 32871 33652
Muutos % 7,4 0,9 -44,5 -4,5 2,4 2,4

Taulukoiden luvut on esitetty kdyvin hinnoin, eli inflaation vaikutusta ei ole eliminoitu

Verotuloennuste talousarviossa 2024 on yhteensa 31,93 milj. euroa. Summassa
huomioitu vdaeston madran vaheneminen tilastokeskuksen ennusteen mukaisesti.
Kiinteistdveron maapohjan alarajan nosto 1,3 prosenttiin on huomioituna
lisdyksena 200 000 €:n summalla kiinteistoverotuotoissa.

Kunnan arvioitu reaalinen verotulo 2015-2026

1000 €
70000

60000 -

50000 -
40000 +
30000 -
20000 A
10000 +

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023%%  2024*%* 2025%% 2026*%*

O Kiinteistdvero B Kunnallisvero EYhteisdvero

Ennakollisen valtionosuuslaskelman (VM:n valtionosuuslaskelma 10.10.2023)
mukaisesti Loimaan kaupungin valtionosuudet arvioituna yhteensa:

Vuosi 2024 8807 259 €
Vuosi 2025 10098 000 €
Vuosi 2026 9914000 €

Talousarvio 2024 ja TS 2025-2026
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3.3. TE-palvelujen siirto kuntiin vuonna 2025

Vuonna 2025 tyo- ja elinkeinopalvelut siirretadan kuntien vastuulle. Muutos
laajentaa kuntien tehtavakenttaa ja kasvattaa kuntatalouden toimintamenoja
vajaalla 900 milj. eurolla vuonna 2025. Uudistuksen myo6ta kuntien
henkilostémaara kasvaa noin neljalla tuhannella henkilétyévuodella, mika nakyy
vuonna 2025 etenkin henkildstomenojen voimakkaana kasvuna. Uudistus laajentaa
kuntien rahoitusvastuuta tyéttomyysetuuksien rahoituksesta, mika puolestaan
heijastuu vuonna 2025 avustusmenojen tason muutokseen. Uudistuksen
seurauksena tyollisyyskehitykselld on jatkossa entista suurempi vaikutus kunnan
talouteen. Uusiin avustusmenoihin vaikuttaa etenkin tyottomyyden kehitys, jonka
on ennustettu asettuvan noin 6,4 prosenttiin vuosina 2025-2027, sekd muutokset
tyottomyysetuuksien tasoa madrittavassa kansaneldkeindeksissa. Hallitus on
paattanyt muun muassa sosiaalietuuksiin, kuten tyémarkkinatukeen, lastenhoidon
tukiin ja peruspdivarahaan, liittyvasta indeksijaadytyksesta vuosina 2024-2027.

Loimaan kaupungin osalta te-palvelujen siirto lisaa valtionosuustuloja 1,3 milj.
euroa seka kasvattaa kuluja alustavan tiedon mukaan 1,3 milj. euroa. Kyseessa on
lakisdaateinen tehtadvan siirto, joten te-uudistuksen liittyvat kustannukset pitaa
pystya kattamaan valtionosuustuloilla.

3.4. Sote-kiinteistot ja varainsiirtoverolain muuttaminen

Talousarvio 2024 ja TS 2025-2026

Kuntien nakokulmasta erittdin kannatettavaa on esitetyn varainsiirtoverovapauden
toteuttaminen jo vuoden 2024 alusta voimaan saatettavalla lainsdadannolla, kun
eduskunta edellytti sote-lakipakettia sdddettdessd antamassaan lausumassa, etta
tarvittavat muutosesitykset olisi annettu eduskunnan hyvaksyttavaksi niin, etta
muutokset voidaan saattaa voimaan siirtymakauden puitteissa. Tama olisi ollut
aivan riittdmatonta niiden kiinteistdjen osalta, joita siirtymaaika ei olisi koskenut.
Voimaanpanolain 25 §:n mukaisesti siirtyvien vuokrasopimusten osalta ei
uudistuksen verotuksellisesti neutraalista vaikutuksesta olisi ollut varmuutta.

Tavoitteena on mahdollistaa sote-uudistukseen tosiasiallisesti sisaltyvien
kiinteistdjarjestelyjen toteuttaminen ilman varainsiirtoveroseuraamuksia.
Varainsiirtoveroa ei olisi suoritettava, kun kunta tai niin sanottu vapaaehtoinen
sosiaali- ja terveydenhuollon tai pelastustoimen kuntayhtyma viimeistddn vuoden
2030 loppuun mennessa luovuttaa jarjestimansa sosiaali- ja terveydenhuollon tai
pelastustoimen kaytdssa olleen hyvinvointialueelle vuokraamansa kiinteiston tai
toimitilojen hallintaan oikeuttavat osakkeet omistamalleen yhtidlle sen osakkeita
vastaan.

Varainsiirtoveroa ei tulisi suorittaa esitetyn saantelyyn piiriin tulevissa
luovutuksissa hallituksen esityksen antamispaivasta vuoden 2030 loppuun saakka.

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisen uudistamisessa oli
palveluiden rahoitusvastuun siirtymien kunnilta valtiolle tarkoitus jarjestaa
verovelvollisten kannalta neutraalilla tavalla, toisin sanoen siten, ettei verotuksen
taso uudistuksen seurauksena kiristyisi. Tama pitaa sisalladn implikaation
verotuksellisesta neutraalisuudesta myos asianosaisten julkisyhteisdjen tasolla.
Mikali uudistus aikaansaisi ylimaaraista verorasitusta kunnissa, kohdistuisi
verorasituksen lisdys vaistamatta edelleen kuntalaisiin. Sote-uudistuslakien
saatamisen yhteydessa valtiovarainvaliokunta piti lausunnossaan (VaVvL 1/2021 vp)
erikseen tarkeana, ettei hoitorakennusten yhtidittamisesta aiheutuisi tulo- eika
varainsiirtoveroseuraamuksia.
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Tilanteissa, joissa jarjestamisvastuullinen kunta on harjoittanut omistamissaan
sote- ja pelastuskiinteistdissa ko. toimintaa vuoden 2022 loppuun saakka ja on
voimaanpanolain 22 §:n perusteella velvoitettu vuokraamaan tilat
hyvinvointialueelle, ei mainitun siirtymaajan puitteissa syntyne tilanteita, joissa
kuntalakiin perustuva yhtidittamisvelvollisuus voisi realisoitua. Sen sijaan
voimaanpanolain 25 §:n perusteella siirtyvien sopimusten osalta lienee epdvarmaa,
missd maarin olemassa olevien sopimusten sopimusehtoja voidaan uudelleen
muotoilla ilman etta yhtidittaminen tulisi suorittaa ja varainsiirtovero nain tulisi
maksettavaksi. Eittamatta naissakin tilanteissa tarve muotoilla sopimusehtoja
uudelleen johtuu lainsdadannon edellyttdmasta vuokraussuhteen
suuntautumisesta kuntakonsernin ulkopuolelle.

Sote-uudistus astui voimaan ja voimaanpanolain 25 §:n perusteella siirtyvat
vuokrasopimukset muuttuivat kiinteistonomistajan ja hyvinvointialueen valisiksi
1.1.2023 alkaen. Tarve neuvotella naita sopimuksia uudelleen on siis ilmennyt jo
ennen esitetyn maaraaikaisen varainsiirtoverovapauden voimaansaattamista.

Esityksen mukaan varainsiirtoverolain muuttamisesta ja valiaikaisesta
muuttamisesta annetun lain 43 ja 43 a §:3a sovellettaisiin hallituksen esityksen
antamispaivana 2023 tai sen jalkeen tehdyn sopimuksen perusteella
tapahtuneeseen luovutukseen. Jotta saavutettaisiin voimaanpanolain seurauksena
aiheutuneiden varainsiirtoverovaikutusten kattavaan huomioimiseen, tulisi
sddannoksen voimaantulo ulottaa alkamaan vuoden 2023 ensimmaiseen paivaan,
jolloin palveluiden jarjestamisvastuu siirtyi hyvinvointialueille. Vuoden 2023
ensimmaisen padivan ja hallituksen esityksen antamispaivan valilla tulisi
verovaikutuksen saavuttamiseksi soveltaa palautusmenettelya.

Hallituksen esitysluonnoksella esitetdan elinkeinotulon verottamisesta annettuun
lakiin lisattavaksi valiaikainen sdannoés 52 j § sen maarittelemiseksi, mista arvoista
vastaanottava yhti6 voisi tehda poistoja, kun toimitiloissa harjoitettu
vuokraustoiminta siirtyy normaalin yhteiséverotuksen piiriin. Esityksen mukaan
siirretyt varat tulisi arvostaa varojen siirtoa edeltavalta viimeksi paattyneelta
tilikaudelta laaditun tilinpaatdksen mukainen omaisuuden ja pitkdvaikutteisten
menojen kirjanpitoarvo. Esityksessa tata perustellaan silld, etta arvostaminen
esimerkiksi kdypaan arvoon, johtaisi perusteettomaan etuun suhteessa
kilpailijayrityksiin verotuksessa hyvaksikdytettavan liiallisen kuluvarannon kautta.

Kuntalain 130 §:ssd sdddetdaan kunnan omistaman kiinteiston luovutuksen tai
vuokrasopimuksen markkinaehtoisuuden maarittelysta. Pykalan toisessa
momentissa saadetdan, ettd “Kunnan luovuttaessa tai antaessa vuokralle vahintaan
kymmeneksi vuodeksi omistamansa kiinteiston ilman 1 momentin mukaista
tarjouskilpailua, puolueettoman arvioijan on arvioitava kiinteistén markkina-arvo
tai markkinaperusteinen vuokrataso”.

Esitetty EVL 52 j § olisi ristiriidassa kuntalain sadannoksen kanssa. Kyseinen ristiriita
tulisi poistaa lisaamalla kuntalakiin maaraaikainen pykala varojen arvostamisesta
kirjanpitoarvoon varainsiirtoverolain 43 a §:n mukaisissa tilanteissa.

Suomen Kuntaliitto, Pekka Montell, veroasiantuntija, lausuntoluonnos kunnille,
Dnron 257/03.01.00/2023.

3.5. Kuntien rahoitusjarjestelman uudistus

Kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjestelman kokonaisuus uudistetaan
vastaamaan kuntien uutta roolia ja sote-uudistuksen voimaantulon seka TE-
uudistuksen jalkeista tilannetta. Uudistuksen lahtokohdaksi otetaan tavoite

Talousarvio 2024 ja TS 2025-2026
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varmistaa eri kokoisten kuntien edellytykset jarjestda lakisdateiset peruspalvelut
kaikkialla Suomessa, ottaa huomioon muuttotappiokuntien tarpeet ja eri alueiden
demografisen kehityksen seka vahvistaa kasvavien kuntien ja kaupunkien
edellytykset investoida kasvuun ja hoitaa sosiaalisia ongelmia.

Kuntien saamien valtionosuuksien yleiskatteellisuus sdilytetaan ja kuntien
tehtdvien rahoitusta vahvistettaessa painotetaan yleiskatteellisia valtionosuuksia
valtionavustusten sijaan. Jarjestelman tulee olla laskennallinen, selkea ja vahvistaa
kunnallista itsehallintoa omavastuisuuden lisdamiselld. Uudistus toteutetaan
kustannusneutraalisti siten, etta se ei lisaa julkisia menoja, vaan vahvistaa kasvua ja
julkista taloutta pitkalla aikavalilla.

Osana uudistusta arvioidaan verotulojen tasauksen piirissa olevien verojen
tarkoituksenmukaisuutta ja tasauksen tasoa. Samalla tarkastellaan tasauksen
piirissa olevien verojen maaraa ja tasauksen suuruutta. Perusperiaatteena on, etta
kuntien alueella syntyvasta verotulosta mahdollisimman suuren osan tulee jaada
kuntien omaan kadyttoon, kuitenkin kaikkien kuntien elinvoima ja kuntien valinen
rahoituksen tasapainoisuus huomioiden.

Ennen laajemman uudistuksen valmistumista hallitus seuraa tarkoin kunkin kunnan
mahdollisuuksia selviytya kasvavista palvelukysynndsta ja -kustannuksista erityisesti
varhaiskasvatuksessa ja koulutuksessa, ja reagoi niihin. Lisdksi vahvistetaan
erityisesti kuntien ja kaupunkien investointikykya. Hallitus pyrkii kaventamaan
kuntien nimellisten ja efektiivisten veroprosenttien valista eroa. Arvioidaan
mahdollisuutta tehda valtionosuusjarjestelmaan maaraaikainen korjaus niin, etta
minkaan kunnan valtionosuuksien maksatus ei ole negatiivinen.

Valtio sitoutuu kompensoimaan kunnille asetettavat uudet tehtdvat ja velvoitteet
sekad mahdolliset tehtavien laajennukset rahoittamalla ne taysimaaraisesti tai
purkamalla muita velvoitteita. Hallituksen veroperusteisiin tekemien muutosten
verotuottovaikutus kompensoidaan kunnille.

Hallitus huolehtii, etta kunnille siirtyméassa olevien TE-palvelujen rahoitus,
ohjausjarjestelma ja asiakaspalvelun lainsaadanto turvaavat kuntien todelliset
mahdollisuudet onnistua kohtaanto-ongelmien ratkaisemisessa
kannustinjarjestelman edellyttamalla tavalla. Tama tarkoittaa joustavuuden ja
harkinnan lisddamista asiakkaiden palveluprosesseissa. TE-palveluiden
rahoitusmallia tarkistetaan niin, ettad se kannustaa aktiiviseen tyollisyydenhoitoon
oikeudenmukaisilla resursseilla. Hallitus huomioi erikseen &killisen
rakennemuutoksen tilanteet.

Vahva ja vélittdva Suomi — paaministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelma
20.6.2023; Valtioneuvoston julkaisuja 2023:58

3.6. Loimaan taloudellinen kehitys

Kaupungin tulojen riittavyytta kayttotalousmenoihin arvioidaan tuloslaskelman
valitulosten, eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla.

Talousarvio 2024 ja TS 2025-2026
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TP 2022 MTA 2023 TA 2024 Muutos% 23/24 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 18 208 095 10 400 079 11 087 989 4 6,6 % 11672775 11 982 600
Myyntituotot 7 604 159 4822074 5411 843 4 12,2 % 5976 149 6 585974
Maksutuotot 5748 486 1 056 300 1024 000 4 -3,1% 1044 480 1044 480
Tuet ja avustukset 3 040 895 1066 221 1238270 4 16,1 % 1238270 1238270
Muut toimintatuotot 1814 555 3455484 3413876 d -1,2% 3413876 3113876
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -121 537284 -46004 803  -46711178 4 1,5% -49150941  -50313 847
Henkilostokulut -48 684739 -25045752  -25756 296 4 2,8% -26531729 -27 333143
Palkat ja palkkiot -38522747 -19916825 -20757 879 d 4,2% -21384341  -22 031297
Henkildsivukulut -10 161 991 -5 128 927 -4 998 417' -2,5% -5 147 388 -5 301 846
Eldkekulut -8 731279 -4 362 310 -4 309 846 d -1,2% -4 438 654 -4 571 602
Muut henkilésivukulut -1430712 -766 617 -688 571 4 -10,2 % -708 734 -730 244
Palvelujen ostot -57367313 -11487391 -11522 197' 0,3% -11779685 -12 023 040
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 062 031 -5516 224 -5502 326 ” -0,3% -5 609 068 -5727 205
Avustukset -4 622 800 -2 248 122 -2 138 650 4 -4,9 % -3 438 650 -3 438 650
Muut toimintakulut -2 800 401 -1707 314 -1791 709' 4,9 % -1791 809 -1791 809
Toimintakate -103329188 -35604 724  -35623 189 4 0,1% -37478166  -38331247
Verotulot 60 576 870 33 050 000 31932 542 d -3,4% 32 870 000 33 652 000
Valtionosuudet 48 710148 10175 000 8807259 -13,4 % 10 098 000 9914 000
Rahoitustuotot ja -kulut 191 856 -372 500 -725 000 4 94,6 % -724 900 -724 900
Vuosikate 6 149 685 7247776 4391 612 4 -39,4 % 4764 934 4 509 853
Poistot ja arvonalentumiset -4 359 226 -4 065 800 -4 448 015 d 9,4 % -4 408 511 -4 579 536
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 1790 459 3181976 -56 403 4 -101,8 % 356 423 -69 683
Poistoeron lisdys (+) tai vahennys (-) 53713 57 900 56 403 ” -2,6 % 55062 53830
Varausten lisdys (+) tai vahennys (-)
Rahastojen lisdys (+) tai viahennys (-)
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1844172 3239876 4 0,00 4 -100,0 % 411 485 -15 853

Vesilaitoksen osalta liikevaihtoa (vesimaksujen korotuksia) TS 2025-2026 tarkastellaan vuosi kerrallaan.
(Kaupunginhallituksen paatos 30.10.2023)

Vesimaksukorotusten osuus liikevaihdosta TS 2025 on 535 606 euroa

Vesimaksukorotusten osuus liikevaihdosta TS 2026 on 609 825 euroa

Talousarvio 2024 ja TS 2025-2026
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TP 2022 MTA 2023 TA 2024 Muutos% 23/24 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 15 253 756 7 183279 7368820 2,6 % 7 389 300 7 089 300
Myyntituotot 4 649 820 1605274 1692674 54 % 1692 674 1692 674
Maksutuotot 5748 486 1056 300 1024 000" -3,1% 1044 480 1044 480
Tuet ja avustukset 3040895 1066 221 1238 270' 16,1 % 1238270 1238270
Muut toimintatuotot 1814 555 3455484 3413876 -1,2% 3413876 3113876
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -119045661 -43 285472 -43813012 1,2% -46174908 -47 265514
Henkilostokulut -47 995242 -24239421 -24945563 29% -25693929 -26464 743
Palkat ja palkkiot 37969033 -19271793 -20105479 43% -20708 641 -21329 897
Henkildsivukulut 10026210 -4967628  -4840084 -26% -4985288 -5134846
Elakekulut 8616113 -4224111 -4173062 -1,2%  -4298254 -4 427202
Muut henkildsivukulut -1410 097 -743 517 667022 -10,3 % -687 034 -707 644
Palvelujen ostot 56775001 -10956591 -10934497 -0,2% -11153185 -11376240
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7382650 -4780924 -4742126 d -08% -4836968 -4933 705
Avustukset 4622800 -2248122 -2138650 -49% -3438650 -3438650
Muut toimintakulut 2269968 -1060414 -1052176 -08% -1052176 -1052176
Toimintakate -103 791905 -36102193 -36444192 09% -38785608 -40176214
Verotulot 60576870 33050000 31932542 -34% 32870000 33652000
Valtionosuudet 48 710148 10175000 8807259 -13,4% 10098 000 9914 000
Rahoitustuotot ja -kulut 189 384 -375 200 -668 638' 78,2 % -668 638 -668 638
Vuosikate 5684 497 6 747 607 3626971 -46,2 % 3513754 2721148
Poistot ja arvonalentumiset 3747472 -3396200 -3690136 87% -3535511 -3681536
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 1937025 3351407 63165 -101,9 % -21757 -960 388
Poistoeron lisdys (+) tai vihennys (-) 32 644 38 400 38 400 38 400 38 400
Varausten lisdys (+) tai vahennys (-)
Rahastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1969 669 3389807 24765~ -100,7 % 16 643 -921 988
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP 2022 MTA 2023 TA2024 TS2025 TS 2026
Asukasluku 15 406 15354 15 226 15104 14 987
Vuosikate/poistot, % 152 199 98 100 74
Vuosikate, €/asukas 369 439 238 233 182
Toimintatuotot/toimintamenot, % 12,81 16,61 16,82 16,00 15,00

Talousarvio 2024 ja TS 2025-2026
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TULOSLASKELMAN PERUSTELUT
Vuoden 2024 osalta eriteltyna:
Toimintatuotot:

Vuokratuotoissa arvioituna 2,2 milj. euroa sote-kiinteistdjen vuokratulo Varsinais-
Suomen hyvinvointialueelta.

Vesiliikelaitoksen liikevaihdossa huomioituna 15 % maksujen korotus vuodelle
2024.

Toimintakulut:
Henkilostokulut:

Palkkojen sopimuskorotus 3,11 %.

Elinvoima, lisdys

Rekrytointikoordinaattorin virka

Sivistys, varhaiskasvatus, lisdys

3 varahenkiloa

Elinymparisto, lisdys
Ympadristotarkastaja, lisays

Projektityontekija rakennusvalvontaan, lisdys

Rahoitustuotot:

Osinkotuotoista vdhennetty — 200 000 €

Suunnitelmavuosien 2025 ja 2026 osalta eriteltyna:

2025

Elinvoima, tyollisyyspalvelut, kulujen lisdys 1,3 milj. €

Tuloslaskelman yleiskatteelliset erat, valtionosuudet tulojen lisdys, 1,3 milj.€
Inflaation vaikutus kustannuksiin 2 %

Palkkojen sopimuskorotukset 3 %.

2026

Sote-kiinteistéjen vuokrasopimusten tarkistuksen vuoksi(arvio),
tulojen vahennys 300 000 €
Vuodelle 2026 palkkojen sopimuskorotukset 3 %

Arvonalentumisia ei ole budjetoitu talousarviovuosina 2024-2026.

Talousarvio 2024 ja TS 2025-2026
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Toiminnan rahoitusta tarkastellaan rahoituslaskelmalla. Rahoituslaskelmassa
esitetddn erikseen toiminnan ja investointien rahavirta ja rahoituksen eli anto- ja
ottolainauksen, oman padoman ja maksuvalmiuden muutoksen rahavirta. Ndiden
kahden nettomaaran erotus on sama kuin kaupungin kassavarojen muutos

tilikaudella.

RAHOITUSLASKELMA, kaupunki

Toiminnat ja investoinnit TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toiminnan rahavirta 5563051 6597607 3506971 3413754 2621148
Vuosikate 5684497 6747607 3626971 3513754 2721148
Satunnaiset erat 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -121 446 -150 000 -120 000 -100 000 -100 000
Investointien rahavirta
Investointimenot -1864524 -4975000 -4224000 -4520000 -2750000
Rahoitusosuudet invest.menoihin
Pysyvien vastaavien hyod.luovutustulot 156 338 250 000 120000 200 000 200 000
Investointien rahavirta -1708186 -4725000 -4104000 -4320000 -2550000
Toiminnan ja investointien rahavirta 3854865 1872607 -597 029 -906 246 71 148
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -39 436 20 000 20 000 20 000 20 000
Antolainasaamisten lisays -39436 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Antolainasaamisten vahennys 0 40 000 40 000 40 000 40 000
Lainakannan muutokset -2384 977 0 1000000 1000000 0
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 4000000 5000000 5000000 5000000 4000000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4959977 -5000000 -4000000 -4000000 -4000000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1425 000
Oman padoman muutokset -443 956
Muut maksuvalmiuden muutokse 606 876
Rahoituksen rahavirta -2261493 20000 1020000 1020000 20 000
Rahavarojen muutos 1593372 1892607 422 971 113754 91 148
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien raha-
virran kertyma 5 vuodelta, € 8577 18 851 25393 19 537 19038
Investointien tulorahoitus % 305 136 84 62 67
Laskennallinen lainanhoitokate 1,14 1,31 0,92 0,9 0,73
Lainam&ara (1000 €) 31446 30 382 31382 33382 34 382
Asukasmaara 15 406 15 354 15 226 15 104 14 987
Lainat €/asukas 2041 1979 2061 2210 2294

Talousarvio 2024 ja TS 2025-2026
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Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta

Tulorahoitus muodostuu tuloslaskelmaosasta tuotavasta vuosikatteesta,
satunnaisista menoista ja tuloista seka rahoituksen korjauserista.
Kayttdomaisuusinvestoinnit ovat investointiosan kdyttéomaisuuden
hankintamenot ja tuloina rahoitusosuudet investointeihin seka kdyttéomaisuuden
myyntitulot.

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Antolainojen muutokset sisdltdvat kunnan myontamat lainat ja sijoitukset ja
lainasaamiset. Antolainojen muutoksina esitetdan erikseen lainojen lisdykset ja
vahennykset. Lainakannan muutokset sisaltavat arvion siita kuinka paljon kunta
ottaa pitkaaikaista lainaa talousarviovuoden aikana eli lainojen lisdyksen.
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset osoittavat arvion pitkdaikaisten lainojen
lyhennysten maarasta talousarviovuoden aikana.

Investointien tulorahoitus

Investointien tulorahoitus, % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien
omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella eli ns. kdyttétalouden
ylijaamalla, tunnusluvussa eivat ole mukana kdyttbomaisuuden myynnista
kertyneet myyntivoitot, joiden kokonaismaara saattaa vuosittain huomattavastikin
vaihdella. Tunnuslukuarvo on hyva, jos luku on yli 100 prosenttia, tyydyttava arvon
ollessa 80-100 prosenttia ja huono alle 50 prosenttia. Loimaan investointien
tulorahoitus vuonna 2024 on 84 prosenttia. Tunnusluku on tyydyttava.

Lainakannan nykytilanne ja kehitys

Lyhytaikaisten lainojen ja kuntatodistusten enimmadaisméaara on 20,0 miljoonaa
euroa. Vuonna 2024 pitkdaikaisia lainoja nostetaan lisda 5 miljoonaa euroa. Lainoja
maksetaan pois 4 miljoona euroa, jolloin lainakannan muutos on 1 miljoonaa euroa
lisdysta. Vuoden 2024 lopulla pitk&aikaisia lainoja arvioidaan olevan 20,4 milj.
euroa.

Leasing-vastuita kaupungilla on yhteensa 4,6 milj. euroa (12/2022). Hirvimetsan
paivakodin osuus 3,1 milj. euroa ja puistometsan paivakodin osuus 1,5 milj. euroa.
Loimaan veden leasing-vastuu velka on yhteensd 10,8 milj. euroa. Leasing-vastuut
yhteensa 15,4 milj. euroa.

Loimaan kaupungin lainamaara ja leasingvastuut 31.12.2022 ovat olleet (31,4 mil;.
e + 15,4 milj. e) yhteensa 46,8 milj. euroa.
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3.8. Vaidesto

Vuoden 2023 alussa Loimaalla oli 15 392 asukasta. Vdestdn maara on vahentynyt
viime vuosina. Poikkeus tapahtui kevaalla 2023 kun ukrainalaiset saivat Loimaan
kotikuntastatuksen ja vakiluku kasvoi 67 asukkaalla tammi-kesakuu 2023.

Loimaan vadeston kehitys taulukko 1. 2014-2022 seka taulukko 2 . 2022-2040

Taulukko 1.
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2049 | 2020 | 2021 | 2022

Loimaa
Vaesto 21.12. 16607 | 16 467 16 267| 16 150 16032 | 15875 15770 15625| 15382
Wakiluvun muutos -83 -140 -200 =117 -113 -157 =105 -142 -238
Wakiluvun muutos, % 0.6 -0.8 -1.2 -0.7 0.7 -1.0 0.7 08 -1.5
Alle 15-vuotiziden osuus, % 146 145 141 142 141 136 136 13,4 13,1
15-64-vuotiaiden osuus, % 33,6 550 575 571 566 58.5 55,7 55,1 548
65 vuotta tayttaneiden osuus, % 263 274 253 287 294 2958 30,7 315 320
Waestollinen huoliosuhde 70T 724 738 753 63 78,9 795 a16 822
Taloudellinen huoltosuhde 1568 1598 1587 157.1| 1550 157.8| 169.5] 1583
Keski-ika, molemmat sukupuolet 46,3 456 470 471 475 479 452 454 488
Keski-ka. miehet 449 452 453 456 460 463 456 485 472
Keski-ka. naiset 47,7 45,0 45.3 45.6 49.0 49.4 495 501 50,4

Taulukko 2.

Vaestoennuste 2021: Vaesto 31.12. muuttujina Alue, Vuosi, Sukupuali, lka ja Tiedot

Yhteensa
Yhteensa
Vaestd 31.12. {ennuste 2021)

Loimaa

2022 15 488
2023 15354
2024 15226
2025 15 104
2026 14 987
2027 14874
2028 14 765
2029 14 657
2030 14 549
2031 14 443
2032 14 342
2033 14241
2034 14 145
2035 14053
2036 13 962
2037 13875
2038 13790
2039 13709
2040 13 629

Talousarvio 2024 ja TS 2025-2026
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4.1. Talousarviorakenne ja sitovuus

Talousarvio 2024 ja TS 2025-2026

Talousarviosta ja — suunnitelmasta, niiden rakenteesta, sisallosta ja laadinnasta on
saadokset kuntalaissa. Taman lisdksi talousarviosta ja —suunnitelmasta antaa
ohjeita ja suosituksia Suomen Kuntaliitto. Kirjanpitoon ja tilinpaatokseen
sovelletaan kirjanpitolain sdddoksia. Sitovia ohjeita ja lausuntoja kuntien
kirjanpitoon antaa tyo- ja elinkeinoministerion alainen kirjanpitolautakunnan
kuntajaosto. Talousarvion sisalté on laadittu huomioiden soveltuvin osin edella
mainitut sddannokset ja ohjeet. Talousarvion esitystavassa on noudatettu uusinta
JHS 199 Kuntien ja kuntayhtymien talousarvio ja -suunnitelma -kasikirjaa.

Talousarviossa on seuraavat osat: yleisperustelut, kdyttotalousosa,
tuloslaskelmaosa, investointiosa, rahoitusosa ja konsernitavoitteet.

Sitovuus

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan seka kunnalle etta kuntakonsernille
toiminnan ja talouden tavoitteet siten, etta talousarvio ja -suunnitelma toteuttavat
kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan ottaen
huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvio on
oikeudellisesti sitova, mutta taloussuunnitelma on vain ohjeellinen; ainoastaan
alijaaman kattamiseksi esitetyt toimenpiteet ovat sitovia.

Talousarviorakenne on laadittu siten, ettd organisaatiorakenne ja osasto- ja
kustannuspaikkakartta vastaavat toisiaan.

Valtuuston ndhden sitovia ovat seuraavat tasot:
Kayttotalous

Kaupunginvaltuusto
Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta
Kaupunginhallitus

Konsernijohto

Elinvoima

Sivistyslautakunta

Varhaiskasvatus

Perusopetus ja keskiasteen koulutus
Vapaa-aikapalvelut
Elinymparistélautakunta

Tekniikka ja ymparistopalvelut

Seka seuraava liikelaitos:

Loimaan Vesi-liikelaitos

Investoinnit
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Tuloslaskelma

verotulot ja valtionosuudet
rahoitustuotot ja rahoituskulut
satunnaiset tuotot ja kulut
Rahoituslaskelma
Antolainasaamisten muutos

Pitka- /lyhtyaikaisten lainojen muutos

Madararahat ovat bruttomaaraisia. Loimaan Vesi-liikelaitos on kohderahoitteinen ja
muut yksikot ovat budjettirahoitteisia.

Sisdiset ja ulkoiset erat esitetdan erikseen. Madrarahat esitetdadn ilman
arvonlisdaveroa lukuun ottamatta vahennysrajoitteisia toimintoja, joiden osalta
arvonlisadvero sisallytetdan menoihin.

Tavoitteet

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarviossa ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan
kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Tavoitteita on asetettu
taloudellisuudelle, tuottavuudelle, vaikuttavuudelle, kehittamiselle ja
riskienhallinnalle. Tavoitteet tukevat kaupungin strategisten paamaarien
saavuttamista.

Sisaiset erat

Sisdinen laskutus on palveluyksikoiden ja tukipalveluyksikdiden jarjestelma, jossa
sisdisista palveluista laskutetaan etukdteen maariteltyjen kiinteiden hintojen
perusteella tai automatisoitavissa olevien kustannustenjakoperiaatteiden mukaan.
Sisdiset erat tulee talousarviovaiheessa erottaa ulkoisista tapahtumista, jotta
ulkoinen tuloslaskelma voidaan esittaa.

VYORYTYSERAT BUDIJETTI 2024

Erd Jaettava kustannuspaikka vydrytettivi, €
800 Toimistopalvelut 1430 155 306
801 Talouspalvelut 1470 333 275
802 ATK Loimaa 1471 1 056 068
805 ATK koulut 1473 43 000
810 Henkildstéhallinto 1450 141 651
811 Palkkalaskenta 1451 181 316
812 YhteistyStoiminta 1453 87 423
813  Tydterveys 1454 77 300
814  Tydsuojelu 1462 19 398
820  Sivistyspalveluiden hallinto 3011 262 164
821 Varhaiskasvatuksen hallinto 2260 478 554
822  Vapaa-aikatoimen hallinto 3299 75 165
013-016 Teknisen hallinto A097,4099 296 252
017  Ruokapalveluiden hallinto 4200 85 993
018  Siivouspalvelujen hallinto 4109 135 203
019 Tilapalveluiden hallinto 4400,4490,4491,4098,4104,4105,4350 933 002
Vyodrytettivit menot yhteensd TA 2024 4377075
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Sisdiset eli kaupungin usean yksikdn yhteiset erat voidaan kasitella:

o menonsiirtokirjauksina
. vyorytyksena
o sisdisind laskutuksina

Konsernihallinnon keskitetyt palvelut vyorytetaan palvelualueille. Konsernin
vyOrytettavat palvelut ovat:

. keskitetyt toimistopalvelut (yleishallinnon palvelut, kuten
puhelinkeskus, talous- ja palkka- seka henkilostohallinto)

. Keskitetyt IT-palvelut

Kyseisissa palveluissa vyorytysperusteena on budjetoitu palkka
kustannuspaikoittain.

Elinympéristolautakunta vyoryttaa ja laskuttaa omilla perusteillaan seuraavia

palveluita:

. kiinteistéhuolto

o siivous

J ruokahuolto

) kuljetukset

. toimitilojen sisaiset vuokrat

Palvelualat maksavat kaytossaan olevista toimitiloistaan sisaista vuokraa.

Kiinteistohuollon hallinnon kustannukset vyorytetdan ennen laskutusta
kiinteistdjen kustannuspaikoille ja sen jalkeen vuokrakustannus lasketaan kaytossa
olevien nelididen mukaan. Laitosmiesten tunnit on jaettu eri kiinteistoille
kiinteistohuollon mitoituksen mukaan kadyttden laitosmiehestd 24 euron
keskituntihintaa ja muut kustannukset aiheuttamisperiaatteen mukaan.
Vuokrakustannuksessa on huomioitu poistot.

Sisdinen vuokrakustannus ei ole vertailukelpoinen ulkopuolisten toimijoiden
kanssa, koska vuokrasta puuttuu pdaomavuokrakustannukseen kuuluva
korjauskustannus.

Ruokahuollon kustannukset laskutetaan suoriteperusteisesti sovittujen
suoritemdarien mukaan. Ruokahuollon kustannuksissa ei ole mukana keittion
vuokrakustannus. Kyseinen kustannus on kohdennettu suoraan palvelualueiden
kustannuspaikoille ja I0ytyy kiinteistdjen vuokramenosta.

Siivouspalveluiden palkkakulut kirjataan ty6aikajaon ja muut kustannukset
tilididaan aiheutumisperusteen mukaan suoraan siivottavien tilojen
kustannuspaikoille ja sieltd ne laskutetaan siivottavien nelididen mukaan tilojen
kayttajien kustannuspaikoille.

Sisdiset menot ja sisdiset tulot ovat aina kayttotalouspuolella yhta suuret,
tulosvaikutusta niilla ei ole.

4.2. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kuntakonsernin johtamisjarjestelmaa,
jolla varmistetaan, ettd johtaminen, suunnittelu ja paatoksenteko perustuvat

Talousarvio 2024 ja TS 2025-2026
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oikeaan ja riittdvaan tietoon ja varmistetaan se, etta toiminta jatkuu keskeytyksitta
ja hairiotta laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.

Sisdisen valvonnan jarjestamisvastuu on kaupunginhallituksella. Kaupunginhallitus
vastaa, ettd kaupungin johtamis- ja hallintojarjestelméa on kokonaisuutena
asianmukainen ja toimielintydskentely hyvan hallintotavan mukaista ja tehokasta.

Kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje hyvaksyttiin valtuustossa
27.9.2021 §88. Loimaan kaupunginvaltuuston 27.9.2021 hyvaksyman
hallintosdaanndn 9. luvussa on vahvistettu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet.

Uuden ohjeen myo6ta uudistettiin riskienhallinnan kasittelyprosessia.
Talousarviolaadinnan yhteydessa arvioitiin kaikkien toimielinten ja tytaryhtididen
riskeja ja ne kirjattiin sille varattuun ohjelmaan. Talousarvioesityksen
kayttotalousosio 2023 pitda sisdllaan toimialoittain olennaisimmat riskit. Sen lisaksi
tehdyn kartoituksen jalkeen kaupungin riskienhallinnan johtoryhma kay kirjatut
riskit lavitse ja sen jalkeen raportoi vield erikseen kaupunginhallitusta
olennaisimmista kaupungin riskeista. Seuraavan kerran riskikatselmus ja paivitys
tehdaan tilinpaatoksen yhteydessa.

Tarkoitus on jatkossa kehittaa sisdisen valvonnan arviointia.

Verotulot

Eduskunnan kasiteltavana oli lokakuussa budjettilakina hallituksen esitys
kiinteistoverolain muuttamisesta. Esitys perustuu hallitusohjelman kirjaukseen
siitd, ettd verotuksen painopistetta tulisi siirtaa voimakkaammin maapohjan
verottamiseen. Esityksen mukaisesti maapohja eriytetaan yleisesta
kiinteistoverolajista siten, etta siihen sovelletaan omaa veroprosentin vaihteluvalia.
Yleisen veroprosentin vaihteluvali rakennusten osalta sdilyy ennallaan 0,93-2,00,
mutta maapohjan osalta vaihteluvalin alarajaksi maarattdisiin 1,30. Maapohjan
kiinteistoveroprosentin ylaraja sailyisi 2,00 prosentissa.

Kiinteistoverolain muutoksen on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2024 eli se tulisi
sovellettavaksi vuoden 2024 verotuksessa. Kuntien tulisi valmistautua antamaan
Verohallinnolle maapohjan vuoden 2024 kiinteistoveroveroprosentin 17.11.2023
mennessa. Lakia kuitenkaan tuskin saadaan vahvistettua ennen lokakuun puolta
valia.

Vuoden 2024 veroprosenteista paatettdessa tulisi esitetty uusi lainsdadanto ottaa
kunnissa huomioon paattamalla ehdollisesti maapohjan verotuksen tasosta siina
tapauksessa, ettd 17.11.2023 voimassa olevan kiinteistoverolain mukaan
maapohjan osalta sovelletaan vahintaan 1,30 %:n tasoa.

Loimaan kaupungin osalta maapohjan kiinteistoveroprosentin nousu 1 %:sta 1,3
%:iin on huomioitu talousarviossa 2024 yhteensa 200 000 eurolla
kiinteistoverotulossa. Muutoin verotulot ovat arvioituna lokakuun kuntaliiton
ennusteen mukaisesti, yhteensa 31,93 milj. euroa.

Valtionosuudet

Verotulojen kasvu ei yltanyt kasvaneiden menojen rahoitukseen. Kuntien
valtionosuuksiin tehtiin lisdleikkaus. Kuntien verotulot kehittyivat positiivisesti
vuonna 2022. Sote-uudistuksen takia kuntien veroprosentteja leikattiin 12,64
prosenttiyksikolld vuonna 2023. Vaikka siirtolaskelma nyt tarkistetaan,
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veroprosenttileikkausta ei enad muuteta. Vaikka veropohja on vahvistunut ja 12,64
%-yksikkoa tuottaa euroissa aiempaa enemman, ei verotulojen kasvu riita
kattamaan sote-menojen kasvua. Puuttuvat eurot otetaan kuntien
valtionosuudesta asukaskohtaisesti yhtad suurella noin 40 euron asukaskohtaisella
leikkauksella, jonka lisdksi vuoden 2023 valtionosuuksia oikaistaan takautuvasti
noin 20 eurolla asukasta kohden vuosina 2024 ja 2025.

Valtionosuusleikkaus koskee kaikkia kuntia. Yksittdisen kunnan valtionosuuksissa
on sote-laskelmien muututtua vield huomattavasti suurempia heilahduksia.
Kaikkiaan 163 kunnan valtionosuudet heikkenevat enemman kuin tuon 60 euroa
asukasta kohti tahan vuoteen verrattuna, 47 kunnalla jopa yli 200 euroa asukasta
kohti. Toisaalta 80 kunnan valtionosuudet kasvavat tahan vuoteen verrattuna, 10
kunnalla yli 200 euroa asukasta kohti.

Osana sote-uudistusta paatettiin, ettd veronmaksajien verotus ei saa kiristya,
hyvinvointialueille siirtyy rahoitusta siirtyvia kustannuksia vastaavasti ja valtio ei
osallistu uudistuksen talousvaikutusten tasaamiseen.

Loimaan kaupungin osalta lisdleikkaus oli noin 14 %.

Loimaan kaupungin valtionosuustulot VM:n tiedoilla 10.10.2023:
Vuosi 2024 8807 259 €

Vuosi 2025 10098 000 €

Vuosi 2026 9914 000 €

Toimintakulut

Vuoden 2024 ulkoiset toimintakulut kaupunki, yhteensa 43,8 milj. euroa.
Toimintakulut nousevat talousarvioon 2023 ndhden 1,2 prosenttia.

Vuoden 2024 ulkoiset toimintakulut kaupunki ja vesiliikelaitos, yhteensa 46 milj.
euroa. Toimintakulut nousevat talousarvioon 2023 nahden 1,5 prosenttia.

Henkilostokulut

Henkilostokulut on arvioitu nykyisen vakanssirakenteen mukaisesti huomioiden
elakoitymiset, tehtavien uudelleen jarjestelyjen ja palvelualojen valisten siirtojen
vaikutukset. Henkilostovahennykset tulee paasaantoisesti toteuttaa niin, etta
syntyvaa saastoa ei kdyteta korvaaviin ostopalveluihin.

Kunnallinen virkaehtosopimus on voimassa 1.5.2022 — 30.4.2025. Kolmen vuoden
sopimuskaudella tydvoimakustannukset nousevat korkoa korolle laskien
keskimaarin 8,79 prosenttia. Vuonna 2023 kustannukset nousevat keskimaarin 3,05
prosenttia. Vuonna 2024 nousua keskimaarin 3,11 prosenttia ja vuonna 2025
keskimaarin 3,0 prosenttia.

Henkilostokulut, kaupunki ovat 24,9 milj. euroa vuonna 2024. Henkiléstokulut
nousevat talousarvioon 2023 niahden 2,9 %.

Henkilostokulut, kaupunki ja vesiliikelaitos, ovat 25,7 milj. euroa. Henkilostokulut
nousevat talousarvioon 2023 nahden 2,8 %.

Talousarvioon on tehty korotukset "oikeilla” palkankorotusprosenteilla myos
suunnitelmavuosille. Henkildsivukulut v. 2023 prosenteilla, koska uudempia ei ollut
saatavilla 25.10.2023.
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Kuntatydnantajan sotumaksut, % 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Sairausvakuutusmaksu 13 1.5 1,1 1.4 1.3 1.3
Tyottomyysvakuutusmaksu 2,0 1,9 1,0 1,0 1,0 1,0
Tydnantajan eldkemaksu 20,3 19,8 19,7 19,8 20,2 20,1
Opettajien elakemaksu 16,6 16,4 16,4 16,4 17,3 17,3
Muut sosiaalivakuutusmaksut 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Kuntatyonantajamaksut yhteensd 24,3 23,9 22,6 22,8 23,2 23,2
Vakuutettujen sotumaksut, % 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Palkansaajan 1,5 1,5 0,8 0,8 0,8 0,8
tyottomyysvakuutusmaksu

Palkansaajan eldkemaksu, 72 7,2 72 72 72 7,2
alle 53-v.

Palkansaajan eldkemaksu, yli 53-v. 8,7 8,7 8,7 8,7 7.2 7.2
TyEL-indeksipisteluku 2691 2874 3032 3096 3160 3229
TyEL-indeksi, muutos 2,3 6,8 55 21 21 2,2
KEL-indeksipisteluku 1674 1805 1906 1944 1977 2017
KEL-indeksi, muutos 21 78 5,6 2,0 1.7 2,0

Vuoden 2024 talousarvio sisaltaa seuraavat henkildstoratkaisut:
Elinvoima:

rekrytointikoordinaattori, lisdys

Sivistyslautakunta:

Varhaiskasvatus:

Varahenkil6t 3 kpl, lisdys

Elinympadrist6lautakunta:

ympdristotarkastaja, lisdys

projektityontekija, lisdys

Tarkemmat selvitykset henkil6stomuutoksista ja vakansseista on esitetty kunkin
palvelualueen kohdalla.

Vuonna 2024 henkiléstopolitiikassa on noudatettava seuraavia toimenpiteita:

o Henkilostomaaran suunnitelmallinen, tavoitteellinen,
tarkoituksenmukainen ja taloudellisesti vaikuttava sopeuttaminen ja
vahentdaminen osana toimintojen, palvelujen ja palvelurakenteiden
uudistamista (2020 -2024).

J tayttélupamenettely
J sijaisten kayton erityisperustelut
J palkattomien virka- ja tydvapaiden suosiminen, silloin kun henkilolla

ei ole sadstovapaakertymaa ja vapaa voidaan myontaa
lisakustannuksitta.

J hyodynnetaan elakoitymiset ja tydpaikan vaihdokset tyonjakoa
suunnitellessa

Avoimeksi tulevien vakanssien ja eldakdityvan henkiléston tehtavien tarvetta
arvioidaan ja ohjataan tarvittaessa johtoryhmassa / henkildston ohjausryhmassa.
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Henkilostojohtamisella ja henkildston palkitsemisella vaikutetaan tyén
tuloksellisuuteen ja tydeldaman laatuun. Tuottavuuden ja tydssa jaksamisen
kehittdmiselld vaikutetaan osaavan tyovoiman oikeaan kohdentamiseen, osaavan
ty6voiman saantiin ja samalla henkilostokustannusten hallitsemiseen.



5. Kayttotalousosa

Loimaan peruskaupunki (Ulkoinen,
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TP 2022 MTA 2023 TA 2024 Muutos% 23/24 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 15 253 756 7183279 7368820 26% 7 389 300 7 089 300
Toimintakulut -119 045 661 -43285472 -43 813012 4 1,2% -46174908 -47 265514
Toimintakate -103 791 905 -36102 193 -36444 192' 09% -38785608 -40176214
Poistot ja arvonalentumiset -3747 472 -3396200 -3690 136' 8,7% -3535511 -3681536
Sisaiset
Toimintatuotot 8449 283 6 315 600 6 698 400
Toimintakulut 8449283 6316 061 6 698 400

5.1. Kaupunginvaltuusto

Toimielin: Kaupunginvaltuusto

Toiminnan kuvaus ‘

2021 - 2024 on 37 valtuutettua.

Valtuusto vastaa kaupungin strategisesta paatoksenteosta ja koko kuntakonsernin tavoitteiden
asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta seka toiminnan arvioinnista ja seurannan jarjestamisesta.
Loimaan kaupunginvaltuusto paatti 16.11.2020, ettd valtuutettujen lukumaara uudella valtuustokaudella

Kaupunginvaltuusto (Ulkoinen)

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 Muutos% 23/24 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot
Toimintakulut -62 319 -54 700 -54 387 d -0,6 % -55314 -56 266
Toimintakate -62 319 -54 700 -54 387 4 -0,6 % -55314 -56 266
Poistot ja arvonalentumiset
Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut " -8436 -9200 -9200
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5.2. Tarkastuslautakunta

Toimielin: Tarkastuslautakunta

Toiminnan kuvaus

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat tarkastusta koskevat asiat, arvioi kuinka valtuuston
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet ja arvioi kaupungin hallinnon ja
taloudenhoidon tarkoituksenmukaisuutta.

Tarkastuslautakunta (Ulkoinen)

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 Muutos% 23/24 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot
Toimintakulut -27 955 -33 800 -28995" -14,2 % -29 651 -30322
Toimintakate -27 955 -33 800 28995 -14,2 % -29 651 -30322
Poistot ja arvonalentumiset
Sisaiset
Toimintatuotot

0 0

Toimintakulut

5.3. Keskusvaalilautakunta

Toimielin: Kaupunginvaltuusto

Toiminnan kuvaus

Keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestamisesta.

Toimintaymparistdon muutos

Vuonna 2024 presidentinvaalit ja Euroopan parlamentin vaalit.

Vuonna 2025 kuntavaalit ja aluevaalit.

Keskusvaalilautakunta (Ulkoinen)

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 Muutos% 23/24 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 35081 20400 101000" 395,1% 101 000 101 000
Toimintakulut -30 640 -20 400 -101 000" 395,1% -103 922 -106 929
Toimintakate 4441 -2922 -5929
Poistot ja arvonalentumiset
Sisaiset
Toimintatuotot 0

Toimintakulut
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5.4. Vaikuttajatoimielimet
Vammaisneuvosto ja vanhusneuvosto. Nuorisovaltuusto on sivistyslautakunnan alla.

Vaikuttajaelimet (Ulkoinen)

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 Muutos% 23/24 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot
Toimintakulut -20 000 -20 002 4 0,0 % -20 303 -20613
Toimintakate -20 000 -20 002 4 0,0 % -20 303 -20613
Poistot ja arvonalentumiset
Sisdiset
Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut
5.5. Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus (Ulkoinen)

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 Muutos% 23/24 TS 2025 TS 2026

Toimintatuotot 802 376 659 079 705 420' 7,0% 705 420 705 420
Toimintakulut -8 179 750 6339918 -6123831" -3,4% -7553236 -7686 062
Toimintakate -7377 374 5680839 -5418411" -46% -6847816 -6980 642
Poistot ja arvonalentumiset -28 339 -20 300 -7 967 4 -60,8 % -25 597 -23 874
Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut -142 588 -153 800 -168 600

Konsernijohto

Toimiala: Konsernijohto
Toimielin: Kaupunginhallitus
Palveluala: Hallintopalvelut
Vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja

Toiminnan kuvaus

Konsernijohto -toimiala sisaltaa kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan toiminnan seka hallituksen ja
valtuuston valmistelu- ja tdytantoonpanotehtavat.

Kaupunginhallitus vastaa valtuuston paatosten valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta.
Kaupunginhallitus johtaa toimintaa, hallintoa ja taloutta. Hallitus vastaa toiminnan yhteensovittamisesta ja
omistajaohjauksesta seka henkilostopolitiikasta ja huolehtii sisdisestad valvonnasta ja riskienhallinnan
jarjestamisesta. Kaupunginjohtaja johtaa hallituksen alaisena hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa.

Kaupunginjohtaja vastaa asioiden valmistelusta hallituksen kasiteltavaksi (Hallintosaanto 2§).

Kunta edistda asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka jarjestaa palvelut taloudellisesti,
sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla (Kuntalaki 1 §).
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Hallintopalvelut -palveluala vastaa konsernijohdon palvelujen, hallinnon ja muiden tehtavien jarjestamisesta
seka palvelualansa kehittamisesta ja henkildston tydnjaon yhteensovittamista.
Palveluala vastaa keskitetyista hallinto-, henkil6sto-, talous- ja it-palveluista.
Hallintopalvelut —palvelualalla on seuraavat palveluyksikét esimiehineen (sijaisineen):
e Talous- ja it-palvelut; talousjohtaja (taloussihteeri),
e Henkilostopalvelut; henkilostopaallikko (henkilostosihteeri),
e Yleishallinto; hallintopaallikké (henkilostopaallikko).
e Palvelualaan sisaltyy joukkoliikenne, verotuskustannukset, henkildston tyoterveyspalvelut. Varsinais-
Suomen liiton, Kuntaliiton ja Kunnallisen tyomarkkinalaitoksen maksuosuudet.
Toimintaymparistdn muutos
Kuvaus palvelualan toimintaan vaikuttavista olennaisista muutoksista suunnitelmavuosina.
Valtuuston syyskuussa 2022 hyvaksymassa Loimaa-strategiassa 2022-2025 "Menestystarinoiden Loimaa”’
asetetut strategiset tavoitteet ohjaavat vuosittaista talousarvion valmistelua ja talousarviossa ja -suunnitelmassa
asetettavia tavoitteita.

Strategian toteutumista seurataan vuosittain tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa.

e Strategiasta johdettujen tavoitteiden toteutumista seurataan tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa.
e Hallitus seuraa karkihankkeiden toimeenpanoa osavuosiraportoinnin yhteydessa.

Sote-palvelut ja pelastustoimi siirtyivat 1.1.2023 Varsinais-Suomen hyvinvointialueen jarjestettavaksi.

Kaupunginhallitus on 8.8.2022 paattanyt, etta terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen tehtavista ja
organisoinnista paatetaan vuoden 2022 talousarvion valmistelun yhteydessa.

Hyvinvoinnin koordinointi
Vaikuttaja-toimielimet/ KL 26-28 §): Nuorisovaltuusto, vanhusneuvosto, vammaisneuvosto
Hallintosdaanto 14 §: Vaikuttamistoimielimet

Loimaan kaupungissa on nuorisovaltuusto, vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto. Niiden kokoonpanosta,
asettamisesta ja toimintaedellytyksista paattaa kaupunginhallitus.

Presidentinvaalit ja EU-vaalit jarjestetddn vuonna 2024.
Kuntien rahoitusjarjestelman uudistamisessa (8/2023-12/2025) arvioidaan sosiaali- ja terveyspalvelujen seka
tyo- ja elinkeinopalvelujen muutoksiin liittyvat kuntien valtionosuusjarjestelman uudistamistarpeet. Uudistuksen

on tarkoitus edetd eduskuntaan kevaalla 2025 niin, etta lainsadadanto olisi voimassa 1.1.2026.

Strategialinjauksiin perustuvat tavoitteet

ELINVOIMA JA ASUMINEN HYVINVOINTI JA OSALLISUUS JOHTAMINEN JA TALOUS
1.1.0saavan tyévoiman 2.1.Ihmisten hyvinvointi ja 3.1.Hyva tyonantaja
saatavuus ja tyollisyys syrjaytymisen ehkaisy 3.2. Talouden ja

1.2. Houkutteleva, investointien ennakoiva
saavutettava ja pitkdjanteinen
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vaihtoehtoinen
asuinymparisto

1.3. Elinkeinojen
kilpailukykyinen
toimintaymparisto ja vihrea
siirtyma

2.2. Viihtyisa turvallisen
kasvun ja oppimisen paikka
lapsille ja nuorille

2.3. Vahva yhteisollisyys ja
osallisuus

suunnittelu ja
johtaminen

3.3. Aktiivinen,
vuorovaikutteinen ja
verkostoitunut yhteisty6

Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite / -
toimenpide

Tavoitetaso / Arviointiviline / Mittari

1.1. Edistdmme osaavan
tyovoiman saatavuutta ja
tyollisyytta

Osaavan tyovoiman tarjonnan,
ongelmien ja ratkaisukeinojen
saanndllinen arviointi seka
ratkaisutoimenpiteet yhdessa
yritysten ja koulutustahojen
kanssa.

Valmistautuminen paikallisten /
seudullisten tyovoimapalvelujen
jarjestamiseen osana 1.1.2025
TE-palvelu-uudistusta.

Tyollisyys-/tyottomyysaste

Tyoévoiman maara

1.2. Tarjoamme houkuttelevan ja
saavutettavan asuinympariston.
Edistamme eri
asumisvaihtoehtoja

Asumisympaéristd/ -vaihtoehdot
ja yritysten toimintaymparistot
ovat alueellisessa vertailussa
kilpailukykyisia.

Loimaan sisaisten asiointi ja
liikenneyhteyksien tarve-,
vaihtoehto- ja
toimenpidesuunnitelma 2023-
2024.

Turku-Loimaa-Toijala
[ahijunaliikenteen
toimintaedellytysten selvitykset
2022-2023 ja paatokset vuonna
2023- 2024.

Yrittajatyytyvaisyys, nettomuutto

Asumisen ja yritystoiminnan
kustannusvertailut

Loimaalle / Loimaalta muuttaneiden
maara

1.3. Luomme kilpailukykyisen
toimintaympariston elinkeinoille
ja edistamme vihreaa siirtymaa

Loimaa on seudullinen yritys-,
asiointi- ja palvelukeskittyma

Yritys- ja asukaskysely / toimialojen
sisdinen itsearviointi

2.1. Panostamme ihmisten
hyvinvointiin ja
ennaltaehkdaisemme
syrjaytymista kaikissa ikdaryhmissa

Asukkaiden kannustaminen
osallistumaan hyvinvointia
edistaviin harrastuksiin.

Yhdistysten ja jarjestdjen
tukeminen jarjestamaan yhdessa

Hyte-kerroin

Hyvinvointikertomuksen
seurantatiedot. Arviointi ja raportointi
osana osavuosikatsausta ja
toimintakertomusta.
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kaupungin kanssa hyvinvoinnin
tukiverkoston.

Ikadntymissuunnitelman 2021-
2024 (KV 21.6.2021) linjaukset,
tavoitteet ja toimenpiteet
otetaan huomioon palvelujen ja
toimintojen suunnittelussa ja
valmistelussa.

Ikadantymissuunnitelman tavoitteista,
resursseista ja rahoituksesta paatetaan
vuosittain osana talousarvion
valmistelua ja paatoksentekoa.
Tavoitteiden ja toimenpiteiden
toteutumista seurataan osana toimi- ja
palvelualojen talouden ja toiminnan ra-
portointia.

2.2. Tarjoamme lapsille ja nuorille
viihtyisan ja turvallisen kasvun ja
oppimisen paikan

Hyvinvointikertomuksen
uudistaminen seka tietojen
saannollinen seuranta, arviointi ja
toimenpiteet.

HYTE-kerroin
Hyvinvointikertomuksen indikaattorit
Kouluterveyskyselyn indikaattorit

Sotkanet-tietokannan indikaattorit

2.3. Vahvistamme yhteisollisyytta
ja osallisuutta

Asukkaiden kannustaminen
osallistumaan hyvinvointia
edistaviin harrastuksiin.

Yhdistysten ja jarjestojen
tukeminen jarjestamaan yhdessa
kaupungin kanssa hyvinvoinnin
tukiverkoston.

Osallistamisohjelman (KH
20.12.2021) osallistamisen ja
vaikuttamismahdollisuuksien
menettelytapojen ja
toimenpiteiden soveltaminen ja
hy6dyntaminen.

Suositteluhalukkuus

3.1. Olemme hyva tyonantaja

Henkilostdjohtamisen,
esimiestyon, ty6hyvinvoinnin ja
osaamisen menettelytapojen
kehittdminen seka vaikutusten
saanndllinen seuranta ja arviointi.

Kaupunkiorganisaation
palkkausjarjestelman ja
menettelytapojen uudistaminen
vuosina 2023-2024.

Henkilostoviestinndssa
hyodynnetaan kattavasti
viestintdohjetta ja
menettelytapoja (KH 8.2.2021).

Henkildston tydhyvinvointi

Tyotyytyvaisyysmittarit,
sairauspoissaolot, tyontekijoiden
vaihtuvuus, osaamisen
kehittamissuunnitelma.

3.2. Suunnittelemme ja
johdamme taloutta ja

Kaupunki-organisaation ja
Loimaan veden yhteenlasketun

Investointikyky (rahoitus,
investointimaara, investointien
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investointeja ennakoivasti ja
pitkdjanteisesti

tuloslaskelman ylijaama seka
kaupunkiorganisaation taseen
ylijddma vuosina 2023-2026.

Vuosien 2023 — 2026
investointikyky arvioidaan ja
paatetaan osana vuosien 2023—
2026 talousarvioiden ja -
suunnitelman valmistelua ja
paatoksentekoa.

Talouden ennakointia ja
paatoksentekoa tukevan
tietojohtamisen uudistamista
jatketaan osana johtamisen,
esihenkil6tyon, osaamisen seka
raportoinnin uudistamista.

suunnittelu, toteutuminen ja
lainakanta)

Seuranta, arviointi ja raportointi osana
kuukausiraportointia,
osavuosikatsausta/toimintakertomusta.

3.3. Toimimme aktiivisesti ja
vuorovaikutteisesti yhteistydssa
ja verkostoissa

Suunnitelmallinen sdhkoisten
palvelujen laajentaminen vuosina
2023-2024. Edistetdan
digitaalisten palvelujen
saatavuutta, laatua,
tietoturvallisuutta, sisallon
saavutettavuutta seka
mahdollisuutta kayttaa
yhdenvertaisesti digitaalisia
palveluita.

Viestinndssa hyodynnetdan
kattavasti viestintdohjetta ja
menettelytapoja (KH 8.2.2021).

Yritysvaikutusten saannéllinen
arviointi osana kaupungin
paatoksentekoa (KV 26.4.2021).

Sahkaoisen asioinnin palvelujen maara.
Asioinnin laajuus/maéara ja toimivuus.

Asukaskysely / Toimialojen sisdinen
itsearviointi.

Yhdistysten ja jarjestdjen
toimintatiedot.

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset

Hyvinvointikertomuksen 2017- 2020 (KV 11.6.2018 §39) tietojen sdadnndllinen seuranta ja arviointi seka niiden
mukaiset toimenpiteet. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2017-2021 (KV 5.3.2018 § 12)

seuranta, arviointi ja toimenpiteet.

e Hyvinvointikertomuksen uudistaminen 2023 - 2024 osana asukkaiden hyvinvoinnin edistamista ja

hyvinvointialue-uudistusta.

Ikdantymissuunnitelman 2021-2024 (KV 21.6.2021) linjaukset, tavoitteet ja toimenpiteet otetaan huomioon
palvelujen ja toimintojen suunnittelussa ja valmistelussa.

Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvat perustelutiedot
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o Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet
e Mielipiteiden selvittdminen ennen merkittavia paatoksia ja mahdollisuudet osallistua talouden
suunniteluun

Kuntalakiin seka ja kaupungin omiin toimintatapoihin perustuvat osallistamista, osallistumista ja
vaikuttamismahdollisuuksia koskevat menettelytavat.

-Seuranta, arviointi ja raportointi vuosittain osana osavuosikatsauksia ja toimintakertomusta.

-Osallistamisen, osallistumisen ja vaikuttamismahdollisuuksien toimivuuden itsearviointi seka palaute osana
asukaskyselyita.

Vuoden 2024 aikana jarjestetddn osallistamistilaisuuksia mm.:
- EU-vaalit ja presidentinvaalit 2024
-Talousarvion valmistelu/osallistava budjetointi

- Palvelualojen merkittaviin palveluiden muutos- ja kehittamistoimenpiteisiin seka niiden valmisteluun liittyvat
osallistamistilaisuudet.

- Osallistamisohjelma 2021

Yritys- ja asukaskyselyt 2024-2025

Yritys- ja elinkeinovaikutukset ja niihin liittyvat perustelutiedot

Kuntien paatosten ennakkoarviointimenettelyssa (EVA) arvioidaan valmisteltavan paatdksen vaikutuksia ennalta.
Paatoksid valmisteltaessa ja tehtdessa tulee ottaa huomioon, miten ne vaikuttavat kuntalaisiin, ymparistoon,

organisaatioon ja henkil6stoon seka talouteen.

-Kuntalaisvaikutuksilla eli ihmisiin kohdistuvilla vaikutuksissa tarkastellaan hyvinvoinnin ja terveyden edellytyksia
seka niiden jakaantumista.

-Ympdristévaikutukset kohdistuvat ihmisten elinoloihin, terveyteen ja viihtyvyyteen, maaperaan, luonnon
monimuotoisuuteen, ilmastoon, maisemaan, kaupunkikuvaan tai kulttuuriperintéon.

Organisaatio- ja henkilostovaikutukset kohdistuvat eri organisaatioiden valisiin suhteisiin, organisaation tehtaviin
tai menettelytapoihin, luottamuselinten toimintaan, henkil6st66n tai hallintoon.

Taloudelliset vaikutukset kohdistuvat kunnan tuloihin tai menoihin joko niitd lisadamalla tai vahentamalla.
Yritys- ja elinkeinovaikutukset

Taloudellisiin vaikutuksiin kuuluvat myos yritysvaikutukset, eli se miten kunta mahdollistaa alueellaan
yritystoimintaa.

Vaikutuksia tulee arvioida seka lyhyella etta pitkalla aikajanteelld. Ennakkoarvioinnissa tulee paasaantoisesti
keskittya arvioimaan ennalta sellaisia paatoksia, joilla on merkittavia vaikutuksia.
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Suomen hallitus on asettanut tavoitteen, ettd maan hiilineutraalisuus saavutetaan vuoteen 2035 mennessa.
Tavoitteen toteutuminen vaatii laajaa sitoutumista kunnilta, yrityksilta ja yksityisilta kansalaisilta.

Loimaa on kuulunut hiilineutraalit kunnat -verkostoon vuodesta 2016 (Kv 14.11.2016 § 56).

Hinku-kunta on sitoutunut tavoittelemaan 80 %:n paastovahennysta vuodesta 2007 vuoteen 2030 mennessa.
Hinku kunnalta vaaditaan mm. kasvihuonekaasupaastonakokulman huomioimista kaikessa merkittavassa
paatoksenteossa, toiminnan organisointia ja suunnitelmaa paastojen vahentamisesta, seka liittymista kuntien
energiatehokkuussopimukseen.

Kunnat pyrkivat vahentamaan ilmastopaastojaan lisdamalla uusiutuvan energian kayttoa ja parantamalla
energiatehokkuutta. Kunnat kannustavat myos paikallisia yrityksia ja asukkaita ilmastotekoihin.

Energiatehokkuussopimus on tyo- ja elinkeinoministerion, Energiaviraston ja Kuntaliiton valinen sopimus
energian tehokkaammasta kdytosta. Sopimustoiminta on tarkedssa roolissa EU:n energiatehokkuusdirektiivin

mukaisen energiankdyton tehostamistavoitteen tayttamisessa.

Loimaan kaupunki liittyi kuntien energiatehokkuussopimukseen 3.10.2022.

IImastolain uudistus tuli voimaan 1.7.2022. Kunta voi edesauttaa alueen paastokehitystda mm.
suunnittelemalla yhdyskuntarakennetta, liikennejarjestelyita seka lammitysta ilmastokestaviksi. Myos
esimerkillisten ilmastotoimien viestinta houkuttelee kunnan alueen muitakin toimijoita mukaan
ilmastotyohon. limastolain lisaksi myods energiatehokkuusdirektiivid ollaan uudistamassa lahivuosina.

Euroopan komissio antoi toukokuussa 2022 energiansdastosuunnitelman (REPowerEU-suunnitelma), jonka
tavoitteena on katkaista mahdollisimman pian riippuvuus fossiilisten polttoaineiden tuonnista Venajalta seka
vauhdittaa vihreaa siirtymaa. Suunnitelmassa painotetaan energiatehokuutta ja energiankdyton vahentamista.

Suomi on painottanut, ettd energian kokonaiskulutusta ja loppukayttda rajoittavat tavoitteet eivat saa
vaarantaa kansallisen ilmastotavoitteen saavuttamista, eika energiankdyton rajoittaminen saa estda ripeaa
siirtymaa hiilineutraaliin talouteen, joka perustuu sahkoistymiseen sekd muun muassa vedyn ja
sdhkopolttoaineiden hyddyntamiseen (TEM 8.7.2022).

Lakien ja direktiivien lisdksi korkeat energianhinnat tuovat kunnille painetta energiankdytén tehostamiseen.

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot

Sahkoisten palvelujen suunnitelma ja toimenpiteet sdhkoisten palvelujen laajentamiseksi vuosina 2022 — 2024.
Sahkdiseen arkistointiin valmistautuminen ja kdyttéonotto 2024.

Henkiléstovaikutukset ja henkilostéon liittyvat perustelutiedot

Henkildstérakenne ja -maara
1
0
1

Kaupunginjohtaja 1 1
1 1

Hallintopaallikko

Henkilostopaallikkod

Henkilostosihteeri
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Talousjohtaja 1 1 1
Taloussihteeri 1 1 1
Arkistosihteeri 1 1 1
Laskentasihteeri 2 2 2
Palkkasihteerit 4 3 3
Palvelusihteerit 1,5 1,5 1,5
Digipalvelupaallikko 1 1 1
It-asiantuntija 2 2 2
Henkil6stomaara yhteensa 15,5 15,5 16,5

Muut olennaiset perustelutiedot
1. Toimitilat
Tarvittavat toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

Konsernijohdon toimitiloina ovat Ylistaronkatu 36 seka Alastaron entisen kunnantalon tilat. Kauppalankatu 3 —
tiloissa on edelleen keskusarkisto. Kauppalankatu 3 (kaupungintalo) jatkokaytto ja toimenpiteet. Kiinteistdjen
yllapito-ohjelman kasittely ja paatokset.

2. Palvelujen ostot
Merkittdvimmdt palvelujen ostot ja niiden muutokset: It-palvelut (palvelimet, koneiden ja laitteiden leasing -
sopimukset, ohjelmistolisenssit), tyéterveyshuolto seka verotuspalvelut.

3. Muut toiminnan edellyttamat resurssit
Muut merkittévimmdt toiminnan edellyttémdit resurssit ja niiden muutokset: EU-vaalit ja presidentinvaalit
vuonna 2024.

4. Talouden ja toiminnan tunnusluvut ja vertailutiedot
Muut olennaiset tunnusluvut ja vertailutiedot: Kaupunkikonsernin talouden ja toiminnan tunnusluvat esitetdaan
osana kayttosuunnitelmia, talousarviota ja tilinpaatosta.

5. Palveluihin ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta seurataan saanndllisesti kuukausiraportoinnissa ja
osavuosikatsauksissa. Johtoryhma kasitellee saannollisesti riskienhallintaa mm. palvelujen jatkuvuuden
turvaamisen seka turvallisuuden riskienhallinnan nakékulmasta.

Palvelualoja ohjeistetaan yllapitamaan ja paivittdmaan omien toimialojensa riskienhallintaan ja palvelujen
jatkuvuuden hallintaan liittyvat suunnitelmat (mm. pelastussuunnitelmat seka vesihuollon toimivuuteen liittyvat
suunnitelmat).

Sopimusten hallinta ja valvonta on keskeinen osa riskienhallintaa.

Osallistuminen “Turvallinen ja kriisinkestava kunta” —asiantuntijaverkostoon. Verkoston tavoitteena on kuntien
turvallisuus-, varautumis- ja riskienhallinnan yhteistyd. Toimenpiteind on seminaareja, tydpajoja, koulutuksia
seka monipuolista viestintda. Viestinta ja tiedon jakaminen muodostavatkin keskeisen perustan verkoston

toiminnalle.
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Talousarvion kdyttésuunnitelmien valmistelussa, kehityskeskusteluissa ja palvelualojen toiminnan ohjauksessa ja
menettelytavoissa painotettaan ennakoivaa riskien hallintaa — riskien tunnistamista ja vaikutusten arviointia.

Kaupunginhallituksen tunnistamat olennaisimmat konsernia ja koko kaupunkia koskevat riskit ovat:
Strateginen riski: Vaeston vaheneminen ja ikaantyminen
Taloudelliset riskit: Verotulojen ja valtionosuuksien merkittavat muutokset

Toiminnallinen riski: Soten siirtymisen vaikutus jaljelld olevan kunnan toimintojen ja rahoituksen turvaamisen
kannalta. Valtionosuuksien muutokset lakiperusteisuuteen liittyen ja niiden kompensointi tdysimaaraisesti.

Talousvaikutukset ja talouden tasapainotukseen liittyvat perustelut

Konsernijohdon erityiset talousarvioon vaikuttavat toimenpiteet 2024 ja muutokset suhteessa edelliseen
vuoteen:

-Tarkastuslautakunta: tilintarkastuspalkkio 18 000 € (23 000 € v. 2023)
-Vaikuttajatoimielimet: Vammaisneuvosto 10 000 € ja Vanhusneuvosto 10 000 €
-Osallistuva budjetointi 20 000 € (10 000 € v. 2023)
-Joukkoliikenne 96 000 € ( 90 000 € v. 2023)
-Kuntien vélinen yhteistoiminta 196 000 € (180 000 €, 15,5 % korotus V-S Liitto)
-Atk Loimaa: Tuottoja Varhalta ICT-sopimuksen mukaisesti 50 000 € (1.1.-30.6.2024), kuluista vdhennetty
Lounean tietoliikennemaksuja 30 000 €
-Yhteistyotoiminta: Polkupyoraetu 9 000 €, tyopaikkaruokailu 15 000 €, henkiloston tyohyvinvointi 50 000
€(epassi 50 €/vuosi ja tyhyraha 50 € / vuosi/ hl6)
-Hyvinvointitoimikunta: hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen 20 000 €
-Luvuissa ei mukana valtuustossa 12.12.2022 paatettya TS 2024 vuodelle varattua tehtdvakohtaisten palkkojen
tarkastelua, 121 500 € (0,5% laskennallisesta henkilostokuluista).
Sopeutustoimenpiteet taloustyéryhman poytakirjan mukaisesti:
-Aikaisemmin sopeutus, 50 000 €, lisatty tuottoihin Varhan Ict-sopimuksen mukainen kustannus
-Kulujen vahennys:
*Palkat, henkilokohtainen lisd — 20 000 € (50 000 €)
*Henkil6stojuhla — 15 000 € (15 000 €)
*It-kustannus, Lounea, - 30 000 €
Yhteensa vahennys 65 000 €

Vaihtoehtona tyoterveyskustannukset -19 000 €, jolloin maararaha 170 000 € ( 189 000 € v. 2023). Vuoden 2024
arvio perustuu tammi-syyskuun 2023 toteumatietoihin. Tarvittaessa voidaan tyoterveyspalveluja vahentaa.

Konsernijohto (Ulkoinen)

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 Muutos% 23/24
Toimintatuotot 308 553 176 220 226220" 28,4 %
Toimintakulut -5258 526 3365499 3234231 -39%
Toimintakate -4 949 972 3189279 -3008011 -5,7%
Poistot ja arvonalentumiset -21973 -14 600 -2 890' -80,2 %
Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut -80 647 -73 000 -86 700
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Elinvoima

Toimiala: Elinvoima

Toimielin: Kaupunginhallitus

Palveluala: Elinkeino- ja kaupunkikehitys
Vastuuhenkil6: Kehittamisjohtaja

Toiminnan kuvaus

Palveluala vastaa kaavoituksen, yrityspalvelujen, maaseutupalvelujen, tyollisyyspalvelujen ja markkinoinnin
toteuttamisesta seka vuorovaikutuksesta kylien kanssa.

Toiminta-ajatus on Loimaan elinvoiman vahvistaminen.
Palvelualla toimivat kaavatoimikunta, elinvoimatoimikunta ja kylien neuvottelukunta.
Toimintaymparistén muutos

Helmikuussa 2022 alkanut Venajan hyokkayssota Ukrainaan muutti kerralla talouden nakymia. Suorat
vaikutukset loimaalaisiin yrityksiin kriisilla ovat olleet maltilliset, koska monella yrityksella Vendjan kauppa on
ollut suhteellisen pienta. Sen sijaan kustannusten ja etenkin energiakustannusten nousu seka yleinen
epavarmuus taloudessa vaikuttaa laajasti yrityksiin. Vuonna 2023 hiipunut rakentaminen heijastuu
rakentamiseen kytkeytyneeseen teollisuuteen. Suuret muutokset tuovat toisaalta myos mahdollisuuksia niille
yrityksille, jotka pystyvat tarjoamaan ratkaisuja esim. venaldisesta energiasta irtautumiseen. Edelld kuvatusta
johtuen teollisuuden ndakymat 2024 vuodelle ovat jakautuneet, kun osalla odotettavissa voimakastakin kasvua ja
osalla sopeutumista heikkoon suhdanteeseen.

TE2024 uudistuksen valmistelu kaynnistyi kunnolla 2023 ensimmaisellad puoliskolla Varsinais-Suomessa.
Varsinais-Suomeen on muodostumassa kaksi tyollisyysaluetta Turun ja Salon johdolla. Loimaa on liittymassa
Turun vetdmaéan alueeseen suurimman osan maakunnan kuntien kanssa. Vuonna 2024 tullaan sopimaan
tarkemmin tyollisyyspalvelujen toteuttamisen organisoinnista ja yksittdisten kuntien roolista tyollisyysalueella.

Strategialinjauksiin perustuvat tavoitteet

. . Toiminnallinen tavoite / - Tavoitetaso / Arviointiviline /
Strateginen tavoite . . N
toimenpide Mittari
1.1. Edistamme osaavan tydvoiman | Asiakkaiden ohjaaminen kohti Tyomarkkinatuen kuntalista <200
saatavuutta ja tyollisyytta tyomarkkinoita, koulutukseen tai henkiloa keskimaarin

polku kohti eldketta
Nuorten ty6ttomien lukumaara <
100 henkil6a keskimaarin

Toimenpiteissd/palveluissa olevat

asiakkaat
1.1. Edistdmme osaavan tydvoiman | TE2024-uudistukseen Palvelusuunnitelma tarkennettu
saatavuutta ja tyollisyytta valmistautuminen Turun tyollisyysalueen kanssa ja

palvelujen toteuttamisesta
Loimaan seudulla sovittu
tyollisyysalueen ja muiden seudun
kuntien kanssa.

Talousarvio 2024 ja TS 2025-2026



41 (121)

1.1. Edistamme osaavan tyévoiman
saatavuutta ja tyollisyytta

Kansainvalisen osaavan tyévoiman
saatavuuden ja kotoutumisen
edistaminen

Maahanmuuttopalvelujen
tavoittama asiakasmaara

Suunnitelma
maahanmuuttopalvelujen
toteuttamisesta TE2024
toteutumisen jalkeen tehty

Ukrainalaisten ja muiden
maahanmuuttajien kotoutumista ja
tyonsaantia edistetty

1.1. Edistdmme osaavan tyovoiman
saatavuutta ja tyollisyytta

Edistetdan Loimaalla tarjolla olevan
koulutuksen ja koulutetun
tybvoiman tarjonnan laajenemista

Loimaan Monikampuksen
tunnettuus kasvanut ja uusi
yhteistyokorkeakoulu saatu
mukaan

Osallistutaan Turun teknisen
yliopiston lahjoitusprofessuurin
rahoitukseen yritysten kanssa

1.2. Tarjoamme houkuttelevan ja
saavutettavan asuinympariston.
Edistamme eri asumisvaihtoehtoja

Viestimme ja markkinoimme
Loimaata ja asumisvaihtoehtoja
suunnitelmallisesti yhteistyossa

Aktiivinen nakyminen eri kanavissa

Asumisen vuonna 2023 tiivistynyt
yhteistyo kylien ja muiden
yhteistjen kanssa jatkuu.

Uuden brandin jalkautuksen
loppuun saattaminen

1.2. Tarjoamme houkuttelevan ja
saavutettavan asuinympariston.
Edistimme eri asumisvaihtoehtoja

Monipuolinen tonttitarjonta
eripuolilla kaupunkia

Kevyt liilkenne, palvelujen
saavutettavuus ja viihtyisa
elinymparistd huomioitu erityisesti
kaavoituksessa

Uusia kaavoja laaditaan
kaavoitusohjelman mukaisesti
huomioiden eri alueiden
erityispiirteet ja hyddynnetaan
alueiden vahvuuksia. Tonttien
riittdvyytta seurataan eri puolilla
kaupunkia pitkdjanteisesti ja siihen
reagoidaan kaavoitusohjelmassa.

Kaavoitusohjelmassa huomioidaan,
ettd taajamissa on kysyntaa
vastaava maara rivitalo- ja
kerrostalotontteja.

Huomioidaan kaavatoissa
tarpeelliset kevyen liikenteen reitit,
sijoitetaan tarpeita vastaava maara
tontteja palveluiden saavutettaviin
seka suunnitellaan viihtyisia
asuinymparistoja.

1.2. Tarjoamme houkuttelevan ja
saavutettavan asuinympariston.
Edistimme eri asumisvaihtoehtoja

Asumisen teemavuoden jatko 2024
toteutus yhteistydssa muun
kaupunkiorganisaation, asukkaiden
ja yhteisty6tahojen kanssa.

Asumisen teemavuonna 2023
syntyneitd parhaita toimintamalleja
jatkettu ja uusia toimintamalleja
luotu ja otettu kayttoon. Loimaan
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asumismahdollisuudet olleet
laajasti esilla.

1.3. Luomme kilpailukykyisen
toimintaympariston elinkeinoille ja
edistdmme vihreaa siirtymaa

Tarjoamme monipuolisia
yritystontteja eri puolilla kaupunkia
ja tuemme kaavoituksella vihreaa
siirtymaa edistavaan liiketoiminnan
kehitysta Loimaalla

Monipuolista yritystonttitarjontaa
yllapidetdan kaavoitusohjelman
kautta.

Vihreaa siirtymaa edistdvien
toimintojen sijoittumispotentiaalia
selvitetty valtion avustusta
hyodyntden (haku paattyy
12.1.2024). Tulokset huomioidaan
tulevissa kaavoitusohjelmissa.

1.3. Luomme kilpailukykyisen
toimintaympariston elinkeinoille ja
edistdmme vihreaa siirtymaa

Loimaa tukee yrityksia aktiivisesti
niiden elinkaaren eri vaiheissa

Elinkeinoelamaa tukevia verkostoja
hyodynnetdan ja kehitetdan
aktiivisesti Loimaalla

Yritysneuvonta, kontaktointi,
tilaisuudet (Ikm):

300 yrityskontaktia/vuosi, josta osa
kohdistetaan toimivien yritysten
akuutin tarpeen neuvonnan lisdksi
proaktiiviseen yhteydenpitoon.

Viestimme monikanavaisesti ja
laaja-alaisesti yrityksille

Loimaa on aktiivisesti mukana ja
kokoamassa yritys- ja julkisen
puolen verkostoja seka osallistuu
yhteisten tapahtumien
jarjestamiseen elinkeinoelaman
kanssa (Esim. yhteiset aamukahvit,
yhteisosasto Alihankintamessuilla
seka Rakenna ja Sisusta -
tapahtumassa)

Kaupunki on aktiivinen ja
aloitteellinen Loimaan
teknologiaklusteriyhteistyon
vakiintumisessa ja laajenemisessa
yritysten ja muiden sidosryhmien
kanssa

Loimaa osallistuu aktiivisesti Turku-
Tampere -ldhijunaliikenteen
kdynnistamista edistavaan
valmisteluun

1.3. Luomme kilpailukykyisen
toimintaympariston elinkeinoille ja
edistamme vihreaa siirtymaa

Rahoituksen kanavoiminen
tehokkaasti siihen oikeutetuille
maatiloille

Cap27 -ohjelmakauden
tiedottaminen maatiloille

2.3. Vahvistamme yhteisollisyytta ja
osallisuutta

Kylien ja yhteisdjen osallisuuden
vahvistaminen asuinympariston
kehittamisessa ja siita viestinnassa

Asukkaiden Loimaa hankkeen
loppuun saattaminen onnistuneesti
yhdessa kaupunkiorganisaation ja
yhteistyotahojen kanssa seka
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Torin kayton ja Loimaata palvelujen
keskuksena esille tuovan toiminnan
kehittdminen kolmannen sektorin

Alykkaat kylat -
hankemahdollisuuden arviointi ja
mahdollinen kdynnistys yhdistysten

kanssa kanssa

Loimaan kaupungin torin,
tapahtumatoiminnan ja
palvelunakyvyyden
kehittamiskumppanuus kolmannen
sektorin kanssa kdynnistynyt, mikali
yhteistydsopimusneuvotteluissa
padstaan yhteisymmarrykseen
2023.

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset sekd mahdollisuudet osallistua ja vaikuttaa

Asumisen teemavuoden toimintaa jatketaan panostamalla erityisesti asukkaiden, yritysten ja yhteis6jen
yhteistyohon panostamalla. Laajemman osallistamisen saavuttamiseksi toteutetaan 2023 Asukkaiden Loimaa -
hanke loppuun. Selvitetdan mahdollisuudet kdaynnistaa kylayhteistyota ja 3. sektorin Leader-rahoitusta tukeva
Alykkaat kylat -hanke.

Yritys- ja elinkeinovaikutukset ja niihin liittyvat perustelutiedot

Yritysyhteistyota toteutetaan ja kehitetdan 2023 solmitun elinvoimalupauksen mukaisesti. Yrityksia osallistetaan
ja kontaktoidaan sdannollisesti. Yritysneuvontojen lisdksi jarjestetdaan E&K-aamukahveja yhdessa jarjestdjen ja
yhteistyotahojen kanssa seka jarjestetddn Loimaan kaupunki goes yritykset -pdiva, jonka yhteydessa
kaupunkiorganisaatio laajemminkin vierailee yrityksissa.

Kestdvaan kasvuun, ymparistoon ja ilmastovaikutuksiin liittyvat perustelutiedot

Edistetdaan uusituvan energian investointeja kartoittamalla sopivia sijainteja seka tarvittavia yhteisty6tahoja
potentiaalisille investoijille.

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot

Vuonna 2024 valmistaudutaan 2025 vuoden alussa kdynnistyvdaan TE2024-palveluiden uudistukseen yhteistydssa
Turun tyollisyysalueen ja samalle tyéllisyysalueelle suuntautuvien lahikuntien kanssa. Uudistuksessa valtion TE-
palvelujen jarjestamisvastuu siirtyy kunnille ja Loimaan tapauksessa Turun tyollisyysalueelle. Palvelujen
toteuttamisvastuuta on mahdollista siirtaa jasenkuntiin ja Loimaalle.

Kaupunki jatkaa 2022 kdaynnistynytta maahanmuuttopalvelujen kehitystyota yhteistydssa Loimaan seudun
muiden kuntien seka koko Varsinais-Suomen kanssa.

Henkiléstovaikutukset ja henkilostéon liittyvat perustelutiedot

Talousarviovuonna jatketaan kaupungin oman "rempparyhman” -toimintaa osana nuorten tydpajaa.
Rempparyhmaan liittyy myos Novidalle myytdva oppivelvollisten tydpajatoiminta sekd muiden tyollistettavien
tukeminen.

Vuonna 2024 maahanmuuttokoordinaattorin toimintaa laajennetaan rekrytointikoordinaattorin maaraaikaiseksi
tehtavaksi, joka etsii yrityksille osaavaa tyévoimaa maahanmuuttajien lisdksi muustakin vapaasta tydvoimasta.
Maahanmuuttajien ohjauspalvelutydntekija toimii seudullisesti ja on palkattu hankkeen kautta.
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Markkinoinnin ja viestinnan tehostamiseksi 2024 on resursoitu toinen markkinointi- ja viestintatyontekija koko
vuodeksi.

Henkilostérakenne ja -maara TP 2022 TA 2023 TA 2024
Kehittamisjohtaja 1 1 1
Kaavoittaja 1 1 1
Yritysneuvoja 2 2 2
Markkinointi- ja viestintdasuunnittelija 2 2 2
Johtava maaseutuasiamies 1 1 1
Maaseutuasiamies 4 4 4
Tyéllisyyspaallikkd 1 1 1
Palvelusihteeri 1 1 1
Ty6toiminnan ohjaaja 4 1 1
Yksilévalmentaja 1 2 2
Kaavoitusassistentti 1 1
Maahanmuuttokoordinaattori 1 1
Projektikoordinaattori (Seudullinen 1 1 1
maahanmuuttajien ohjaushanke)

Projektityontekija (Asukkaiden Loimaa) 1 1
Rekrytointikoordinaattori 1
Palveluohjaaja 2

Yhteensa 22 20 20

Muut olennaiset perustelutiedot

Toimitilat

Elinvoimayksikko on keskittynyt pddosin Ahonkadun toimipaikkaan, joka vihittiin virallisesti Elinvoimataloksi
kesakuussa 2023. Tyollisyyspalveluilla kiintea toimipaikka Ahonkadulla siirtynyt 2.kerroksesta 1.kerrokseen
yhdessa yrityspalvelujen kanssa syksylla 2022. Lapidus-hallissa on nuorten tydpaja seka lilkkkuvan ryhman
tukikohta. Maaseutupalvelut siirtyneet 2022 lopulla Ahonkadun toimipaikan 2. kerrokseen.

"Lapidus-halli" -tyéryhmalta valmistui raportti kesalld 2021, jossa ryhma katsoo, ettei ole tarkoituksen mukaista
ryhtya siirtamaan Lapiduksen toimintoja tassa vaiheessa SOTE- ja TE2024-uudistusten lahestyessa. Raporttiin
liittyen teetettiin kuntoarvio konsultilla, jonka perusteella tilan kunto on valttava. Tilojen kayton jatkumiselle ei
ilmennyt akuutteja esteita.

Palvelujen ostot

Tyollisyyspalvelussa tyévalmennuksen (1 htv) ostosopimus Loimaan seudun tyotoiminnan tuki r.y:Ita.
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Muut toiminnan edellyttamat resurssit
Itse tuotettujen ja ostettujen tyollisyyspalveluiden toimitilat
Talouden ja toiminnan tunnusluvut ja vertailutiedot

Tyottomyyden kuntaosuusmaksut olivat vuonna 2022 yhteensa 993 600 euroa. Vuosien 2023 ja 2024
talousarviossa on varattu kuntaosuusmaksuihin 920 000€.

Palveluihin ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta

KELA:lle maksettava kuntaosuus tydmarkkinatuesta ja maararahan arvioiminen. Kaupunki maksaa 70% > 1.000
pv ja 50% > 300 pv maksetusta tyémarkkinatuesta. Kuntouttavan tyétoiminnan siirryttyd HVA:lle kuntien
mahdollisuudet vaikuttaa itse tyottomyyteen vahenevat. Lisaksi 2023 hyvaksytty palkkatukiuudistuslaki rajoittaa
entisestdaan kuntien mahdollisuuksia kayttaa palkkatukea.

Tyollisyyspalvelujen toimintaa on kehitetty ja kehitetaan jatkuvasti uudistusten myo6ta ja kuntaosuuslistalla
olevien tyottomien maaraa pyritdan vahentamaan kaikilla kaytossa olevilla keinoilla.

Tiivis paikallinen yhteisty0 eri toimijoiden kanssa. Erityisesti kaupunki-HVA -yhteisty6n kehittaminen. Kaupunki
osallistuu edelleen TYP-toimintaan ja sopimuksia on uudistettu hyvinvointialueuudistuksen toteuduttua. 200 pv
tyottdmina olleiden haastattelut, tyottoman paikkakunnalle muuttavien ja em. listalle paatyvien valiton
haastattelu. Kaupungin rempparyhman toiminnan monipuolistaminen entisestaan. Selvitetdaan
kuntakorvausmallin kdyttoonottoa, joka korvaisi palkkatuella yrityksiin edelleen sijoittamisen, jonka kaytto on
lainsdaadannon takia vaikeutunut.

Muut perustelutiedot
Yrityselaman edellytysten pitkajanteinen kehittdminen ja turvaaminen maankayton suunnittelun kautta.
Talousvaikutukset ja talouden tasapainotukseen liittyvat perustelut

Elinvoima- ja kaupunkikehityspalvelujen erityiset talousarvioon vaikuttavat toimenpiteet 2024 ja muutokset
suhteessa edelliseen vuoteen:

e Asumisen teemavuoden jatkaminen 2024

o Markkinointiin ja viestinnan palvelujen ostoihin varattu 112 000 euroa. Tama mahdollistaa
asuinpaikkamarkkinointiin ja osallistamiseen satsaamisen markkinointi ja viestintdsuunnitelman
mukaisesti.

o Toisen markkinointi- ja viestintatyontekijan palkkaaminen koko 2024 vuodelle (2022 tehty
paatds 6/2024 saakka)

o Asukkaiden Loimaa -hankkeen tiivistyneen kyla- ja yhdistysyhteistyon jatkamiseksi selvitetdan ja
varaudutaan hakemaan ”Alykk&at kylat” Leader-rahoitusta. Hankkeen omarahoitukseen varattu
5000¢€.

e Elinkeinoelaman kilpailukykyisen toimintaymparistdon kehittdminen yhteistydssa

o Vuonna 2023 perustetun Loimaan teknologiaklusteriyhteistydhon osallistuminen 15 000€ (Kh.
15.5.2023 §114 paatoksen mukaisesti)

o Tapahtuma- ja toritoiminnan koordinaation yhteistydsopimusta on valmisteltu
Kauppalayhdistyksen kanssa 2023. Yhteisty0sopimus tavoitteena saada valmiiksi syksylla 2023 ja
sen toteuttamiseen varattu 20 000€ vuodelle 2024.

e Osaavan tyovoiman saatavuuden edistaminen
o Lahjoitusprofessuuriin osallistuminen 10 000€
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o Loimaan monikampusyhteistydsta Novidan kanssa ollaan solmimassa yhteistyosopimusta 2023
vuoden aikana. Tavoitteena palkata osa-aikainen Loimaan monikampuskoordinaattori Novidaan.
Koordinaation kustannukset jaetaan Novidan ja kaupungin kesken. Talousarviossa varattu
15 000€.
o 2022-2023 toimineen maardaikaisen maahanmuuttokoordinaattorin tilalle talousarvioon varattu
2024 vuodelle maararaha laajemmalla tehtavakuvalla toimivalle rekrytointikoordinaattorille,
joka etsii proaktiivisesti yrityksille tydvoimaa maahanmuuttajista, mutta myds muusta vapaasta
tyovoimasta. (Kustannus noin 45 000€)
o Kaupungin rempparyhman toimintaa jatketaan 2024 maaraaikaisella tyontekijalla.
e Kaavoitukseen varattu 32 500€ padasiassa selvitysten tekemiseen. Selvityksia tarvitaan mm. Virttaan
pohjoisosan asemakaavapaivityksessa seka yleiskaavan paivitysten esiselvityksissa 9-tien ymparistdssa.
e Loimaa on mukana LEADER toimintaryhma V-S Jokivarsikumppanit ry:ssa 2023-2027 -rahoituskaudella
valtuuston paatoksen mukaisesti. Loimaan kuntarahaosuus on vuosittain 63 000€.
TE2025-uudistuksen valmistelun ostopalvelukuluihin varattu 15 000€. Turun ty6llisyysalueen valmisteluun
osallistuvat kunnat ovat sitoutuneet valmistelukustannusten kattamiseen kesalla 2023 solmitussa
aiesopimuksessa.

Elinvoima (Ulkoinen)

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 Muutos% 23/24
Toimintatuotot 493 823 482 859 479200 -0,8 %
Toimintakulut -2921224 2974419 2889600 -29%
Toimintakate -2427 401 -2491560 -2410 400' -3,3%
Poistot ja arvonalentumiset -6 366 -5 700 -5 077 r -10,9 %
Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut -61 941 -80 800 -81 900
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TP 2022 MTA 2023 TA 2024 Muutos% 23/24 T5 2025 TS 2026
Toimintatuotot 2679705 2394 800 2477 900' 3,5% 2489900 2489 900
Toimintakulut -25 182 964 -25913 818 -26572 689' 2,5% -27253492 -27953 386
Toimintakate -22 503 259 -23519018 -24094 789" 2,4% -24763592 -25463 486
Poistot ja arvonalentumiset -4 628 -4 600 4242 r -7,8% -4 242
Sisdiset
Toimintatuotot 30 000
Toimintakulut -5 275471 -5 925900 -6 358 400
Sivistyspalvelujen hallinto (Ulkoinen)

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 Muutos% 23/24

Toimintatuotot g 297" 100 25100 25 000,0%
Toimintakulut -272 813 -259 867 -265 964' 2,3%
Toimintakate -272 516 -259 767 -240 864' -7,3 %
Poistot ja arvonalentumiset
Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut -34 756 -25300 -21 300

Varhaiskasvatus

Toimiala: Sivistys

Toimielin: Sivistyslautakunta
Palveluala: Varhaiskasvatus
Vastuuhenkil6: Varhaiskasvatusjohtaja

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuspalvelujen pdamaarana on jarjestaa erilaiset lapset huomioon ottavaa, laadukasta ja tehokasta
kasvatusta turvallisessa ja monipuolisessa oppimisymparistdéssa. Padamaaran saavuttamisen kannalta keskeisia
kriittisia menestystekijoita ovat mm.: turvallinen ja ajanmukainen kasvatusymparistd, kodin ja varhaiskasvatuksen
valinen yhteistyd, yksildllinen tuki lapselle, henkiloston oikea mitoitus ja tydntekijoiden tydhyvinvoinnista
huolehtiminen seka palveluprosessien kehittaminen ja toiminnan priorisointi.

Loimaan kaupungissa on vuoden 2023 syksylla 10 omaa paivakotia. Naiden lisdksi kaupungissa tyoskentelee
12 perhepaivahoitajaa. Kaupungissa toimii myds nelja yksityista padivakotia, Verkanappuloiden Nappulapellon ja

Nappulakosken paivakodit, Nappulan paivakoti seka Touhula Alastaron paivakoti.

Esiopetusta jarjestetdan 11 paivakodissa lukuvuonna 2023 - 2024. Lisaksi yksi varhaiskasvatuksen esiopetusryhma

toimii Kirkonkylan koulun tiloissa.

Kaupungissa on yksi vuorohoitoa jarjestava paivakoti (Peltoinen).
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Toimintaymparistén muutos
Erilaisten poikkeuksellisten tilanteiden mahdollisesti aiheuttamat muutokset palvelujen jarjestamiseen.

Hyvinvointialue ja kuntien vastuu asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. (palvelujen monipuolisuus,
tarvelahtoisyys, hyva kohdentuminen -> sujuvat arjen palvelut ja hyvinvoinnin edistdminen ennaltaehkaisevasti).
Tunnistetaan palvelujen yhdyspinnat erityisesti hyvinvoinnin edistamiseen, kasvatukseen ja opetukseen,
kulttuuriin ja liikuntaan seka nuorisopalveluihin liittyen.

Loimaan strategian toteuttaminen (strategiset tavoitteet, karkihankkeet, toiminnalliset tavoitteet). Vuonna
2024 varhaiskasvatuksen toiminnalliset tavoitteet painottuvat ldahinnda hyvinvointiin ja osallisuuteen liittyviin
strategisiin tavoitteisiin seka lasten ja nuorten Loimaa -kadrkihankkeeseen.

Loimaan kaupunki on mukana opetushallituksen kaksivuotisen esiopetuksen kokeilussa. Kokeilu kestda elokuun
2021 alusta toukokuun 2024 loppuun. Kokeilua toteuttavat toimipaikat Loimaalla ovat Touhula Alastaro,
Peltoisten vuoropadivakoti, Puistometsdn padivakoti ja Metsamaan pdivakoti. Muut toimipaikat toimivat
verrokkiryhmina kokeilussa.

Vaikka lapsimaara vahenee, osallistumisaste varhaiskasvatukseen on valtakunnan karkea. Lapsim&aran ja hoidon
tarpeen muutokset vaikuttavat palvelujen jarjestamiseen (henkilostomaard, tilat jne.). Henkilostomaaraa
seurataan ajantasaisesti ja sitd sopeutetaan lapsimaardan muutoksiin.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutos 1.3.2023 alkaen vahentaa hoitopaivamaksuista saatavia tuottoja
merkittavasti (vdhennys noin 35 %). Asiakasmaksulain muutoksen seurauksena maksuttomien lasten maara

syksyn 2023 tilanteen mukaan on noin 60 %.

Strategialinjauksiin perustuvat tavoitteet

Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite / -

toimenpide

Tavoitetaso / Arviointiviline /
Mittari

2.1. Panostamme ihmisten
hyvinvointiin ja
ennaltaehkaisemme syrjaytymista
kaikissa ikaryhmissa

Vahvistetaan varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen yhteistyota
(kasvun ja oppimisen polku).

Varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus
muodostavat yhtenevan kasvun,
kehityksen ja oppimisen polun.
Toimintamalleja  kehitetdan ja
yhtendistetddan (mm. nivelvaiheet,
avustajapalveluiden ja  muiden
tukitoimien kriteerit, S2-opetus).
Tunnistetaan lasten ja nuorten tuen

tarpeet ja reagoidaan niihin
nopeasti (oikea-aikaisuus,
ennaltaehkdisevyys, hyvinvoinnin
tukeminen).

2.1. Panostamme ihmisten
hyvinvointiin ja
ennaltaehkdisemme syrjaytymista
kaikissa ikaryhmissa

elintapojen
uni) ja

Liikkkumisen, hyvien
(ravitsemus, liikunta,
hyvinvoinnin edistaminen.

Varhaiskasvatuksen toiminnassa ja
toimintaymparistdjen
kehittamisessa panostetaan
lilkkumista ja hyvinvointia edistaviin
toimintamalleihin. (mm.
varhaiskasvatuksen
hyvinvointitiimi).
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2.2. Tarjoamme lapsille ja nuorille | Palveluverkkoselvitysten ja | Investointihankkeet etenevat
viihtyisan ja turvallisen kasvun ja hankeselvitysten pohjalta | suunnitellussa aikataulussa.
oppimisen paikan toteutetaan investointiohjelmaa,

jonka tavoitteena ovat turvalliset, | Kiinteistdt ovat asianmukaisessa
terveelliset ja kasvua/oppimista | kunnossa ja tilat ajan vaatimusten
tukevat tilat. mukaiset (oppimisympadristojen
kehittdminen).

Suunnitelmallinen sisdilman
seuranta paivakodeissa. Luokkahenki-palvelun kayttoa
laajennetaan paivakoteihin.

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset
Varhaiskasvatus edistdd monipuolisesti lasten ja perheiden terveys- ja hyvinvointivaikutuksia. Perheiden
hyvinvointia osaltaan edistdd myos varhaiskasvatuksen kuraattori, joka on matalankynnyksen maksuton palvelu
varhaiskasvatuksen asiakasperheille.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen ovat osa varhaiskasvatuksen arkea ja lapsen tulee pdastd matalalla
kynnykselld palvelujen piiriin. Keskeistd annettaessa pedagogista tukea on oikea-aikaisuus, ennaltaehkaisevyys ja
lapsen hyvinvoinnin tukeminen.
Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvat perustelutiedot

e Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet

e Mielipiteiden selvittiminen ennen merkittavia paatoksia ja mahdollisuudet osallistua talouden

suunniteluun

Varhaiskasvatussuunnitelmia ja esiopetuksen opetussuunnitelmia uudistettaessa osallistetaan huoltajia ja lapsia
suunnitelmien valmisteluvaiheessa.

Varhaiskasvatuksessa toteutetaan vuosittain asiakastyytyvaisyyskyselyja, joiden tuloksia hyddynnetaan palvelujen
ja toimintojen kehittamisessa.

Erityisesti paatoksilla, joilla on merkittavia vaikutuksia kuntalaisiin ja ne koskevat palvelujen toteuttamistapaa tai
laajuutta (esim. palveluverkkoon liittyvat muutokset), tehdaan laajempi ennakkovaikutusten arviointi.

Lisaksi ennen paatoksentekoa voidaan pyytaa erillisid lausuntoja (esim. nuorisovaltuusto, vanhempainyhdistykset
jne.).

Yritys- ja elinkeinovaikutukset ja niihin liittyvat perustelutiedot

Varhaiskasvatusten kuljetusten hankinnalla on merkittavaa paikallista yritysvaikutusta, silla useat paikalliset
liilkennoitsijat osallistuvat kuljetuspalvelujen tuottamiseen.

Kestavaan kasvuun, ymparistoon ja ilmastovaikutuksiin liittyvat perustelutiedot
Sivistysvaliokunta on hyvaksynyt esiopetuksen kestavan kehityksen ohjelman (13.12.2017).
Kestavan kehityksen ohjelma on tyovaline, jonka avulla kestdavan eldamantavan oppimisesta tehdaan

suunnitelmallinen osa paivakodin toimintaa. Padivdkotien kestdvan kehityksen tyohon velvoittavat myos
varhaiskasvatussuunnitelman seka esiopetuksen opetussuunnitelman perusteet.
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Kestavan kehityksen kasvatuksen ja koulutuksen visiona on kestdavaan elaméantapaan sitoutuneet kansalaiset,
joiden tietoja, taitoja ja motivaatiota kartutetaan kaikkeen kasvatukseen ja koulutukseen sisddnrakennetulla
kestavan kehityksen kasvatuksella.

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot

Varhaiskasvatuksen palveluverkkoselvitys (konsulttiselvitys) valmistui kevaalla 2023. Suunnitelma toimii
ohjaavana suunnitelmana varhaiskasvatuspalvelujen jarjestamisessa ja kehittamisessa. Jatkovalmistelua varten on
perustettu tyéryhma, johon kuuluvat sivistys- ja elinympadristélautakunnan puheenjohtajisto seka sivistys- ja
teknisen palvelualan virkamiehid. Keskeisimmat toimenpiteet tulevat kohdentumaan keskusta-alueelle,
Metsamaalle ja Virttaalle.

Touhula varhaiskasvatus Oy:n kanssa tehty sopimus paattyy 2025 ja Verkanappulat Oy:n kanssa tehty sopimus
2026. Molemmissa sopimuksissa on mahdollisuus kahden vuoden optioon.

Hankerahoituksen hakeminen toiminnan kehittdmisen kannalta olennaisiin hankkeisiin. Tarvittaessa voimme
tehda hankeyhteistyotda myos muiden kuntien kanssa.

Varhaiskasvatuksessa on kdynnissda vuonna 2024 mm. varhaiskasvatuksen koulutuksellista tasa-arvoa edistava
hanke, jossa tavoitteena on riittdvan ja valttamattoman tuen toteuttaminen, milld edistetadn lasten oppimista,
hyvinvointia ja vuorovaikutusta. Hankkeelle on mydnnetty rahoitusta 66 000 euroa.

Vuonna 2023 alkaneista hankkeista jatkuu varhaiskasvatukseen seka esi- ja perusopetukseen koronaepidemian
vaikutusten tasoittamiseksi myénnetty hanke, johon avustusta on myénnetty 160 000 euroa.

Henkil6stovaikutukset ja henkilostoon liittyvat perustelutiedot

Lapsimaaran/hoidon tarpeen muutokset nakyvat henkilostomaaran muutoksina varhaiskasvatuksessa (muutoksia
tapahtuu myo6s toimintakauden aikana). Varhaiskasvatuksessa lapsimaaran, lasten idn ja varhaiskasvatuksen
tarpeen muutokset tuovat oman haasteensa henkilostosuunnitteluun. Henkiloston poissaoloilla on merkittava
vaikutus sijaistarpeeseen ja riittavan henkiloston varmistaminen VOi olla ajoittain
ongelmallista. Varahenkildjarjestelmda kehitetddan ja varahenkildiden maardaa lisatdan, jotta voidaan
tyontekijoiden poissaolojen aikana paremmin varmistaa riittava henkiléstoresurssi ryhmissa.

1.8.2022 voimaan tullut varhaiskasvatuksen tuen uudistaminen merkitsee henkilostoresurssin lisdystda (mm.
erityisopettajien maaran lisdys, resurssin lisdys tuen tarpeisten lasten ryhmissd). Varhaiskasvatuksen tuen ja
hyvinvoinnin tiimid on vahvistettu (erityisopettajat, varhaiskasvatuksen kuraattori, hanketyontekijana toimiva
alueellinen varhaiskasvatuksen sosionomi). Sivistyslautakunta paatti kevaalla 2023 perustaa kaksi uutta
varhaiskasvatuksen erityisopettajan toimea. Varsinaisen erityisopetuksen lisdksi varhaiskasvatuksen
erityisopettajien tehtaviin kuuluu S2-opetusta ja kehittamishankkeisiin liittyvid tehtavia.

Hanketoiminnan laajuudella on vaikutusta myds henkilostomaaraan.
Toistaiseksi avoinna olleisiin tehtaviin on ollut hakijoita kohtaisen hyvin. Vahiten patevia hakijoita on
varhaiskasvatuksen opettajien ja erityisopettajien tehtaviin. Maaraaikaisten tehtavien tayttaminen on ajoittain

ollut haasteellista.

Nykyisesta henkilostdsta 95 %:1la on muodollinen kelpoisuus tehtdavadan. Maardaikaisten tydntekijéiden osuus on
noin 6 %. Madradaikaisuuden perusteena ovat |ahinna erilaiset sijaisuudet ja tehtavien hoidon jarjestelyt.
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Henkilostérakenne ja -maara TP 2022 TA 2023 TA 2024

Varhaiskasvatusjohtaja 1 1 1
Varhaiskasvatuksen ohjaaja 2 2 2
Palvelusihteeri 2 2 2
Hanketyontekija 1 1 1
Perhepdivahoitaja 12 12 11
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 5 5 7
Varhaiskasvatuksen kuraattori 1 1 1
Paivakodinjohtaja 7 7 7
Varhaiskasvatuksen opettaja 28 28 28
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 51 51 51
Varhaiskasvatuksen ryhmdaavustaja 2 2 3
Varhaiskasvatuksen varahenkild - - 3
Yhteensa 112 112 117

Muut olennaiset perustelutiedot
Toimitilat
Tarvittavat toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

Loimaalla on paivakoteja keskusta-alueella kolme (Puistometsadn pdivakoti, Peltoisten vuoropaivakoti, paivakoti
Metsamarjat) ja Hirvikoskella kaksi (Hirvimetsan pdivakoti, pdivakoti Mahlapuisto). Lisdksi paivdkoteja on
Kauhanojalla, Mellilassa, Metsamaalla, Niinijoella ja Virttaalla.

Metsamaan paivdkoti toimii sisdilmaongelmien takia vaistotiloissa. Keskusta-alueella on lisddantyneen
hoitopaikkatarpeen takia perustettu kaksi ylimaaraistda ryhmaa vuoden 2022 aikana (lisaryhma Puistometsan
paivakodissa, paivakoti Metsamarjat) ja nama ovat edelleen toiminnassa. Alkuvuodesta 2023 alkaen on entisessa
Mahlapuiston paivdkodissa toiminut yksi ryhma. Alastaron alueen esiopetusta on jarjestetty Kirkonkylan koulun
tiloissa syksystd 2022 alkaen.

Keskusta-alueen, Virttaan ja Metsamaan varhaiskasvatuksen jarjestaminen (tilakysymykset) ovat talla hetkella
akuuteimmat ja erityisesti naihin alueisiin keskitytaan palveluverkkoselvityksen jatkovalmistelussa.

Palvelujen ostot
Merkittdvimmdit palvelujen ostot ja niiden muutokset

Varhaiskasvatuspalvelujen merkittdvimmat palvelujen ostot ovat palvelujen hankkiminen yksityisilta
palveluntuottajilta (n. 2 400 000 euroa/vuosi). Yksityisen palvelutuotannon menot ovat kasvaneet merkittavasti
Alastaron (2015) ja keskusta-alueen (2016) paivakotiratkaisujen takia.

Muut toiminnan edellyttamat resurssit

Muut merkittavimmat toiminnan edellyttamat resurssit ja nilden muutokset

Hirvimetsan paivakoti lisdd kayttdmenoja varhaiskasvatuksen budjetissa (noin 305 000 euroa), kun sisdisten
vuokrakulujen tilalle ovat tulleet ulkoiset vuokrakulut (leasing).
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PERUSTIEDOT KYSYNTA/TARJONTA TP 2022 [TA 2023 [TA 2024
TOIMINNAN Lapsia varhaiskasvatuksessa 592 585 590
LAAJUUS
-joista esiopetuksessa 135 120* 120
Varhaiskasvatus
-joista paivakodeissa 555 550 550
-joista perhepdivahoidossa 37 35 40
Kunnallisen ja hankitun palvelun| 60/40 60/40 60/40
osuudet paivdahoidossa (paivakodit ja
ryhmaperhepaivakodit, %)
Leikkitoiminta MLL, lasnaolopv. 248 300 150
Lasten lakisdateinen kotihoidontuki,| 92 100 100
kotitalouksia keskim. kk
-lapsia tuen piirissa, keskim. kk 156 135 135
Yksityisen hoidon kuntalisa
-kotitalouksien lukumaara 2 3 2
-lapsia tuen piirissa 2 5 5

*lisdksi kaksivuotisessa esiopetuksessa on noin 50 lasta

Lasten pdivdahoidon kustannuksia 2008 - 2021 (nettokustannukset, €/0-6v):

10000

| 0iMaa

9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

2008 2009 20102011 2012 2013 2014 2015 20162017 2018 2019 2020 2021
5321 5618 5837 5880 6154 5835 5936 6464 69316879 7655 8030 7620 8334

Varsinais-Suomi 5267 5604 5739 6076 6270 6318 6460 6640 6838 70197593 815683668833
e anner-Suomi  5185/5401 /5530 5803 6056 6229 6226 6420 6608 6750 7345 7948/8181/8774

| 0iMaa Varsinais-Suomi  ess=Nanner-Suomi

Paivahoidon kustannuksissa nakyy 0-6-vuotiaiden osuuden pieneneminen Loimaan vaestosta vuosina 2012 -
2021 (6,6 % -> 5,4 %).
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Palveluihin ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta

Strategiset riskit

1. Lainsdadannon muutosten vaikutukset palvelujen jarjestamiseen (mm. varhaiskasvatuslain muutokset,
kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu jne.). Muutokset edellyttavat ennakointia ja varautumista
(toimintaymparistdn aktiivinen seuranta), edellytyksida nopeaan paatdksentekoon ja valmiutta toimintamallien
muuttamiseen.

2. Koronatilanteen tms. edellyttamat poikkeukselliset jarjestelyt. Edellyttaa valmiutta nopeaan
paatdksentekoon, valmiutta muuttaa nopeasti toimintamalleja, vaihtoehtoisia malleja tuottaa palveluja,
tyoskentelya nopeasti muuttuvissa tilanteissa ja erilaisissa tehtdvissa yms.

Taloudelliset riskit

1. Tulojen vaheneminen (esim. varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen muutosten vaikutukset toimintatuottoihin,
valtionosuuksien vaheneminen). Saattaa edellyttda palvelujen priorisointia ja sopeuttamista. Olennaista on,
miten muutosten vaikutuksia kompensoidaan valtion taholta.

Toiminnalliset riskit

1. Toimitilojen kunto (esim. sisdilmaongelmat) ja riittavyys. Sisdilmaongelmista aiheutuvat henkiloston
poissaolot vaikuttavat merkittavasti toimintaan ja aiheuttavat sijaisjarjestelyja. Korvaavissa tiloissa ja
poikkeusoloissa toimiminen vaikuttavat myos palvelujen jarjestamiseen. Tilakysymyksiin varautumisessa
olennaista ovat mm. suunnitelma tilatarpeesta, tilojen rakentaminen ja kunnostaminen seka riittavat resurssit
niiden toteuttamiseen.

2. Palvelutarpeen &killiset muutokset. Varhaiskasvatuksessa lapsiméaaran ja hoidon tarpeen muutokset tuovat
oman haasteensa henkilostomitoitukseen ja tilakysymyksiin. Varautuminen edellyttaa palvelutarpeen alueellista
seurantaa ja ennakointia sekd edellytyksia nopeaan paatéksentekoon ja valmiutta muuttaa nopeasti
toimintamalleja.

3. Palvelurakenteen muutokset (rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten toteuttaminen). Paatokset
merkittavimmista rakenteellisista muutoksista pitaisi tehda riittdvan ajoissa, jotta voidaan asianmukaisesti
valmistautua niiden edellyttamiin muutoksiin.

4. Patevan henkiloston rekrytointi (esim. varhaiskasvatuksen erityisopettajat). Henkiloston
rekrytointihaasteeseen voidaan varautua mm. luomalla positiivista tydnantajakuvaa, huolehtimalla asiallisista
tyoskentelyolosuhteista ja kilpailukykyisesta palkasta sekda mahdollistamalla henkildston kouluttautumista.

Muut perustelutiedot

Arviointikohde Mittari TP 2022 TA 2023 TA 2024
Varhaiskasvatus Paivahoitotoiminnan laatu koetaan Kyselya ei 3,5-4,0 3,5-4,0
hyvaksi palautearviointikyselyissa toteutettu

(vastausten keskiarvo, asteikko 1-4) vuonna 2022.

Hoitopaivan hinta (€/paiva), omatoiminta

- perhepaivahoito 156,0 95-100 120-130
- ryhmaperhepaivahoito - - -
- paivahoito (paivakodit) 76,0 90-95 110-120

Hoitopdivan hinta (€/paiva), hankittu
palvelu
- paivahoito (paivakodit) 68,0 70-75 90-100
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Vuosi 2024
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Henkilostomaaran suunnitelmallinen, tavoitteellinen, tarkoituksenmukainen ja taloudellisesti vaikuttava
sopeuttaminen ja vahentaminen osana toimintojen, palvelujen ja palvelurakenteen uudistamista.
Hoitopaivamaksujen vaheneminen (asiakasmaksulain muutos 1.3.2023 alkaen).

Hankerahoitus on arvioitu vuoden 2023 tasolle.

Palkankorotusten vaikutus (3,11 %) noin +110 000 €.

Palvelujen ostojen 3,3 %:n korotus (noin +88 000 €).

Varhaiskasvatuksen henkilostolisaykset (hoidon tarve, varhaiskasvatuksen tuen uudistaminen,
hanketoiminta) noin +85 000 €. Hanketoiminta nakyy vastaavasti myds toimintatuottojen lisdantymisena.
Kotihoidon tuen vahentdaminen (lapsimaaran vdaheneminen), -55 000 €.

Varhaiskasvatus (Ulkoinen)

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 Muutos% 23/24
Toimintatuotot 700 073 527900 527 900
Toimintakulut -8 140521 -8690692 -8816 888' 15%
Toimintakate -7 440 448 8162792 -8288988 1,5%
Poistot ja arvonalentumiset
Sisdiset
Toimintatuotot 30 000
Toimintakulut -742 205 -945 000 -1229 600
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Perusopetus ja keskiasteen koulutus

Toimiala: Sivistys

Toimielin: Sivistyslautakunta

Palveluala: Perusopetus ja keskiasteen koulutus
Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja

Toiminnan kuvaus

Opetuspalvelujen paamaardana on jarjestdd erilaiset oppilaat huomioon ottavaa, laadukasta ja tehokasta
kasvatusta ja opetusta turvallisessa ja monipuolisessa oppimisymparistdssa. Padmaaran saavuttamisen kannalta
keskeisia kriittisia menestystekijoitd ovat mm.: monipuolinen opetustarjonta seka turvallinen ja ajanmukainen
oppimisymparistd, kodin ja koulun vilinen yhteistyd, toimiva opiskeluhuolto ja yksilollinen tuki oppilaalle,
henkiloston oikea mitoitus ja tydntekijoiden tydhyvinvoinnista huolehtiminen seka palveluprosessien
kehittdminen ja toiminnan priorisointi.

Esiopetusta ei jarjesteta lukuvuonna 2023—- 2024 koulujen yhteydessd, mutta Hirvikosken yhtendiskoulussa on
mahdollisuus kehitysvammaisten esiopetukseen.

Perusopetukseen kuuluvat oppivelvollisuuskoulut, joissa annetaan opetusta vuosiluokille 1-9. Loimaan kaupungin
perusopetuksen kouluverkko kasittdd yhteensa kuusi alaluokkien koulua ja yhden ylaluokkien koulun seka yhden
yhtendiskoulun. Osa Mellilan ylakoululaisista kdy Kosken Seudun yldasteella kouluaan (kouluyhteistydsopimus).

Pienryhmaopetusta jarjestetddn Kauhanojan koululla, Keskuskoululla, Puistokadun koululla ja Hirvikosken
yhtendiskoululla. Muilla kouluilla erityisen tuen palveluja jarjestetddan vyleisopetuksen ryhmissa. Lisaksi
perusopetuksessa on yhteensa kahdeksan laaja-alaista erityisopettajaa.

Loimaalla on erityisopetussopimuksia naapurikuntien kanssa. Sopimukset on padivitetty joulukuussa 2019.
Yhteistyota on talla hetkellda mm. Auran, Kosken Tl kunnan, Marttilan ja Poytyan kuntien kanssa. Naapurikuntia,
jotka lahettavat erityisoppilaitaan, laskutetaan vuosittain sopimuksen mukaisesti. Yhteistyd Kosken Tl kunnan
kanssa ylakoululaisten opetuksen jarjestdmisessa jatkuu vuonna 2011 tehtyjen sopimusten pohjalta (sopimus
paivitettiin vuonna 2020).

Aamu- ja iltapdivatoiminnan tavoitteena on tukea lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia ja terveytta seka luoda
pohjaa hyvdlle kasvulle. Toimintaa jarjestetdan joka paivda Asemanseudun koululla, Kauhanojan koululla,
Keskuskoululla, Kirkonkylan koululla, Metsamaan koululla, Niinijoen koululla seka Hirvikosken yhtendiskoululla.
Aamu- ja iltapdivatoiminnan suunnittelu- ja koordinointitehtdvat on nimetty kahdelle aamu- ja iltapdivatoiminnan
ohjaajalle ja toimintaa ohjaamaan laaditaan lukuvuodeksi toimintasuunnitelma.

Opiskeluhuolto (kuraattori- ja psykologipalvelut) on siirtynyt hyvinvointialueelle vuoden 2023 alussa.

Perusopetuksessa on vuosittain kdynnissa useita erilaisia hankkeita, joilla pyritdan kehittamaan palveluja ja
toimintoja. Hankehakemukset ja —raportit kasitellaan sivistyslautakunnassa.

Toimintaymparistén muutos

Erilaisten poikkeuksellisten tilanteiden mahdollisesti aiheuttamat muutokset palvelujen jarjestamiseen.
Hyvinvointialue ja kuntien vastuu asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. (palvelujen monipuolisuus,
tarveldhtoisyys ja hyva kohdentuminen-> sujuvat arjen palvelut ja hyvinvoinnin edistiminen ennaltaehkaisevasti).

Tunnistetaan palvelujen yhdyspinnat erityisesti hyvinvoinnin edistamiseen, kasvatukseen ja opetukseen,
kulttuuriin ja liikuntaan seka nuorisopalveluihin liittyen.
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Oppilasmaaran muutokset ja oppilaiden tuen tarve vaikuttavat palvelujen jarjestamiseen (henkilostomaara,
tuntikehys, ryhmakoot jne.).

Loimaan strategian toteuttaminen (strategiset tavoitteet, karkihankkeet, toiminnalliset tavoitteet). Vuonna
2024 perusopetuksen toiminnalliset tavoitteet painottuvat Idhinna hyvinvointiin ja osallisuuteen liittyviin
strategisiin tavoitteisiin seka lasten ja nuorten Loimaa -karkihankkeeseen.

Perusopetuksessa painottuu myos Osaavan tydvoiman Loimaa -kdrkihanke. Yritysten ja tydmahdollisuuksien
tunnettavuuden parantamiseen pyritddn mm. suunnitelmallisella yritysten ja koulujen yhteistyolla (esim.
tyopaikkavierailut). Osaavan tydvoiman Loimaa -kdrkihanketta tuetaan opetussuunnitelman mukaisesti
yrittdjyyskasvatuksella (mm. teemapaivat, monialaiset oppimiskokonaisuudet, laaja-alaisten
oppimiskokonaisuuksien painotukset).

Strategialinjauksiin perustuvat tavoitteet

Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite / -

toimenpide

Tavoitetaso / Arviointiviline /
Mittari

2.1. Panostamme ihmisten
hyvinvointiin ja
ennaltaehkdisemme syrjaytymista
kaikissa ikaryhmissa

Vahvistetaan varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen yhteistyota
(kasvun ja oppimisen polku).

Varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus
muodostavat yhtenevdan kasvun,
kehityksen ja oppimisen polun.
Toimintamalleja  kehitetdan ja
yhtendistetddn (mm. nivelvaiheet,
avustajapalveluiden ja  muiden
tukitoimien kriteerit, S2-opetus).
Tunnistetaan lasten ja nuorten tuen

tarpeet ja reagoidaan niihin
nopeasti (oikea-aikaisuus,
ennaltaehkaisevyys, hyvinvoinnin
tukeminen).

2.1. Panostamme ihmisten
hyvinvointiin ja
ennaltaehkaisemme syrjaytymista
kaikissa ikaryhmissa

Liikkumisen, hyvien
(ravitsemus, liikunta,
hyvinvoinnin edistaminen.

elintapojen
uni) ja

Koulujen toiminnassa ja
toimintaymparistojen
kehittdmisessa panostetaan
liilkkumista ja hyvinvointia
edistdviin toimintamalleihin.

Hyvinvoinnin vuosikellon
toteuttaminen kaikissa kouluissa
(mm. turvataidot, arjen valinnat,
itsetuntemus ja vahvuudet,
kaveritaidot, tunnetaidot,
selviytymiskeinot, arvot ja
asenteet, unelmat ja luottamus
elamaan).

MOVE-testien tulokset ovat
keskimaarin valtakunnan
keskitasolla.

Kouluterveyskyselyn tulokset ovat
parantuneet edellisesta
mittauksesta.

Talousarvio 2024 ja TS 2025-2026



57 (121)

2.1. Panostamme ihmisten Monipuolinen kerhotarjonta eri| Toteutuneiden kerhojen maara (40-
hyvinvointiin ja kouluilla.  Toiminnalla  voidaan | 45 kerhoa).
ennaltaehkdisemme syrjdytymista | osaltaan tukea opetussuunnitelman
kaikissa ikaryhmissa tavoitteiden toteutumista, tarjota | Osallistujamaara (400-450 opp.).
mielekasta tekemista vapaa-aikaan
ja herattaa kiinnostusta | Myénnetty valtionavustus (55 000 -

harrastustoimintaan.  Toimintaan | 60 000 euroa).
haetaan valtionavustusta.

2.2. Tarjoamme lapsille ja nuorille [ Palveluverkkoselvitysten ja | Investointihankkeet etenevat
viihtyisan ja turvallisen kasvun ja hankeselvitysten pohjalta | suunnitellussa aikataulussa.
oppimisen paikan toteutetaan investointiohjelmaa,

jonka tavoitteena ovat turvalliset, | Kiinteistot ovat asianmukaisessa
terveelliset ja kasvua/oppimista | kunnossa ja tilat ajan vaatimusten
tukevat tilat. mukaiset (oppimisympadristojen
kehittdminen).

Suunnitelmallinen sisdilman
seuranta kouluissa. Luokkahenki-palvelun kaytto
toteutuu kaikissa kouluissa.

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset

Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen ovat osa kouluarkea ja oppilaiden tulee p&aastd matalalla kynnyksella
palvelujen piiriin. Keskeistd annettaessa pedagogista tukea on oikea-aikaisuus, ennaltaehkaisevyys ja oppilaan
hyvinvoinnin tukeminen.

Perusopetuksen oppilailla on oikeus opiskeluhuoltoon. Opiskeluhuollolla tarkoitetaan oppilaiden fyysisesta,
psyykkisesta ja sosiaalisesta hyvinvoinnista huolehtimista. Opiskeluhuoltotydta tehdaan yhteistyssa oppilaiden
ja heidan huoltajiensa kanssa. Koulujen opiskeluhuoltotyon toimintamallit ja periaatteet on kirjattu esi- ja
perusopetuksen  opiskeluhuoltosuunnitelmaan  (suunnitelma  péivitetty 6/2023). 1.1.2023 alkaen
opiskeluhuoltopalvelut ovat siirtyneet hyvinvointialueelle.

Perusopetuksen 5., 8. ja 9. luokkalaiset osallistuvat sdaanndllisesti kouluterveyskyselyyn. Kyselyn tuloksia
hyddynnetdan mm. opiskeluhuollollisten yms. palvelujen suunnittelussa.

Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvat perustelutiedot
e Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet
e Mielipiteiden selvittiminen ennen merkittavia paatoksia ja mahdollisuudet osallistua talouden
suunniteluun

Opetussuunnitelmia uudistettaessa osallistetaan huoltajia ja oppilaita suunnitelman valmisteluvaiheessa.

Perusopetuksen oppilailla ja huoltajilla on mahdollisuus vaikuttaa koulun toimintoihin ja ajankohtaisiin asioihin
mm. oppilaskunnan ja vanhempainyhdistysten kautta.

Perusopetuksessa toteutetaan sdaanndllisesti asiakastyytyvaisyys- yms. kyselyja, joiden tuloksia hyddynnetaan
palvelujen ja toimintojen kehittamisessa.

Erityisesti paatoksissa, joilla on merkittavia vaikutuksia kuntalaisiin ja ne koskevat palvelujen toteuttamistapaa tai
laajuutta (esim. palveluverkkoon liittyvat muutokset), tehddan laajempi ennakkovaikutusten arviointi.
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Lisdksi ennen paatdksentekoa voidaan pyytaa erillisid lausuntoja (esim. nuorisovaltuusto, vanhempainyhdistykset
jne.).

Yritys- ja elinkeinovaikutukset ja niihin liittyvat perustelutiedot

Perusopetuksen koulukuljetusten hankinnalla on merkittavaa paikallista yritysvaikutusta, silla useat paikalliset
lilkennoitsijat osallistuvat kuljetuspalvelujen tuottamiseen.

Loimaan kaupunki on mukana Turun kaupungin hallinnoimassa seutuhankintoja  koskevassa
yhteistydsopimuksessa (mm. oppikirja-, askartelu-, toimisto- ja koulutarvike- yms. hankinnat).

Kestdvaan kasvuun, ymparistoon ja ilmastovaikutuksiin liittyvat perustelutiedot
Sivistysvaliokunta on hyvaksynyt perusopetuksen kestdvan kehityksen ohjelman (13.12.2017).

Kestdvan kehityksen ohjelma on tyovaline, jonka avulla kestdvdan eldmantavan oppimisesta tehdaan
suunnitelmallinen osa koulun toimintaa. Koulujen kestavan kehityksen tyohon velvoittavat myos perusopetuksen
opetussuunnitelman perusteet.

Kestavan kehityksen kasvatuksen ja koulutuksen visiona on kestdvaan elamdntapaan sitoutuneet kansalaiset,
joiden tietoja, taitoja ja motivaatiota kartutetaan kaikkeen kasvatukseen ja koulutukseen sisddanrakennetulla
kestavan kehityksen kasvatuksella.

Kasvatus ja koulutus ovat avainasemassa ymparistotietoisuuden lisddmisessd ja kestdavaan elamantapaan
oppimisessa. Koulujen ja oppilaitosten tehtdavana on huolehtia, etta kaikenikaisilla kansalaisilla on sellaisia tietoja,
taitoja, valmiuksia ja ndkemyksia, ettd kestavan ja oikeudenmukaisen tulevaisuuden rakentaminen ja kestavaan
elamantapaan sitoutuminen onnistuvat.

Loimaan Keskuskoulu on useamman kerran palkittu ns. Vihrealld lipulla, joka on kansainvadlinen tunnustus
yhteisoille, jotka toimivat kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Kuljetusten kilpailutuksessa otettiin huomioon 1.8.2021 voimaan tullut puhtaiden ajoneuvojen direktiivi.
Vahapaastoisista autoista oli mahdollisuus saada ns. laatupisteitd tai mikali sopimuskauden aikana hankkii
puhtaamman auton, saa korotettua kilometrihintaa.

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot
Kouluverkon ja opetuspalvelujen kehittaminen kouluverkkoselvityksen ja kouluverkkopaatdksen mukaisesti.

Oppimisympadristdjen kehittdminen. 21. vuosisadan taidot seka kasvanut teknologian hyodyntaminen lisddvat yha
enemman painetta opetuksen ja rakennetun luokkaympariston muutoksille. Meluton ymparisto ja hyva akustiikka
luokkahuoneissa ovat erityisen tarkeitd. Tulevaisuuden opetustilan oleellisina ominaisuuksina nahdaan
muunneltavuuden lisdksi joustavuus, johon yhdistyy teknologian tehokas hyodyntaminen seka helppo kalusteiden
siirrettavyys ja saddettdvyys. Luokat ovat kokonaisuuksia, jotka koostuvat A=akustiikasta, T=teknologiasta ja
K=kalustuksesta.

Hankerahoituksen hakeminen toiminnan kehittamisen kannalta olennaisiin hankkeisiin. Tarvittaessa voimme
tehda hankeyhteisty6ta myos muiden kuntien kanssa.

Vuonna 2024 on kaynnissa mm. perusopetuksen tasa-arvon edistamiseen liittyva hanke, jossa oppilaille tarjotaan

lisditukea opiskeluun (esim. ryhmakokojen pienentdminen, avustajapalvelut). Hankkeelle on mydnnetty
valtionavustusta 180 480 euroa.
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Valtionavustusta on mydnnetty myos kerhotoiminnan tukemiseen (14 000 €) ja harrastamisen Suomen mallin
toteuttamiseen (45 000 €). Naiden hankkeiden tavoitteena on saada aikaan monipuolista, lapsen ja nuoren kasvua
tukevaa vapaa-ajantoimintaa, mahdollistaa jokaiselle lapselle ja nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus
koulupaivan yhteydessa.

Lukuvuonna 2022-2023 alkaneista hankkeista jatkuvat esi- ja perusopetuksen poikkeusolojen tasoittamiseen ja
oppimisymparistojen  kehittdmiseen liittyvat hankkeet. N&iden hankkeiden tavoitteena on tukea
koronapandemiasta palautumista sekd kehittda ratkaisuja ja toimintamalleja, jotka lisdavat oppimisen
digitalisaation laatua ja edistavdt opetussuunnitelman perusteiden mukaista tieto- ja viestintateknologian
hyodyntamista.

Henkiléstovaikutukset ja henkilost6on liittyvat perustelutiedot

Henkilostomaara on pystytty palveluverkon muuttuessa sopeuttamaan eldkditymisten ja madadrdaikaisten
virkasuhteiden kautta.

Oppilasmaaran vaheneminen, tuntikehyksen ja opetusryhmien maiaran muutokset vaikuttavat myos opettajien
madraan ja tyotunteihin. Joillakin opettajilla voi olla haastetta saada opetusvelvollisuus tayteen ja toisaalta pitaa
opettaa useammalla koululla. N&illa voi olla jatkossa oma vaikutuksensa henkiléston pysyvyyteen ja uusien
henkildiden rekrytointiin. Oppilaiden tuen tarve vaikuttaa erityisesti koulunkdynninohjaajien maaraan ja
resurssitarve vaihtelee vuosittain merkittavasti.

Henkiloston poissaoloilla on merkittdava vaikutus sijaistarpeeseen ja riittavan henkilostén varmistaminen voi olla
ajoittain ongelmallista.

Hanketoiminnan laajuudella on vaikutusta myos henkilostomaaraan.

Henkilostén osaamista on tuettu mm. kehittdmishankkeisiin liittyvilla koulutuksilla. Lisdksi vuosina 2022-2023
olemme hankkineet henkilokunnalle ns. nepsy-valmentajakoulutusta. Nama koulutukset jatkuvat myds vuonna
2024,

Toistaiseksi avoinna olleisiin tehtdviin on ollut hakijoita kohtaisen hyvin. Vahiten patevid hakijoita on
erityisopettajien tehtaviin. Maaraaikaisten tehtavien tayttaminen on ajoittain ollut haasteellista.

Opettajista muodollinen kelpoisuus on 94 %:lla ja koulunkdynninohjaajista 98 %:lla. Henkilostosta maaraaikaisessa
virka- ja tyOsuhteessa on noin 26 %. Maaraaikaisuudet perustuvat lahinna sijaisuuksiin ja tehtdvien hoidon
jarjestelyihin.

Seuraavassa taulukossa on eri nimikkeiden kohdalla jonkin verran muutosta edellisiin vuosiin verrattuna. Tama
perustuu ldhinnad vuonna 2023 toteutettuihin tehtdvien hoidon jarjestelyihin (esim. pdatoimisen tuntiopettajan
tehtava taytettiin virkana), jotta nimikkeet vastaavat paremmin nykyisia tehtavia. Lisdksi talouspuolelta
palvelusihteeriresurssia  siirrettiin  sivistyspalveluihin 0,4 htv (hyvinvointialueuudistus). Opiskeluhuollon
kuraattorit ja psykologit siirtyivat 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueelle.

Henkilostérakenne ja -maara TP 2022 TA 2023 TA 2024

Sivistysjohtaja 1 1 1
Palvelusihteeri 5 5 5,4
Rehtori 4 4 4
Luokanopettaja 51 51 51
Lehtori 30 30 31
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Pt. tuntiopettaja 23 23 21
St. tuntiopettaja 0 0 0
Erityisluokanopettaja 14 14 14
Erityisopettaja 8 8 9
Esikoulun opettaja 0 0 0
Koulunkdynninohjaaja 48 48 49
Apip-toiminnan ohjaaja 4 4 3
Koulukuraattori 3 0 0
Koulupsykologi 3 0 0
Perusopetus (yhteensa) 194 188 188,4

Muut olennaiset perustelutiedot
Toimitilat
Tarvittavat toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

Loimaan kaupungin perusopetuksessa on kahdeksan koulua. Kouluverkon muutoksen jalkeen (v. 2021) tilojen
kayttd on tehostunut. Koulujen tamanhetkinen vapaa kapasiteetti mahdollistaa tarvittaessa oppilasmaaran
lisdantymisen.

Asemanseudun, Kauhanojan, Kirkonkylan ja Niinijoen koulujen tiloissa jarjestetdan myds varhaiskasvatusta.

Koulukiinteistoissa on ajoittain esiintynyt sisdilmaongelmia (mm. Hirvikosken yhtenaiskoulu ja Kirkonkylan koulu).
Yhtendiskoululla ja Kirkonkyldn kouluilla tehtiin vuonna 2019 sisdilmakorjauksia. Puistokadun koululla ja
Hirvikosken yhtendiskoululla on kevdasta 2021 alkaen toteutettu sisdilmaseurantaa (ns. Luokkahenki).
Sivistyslautakunta paatti syyskuussa 2021 ottaa ko. palvelun kaytt6on laajemminkin. Sopimus mahdollistaa 50 -
55 luokkatilan seurannan kerrallaan ja tarkoitus on toteuttaa seurantaa kaikilla kouluilla tietyn aikataulun
mukaisesti.

Kouluverkkoselvityksen mukaan koulukaytossd sailyviin kiinteistdihin on perusteltua tehdd suunnitelmat
kunnossapitotoimista ja korjaustarpeista, jotta kiinteistdt olisivat asianmukaisessa kunnossa ja tilat ajan
vaatimusten mukaiset.

Palvelujen ostot
Merkittdvimmdit palvelujen ostot ja niiden muutokset

Opetuspalvelujen merkittavimmat palvelujen ostot ovat kuljetusten hankinta. (n.1 300 000 euroa/vuosi).
Kuljetukset on kilpailutettu lukuvuosille 2021-2024 (+ kaksi optiovuotta). Kuljetusten hintatason nousu
kilpailutuksessa, kouluverkkomuutos ja polttoaineen merkittdvd hinnannousu ovat kasvattaneet
kuljetuskustannuksia.

Palvelujen ostoihin kirjataan myo6s lukiokoulutuksesta aiheutuvat kustannukset eli todellisten kustannusten ja
valtionosuuden vilinen erotus (noin 500 000 - 600 000 euroa/vuosi).

Muut toiminnan edellyttamat resurssit
Muut merkittdvimmdt toiminnan edellyttémdt resurssit ja niiden muutokset
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Talouden ja toiminnan tunnusluvut ja vertailutiedot
Muut olennaiset tunnusluvut ja vertailutiedot.

PERUSTIEDOT TP 2022 [TA2023 ([TA 2024
Oppilaat kouluittain Asemanseudun koulu 62 57 59

Kauhanojan koulu 54,5 51 45

Keskuskoulu 374 381 392

. Kirkonkylan koulu 109 108 100

(TA 2924 k(?sklarvo SyksyMetséimaan koulu 50 47 47
2023 ja arvio syksy 2024)——

Niinijoen koulu 37,5 36 33

Puistokadun koulu 313,5 308 305

Hirvikosken yhtenaiskoulu 416,5 405 415
Oppilaat Oppilaat yht. 1417 1393 1396*

Yleisopetus 1314 1288 1291
perusopetuksessa Luokkamuotoinen 103 105 105

erityisopetus

Osa-aikaiseen 322 350-360 | 330-340

erityisop. osallistuneet

Tehostetun tuen oppilaat 212 210-215 | 210-215
Vieraskuntalaisia Perusopetus 2,9% 2,5% 2,5%

Erityisopetus 14,5 % 12,5% 14,0 %

*luvussa ovat mukana valmistavan opetuksen oppilaat, joita Iv. 2023-2024 on 12 (Keskuskoulu ja HYK).

Perusopetuksen kayttokustannukset 2008 - 2021 (OPH:n raportit):

11000
10000

L mm——

il

9000
8000 /
7000

6000
5000
4000
3000
2000
1000

2008 2009 20102011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

e | 0imaa 7741 7938 8363 8678 9007 9093 9230 9036 9315 9070 9353 9612 953610018
Kunnat | 6863 7127 8095 8396 8703 8978 9069 9170 9243 9123 9420 9822 980710126

e Kaikki 6964 7236 8186 8485 8799 9084 9159 9259 9312 9190 9506 9893 987210173

| 0iMaa Kunnat e aikki
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Perusopetuksen kdyttokustannusten kehitykseen vaikuttavat monet tekijat. Loimaalla haastetta tuovat mm. useat
(pienehkot) yksikot, laaja erityisopetus, laaja tuntikehys seka kuljetusoppilaiden merkittava osuus. Koulukohtaiset
erot yleisopetuksen opetuskustannuksissa ovat Loimaalla huomattavat. Erot ovat monen tekijan summa, mutta
ainakin oppilasmaara seka erityisesti kiinteistohuolto- ja kuljetuskustannukset ovat tdssd mielessa merkittavia
tekijoita. (taulukon kustannukset sisaltdvat sairaala- ja vammaisopetuksen).
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Vertailutietoja (v. 2021) muutamista (samankokoisista) kunnista (OPH:n raportit):

Kunta Oppilaat Opetustunnit/ | Opetus | Kuljetusoppilaat | Kuljetus | Ruokailu Yhteensa
opp

€/tunti €/opp €/opp/pv | €/opp
Forssa 1334,5 69 84 218,5 2089 3,12 10834
Kauhajoki 1250,5 58 95 430 2184 4,35 10315
Lieto 2 506,5 63 70 542,5 1134 2,99 8 007
Loimaa 1423,5 78 79 578 1862 3,25 10018
Naantali 1906,5 69 77 349 2334 3,67 9511
Uusikaupunki | 1326,5 77 83 362 957 3,20 11 030
Kunnat 520549 70 75 104 750 1911 2,92 10126
yhteensa

Edelld olevan taulukon perusteella erityisesti opetuksen maard (tuntikehys) ja kuljetuskustannukset ovat
merkittavimmat tekijat, jotka nostavat oppilaskohtaisia kustannuksia Loimaalla. Viime vuosina Loimaan ero
keskimaaraisiin oppilaskohtaisiin kustannuksiin on pienentynyt, mika perustuu |dhinnd tuntikehyksen
vahentdamiseen. Pinta-alalta laajassa kunnassa koulukuljetusten kustannukset ovat joka tapauksessa jatkossakin
merkittavat. Taman takia kustannuksissa on ongelmallista paasta valtakunnalliselle tasolle, mutta vuosina 2017 -
2021 Loimaan kaupungissa oppilaskohtaiset kustannukset ovat olleet alle valtakunnan keskiarvon. (edella olevan
taulukon luvut eivat sisalla sairaala- ja vammaisopetusta).

Palveluihin ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta

Strategiset riskit

1. Lainsdadannon muutosten vaikutukset palvelujen jarjestamiseen (mm. opetussuunnitelmien muutokset,
oppivelvollisuuden laajentaminen yms.). Muutokset edellyttavat ennakointia ja varautumista
(toimintaympariston aktiivinen seuranta), edellytyksia nopeaan paatéksentekoon ja valmiutta toimintamallien
muuttamiseen.

2. Koronatilanteen tms. edellyttamat poikkeukselliset jarjestelyt. Edellyttaa valmiutta nopeaan
paatdksentekoon, valmiutta muuttaa nopeasti toimintamalleja, vaihtoehtoisia malleja tuottaa palveluja,
tyoskentelya nopeasti muuttuvissa tilanteissa ja erilaisissa tehtdvissa yms.

Taloudelliset riskit

1. Tulojen vaheneminen (esim. valtionosuuksien vaheneminen). Saattaa edellyttda palvelujen priorisointia ja
sopeuttamista. Olennaista on, miten muutosten vaikutuksia kompensoidaan valtion taholta.

2. Hankerahoituksen vaheneminen. Opetuspuolella on viime vuosina saatu merkittavasti taloudellista resurssia
erilaisiin hankkeisiin, joilla on voitu kehittaa palveluja. Jatkossakin olennaista on aktiivinen hanketoiminnan
seuranta ja panostaminen hankerahoituksen hakemiseen toiminnan kehittamisen kannalta olennaisiin
hankkeisiin.

Toiminnalliset riskit

1. Toimitilojen kunto (esim. sisdilmaongelmat) ja riittavyys. Sisailmaongelmista aiheutuvat henkiléston
poissaolot vaikuttavat merkittavasti toimintaan ja aiheuttavat sijaisjarjestelyja. Korvaavissa tiloissa ja
poikkeusoloissa toimiminen vaikuttavat myos palvelujen jarjestamiseen. Tilakysymyksiin varautumisessa
olennaista ovat mm. suunnitelma tilatarpeesta, tilojen rakentaminen ja kunnostaminen seka riittavat resurssit
niiden toteuttamiseen.

2. Palvelurakenteen muutokset (rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten toteuttaminen). Paatokset
merkittavimmista rakenteellisista muutoksista pitdisi tehda riittavan ajoissa, jotta voidaan asianmukaisesti
valmistautua niiden edellyttamiin muutoksiin.

3. Patevan henkiloston rekrytointi (esim. erityisopettajat). Henkiloston rekrytointihaasteeseen voidaan
varautua mm. luomalla positiivista tydnantajakuvaa, huolehtimalla asiallisista tyoskentelyolosuhteista ja
kilpailukykyisesta palkasta sekda mahdollistamalla henkildstén kouluttautumista.
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Muut perustelutiedot

Arviointikohde Mittari TP 2022 TA 2023 TA 2024
Perusopetus Oppilaita/opettaja perusopetuksessa 11,3 11,1 11,1
Oppilaita/opettaja laaja-alainen 184 175 175

erityisopetus

30.9. jatkokoulutuksen ulkopuolelle 0% 0% 0%
jaavat/edellisena kevaana 9.luokan
paattétodistuksen saaneet

Perusopetuksen kayttokustannukset 9540 9 800 10 500
(yleis- ja erityisopetus)

€/ opp

Perusopetuksen laatu koetaan hyvaksi 3,4 3,3-3,5 3,3-3,5

palautearviointikyselyissa (vastausten
keskiarvo, asteikko 1-4)

Oppilasmaara/opetusryhma

1-2 1k 16,1 17-18 16-17

3-6 Ik 18,0 18-19 18-19

7-9 Ik 15,8 16-17 16-17
lltapdivatoiminta Oppilaita apip-toiminnan piirissa: 1-2- 131 145 150

luokat

Oppilaita apip-toiminnan piirissa: 3-9- 27 30 20

luokat

Ohjaustuntien maara/vko 405 410 410
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e Henkilostomaaran suunnitelmallinen, tavoitteellinen, tarkoituksenmukainen ja taloudellisesti vaikuttava
sopeuttaminen ja vahentaminen osana toimintojen, palvelujen ja palvelurakenteen uudistamista.

e Palkankorotusten vaikutus (3,11 %), +270 000 €.
e Palvelujen ostojen 3,3 %:n korotus (noin +90 000 €).

e Hankerahoitus on arvioitu jonkin verran vuoden 2023 tasoa korkeammalle (vuodelta 2023 siirtyva

rahoitus, uudet hankerahoitukset (+25 000 €).

e Myyntituottojen lisdédminen (kotikuntakorvaukset ja opetuspalvelujen myynnista saadut tulot), +50 000 €.
e Tuntikehyksen vahentaminen (oppilasméaardan vaheneminen) ja tehtadvien hoidon jarjestelyt (-40 000 €).

Perusopetus ja keskiasteen koulutus (Ulkoinen)

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 Muutos% 23/24
Toimintatuotot 1390938 1249 600 1299600 4,0%
Toimintakulut -13 697 928 13615021 -14 165596 4,0%
Toimintakate -12 306 990 12365421 -12 865996 4,0%
Poistot ja arvonalentumiset
Sisaiset
Toimintatuotot
Toimintakulut -2 552988 -2 826 800 -3057 500
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Vapaa-aikapalvelut

Toimiala: Sivistys

Toimielin: Sivistyslautakunta
Palveluala: Vapaa-aikapalvelut
Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja

Toiminnan kuvaus

Lahtokohtana vapaa-aikapalveluiden toiminnassa on lisdta sellaisia toimintatapoja ja palveluita, jotka edistavat
kuntalaisten kuulumista yhteisdihin. Palveluilla on varmistettava mahdollisuudet osallistua aktiivisesti vapaa-ajalla
myos niille kuntalaisille, jotka eivat ole kansalaisjarjestéjen toiminnan piirissa. Vapaa-aikapalvelut ovat osaltaan
kehittdmassa kaikkien kuntalaisten mahdollisuuksia vaikuttaa omaa elinymparistdaan koskeviin asioihin.

Vapaa-aikapalvelut tuottavat ja edistdavat palveluja, jotka ovat enimméikseen ennaltaehkdisevia. Vapaa-
aikapalvelut toimivat edistdjind ja sellaisten palveluiden tuottajina, joita kansalaisjarjestot eivadt voi tuottaa.
Yhdistysten, jarjestdjen ja seurojen toimintaa tuetaan myontamalld avustuksia ja osoittamalla tiloja niiden
toimintojen jarjestamiseen.

Kirjastopalvelut toimivat paakirjastossa sekd Alastaron, Hirvikosken ja Mellilan Iahikirjastoissa.

Kirjastopalveluiden tehtdavana on kirjastolain mukaan tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin,
yllapitda monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistaa lukemista ja kirjallisuutta, tarjota tietopalvelua, ohjausta
ja tukea tiedon hankintaan ja kaytt66n sekd monipuoliseen lukutaitoon, tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen,
tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Tehtdvien hoitamiseksi kirjastolla tulee olla tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen valineistd seka riittdva ja
osaava henkilostd. Kirjasto kehittda toimintaansa ja tekee yhteistyota muiden kirjastojen kanssa seutu-,
maakunta- ja valtakunnallisella tasolla.

Kirjastot ovat lukemisen, kulttuurin, kokoontumisten ja tapahtumien paikkoja. Tiloissa voi opiskella, harrastaa ja
tyoskennella. Kirjasto jarjestda tapahtumia ja nayttelyitd myos yhteistytssa muiden toimijoiden kanssa.

Kirjastopalveluiden tulee olla kaikkien kadytettavissa ja saavutettavissa. Palveluiden saavutettavuutta edistetdan
mm. kirjaston kotipalvelulla ja yhteisty6lla Saavutettavuuskirjasto Celian kanssa. Kirjasto auttaa arjen digipulmissa
ja tukee kaikenikaisten ihmisten osaamista ja selviytymistd digitaalisen ajan haasteissa. Kirjaston digituki on
maksutonta ja siihen voi osallistua kuka tahansa.

Kirjasto tarjoaa kouluille ohjattuja kirjastokdynteja. Lasten ja nuorten lukuharrastusta tuetaan myos
kirjavinkkauksen avulla. Kirjasto on mukana koulujen kulttuurikasvatussuunnitelmassa tarjoamalla esimerkiksi
kirjastonkaytonopetusta, mediakasvatusta ja kirjavinkkausta. Myo6s paivakotiryhmien on mahdollista tulla
kirjastoon ohjatuille kirjastokaynneille tai satuhetkiin.

Kulttuuripalveluiden tehtdvdand on luoda mahdollisuuksia ja edellytyksida taiteen harjoittamiselle seka
kotiseututyon ja perinteen harrastamiselle.

Kulttuuripalvelut tuottavat kulttuuri- ja perinnetoimintaan liittyvia palveluita sekad toteuttavat muita tehtavia
kuten jarjestavat julkisia tilaisuuksia, yllapitavat perinteen tallentamista ja vastaavat osittain
ystavyyskuntatoiminnasta ja matkailuun liittyvista tehtdvistd. Avustuskohteita ovat mm. Suomen
maatalousmuseo Sarka, Loimaan seudun teatteriyhdistys, kulttuuriyhdistykset ja kylat.

Keskeisia tehtdvia ovat musiikkitilaisuuksien ja muun esittdvan taiteen tukeminen ja jdrjestdminen,
teatteritoiminnan tukeminen, elokuvatoiminta, taidekokoelman ylldpitiminen ja kartuttaminen seka
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nayttelytoiminta. Kulttuuripalvelut vastaavat Loimaan Taidetalon, Alpo Jaakolan patsaspuiston, kuivurigallerian ja
Vesikosken myllyn toiminnasta sekd Heimolinnan juhlatilan vuokrauksesta.

Liikuntapalveluiden perustehtdvana on tuottaa ja kehittaa eri palvelualueiden ja sidosryhmien kanssa laadukkaita
ja monipuolisia liikkkumis-, liilkunta- ja vapaa-ajan palveluita.

Kuntien lilkkuntatoiminnan perustehtavaa linjaa liikuntalaissa asetettu ohjeistus. Liikuntalain tarkoituksena on mm.
edistdaa vaeston hyvinvointia ja terveytta seka tukea lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta lilkkunnan avulla.

Kunnan tulee luoda edellytyksia asukkaiden liikunnalle kehittamalla terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa,
tukemalla kansalais- ja seuratoimintaa, rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja, jarjestamalla liikuntaa
ottaen huomioon myos erityisryhmat seka kehittamalla paikallista ja kuntien valista seka alueellista yhteistyota.

Painopisteina ovat erityisliikunta, ikdihmiset, lapsiperheiden liikunta seka lilkkuntaneuvonta. Loimaan kaupunki on
mukana Voimaa vanhuuteen -ohjelmassa, jonka pdamaaranda on edistdd vield kotona tai palvelutaloissa
itsendisesti parjadvien toimintakyvyltddn heikentyneiden ikaihmisten (+75) liikkumiskykyd, osallisuutta ja
itsendista selviytymistda terveysliikunnan avulla. Tavoitteena on motivointi elinikdiseen liikuntaan,
terveellisempaan eldamaan ja oman kiinnostuksen mukaisen liikuntapolun I6ytaminen matalan kynnyksen
ryhmien, lajikokeilujen yms. kautta.

Uimahalli Vesihovi on “vauvasta vaariin” kuutena pdivana viikossa vesiliikuntapalveluja tuottava seutukunnallinen
ohjatun liikkunnan ja omaehtoisen virkistyksen keidas. Vesiliikuntaohjelmiston laajennuksen myo6ta ohjatut ja
omaehtoiset ohjelmat laajenevat syvanveden jumppiin ja ajastettaviin virtuaalitunteihin.

Loimaa ja muut Saviseudun kunnat ovat mukana LiikU:n organisoimissa eri vuodenaikoihin keskittyvissa
lilkuntakampanjoissa (talviliikkuja, haastepyoraily syksyn kampanja), joissa osanotto kirjataan pd&aasiassa
mobiilisovelluksin.  Saviseudun kunnilla on keskindinen asukaslukujen suhteeseen perustuva "kisa”,
jonka tavoitteena on innostaa kuntalaisia omaehtoiseen liikuntaan ympari vuoden.

Neljan kunnan yhteisen Harjureitin kehitysty6ta jatketaan ja markkinointia kehitetdan. Suunnitteluvaiheessa
olevien talvipyordily- ja  kdvelyreittien  toteutuksen eteenpdin  vieminen  monipuolistaa eri
kayttajaryhmien ymparivuotista ulkoilukayttoa.

Nuorisopalveluiden tehtdvdnd on tuottaa nuorisolain edellyttdmid palveluita nuorille (alle 29-vuotiaille).
Nuorisopalvelut luovat edellytyksia nuorisotoiminnalle, jarjestavat itse toimintaa, tukevat nuorten kasvua,
kehitystd ja kansalaisvalmiuksia tiiviissd yhteisty0ssa viranomaisten, jarjestdjen ja yhteisdjen sekd yksityisten
henkildiden, erityisesti nuorten ja heidan perheiden kanssa.

Nuorisopalveluiden tehtdavana on huolehtia, ettd nuorilla on mahdollisuus kdyttaa heille suunnattuja palveluja ja
ettd heilld on mahdollisuuksia ja valmiuksia vaikuttaa elinolosuhteisiinsa. Tata tarkoitusta varten kehitetdaan
edelleen nuorten tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluita.

Nuorisopalvelut jarjestavat nuorisotiloilla alakoululaisille (4-6 Ik), ylakouluikaisille seka toisen asteen opiskelijoille
tarkoitettua avointa toimintaa. Avoimen toiminnan lisdksi jarjestetdan tapahtumia, retkid, kerhoja ja leireja.
Loimaan kaupungin kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisesti tuotetaan peruskoululaisille ennalta ehkaisevia

palveluja.

Loimaa on mukana nettinuorisotyossa (Netari) ja tarjoaa omalta osaltaan avoimen toiminnan palvelua mm.
syrjaseutujen nuorille. My6s sateenkaarinuorille on omaa toimintaa.

Nuorten osallisuuden ja nuorten asioiden edistdajana Loimaalla toimii nuorisovaltuusto.
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Loimaan kaupungissa toimii lasten ja nuorten monialainen tydryhma. Sen toiminta on yhdistetty paikalliseen LAPE
-ryhmaan (lapsiperheiden kehittdmisohjelma). Tyéryhma toimii nuorisolain edellyttdmana nuorten ohjaus- ja
palveluverkostona.

Seutukunnallinen nuorisotoiminta (SENU) jatkaa toimintaansa neljan kunnan etsivdn nuorisotyon yhteistyona ja
Loimaa toimii ndiden kuntien etsivan nuorisotyon koordinaattorina.

Tyovdenopisto tuottaa loimaalaisille heiddan tarpeistaan |ahtevdd opetusta ja oppimistavoitteista
harrastustoimintaa, joka tukee kuntalaisten aktiivisuutta, kehittda osaamista ja sivistysta seka edistaa henkista ja
ruumiillista hyvinvointia. Paikallisten yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa tehdadn vyhteistyota
mahdollisimman laajan seutukunnallisen, alueellisen ja paikallisen kurssitarjonnan saavuttamiseksi.

Tyovaenopiston toiminta kasittaa perinteisen vapaan sivistystyon lisaksi mm. lapsille ja nuorille annettavaa taiteen
perusopetusta yleisen oppimaaran mukaan. Sita tarjotaan kuvataiteissa seka teatteritaiteessa. Tilauskoulutusta ja
muuta maksupalvelukoulusta tydvaenopisto jarjestdda tarpeen mukaan. Toistaiseksi sen maard ja tarve
paikkakunnalla on ollut vahainen.

Musiikkiopisto jarjestda laajan oppimaaran mukaista taiteen perusopetusta. Taiteenaloja ovat musiikki ja tanssi.
Osana opetusta ovat myods musiikkiin ja tanssiin liittyvat tilaisuudet ja tapahtumat, joita musiikkiopisto jarjestaa.
Elinikdisen taidesuhteen, taiteellisen ilmaisun ja taitojen kehittymisen ohella taiteen perusopetus tukee ihmisen
tunne-elaman kehittymistd seka kasvua ja osallisuutta. Kaikki kuntalaiset voivat saada merkityksellista sisaltoa
vapaa-ajalleen elamanlaatua parantamaan.

Sopimus Loimaan Seudun musiikkiopiston yllapitamisesta paivitettiin vuoden 2022 alkupuolella. Yhteistydkuntina
ovat Auran, Kosken Tl, Oripaan, Punkalaitumen, P6ytyan ja Ypdjan kunnat.

Musiikkiopistossa on mahdollista opiskella monipuolisesti eri instrumenttien soittoa sekd laulua.
Instrumenttiopetuksen lisdksi opintokokonaisuuteen kuuluvat musiikin hahmotusaineiden opiskelu seka
yhteismusisointi erilaisissa yhtyeissa tai kuoroissa. Musiikkileikkikoulu on alle kouluikaisille tarkoitettua
musiikillista valmennusta seka lapsen kasvua tukevaa toimintaa.

Tanssilinjalla opettavina aineina ovat baletti, nykytanssi ja lastentanssi.

Musiikkiopistossa toimii avoin linja, jonka tarkoituksena on tarjota kaikille halukkaille, idstd ja aikaisemmista
musiikkiopinnoista riippumatta, mahdollisuus musiikinopiskeluun.

Toimintaympariston muutos
Erilaisten poikkeuksellisten tilanteiden mahdollisesti aiheuttamat muutokset palvelujen jarjestamiseen.

Korona-pandemiasta palautuminen-> asiakkaiden saaminen palvelujen piiriin, korona-ajan toimivien kaytantojen
hyodyntaminen (digitaaliset palvelut).

Hyvinvointialue ja kuntien vastuu asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. (palvelujen monipuolisuus,
tarvelahtoisyys ja hyva kohdentuminen-> sujuvat arjen palvelut ja hyvinvoinnin edistiminen ennaltaehkaisevasti).
Tunnistetaan palvelujen yhdyspinnat erityisesti hyvinvoinnin edistamiseen, kasvatukseen ja opetukseen,
kulttuuriin ja lilkkuntaan seka nuorisopalveluihin liittyen.

Loimaan strategian toteuttaminen (strategiset tavoitteet, karkihankkeet, toiminnalliset tavoitteet). Vuonna

2024 vapaa-aikapalvelujen toiminnalliset tavoitteet painottuvat ldhinnd hyvinvointiin ja osallisuuteen liittyviin
strategisiin tavoitteisiin seka lasten ja nuorten Loimaa -karkihankkeeseen.
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Tavoitetaso / Arviointiviline /
Mittari

2.1. Panostamme ihmisten
hyvinvointiin ja
ennaltaehkaisemme syrjaytymista
kaikissa ikaryhmissa

toimenpide

Vahvistetaan taiteen
perusopetuksen yhteistyota
varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen kanssa. Tuemme
yhtendistd kasvun ja oppimisen
polkua lapsille ja nuorille.

Taiteen perusopetus tavoittaa 30 %
alle  18-vuotiaiden ikdluokista.
Opetussuunnitelmat paivitetaan
saannollisesti, toimintaa arvioidaan
sadnnollisesti ja kehitetdaan
palautteen pohjalta.

2.1. Panostamme ihmisten
hyvinvointiin ja
ennaltaehkaisemme syrjaytymista
kaikissa ikaryhmissa

Opistojen tarjonta ottaa huomioon
kaikki  ika- ja  vdestéryhmat.
Vahvistetaan erityisesti miesten
osallistumismahdollisuuksia.
Palveluja jarjestetdan hajautetusti,
Iahelld kuntalaisia.

Opistoissa toteutuu monipuolinen
ja kuntalaisten tarpeiden mukaan
hyvin kohdentuva kurssitarjonta.
Opistoissa on vahintdan 10 alle
kouluikaisille tarjottavaa kurssia,
vahintaan 10 ikdihmisille
suunnattua kurssia seka vahintdaan
20 Loimaan keskustan ulkopuolella
jarjestettavaa kurssia.

Opistoissa poikien ja miesten osuus
nousee 30 %:iin osallistujista.

Musiikkiopistolla on  vuosittain
vahintddn viisi vierailua seka
varhaiskasvatukseen etta

perusopetukseen ja vahintdan viisi
musiikkiopiston ulkopuolella
jarjestettya, suurelle  yleisolle
avointa tilaisuutta.

2.1. Panostamme ihmisten
hyvinvointiin ja
ennaltaehkaisemme syrjaytymista
kaikissa ikaryhmissa

Kehitamme kotona asuvien
ikdihmisten mahdollisuutta
itsendisen kuntouttavan liikunnan
toteuttamiseen teknologiaa
hyodyntéen.

Teknologian hyddyntaminen

monipuolisen  liikuntamateriaalin
tuottamisessa sekd tarjolla olevien
kirjasto- ja  kulttuuripalvelujen
hyodyntamisessa.

Tablettikayttdjien asiakasmaara 80.

Luodaan digitalisaatiota
hyodyntden palveluja, jotka
aktivoivat kuntalaisia oman
hyvinvoinnin ja toimintakyvyn
edistamiseen.

Liikuntaraatien jarjestaminen.

Ikdihmisten liikuntaneuvonnan
kokeilu tapahtumaluonteisesti.

2.1. Panostamme ihmisten
hyvinvointiin ja
ennaltaehkdisemme syrjaytymista
kaikissa ikaryhmissa

Voimaa vanhuuteen
mentorointiohjelman avulla
edistetaan toimintakyvyltaan
heikentyneiden ikdihmisten
(padosin 75+) liikuntakykya,
osallisuutta ja itsenaista
selviytymista terveysliikunnan
avulla.

Uusien vertaisohjaajien
kouluttaminen ja vanhojen
aktivoiminen vertaisvetureiksi.
Tavoitteena on 15 vertaisohjaajaa.

Ulkoiluystavakoulutus. Tavoitteena
10 uutta ulkoiluystavaa.
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Lilkkuntaneuvonnan palveluketjun
luominen seka ikdihmisille etta
tyoikaisille fyysisen toimintakyvyn
varmistamiseksi.

Lasten ja nuorten
lilkuntakasvatuksen tukeminen
yhteisty6ssa muiden toimijoiden
kanssa

10 % kasvu liikuntapalvelujen 75+
ryhmien toiminnassa.

70+ liikuntakyselyn tulosten
huomioiminen liikuntapalveluiden
kehittamisessa.

Lilkkuntaneuvonnan palveluketju
kokeiluun, tavoitteena 10 asiakasta.

Lasten ja nuorten
liilkuntapalvelutarjonnan
kehittdminen kyselyjen vastausten
perusteella.

2.2. Tarjoamme lapsille ja nuorille
viihtyisan ja turvallisen kasvun ja
oppimisen paikan

Palveluverkkoselvitysten ja
hankeselvitysten pohjalta
toteutetaan  investointiohjelmaa,
jonka tavoitteena ovat turvalliset ja
terveelliset tilat.

Suunnitelmallinen sisdilman
seuranta.

Investointihankkeet etenevat
suunnitellussa aikataulussa.

Kiinteistot ovat asianmukaisessa
kunnossa ja tilat ajan vaatimusten
mukaiset.

2.3. Vahvistamme yhteisollisyytta ja
osallisuutta

Nuorisopalvelut ottavat
toiminnassaan huomioon kaikki
nuoret ja jokainen on tervetullut
toiminnan piiriin. Erityishuomiota

kiinnitetaan syrjdytymisvaarassa
oleviin nuoriin ja niihin, joiden
viiteryhmaa kohtaan kohdistuu
stigmaa. Nuorisoty6ssa
panostetaan lasten ja nuorten

kohtaamiseen.

Nuoret |oytavat omia ryhmidan ja
saavat uusia kavereita.
Yksindisyyden tunne vahenee ja
aktiivisuus lisddantyy. Toimintaan
tulee mukaan nuoria, jotka eivat
aiemmin ole osallistuneet. Nuori
kokee olevansa arvokas,
vahvistetaan luottamuksellisten
suhteiden syntymistda. Nuoret ovat
mukana kehittamassa ja
toteuttamassa toimintaa.

2.3. Vahvistamme yhteisollisyytta ja
osallisuutta

Nuorisopalvelujen ja  koulujen
yhteistyén  kehittdminen  mm.
koulunuorisotyon kautta.

Koulujen ja  nuorisopalvelujen
saumaton yhteistyo, jolla
vahvistetaan lasten ja nuorten
kokonaisvaltaista hyvinvointia ja
kiinnittymista kouluyhteis6on
(matalan  kynnyksen toimintaa,
yhteisollisyyden ja osallisuuden
vahvistaminen, yksildiden kasvun ja
kehityksen tukeminen,

kouluviihtyvyyden lisddaminen jne.).

2.3. Vahvistamme yhteisollisyytta ja
osallisuutta

Kirjasto on kaikille avoin ja
maksuton tila, jossa erilaiset ihmiset
voivat kohdata toisiaan. Kirjasto
tukee  asiakkaitaan  toimimaan
aktiivisina kuntalaisina ja jarjestaa
tapahtumia kaikille ikdaryhmille.
Kirjasto tarjoaa tiloja yhdistysten ja

Kirjasto tarjoaa tiloja oppimiseen,
harrastamiseen, tyoskentelyyn ja
kansalaistoimintaan.

Tapahtumien lukumaara/vuosi (50 -
55) ja osallistujamaara (500 - 550).

Talousarvio 2024 ja TS 2025-2026



70 (121)

ryhmien  kokoontumiseen seka
opiskeluun ja etatyohon.
2.3. Vahvistamme yhteisollisyytta ja | Yllapidetaan ja kehitetddn | Perinteisten tapahtumien
osallisuutta vakiintuneita kulttuuriperinteitd ja|jarjestaminen ja kehittdminen seka
luodaan uusia kohtaamisen paikkoja | uusien tapahtumien/palvelujen
ja -muotoja. Tehostetaan | toteuttaminen (monipuolisuus,
vhteistyota paikallisten yhdistysten | tarveldahtoisyys, hyva
kanssa. kohdentuminen). Tuetaan
kulttuuritoimijoiden
toimintaedellytyksia mm.
korottamalla kylayhdistyksille
jaettavia yleisavustuksia (asumisen
teemavuosi) ja lisddmalla
kohdeavustusten maararahoja.
Edistetdan kulttuurikaveri-
toimintaa esim. yhteistyossa
liilkuntatoimen (Voimaa vanhuuteen
-hanke) tai SPR:n (ystavatoiminta)
kanssa.

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset

Vapaa-aikapalveluiden tehtdavana on edistaa ja yllapitaa asukkaiden hyvinvointia tuottamalla riittdvat olosuhteet
virkistys- ja harrastustoiminnalle seka jarjestamalla monipuolista ja virikkeellista toimintaa eri-ikaisille kuntalaisille
yhteisty6ssa eri tahojen kanssa.

Tutkimusten (ks. esim. Laitinen, M. 2013, Manninen, J. 2016 ja 2018) mukaan kirjasto-, liikunta- ja
kansalaisopistopalvelut ovat yhteiskunnallisia investointeja, joihin kuntien kannalta liittyy selked sosiaalinen
tuottavuus. Naihin palveluihin kohdennetut resursoinnit tuottavat kuntataloudelle euroissa mitattuna
moninkertaiset hyddyt mm. ennalta ehkdisemalld kuntalaisten fyysistda ja psyykkistda sairastumista seka
vahentamalla syrjaytymista. Aikuisidlld tapahtuvan opiskelun on todettu myds kasvattavan kuntalaisten
osaamispddomaa ja aktiivista kuntalaisuutta edistavaa sosiaalista padomaa.

Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvat perustelutiedot
e Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet
¢ Mielipiteiden selvittiminen ennen merkittavia paatoksia ja mahdollisuudet osallistua talouden

suunniteluun

Vapaa-aikapalveluissa toteutetaan sadannollisesti erilaisia asiakastyytyvaisyyskyselyja, joiden tuloksia
hyodynnetaan palvelujen ja toimintojen kehittamisessa.

Seurojen ja yhdistysten kanssa kdytava vuoropuhelu on saannollista.

Nuorisovaltuusto on loimaalaisten nuorten vaikuttajaelin, joka pyrkii edistimaan loimaalaisille nuorille tarkeita
asioita, parantamaan loimaalaisten nuorten viihtyvyyttd, osallistumaan kunnallisten luottamuselinten toimintaan
ja samalla oppimaan kunnallista paatoksentekoa ja demokratiaa.

Nuorisoparlamentin (joka 3. vuosi) tavoitteena on kuulla nuoria oman kotiseudun palveluiden ja elinymparistojen
kehittamiseksi. Nuorisoparlamentti toimii demokratiakasvatuksen valineena, nuorten osallisuuden, aktiivisuuden

ja vaikuttamisen tukena.
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Nuorisotalojen talotoimikunnat vaikuttavat nuorisotalojen sisdllon kehittdmiseen sekad paattavat osaltaan
nuorisotilaan suunnattujen toimintabudjettien kaytdstad. Talotoimikunnat tukevat nuorten osallisuutta ja
mahdollistavat nuorten kuulemisen heidan |dhiyhteisossaan.

Erityisesti paatoksissa, joilla on merkittavia vaikutuksia kuntalaisiin ja ne koskevat palvelujen toteuttamistapaa tai
laajuutta (esim. palveluverkkoon liittyvat muutokset), tehdaan laajempi ennakkovaikutusten arviointi.

Lisaksi ennen paatoksentekoa voidaan pyytaa erillisid lausuntoja (esim. nuorisovaltuusto, seurat/yhdistykset jne.).
Yritys- ja elinkeinovaikutukset ja niihin liittyvat perustelutiedot

Toimivat vapaa-aikapalvelut ovat vetovoimatekija potentiaalisille muuttajille.

Kestdvaan kasvuun, ymparistoon ja ilmastovaikutuksiin liittyvat perustelutiedot

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot

Hankerahoituksen hakeminen toiminnan kehittdmisen kannalta olennaisiin hankkeisiin. Tarvittaessa voimme
tehda hankeyhteistyotda myos muiden kuntien kanssa.

Nuorisopalveluilla on vuonna 2024 mm. etsivan nuorisotydn hanke ja European Solidarity Corps -hanke, joka
mahdollistaa kansainvalisen vapaaehtoistoiminnan Loimaalla. Musiikkiopistolle on myodnnetty Erasmus+-
akreditointi vuosille 2022-2027.

Kirjastopalveluselvityksessa esitettyjen toimenpiteiden toteuttaminen ja palvelujen kehittdminen. Vuoden 2024
aikana aloitetaan omatoimikirjastojen kayttoonotto Alastaron kirjastosta.

Digituki on kiinted osa taman pdivan kirjastotyota ja asiakaspalvelua. Digituen antamisessa olennaista on myds
kirjastojen asiakastietokoneiden ajantasaisuus ja tietoturvallisuus. Taman takia asiakastietokoneet tuleekin uusia
vuoden 2024 aikana.

Lilkuntapalveluiden tarjontaa tulee kehittdd ja laajentaa kaikille ikdaryhmille. Vuonna 2023 toteutettujen
lilkuntakyselyiden tulosten perusteella kehitetdaan tarjontaa kohderyhmien toiveiden mukaisesti.

Museotoiminnan valtionosuuden piiriin voi hakea joka neljds vuosi. Kulttuuripalvelut ovat tehneet hakemuksen
kevaalla 2023 (vuoden 2024 alkavan avustusjakson osalta). Kevaalld 2023 museolain vaatima
minimihenkilostomaara ei vield tayttynyt, joten henkildstomitoitus ja nimikkeet pitdad muuttaa.

Opistojen kehittamistydssa tavoitteena on paivittda toimintatapoja, hyddyntaa digitalisaatiota sekd laajentaa
verkostoja paikallisesti, valtakunnallisesti ja kansainvalisesti toiminnan hyvinvointivaikutusten vahvistamiseksi.

Henkilostovaikutukset ja henkilostoon liittyvat perustelutiedot

Vapaa-aikapalveluiden paatoiminen henkiléstd on suhteellisen vahdinen. Mm. liikuntapalveluissa (uimahalli)
henkilstoresurssin vahaisyys tuo oman haasteen/riskin palvelujen jarjestamiselle. Lisdksi eri sektoreilla monet
tehtdavat ovat yksittdisen henkilon varassa, mika erityisesti poikkeustilanteissa aiheuttaa haavoittuvuutta
tehtavien hoidossa.

Kulttuuripalveluissa hakemus museotoiminnan valtionavustuksen piiriin merkitsee myos henkiléstéorganisaation
muutosta (nimikkeiden muuttamista, resurssin lisddamista). Kulttuurisihteerin nimeke olisi jatkossa museonjohtaja
ja kulttuurituottajan museoassistentti. Sivistyslautakunta on kevaallda 2022 muuttanut musiikinohjaajan
nimikkeen kulttuurituottajaksi.
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Hanketoiminnan laajuudella on vaikutusta myo6s henkilostémaardaan (erityisesti nuorisopalvelut). Uuden
strategian mukaisesti (Lasten ja nuorten Loimaa) on nuorisopalveluihin lisatty yksi nuoriso-ohjaaja. Vuosina 2022-
2023 nuorisopalveluissa on ollut hankerahoituksella koulunuorisotydntekija. Hankkeen jatkosta ei ole tietoa,
mutta seuraavassa henkildstotaulukossa on nuoriso-ohjaajien maardassda mukana koulunuorisotydntekija.
Koulunuorisotyo tukee koulun ja nuorisopalvelujen vilista yhteistyota ja silla koetaan olevan tarvetta koulujen
arjessa.

Viime aikoina avoinna olleisiin tehtaviin on ollut suhteellisen vahan hakijoita ja joidenkin tehtavien tayttdmisessa
on ollut ongelmia.

Henkilostérakenne ja -maara TP 2022 TA 2023 TA 2024

Kirjastotoimenjohtaja 1 1 1
Kirjastonhoitaja 1 2 2
Kirjastovirkailija 8 9 8
Kulttuurisihteeri 1 1 1
Kulttuuriohjaaja 1 1 1
Kulttuurituottaja (ent. musiikinohjaaja) 0 1 1
Liikuntasihteeri 1 1 1
Lilkkunnanohjaaja 4 5 5
Kassa-/kahviotyontekija 2 2 2
Laitoshuoltaja 2 2 2
Laitosmies 1 1 1
Tilapaistyontekijat 0 0,5 0,5
Nuorisosihteeri 1 1 1
Nuoriso-ohjaaja 5,6 6 6
Nuorisotilan ohjaaja 0 0 0
Rehtori 0 1 1
Opettaja/tyovaenopisto 2 2 2
St. tuntiopettaja/tyévaenopisto 10 11 11
Opettaja/musiikkiopisto 5 6 6
St. tuntiopettaja/musiikkiopisto 5 5 5
Palvelusihteeri 1 1,5 1
Vapaa-aikapalvelut (yhteensa) 51,6 60,0 58,5
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Muut olennaiset perustelutiedot
Toimitilat
Tarvittavat toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

Ty6vaenopisto toimii seuraavissa padasiallisesti kaupungin omistamissa tiloissa eri puolilla kaupunkia. Tarkeimmat
opetuspisteet ovat kaupungintalo, Taidetalo, Lasipalatsi, Virttaan kylatalo, kaupungin liikuntahallit seka viisi
koulua eri puolilla kaupunkia. Ulkopuolisilta on vuokrattuna yksittaisia tiloja, joista merkittavimmat ovat Tanssisali
ja Vesikoski-talossa olevat tilat. Musiikkiopisto toimii kaupungintalolla ja musiikkiopiston kiinteistéssa seka
ulkopuoliselta vuokratussa Tanssisalissa. Musiikkiopiston toimintaa on myds Kirkonkyldan koululla seka
Punkalaitumella.

Kirjastopalveluita tuotetaan padkirjastossa sekd Alastaron, Hirvikosken ja Mellilan kirjastoissa. Kaikki tilat ovat
kaupungin omistamia ja rakennettu tai remontoitu kirjastoksi 1990-luvulla. Vuoden 2024 aikana aloitetaan
omatoimikirjastojen kadyttoonotto Alastaron kirjastosta. Loimaan kaupunki on mukana seutuhankintojen
kilpailutuksessa ja omatoimikirjastojen laitehankintojen suunniteltu sopimuskausi on 1.1.2024 — 31.12.2026.

Kulttuuripalveluilla ovat museotilat ja toimisto Loimaan Taidetalossa. Alpo Jaakolan patsaspuisto ja kuivurigalleria
ovat kesdkohteina avoinna kesdkuukausina (kesa-elokuu). Vesikosken mylly on avoinna yleisolle paaasiassa
erilaisten tapahtumapdivien yhteydessd. Heimolinna palvelee ulkopuolisten vuokralaisten lisaksi mm.
lilkuntapaleluita ja opiston ryhmia veloituksetta. Tavoitteena on Heimolinnan kdyttbasteen parantaminen.
Heimolinnan akustiikkaa parannetaan palvelemaan tilan monipuolisempaa ja aktiivisempaa kaytt6a.

Nuorisopalvelun toimitiloihin kuuluvat nelja nuorisotilaa sekd Kalikan virkistysalue. Keskustan nuorisotila,
Citynuokkari, alakerta toimii nuorisotilana ja ylakerrassa on nuorisotyontekijoiden toimistotilat, seka tieto- ja
neuvontapalvelut. City-nuokkarin yldkerta on esteellinen ja kesaisin kuuma. Hirvikosken nuorisotila on esteellinen
ja piha-alue vaikeasti valvottavissa. Mellilan nuorisotalo tarjoaa hyvat olosuhteet nuorisotyén toteuttamiseen.
Alastaron nuorisotilaan on esteellinen paasy, eikd tila ole toimiva nuorisotyodllisestd nakdkulmasta.
Tyo6turvallisuudeltaan Alastaron nuorisotila on heikko. Tilassa on vain yksi uloskaynti ja kuuluvuudet kellarissa
rajalliset. Kehittamistarpeet on todettu tyopaikkaselvityksen ja palotarkastuksen yhteydessa ja ne tulee korjata
tyontekijoiden turvallisuuden ja nuorten hyvinvoinnin parantamiseksi. Nuorisotydntekijat tyoskentelevat
paasaantoisesti tiloilla yksin, mika lisaa tyoturvallisuusriskia. Kalikan virkistysalue ei vastaa leiritoiminnan tarpeita.
Kalikan aluetta tulee kehittda palvelemaan kaikkia kuntalaisia ja erityisesti leiritoimintaa varten. Leiritoiminnan
yllapitamiseksi nuorisopalvelut tarvitsevat toimivia sisa- ja majoitustiloja. Jos Kalikkaan saataisiin majoitustilat, se
palvelisi samalla my6s Loimaan seurakunnan ja loimaalaisten yhdistysten tarpeita.

Loimaalla on laaja ja monipuolinen eri harrastemuodot kattava liikuntapaikkaverkosto. Avoin vuoropuhelu
lilkuntapalvelujen, teknisen toimen ja liikuntapaikkoja aktiivisesti kdyttavien seurojen ja muiden tahojen kanssa
on ensiarvoisen tarkeaa liikuntapaikkaverkoston kunnossapidon ja kehittdmisen turvaamiseksi. Liikuntatilojen
riittavyys ja eri kdyttajaryhmien tarpeiden kohtaaminen ovat haasteellisia. Liigaseurat ja laaja palloilulajien
kokonaisuus vaatisivat lisda isojen liikuntatilojen kayttovuoroja edustusjoukkueiden ja nuorten laadukkaiden ja
suunnitelmallisten harjoitusmahdollisuuksien turvaamiseksi.

Liikuntapaikkaselvityksen mukaiset toimenpiteet liikuntapaikkojen hoidossa seka tulevien investointien
valmistelussa ja toteuttamisessa.

Palvelujen ostot
Merkittdvimmdt palvelujen ostot ja niiden muutokset

Vapaa-aikapalvelujen merkittavimmat palvelujen ostot ovat matkustus- ja kuljetuspalveluiden hankinta (noin
75 000 euroa/vuosi) sekd erilaisten asiantuntija sekd ilmoitus- ja painatuspalveluiden hankinta (noin 55 000
euroa/vuosi).

Muut toiminnan edellyttamat resurssit
Muut merkittévimmdt toiminnan edellyttémdit resurssit ja niiden muutokset
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Valtionosuudet ovat opistojen taloudessa merkittavat. Toiminnan volyymilla pyritddn turvaamaan jatkossa
valtionosuuden sailyminen. Kurssi- ja lukukausimaksut ovat samoin opistojen taloudessa merkitykselliset.
Maksupolitiikassa huomioidaan toiminnan sosiaalinen ulottuvuus.

Museoiden valtionosuuden piiriin voi hakea neljan vuoden vélein. Minimivaatimus museoiden henkilékunnan
suhteen on kaksi kokopaivaistd museotydntekijaa, joista toinen voi olla museonjohtaja. Vaatimus tulee suoraan
museolaista (§5 314/2019). Henkilostérakennetta on tarkasteltu vuonna 2022. Osa-aikainen musiikinohjaajan
toimi on muutettu kokoaikaiseksi kulttuurituottajan toimeksi. Kulttuurisinteerin ja kulttuuriohjaajan
tehtdavanimikkeet tulee muuttaa vastaamaan tehtdvankuvia (sis. kokoelma- ja yleisotyd, nayttely- ja
sijoitustoiminta).

Talouden ja toiminnan tunnusluvut ja vertailutiedot
Muut olennaiset toiminnan tunnusluvut ja vertailutiedot

Palveluihin ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta

Strategiset riskit

1. Koronatilanteen tms. edellyttamat poikkeukselliset jarjestelyt. Edellyttaa valmiutta nopeaan
paatoksentekoon, valmiutta muuttaa nopeasti toimintamalleja, vaihtoehtoisia malleja tuottaa palveluja,
tyoskentelya nopeasti muuttuvissa tilanteissa ja erilaisissa tehtdvissa yms.

Taloudelliset riskit

1. Tulojen vaheneminen (esim. valtionosuuksien vdaheneminen, muiden toimintatuottojen vdheneminen).
Saattaa edellyttda palvelujen priorisointia ja sopeuttamista. Opistojen kohdalla tarkeaa on kurssi- ja
opetustoiminnan sailyttdminen vahintaan nykyisessa laajuudessa. Olennaista on, miten muutosten vaikutuksia
kompensoidaan valtion taholta.

2. Hankerahoituksen vaheneminen. Erityisesti nuorisopalveluissa ja opistoissa on viime vuosina saatu
merkittavasti taloudellista resurssia erilaisiin hankkeisiin, joilla on voitu kehittaa palveluja. Jatkossakin olennaista
on aktiivinen hanketoiminnan seuranta ja panostaminen hankerahoituksen hakemiseen toiminnan kehittamisen
kannalta olennaisiin hankkeisiin.

Toiminnalliset riskit

1. Toimitilojen kunto (esim. sisdilmaongelmat) ja riittavyys. Sisdilmaongelmista aiheutuvat henkildston
poissaolot vaikuttavat merkittavasti toimintaan ja aiheuttavat sijaisjarjestelyja. Korvaavissa tiloissa ja
poikkeusoloissa toimiminen vaikuttavat myos palvelujen jarjestamiseen. Mm. liikuntatilojen riittavyys ja eri
kayttajaryhmien tarpeiden kohtaaminen ovat haasteellisia. Tilakysymyksiin varautumisessa olennaista ovat mm.
suunnitelma tilatarpeesta, tilojen rakentaminen ja kunnostaminen seka riittavat resurssit niiden toteuttamiseen.
2. Palvelurakenteen muutokset (rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten toteuttaminen). Paatokset
merkittavimmista rakenteellisista muutoksista pitdisi tehda riittavan ajoissa, jotta voidaan asianmukaisesti
valmistautua niiden edellyttamiin muutoksiin.

3. Henkiloston maara ja osaaminen. Mm. liikuntapalveluissa (uimahalli) henkildstoresurssin vahaisyys tuo oman
haasteen/riskin palvelujen jarjestamiselle. Riskialttein henkildstdvaje on laitosmiehen tehtavissa. Tarvittava
osaaminen on yhdella henkil6ll3, jolloin kenelldkdan muulla ei ole uimahallin jarjestelmien sellaista tuntemusta,
etta hallin vesiturvallisuus olisi laitosmiehen poissaolon aikana hallinnassa. Myds kassa- ja laitoshuollon
henkildsto on riittdmaton ja osa tyodsta on tehtdva ostopalveluna. Lisaksi eri sektoreilla monet tehtavat ovat
yksittdisen henkilon varassa, mika aiheuttaa erityisesti poikkeustilanteissa haavoittuvuutta tehtdvien hoidossa.
Perehdyttamiskaytantojen seka sijaisuus- /varahenkil6jarjestelman kehittdminen ja osaamisen jakaminen ovat
keinoja varautua tahan riskiin.
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Arviointikohde Mittari TP 2022 TA 2023 TA 2024
VAIKUTTAVUUS: lainat/asukas 13,4 14,0 14,0
Kirjastopalvelut .
kdynnit 114 158 140 000 130 000
Kulttuuripalvelut taidetalo/kayntikerrat 2111 2 000 2 000
patsaspuisto/kayntikerrat 3539 3500 4 000
Liikuntapalvelut uimahalli / kdyntikerrat 59 936 52 000 60 000
vauvauinnit/kayntikerrat ei arv.kohde | eiarv.kohde 1000
kuntosali/kayntikerrat ei arv.kohde | eiarv.kohde 20 000
Erityisliikunnan ryhmia 29 26 28
- osallistujat 464 300 450
- kdyntikerrat 7 069 7 000 8 000
- toteutuneet ohjauskerrat ei arv.kohde | ei arv.kohde 600
Nuorisopalvelut avoin toiminta (talotoiminta, muu 14 965 12 000 12 000
toiminta) osallistujat
leiritoiminta, leiripdivat 84 200 200
seutukunnallinen toiminta, osallistujat 675 650 650
etsivan nuorisotyon asiakkaat, Loimaa 67 (82) 100 (130) 80 (100)
(koko hanke)
Tyovdenopisto toteutuneiden opetustuntien maara 5655 (79 %) 5600 (>80 | 5600 (>80 %)
(% suunnitelluista) %)
opiskelijoiden maara (brutto-opisk.) 3 045 3 000 3000
opiskelijoiden maara (netto-opisk.) 1491 1800 1 800
alle 16 v. opiskelijat 296 215 290
toimipisteita toiminta-alueella 40 37| eiarv.kohde
Musiikkiopisto opiskelijoiden maara 280 300 285
opetustunteja/ viikko ka 243 245 245
TALOUDELLISUUS: kayttokustannukset /asukas 56,70 53,70 54,70
Kirjastopalvelut . -
kayttokustannukset /laina 4,25 3,80 3,90
Kulttuuripalvelut kayttokustannukset /asukas 32,80 30,80 33,50
Liikuntapalvelut kayttokustannukset /asukas 128,80 119,00 123,00
Nuorisopalvelut kayttokustannukset /asukas 20,40 23,80 21,50
Ty6vaenopisto kayttokustannukset /asukas 28,50 34,90 37,00
nettomenot / opetustunti € 77,50 96,50 101,00
Musiikkiopisto nettomenot / opiskelija € 2 045 1870 2 070
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e Henkilostomaaran suunnitelmallinen, tavoitteellinen, tarkoituksenmukainen ja taloudellisesti vaikuttava
sopeuttaminen ja vahentdaminen osana toimintojen, palvelujen ja palvelurakenteiden uudistamista.

e Palkankorotusten vaikutus (3,11 %) noin +50 000 €.
e Palvelujen ostojen 3,3 %:n korotus (noin +10 000 €).
e Hankerahoitus on arvioitu vuoden 2023 tasolle.

e Tehtdvien hoidon jarjestelyt, -20 000 €

e Myynti-/maksutuottojen lisddminen (taksojen korottaminen), +30 000 €.

Vapaa-aikapalvelut (Ulkoinen)

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 Muutos% 23/24
Toimintatuotot 588 396 617 200 625 300' 1,3%
Toimintakulut -3071 702 3348238 -3324241 -0,7 %
Toimintakate -2483 306 2731038 2698941 -1,2%
Poistot ja arvonalentumiset -4 628 -4 600 -4 242 4 -7,8 %
Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut -1945 522 -2 128 800 -2 050 000
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5.7. Elinymparistolautakunta

Toimiala: Tekniikka ja ymparisto
Toimielin: Elinymparistélautakunta
Palveluala: Tekniset ja ymparistopalvelut
Vastuuhenkil6: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus

Palveluala sisaltaa palvelualueet: hallinto, rakennus- ja ymparistévalvonta, kunnallistekniset palvelut,
tilapalvelut, mittaus- ja paikkatietopalvelut seka ruoka- ja siivouspalvelut.

Palvelualan hallinto kasittaa teknisen johtajan, turvallisuuspaallikdn ja palvelualan palvelusihteerien tehtavat
seka elinympadristélautakunnan ja lupajaoston tehtavat.

Tilapalvelujen palvelualue vastaa kiinteistdjen yllapidosta, korjauksista ja kehittdmisesta. Tavoitteena on
jarjestaa kaupungin eri toimialojen kayttoon tarkoituksenmukaiset, terveelliset ja kustannustehokkaat toimitilat.

Kunnallistekniikan palvelualue sisaltda katujen, liilkuntapaikkojen ja muiden yleisten alueiden kunnossapidon ja
alueiden hoidon suunnittelun.

Ruoka- ja siivouspalvelujen palvelualue tuottaa kaupungin omat siivous- ja ruokapalvelut ammattitaitoisesti ja
kustannustehokkaasti. Henkiloston oikea mitoitus ja tyontekijoiden tyohyvinvoinnista huolehtiminen ja
toiminnan kehittdminen takaavat hyvan ja laadukkaan palvelun. Ruoka- ja siivouspalveluiden asiakkaina on
12 kaupungin omaa varhaiskasvatusyksikkoa ja 1 yksityinen pdivakoti. Lisaksi 1 ylakoulu, 1 yhtendiskoulu ja 6
alakoulua. Siivouspalvelut tuottavat myo6s kaupungin toimistotilojen ja vapaa-aikapalveluiden tilojen
siivouspalvelut.

Rakennus- ja ympadristdvalvonnan palvelualueen tehtdavana on rakennusvalvonnan osalta hyvdn rakentamistavan
edistdminen ja asuinympariston parantaminen. Lisdksi sen tehtavana on valvoa rakennustoimintaa yleisen edun
kannalta sekd huolehtia osaltaan, ettd maankaytto- ja rakennuslain méaarayksia ja sdddoksia noudatetaan.
Rakennusvalvontaviranomainen huolehtii kunnassa myos rakentamisen yleisestd ohjauksesta ja neuvonnasta.
Rakennusvalvonnan palveluita ovat muun muassa rakennuslupapaatokset ja niitd edeltdvat suunnitteluvaiheen
neuvottelut, rakennustydmaiden katselmukset, kiinteistojen ja rakennusten kunnon yleinen valvonta,
rakennuslupa-asiakirjojen pitkdaikainen arkistointi ja asiakasohjaus.

Osana palvelualuetta ymparistovalvonnan tehtdvana on huolehtia mm. kaupungin
ympéristonsuojeluviranomaisen tehtavista. Ymparistévalvonnan tehtavia ovat mm. ymparistd- ja maa-
aineslupien kasittely ja valvonta, maasto- ja vesiliikenteen lupien kasittely, ymparistonsuojelulain mukaisten
ilmoitusten kasittely seka ulkoilulain ja kemikaalilain mukainen valvonta. Lisaksi tehtavana on huolehtia osaltaan
ympariston tilan seurannasta ja osallistua ymparistonsuojeluun liittyvien asioiden kasittelyyn.

Mittaus- ja paikkatietopalvelut vastaa numeerisen kartaston jatkuvasta ajantasaisuudesta seka tonttijakojen
laadinnasta ja kaupungin yllapitaman rekisteripitoalueen kiinteistétoimitusten suorittamisesta seka kaupungin
metsa- ja pelto- omaisuuden hallinnasta ja vuokraamisesta. Mittaus- ja paikkatietopalvelun tehtdavana on ohjata
ja valvoa kaupunkimittaustehtavien suorittamista, huolehtia kaavoituksen pohjakarttojen ja erilaisten
teemakarttojen laatimisesta, asemakaavojen seka tonttien ja rakennuspaikkojen maastoon merkitsemisesta
sekd korkeusaseman antamisesta.

Toimintaymparistén muutos

Rakennus- ja ymparistévalvonnan palvelualueen toimintaymparisto on jatkuvassa muutoksessa. Rakennusalan
digitalisaatio, tietojarjestelmamuutokset ja tietomallien kehitys seka rakentamista koskevien saadosten,
maadraysten ja ohjeistusten nopeatempoinen uudistaminen tuovat toimintaymparist6dn muutosta kiihtyvalla
tahdilla. Toimintaymparistoon liittyvat oleellisesti asiakkaat ja yhteydenpito heidan kanssaan erilaisten ja alati
muuttuvien viestintakanavien kautta. Muutoksessa mukana pysyminen edellyttaa uusien asioiden ja
toimintatapojen nopeaa omaksumista. Samanaikaisesti on hoidettava lakisdateiset perustehtavat.
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Ruoka- ja siivouspalveluiden tehtdvat laajenivat kattamaan useimman Varhaiskasvatusyksikdn ateriapalvelut
kokonaisuudessaan seka siivouspalvelutyo lisddntyi osassa yksikoita syksylla 2023. Edelld kuvatut lisdykset ovat
toiden organisoinnin muutoksia ja naita toitd on aiemmin hoitanut varhaiskasvatushenkilosto osittain
pienemmissa yksikodissa. Mahdolliset elintarvikehintojen nousut ja saatavuus aiheuttavat muutoksia palvelujen
jarjestamiseen.

Tekniikka ja ymparisto -toimialan hallinto

Tekniikka ja ymparistétoimen hallintoon sisaltyy varautuminen. Varautumiseen liittyvia asioita koordinoi
turvallisuuspaallikkd. Han vastaa mm. kaupungin valmiussuunnitelmiin, kulunvalvontaan, kameravalvontaan ja
vaestonsuojiin liittyvista tehtavista, Keskeisina tavoitteina on jatkaa vdaetonsuojien kunnostuksia, seka toteuttaa
lilkenneturvallisuus-selvityksen mukaisia toimenpiteita.

Rakennus- ja ympdristovalvonta

Rakentamisen uusi lainsdadanto tulee voimaan vuoden 2024 jalkeen. Lakiuudistuksen myota tarvittavaa
rakennusvalvonnan toimintaprosessien muokkaustyota jatketaan. Lakiuudistus vaikuttaa lupamenettelyihin ja
rakentamisen luvantarpeeseen. Lisdksi muutoksessa painotetaan mm. rakennusten koko elinkaaren kestavaa
suunnitelmallista kdyttoa ja yllapitoa seka rakennuskannan vahahiilisyytta. Tietomallipohjainen rakentamisen
lupien kasittely tulee myos yhtend osana maankayttd- ja rakennuslain uudistamista.

Kaikki ndma muiden muutosten ohella tuovat uusia vaatimuksia lupakasittelyyn. Sahkoista lupa-asiointia
kehitetdan edelleen ja muutoksiin lain voimaantullessa valmistaudutaan.

Valtionhallinnon toimet viranomaistoiminnan sujuvoittamiseksi ovat ohjanneet ymparistévalvonnan tyon
painopistetta ennakkovalvontaan perustuvasta lupakontrollista tyollistivampaan jalkivalvontaan. Samalla lupa-
ja valvontakohteita on siirtynyt valtiolta kuntien vastuulle. Lainsdddanndssa tapahtuneet muutokset ja
ministerididen seka kuntaliiton antamat uudet ohjeistukset ovat lisinneet ymparistonsuojelun tydmaaraa.

Ymparistovalvonnan osalta lakisdateisten lupa- ja valvontatehtavien laadukas ja viivytykseton hoito pitaa
kuitenkin edelleen ensisijaisena tavoitteena. Tehtdavakentta tulee jatkuvasti vaativammaksi. Talla hetkella
kdytettdvissa olevan henkildresurssit vaikeuttavat kuitenkin tavoitteen saavuttamista.

Nykyisilla henkiloresursseilla kaikkien tehtavien hoitaminen on haastavaa eika varsinaiseen
ymparistonsuojelutyéhon ole juurikaan mahdollisuuksia. Toimintavuodelle esitetdan palkattavaksi yksi
vakituinen viranhaltija lisaa.

Rakennusrekisterin parannustyon toimenpiteista on tehty projektisuunnitelma, jonka toteuttaminen aloitetaan
toimintavuoden aikana. Tyd on suunniteltu tehtdvaksi kokonaisuudessaan omana tyona ja tata varten palkataan
projekti-insindori.

Henkiloston osaamisen kehittamista ja yllapitamistd tuetaan mahdollistamalla verkostoitumista ja koulutuksiin
osallistumista seka jakamalla osaamista mahdollisuuksien mukaan palvelualueen sisalla. Tavoitteena on
osaamisen ja asiantuntevuuden kehittaminen seka tydkuorman tasoittaminen ja tavoitelluissa
lupakasittelyajoissa pysyminen.

Tilapalvelut

Tilapalvelujen palvelualue vastaa kiinteistdjen yllapidosta, korjauksista ja kehittamisesta seka
investointihankkeiden valmistelusta, rakennuttamisesta ja valvonnasta. Tavoitteena on jarjestaa kaupungin eri
toimialojen kayttoon tarkoituksenmukaiset, terveelliset ja kustannustehokkaat toimitilat.

Toimitilojen huolto ja kunnossapito tehdaan paapirteissdan omana toimena, pois lukien Mellilan ja Alastaron
kohteet seka Keskuskoulun ja Loimaan Koivun tilat, joiden kiinteisténhoito on ulkoistettu. Myos keskikaupungilla
olevia kohteita on kaupungin tytaryhtion, Hulmin Huolto Oy:n huollossa.

Kiinteistojen piha-alueiden talvikunnossapidosta vastaa katujen talvikunnossapito urakoitsijat, joiden
sopimuskausi paattyy 2024.

Tilapalvelut tuottavat myos erilaisia kdyttajapalveluita kuten kalustemuutoksia tilojen varusteluja ym.
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Osa kaupungin tiloista on vuokrattu 1.1.2023 alkaen Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle maaraaikaisella
vuokrasopimuksella, ndiden tilojen yllapito ja kunnossapitokorjaukset sisaltyvat tilojen vuokraan.
Hyvinvointialueelle tuotetaan myds vastaavia kayttdjapalveluja kuten muillekin palvelualoille.

Tilapalveluiden organisaatio on tdydentynyt suunnitelman mukaisesti 2/2023 kiinteistomestarilla, joka helpottaa
huolto- ja kunnossapitotdiden suunnittelua, teettamistd seka valvontaa ja tuo kdytannon vahvistusta
kiinteistohuollon tyonjohtoon.

Tilankdyton tehokkuutta ja kdyttajahallintokuntien erilaisia tilantarpeita koordinoimaan on tarkoitus perustaa
tilankdyttotydoryhma, joka ohjaa palvelualueita muutoissa ja tilojen kartoituksessa. Tilankdyttotyoryhman
kokoonpano ja tehtdvankuva tarkentuu vuoden 2024 aikana.

Tilapalvelut paivittdd myos kiinteistdjen pitkdntdhtdimen huolto- ja kunnossapitosuunnitelmaa (PTS-
suunnitelma) seuraavaksi viideksi vuodeksi. Vakituisen henkildresurssin puitteissa ei paivitysta voida tehda
tehokkaasti koska aiempi korjaushistoria tulee hakea monesta eri ldhteesta ja koota yhdeksi tietokannaksi, tdhan
esitetaan harjoittelijan palkkaamista joka voi olla esimerkiksi alan opiskelija.

Merkittavimpia kunnossapitotoitd vuonna 2024 tulee olemaan muun muassa koulujen ulkomaalaukset seka
paaterveysaseman julkisivujen uusintasaumaus seka osittainen ikkunoiden vaihto.

Vuonna 2023 tehtyjen kuntoarvioiden perusteella tullaan laatimaan joitakin korjaussuunnitelmia eri kohteisiin.
Kunnallistekniikka

Kunnossapitoa kaduille, puistoissa, leikki- ja liikkuntapaikoilla jatketaan entiseen tapaan. Katujen kunnossapitoa
hoidetaan sekda oman henkilokunnan etta urakoitsijoiden toimesta. Omana tyona tehtavat hoitotyot keskittyvat
kesaaikaan. Urakoitsijat hoitavat sopimusten mukaan katujen talvihoitotyot. Nykyiset sopimukset paattyvat
vuoden 2024 toukokuun lopussa. Tarjouspyyntd uudesta sopimuskaudesta julkaistaan alkuvuoden aikana siten,
ettd uudet sopimukset saadaan voimaan seuraavan talvihoitokauden alkaessa marraskuussa 2024.

Puistojen ja muiden viheralueiden leikkuu ja muu hoitotyd suoritetaan omana tyona Keskustan ja Hirvikosken
alueilla. Hoitotdihin palkataan kahdeksan kausityontekijaa seka kesa- ja heindakuuksi kesatyontekijoita. Mellilan,
Virttaan ja Alastaron viheralueet hoitaa Hulmin Huolto Oy.

Leikkipuistoissa, normaalien kunnossapitotoiden lisdksi, jatketaan parantamistoita. Kayttoikdnsa paassa olevat
vdlineet uusitaan ja kdyttokelpoisia kunnostetaan. Samoin panostetaan leikkipuistojen valaistuksien
parantamiseen ja yleiseen viihtyvyyteen.

Liikuntapaikkojen hoitoty6t tehdadan entiseen tapaan sekd omana tyona etta ostopalveluna. Latujen hoito
suoritetaan padosin oman henkilékunnan toimesta. Vastaavasti luistelukenttien jaddytyksissa kdytetaan
ostopalveluja. Latujen kuntoa on voinut seurata reaaliajassa kaupungin internetsivuilta 16ytyvasta linkista.
Samanlaista palvelua on tarkoitus laajentaa myos luistelukentille. Liikuntapaikoilla jatketaan kuntoratojen
parantamisia. Juvan ja Alastaron kuntoradoilla tehdaan perusparannustoéitd seka uusitaan valaistukset
vaihtamalla led-valaisimet nykyisten tilalle. Ulkokenttid aletaan kunnostaa vuonna 2025 jarjestettavaa
lentopallon Power Cup - turnausta varten.

Katuvalaistuksien uusimista jatketaan. Keskustan alueella uusitaan Kaunismaenkadun valaistus
kokonaisuudessaan ja jatketaan Turuntien valaistuksen uusimisty6ta. Uutena valaistavana kohteena on
lImaristentien alkupaa Hirvikoskella. Valaisinten vaihtoa tehdaan maararahojen puitteissa eri puolilla kaupunkia.

Asfaltointiurakka kilpailutetaan talven aikana. Nykyisen sopimuksen optiovuosi tulee kadytetyksi vuoden 2023
lopussa. Paallystysohjelma vuodelle 2024 laaditaan kevaan aikana hyodyntamalla Crowdsorsa mobiilipelilla
kerattya aineistoa.

Koneiden ja kuljetusvalineiden uusimisesta laadittua investointilistaa jatketaan. Vuonna 2024 on suunniteltu
hankittavaksi kaksi pakettiautoa, kaksi moottorikelkkaa, ruohonleikkuri ja uusi latukone. Vanha, kaytosta
poistuva kalusto myydaan.

Investointihankkeista jatkuu Satakunnantien peruskorjaus. Uusia kohteita ovat Juvanportin asemakaava-alueen
kunnallistekniikan rakentaminen ja Rantapuiston rakentaminen. Maenpaan sillan ja Kemppilankadun alikulun
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uusimisien suunnittelutyot aloitetaan. Keskustan alueella laaditaan suunnitelmat Kasityolaiskadun, Turuntien ja
Vainamoisenkadun kunnallistekniikan ja katuympariston uusimiseksi. Nahkatehtaan alue ja Eteldkaaren
jatkeesta lannen suuntaan laaditaan suunnitelmat. Tuulensuun alueelle (Kenttdkuja yms.) tehdaan suunnitelma
vesihuoltolinjojen ja katujen uusimisesta seka kuivatusjdrjestelman rakentamisesta.

Ruoka- ja siivouspalvelut

Ruokapalveluissa aterioita valmistetaan kahdesta tuotantokeittiosta. Puistokadun koulun keittio

toimii sivistyspalveluiden aterioiden tuottavana keittiona 6 koululle sekd 12 varhaiskasvatuksen yksikolle ja
lisdksi ateriapalvelumyyntida Nappulan paivdkodille. Hirvikosken yhtenaiskoulun keittio tuottaa ateriapalveluita
Hirvikosken koulun oppilaille ja henkilokunnalle.

Aterioita tuotetaan koululaisille, varhaiskasvatuksen yksikoille, aamu- ja iltapaivakerholaisille. Osassa kouluja
tarjolla maksullinen vélipala.

Ruokapalveluissa aterioiden méaaraksi on arvioitu 846 043 suoritetta vuonna 2024 ja hinta 1,93 euroa/ suorite.

Vuoden 2024 aikana pyrimme lisddamaan hedelmien tarjontaa mm. jalkiruokana ja vihannesten tarjontaa
kuumana lisdkkeena. Salaattitarjonnan monipuolistamista pyrimme tekemaan lisaamalla tarjolla
olevien komponenttien maaraa.

Siivouspalveluita tuotetaan 45 yksikkoon 1-5 kertaa viikossa toiminnan mukaisesti. Siivottavia toimipisteitd on
varhaiskasvatus-, koulu-, kirjasto- ja kulttuuri-, liikunta- ja nuoriso- seka toimistorakennukset.

Yhteiskoulun, liikkuntahallin urheilukeskuksen, Keskuskoulun ja Hirvikoskenyhtendaiskoulun siivouspalvelut
ostetaan yksityiselta palveluntuottajalta.

Siivouspalveluiden yhdistelmatyontekijat huolehtivat koulujen ja varhaiskasvatusyksikoiden siivous- ja
ruokapalvelutehtavat 11 yksikossa.

Siivottava neliémaara on vuoden alussa olevan tiedon mukaan 41 800 neliéta ja laskennallinen neliGhinta
27,01 euroa.

Kehitetaan siivouspalveluiden laadunvalvontaa ja palautejarjestelmaa.
Tyomadralaskennoissa hyddynnetadn Atopr- ja Atop lite- ohjelmia.

Sopimuksista ateriapalveluiden kuljetus ja ostopalvelusiivous paattyvat touko- ja kesakuussa. Tarjouspyynnot
uusista sopimuskausista julkaistaan alkuvuoden aikana siten, ettd uudet sopimukset saadaan voimaan nykyisen
sopimuskauden pdattyessa.

Mittaus- ja paikkatietopalvelut

Huolehditaan kaupungin numeerisen kartaston jatkuvasta ajantasaisuudesta seka tonttijakojen laadinnasta ja
kaupungin itse yllapitaman rekisteripitoalueen kiinteistotoimitusten suorittamisesta seka kaupungin metsa- ja
pelto- omaisuuden hallinnasta ja vuokraamisesta seka valmistellaan yksityistieavustusten mydntamiset.

Suoritetaan erilaisia kaupunkimittaustehtavia sidosryhmille, huolehditaan kaavoituksen pohjakarttojen ja
erilaisten teemakarttojen laatimisesta, merkitaan maastoon asemakaavojen alueita seka tonttien rajoja ja
rakennusten rakennuspaikkoja seka annetaan korkeusasemia rakentamista varten.

Uusien asemakaavojen vahvistuessa laaditaan tarvittavat tonttijaot sekd muodostetaan asemakaavan ja
tonttijakojen mukaiset rakennuspaikat itsendiseksi myynti- ja rakennuskelpoisiksi tonteiksi. Tehtavissa
kiinteistétoimituksissa painotetaan erottamattomien maardalojen muodostamiseen asemakaavan mukaisiksi
kiinteistoiksi.

Kunnossapidon yksityistieavustushakemukset laitetaan hakuun maalis-huhtikuun aikana. Avustukset kasitelldan
touko-kesdkuun aikana ja avustukset maksetaan tiekunnille elo-syyskuussa.
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Silta- ja peruskorjausavustusten haku yksityisteille on kuluvan vuoden aikana jatkuvaa ja avustusten kasittelyaika
on 1-3 kk. Avustusten maksatus tehd&dan tositteita vastaan kuluvan vuoden aikana.

Tonttien vuokrat laskutetaan kesa- ja joulukuun aikana seka pellon vuokrat laskutetaan marras-joulukuun

aikana.

Metsien hoitotyot ja hakkuut tehddan metsdanhoitosuunnitelman mukaisesti.

Strategialinjauksiin perustuvat tavoitteet

Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite / -

toimenpide

Tavoitetaso / Arviointivaline /
Mittari

1.1. Edistamme osaavan tyévoiman
saatavuutta ja tyollisyytta

Oppisopimuskoulutuksen
lisddminen.

2 - 3 koulutettavaa vuodessa.

1.2. Tarjoamme houkuttelevan ja
saavutettavan asuinympariston.
Edistimme eri asumisvaihtoehtoja

Esteettomyyden parantaminen.

Tehdéaan selvitys kevyenliikenteen
vaylien esteettomyyden tilasta,
painopistealueena verkostollisesti
merkittavimmat alueet.

1.2. Tarjoamme houkuttelevan ja
saavutettavan asuinympariston.
Edistamme eri asumisvaihtoehtoja

Huolehdimme ajantasaisen
asemakaavoituksen pohjakartaston
yllapidosta.

Kaupungin
paikkatietojarjestelmaan liittyvien
kartastojen ja rekisterien seka
erilaisten teemakarttojen
tuottaminen ja yllapito.

Asemakaavoituksen pohjakartan
ennakoiva ajan tasalla pito.

Kartastojen ja rekisterien
ajantasaisuus.

1.2. Tarjoamme houkuttelevan ja
saavutettavan asuinympariston.
Edistimme eri asumisvaihtoehtoja

Monipuolinen tonttitarjonta
eripuolilla kaupunkia

Rakennuskelpoisten tonttien
muodostaminen ja rekisterdinti
kiinteistorekisteriin oikea-aikaisesti
asemakaavan vahvistuessa.

1.2. Tarjoamme houkuttelevan ja
saavutettavan asuinympariston.
Edistdmme eri asumisvaihtoehtoja

Asuinympariston siisteyteen
panostaminen.

Katujen, kevyen liikenteen vaylien
ja kuntoratojen varsien niittoa
tehddan saannollisesti. Paakatujen
nurmialueiden hoitoa tehostetaan.

Satakunnantien varressa
sijaitsevalle Rinki-kierratyspisteelle
suunnitellaan uusi sijainti.

1.2. Tarjoamme houkuttelevan ja
saavutettavan asuinympariston.
Edistamme eri asumisvaihtoehtoja

Jatkuvan valvonnan toimenpiteilla
edistetaan siisteyden tavoitteita
rakennetun ymparistén hoidossa.

Saannoéllinen valvontatoiminta
(ymparistokatselmukset 1/vuosi)

1.2. Tarjoamme houkuttelevan ja
saavutettavan asuinympariston.
Edistimme eri asumisvaihtoehtoja

Kylien, asukkaiden, yritysten,
yhdistysten ja muiden toimijoiden
hyodyntaminen houkuttelevana
asuinympariston toteuttamisessa
kaupunkiorganisaation rinnalla

Tavoitteena puistokummi-
toiminnan tehostaminen ja
puistokummien maaran lisddminen.

Kylilla olevien leikki- ja
liilkuntapaikkojen yllapito ja
kehittdminen yhteisty6ssa
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kylayhteisojen kanssa. Tavoitteena
parantaa ainakin viisi leikki- ja
liilkuntapaikkaa vuosittain yhdessa
kylayhdistysten kanssa.

Kiinteiston omistajien
osallistaminen katujen
viheralueiden hoitoon
kunnossapitolain mukaisesti.

1.2. Tarjoamme houkuttelevan ja
saavutettavan asuinympariston.
Edistimme eri asumisvaihtoehtoja

Loimaan sisdisten ja ulkoisten
liilkenneyhteyksien selvitys

Laaditaan liikenteen
ideasuunnitelma, jossa
huomioidaan sisdisen ja ulkoisen
liilkenteen kehitysnakymia.

1.2. Tarjoamme houkuttelevan ja
saavutettavan asuinympariston.
Edistamme eri asumisvaihtoehtoja

Keskustan ja ranta-alueen
kehittamissuunnitelman paivitys

Laaditaan keskustaa ja ranta-
aluetta koskeva
kehittamissuunnitelman paivitys.

1.2. Tarjoamme houkuttelevan ja
saavutettavan asuinympariston.
Edistimme eri asumisvaihtoehtoja

Asiantuntemuksen tarjoaminen ja
tuki muille toimialoille.
Lupahakemusten sujuva, laadukas
ja tasapuolinen kasittely.

Rakentamisen lupahakemusten
kasittelyaika on 4...8 viikkoa
(viranhaltija/toimielin).

1.3. Luomme kilpailukykyisen
toimintaympariston elinkeinoille ja
edistimme vihreaa siirtymaa

Kasipaperin kdyttoa vahennetadan.

Siirrytaan kasipyyheautomaatteihin
liilkuntahallilla ja Keskuskoululla
seka Hirvihovissa. Seurataan
kasipaperin kulutuksen muutosta.

1.3. Luomme kilpailukykyisen
toimintaympariston elinkeinoille ja
edistamme vihreaa siirtymaa

Kotimaisten elintarvikkeiden osuus
pidetdan nykyisella tasolla.

Kotimaisuusaste yli 85 %.

1.3. Luomme kilpailukykyisen
toimintaympariston elinkeinoille ja
edistdmme vihreaa siirtymaa

Aktiivisella ja kestavalla metsien
hoidolla lisdtdan kaupungin
metsien kasvua niin, ettd metsat
sailyvat hiilinieluina ja raaka-ainetta
riittda samalla teollisuuden
tarpeisiin ja korvaamaan fossiilisia
raaka-aineita.

Metsien hoitohakkuut suoritetaan
vuonna 2022 valmistuvan
metsdnhoitosuunnitelman
mukaisesti.

2.2. Tarjoamme lapsille ja nuorille
viihtyisan ja turvallisen kasvun ja
oppimisen paikan

Koulujen ja paivakotien
kulkureittien turvallisuuden
parantaminen nakemadesteita
poistamalla.

Koulujen ja paivakotien
Iahialueiden kulkureittien
turvallisuutta parannetaan
liilkenneturvallisuussuunnitelmassa
esitetyin toimenpitein.

2.3. Vahvistamme yhteisollisyytta ja
osallisuutta

Ylijdamaruoka hyddynnetaan

Yhteistyota ylijaamaruoan
jakamisessa jatketaan kolmannen
sektorin kanssa.
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2.3. Vahvistamme yhteisollisyytta ja | Kuntalaisille tarjotaan Lupahakemukset kasitelldaan
osallisuutta asianmukainen palvelukokemus ja |tavoiteajassa ja laadukkaasti.
lupakasittely tehdaan sujuvaksi.

3.1. Olemme hyva tyonantaja Huomioidaan henkil6sto6 sote - Kaydaan kehitys-
uudistuksen jalkeisessa palautekeskustelut kaikilla
muutostilanteessa. palvelualueilla.

Pidetdaan koko henkilostolle yhteisia
infotilaisuuksia.

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset

Puistojen ja ulkoilualueiden hoitoon panostamalla ja lisdaamalla mm. puistokummitoimintaa tavoitteena on
asukkaiden ja kaupungissa vierailevien viihtyvyyden ja hyvinvoinnin lisddminen.

Kestavaan kasvuun, ymparistoon ja ilmastovaikutuksiin liittyvat perustelutiedot

Tilapalvelut kehittaa pitkalla tahtdimella tilojen ymparistoystavallisyyttd muun muassa korjaussuunnittelussa
huomioon otettavien energiatehokkuusndkokulmien huomioimisella.

Ruokapalveluissa tarjotaan kasvisruokaa ylakouluikaisille jokaisena koulupaivdana perusruoan rinnalla. Muissa
yksikdissa kasvisruokaa tarjotaan kerran viikossa. Elintarvikehankintoja tehdaan paikallisilta yrittdjiltd perunan,
salaatinkastikkeiden seka muutaman marginaali elintarvikeoston osalta. Ruokapalveluiden kayttamien
elintarvikkeiden kotimaisuusaste on korkea.

Jdamaruoka ja tahderuokamaariin kiinnitetdan huomiota reseptiikan ja jatkuvan asiakasmaaran seurannalla mm.
paivittdiset ruokailijamaarat varhaiskasvatuksen asiakkaiden osalta padivdakohtaisesti. Jddmaruokaa jaetaan
paikallisille yhdistyksille useana paivana viikossa useasta toimipisteesta.

Kaluston ja irtaimiston kierrdtysta tehdaan toimipisteiden valilla. Myos huutokauppa-alusta -Kiertonetin kautta
myydaan kiertotaloutta edistden kaupungin kaytosta poistettua kalustoa ja irtaimistoa. Ruokapalveluiden
kdytosta poistettuja astioita kierrdatetddan myds kehitysvammayksikoille seka kuvataiteen opetukseen mm.
lautasia.

Toistaiseksi myymattomat tontit ja maisemapellot jatetaan niittamatta tai niitetdan vain kerran vuodessa
mahdollistaen polyttdjille elinymparistoja.

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot

Varhaiskasvatuksen palveluverkko ja kirjastopalveluverkko selvityksen mukanaan tuomat muutokset ruoka- ja
siivouspalveluihin.

Henkilostovaikutukset ja henkilstoon liittyvat perustelutiedot

Ympadristovalvonnan osalta lakisdateisten tehtdvien vaatiman palvelutason yllapitdminen on ollut haastavaa jo
useita vuosia. Lupien valvontaa ei ole pystytty tekemaan valvontaohjelmien mukaisella tasolla ja tavoitteista on
jaaty henkiloresurssien alhaisen maaran vuoksi. My0s vaativien lupa-asioiden valmistelu paatéksentekoon on
lisddntynyt ja ndihin perehtyminen vie kaytettavissa olevaa aikaa valvontaty6ltd. Kdytannossa varsinaiseen
ymparistonsuojelutyohon ei jaa aikaa. Ymparistoalueen tehtavaalueelle esitetdan yhden viranhaltijan lisdysta
palvelutason saamiseksi vaadittavalle tasolle.

Kiinteistéverotuksen perusteena olevan rakennusrekisterin parannustyota esitetaan kaynnistettavaksi
toimintavuoden aikana. Ty0 on aikaa vievaa ja laadukkaan lopputuloksen varmistamiseksi esitetdan projektiin
palkattavaksi projekti-insinoori.

Siivouspalveluissa erityisesti henkildston vahyys tuo omat haasteensa palvelun jarjestamiselle. Siivoustyota
tehdaan pitkalti ns. omilla tydalueilla yksin, jolloin mm. akillisissa poissaolotilanteissa tehtadvien hoito
hankaloituu.
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Oppisopimuskoulutuksella koulutetaan uutta henkilostoa. Avoinna olleisiin toimiin on saatu vahan hakijoita.

Virttaan ja Metsamaa paivakotien ruoka- ja siivouspalvelutyot hoidetaan kokonaisuudessaan tukipalveluiden
toimesta.

Henkilostémaaraa seurataan toimintojen muuttuessa ja tarvittaviin muutoksiin reagoidaan ajantasaisesti.

Henkilostorakenne ja -maara TP 2022 TA 2023 TA 2024

Tekniikka- ja ymparistotoimialan hallinto

tekninen johtaja 1 1 1
palvelusihteeri 2 2 2
Turvallisuuspaallikké 1.9.2022 alkaen 1 1 1
Tilapalvelut

kiinteistopaallikko 1.9.2022 alkaen 1 1 1
Kiinteistomestari 1.9.2022 alkaen - 1 1
laitosmies 4 4 4
vanhempi kirvesmies 2 2 2
sahkd/automaatioasentaja/putkimies 1 1 1
Harjoittelija (3 - 4 kk tydsopimus) 1
Kausityontekija (6 kuukauden 1

tyosopimuksella)

Kunnallistekniikka

Kaupungininsindori 1.9.2022 alkaen - 1 1
Kunnallistekniikan tyonjohtaja 1.9.2022 1 1 1
alkaen

vanhempi ammattimies 4 4 4
varastonhoitaja 1 1 1
lilkuntapaikan hoitaja 3 3 3
kausityontekija (6 kk tyosopimuksella) 8 (yhteensd 8 hloa, |10 8

joista 4 hloa

palkkatuella)

lilkuntapaikkamestari 1 1 1

Ruoka- ja siivouspalvelut

ruokapalvelupaallikko 1 1 1
ruokapalveluesimies 3 2 2
kokki 7 4 4
vastaava ruokapalvelutyontekija 8,31 8,62 11
ruokapalvelutyontekija 14 6 6
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siivouspalveluesimies 1 - -
siivoustydnohjaaja 1 1 1
laitoshuoltaja 30,23 11,68 11,28

Rakennus- ja ympadristovalvontapalvelut

johtava rakennustarkastaja 1 1 1
rakennustarkastaja 1 1 1
ymparistotarkastaja 1 1 1
ymparistoinsindori - - 1
palvelusihteeri 0,8 1 1
harjoittelija (4 kk) 1 1 -
projekti-insindori (rakennusrekisterin - - 1

paivitystyo)

Mittaus- ja paikkatietopalvelut 1.9.2022

alkaen

mittausteknikko 1 1 1
kiinteistorekisterin hoitaja 1 1 1
kartoittaja 1 1 1
mittamies - 1 1
Kausityontekija (6 kk tydsopimus) 1
Elinympadristovaliokunta yhteensa 102,34 76,30 81,28

Muut olennaiset perustelutiedot
Toimitilat

Toimitilojen kdyttd mitoitetaan mahdollisimman kustannustehokkaasti. Tyhjista rakennuksista ja tiloista pyritdan
luopumaan rakennusten yllapito-ohjelman (YPO) mukaisesti joko myymalla, purkamalla tai vuokraamalla ne
pitkdaikaisesti ulkopuolisille toimijoille. Toimitilojen salkutus on kdynnistetty vuoden 2023 aikana.

Kiinteistdjen purkamiseen on varattu vuodelle 2024 yhteensa 200 000 euroa. Jos kiinteistéjen purkuun tarvitaan
enemman rahaa, kompensoidaan ne tarvittaessa kayttamattomista korjausrahoista.

Palvelujen ostot

Ostopalveluja kaytetaan edelleen korjausrakentamisen ja investointihankkeiden suunnittelun, valvonnan ja
valmistelun osalta. Nain turvataan hankkeiden aikataulujen pitavyys ja realistiset kustannusarviot
investointisuunnittelun pohjaksi.

EU-kynnysarvon ylittavat hankintasopimukset:

- Sdhkon hankinnasta sopimus Sallila Energia Oy:n kanssa aj. 1.1.2021 - 31.12.2023. Lisaksi optiot joiden kaytosta
on paatetty vuosille 2024-2025. Konsulttina toimii Veni Energia Oy.

- Jatteen kerdyksen sopimus Lassila & Tikanoja Oyj:n sekd Envor Group Oy:n kanssa aj. 1.1.2021 - 31.12.2023.
Lisaksi kaytetaan sopimuksen mukainen optio vuodelle 2024.

- Talvikunnossapitosopimus aj. 19.11.2021 - 31.5.2024. Urakoitsijat: Kaskenoja Oy, Loimaan Talohuolto Oy, Tmi
Loimaan Seudun Pihatyo SR, Urakointi Kai J. Jokinen Oy, Maalog Oy

- Siivouspalvelut hankinnasta sopimukset Arkea Oy:n ja ISS Palvelut Oy:n kanssa aj. 1.1.2022 - 31.12.2023.
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Optiota kaytetaan kesaan 2024.

- Ateriakuljetus hankinnasta sopimus (optiovuosi kdytossd) Loimaan Aluetaksi Oy:n kanssa aj. 1.8.2021 -

31.5.2024.

Muut toiminnan edellyttamat resurssit

Rakennus- ja ympadristévalvonnan palvelualueen tehtavista perittavat taksat tarkastellaan ja uusitaan

toimintavuoden aikana. Tilapalveluihin palkataan kesdn ajaksi harjoittelija jonka tehtdvana on paivittaa

tilaluettelot seka valmistella PTS paivityksia eri ohjelmiin.

Talouden ja toiminnan tunnusluvut ja vertailutiedot

Talousarvion toteutumisen seuraaminen palvelualoittain ja sen saanndllinen raportointi lautakunnalle.

e sidhkonkulutustiedot vertailutietona edellisten vuosien kulutus
e lammitysenergian kulutustiedot vertailutietona edellisten vuosien kulutus

¢ Ruokapalveluiden tunnusluku on euroa / suorite. Ateriasuoritehinta TA 24 1,93 €/ suorite. (TA
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2023 suoritehinta 1,63 €/ suorite). Ateriasuoritteita kokonaisuudessaan TA 24 suoritteita 846 043 (TA

23 suoritteita 860 545 )

¢ Siivouspalveluiden tunnusluku on euroa / neli6. Siivouksen nelidhinnat; ostopalvelu 20,46 €/nelio, oma
ty6 25,59 €/ neli6. (TA 2023 ostopalvelu 17,22 €/neli6, oma tyd 22,85 €/ nelid) Siivottavia nelidita

kokonaisuudessaan TA 24 neli6itd 41 800 (TA 23 neliloitd 41 037).

Palveluihin ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta

Henkilostémaaran oikea mitoitus ja osaavan seka ammattitaitoisen henkiléston rekrytointi.

Useat pienet ja etdalla toisista kiinteistoista sijaitsevat kiinteistot seka koulujen oppilasmaarien laskut
vahentavat suoriteaikoja ruoka- ja siivouspalveluiden henkiloston osalta. Tyon luonteenvuoksi nditd "valjyyksia"

ei pystyta hyodyntamaan ja tyo ei kokoaikaisesti ole "tehokasta". Siivouspalveluissa useat pienet yksikot

tuottavat tydalueiden suunnitteluun ja henkiléstdn siirtymiin useaan kiinteistoon tydpaivan aikana omat
haasteensa. Varhaiskasvatuksen nopeasti muuttuvat hoidon tarpeet tuovat oman haasteensa

henkilostomitoitukseen seka tdhderuoan maaran minimoimiseen.

Elinymparist6lautakunta (Ulkoinen)

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 Muutos% 23/24 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 1923953 4109000 4084500 -06% 4092980 3792980
Toimintakulut -11 448 505 110902836 -10912108" 01% -11158990 -11411936
Toimintakate -9524 552 6793836 -6827608 05% -7066010 -7618956
Poistot ja arvonalentumiset -3692 814 -3371300 -3677927 g 91% -3505672 -3657662
Sisdiset
Toimintatuotot 8350919 628 5600 6 698 400
Toimintakulut -143 028 -227 161 -162 200
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5.8. Loimaan Vesi-liikelaitos

LOIMAAN VESI -LIIKELAITOKSEN TALOUSARVIO VUODELLE 2024 JA TALOUSSUUNNITELMA
VUOSILLE 2025-2026

Loimaan Vesi -liikelaitoksen missio
Missio eli toiminta-ajatus kertoo, miksi "yritys" on olemassa.

Vesihuoltoliikelaitoksen tehtévind on huolehtia toiminta-alueellaan vesihuollosta
yhdyskuntakehityksen tarpeita vastaavasti.

Loimaan Vesi -liikelaitoksen visio

Vesihuoltoliikelaitos on laadukkaiden ja ympdristéystdvidillisten vesihuoltopalvelujen tuottaja nyt ja
tulevaisuudessa.

Toimintaymparisto

Loimaan Vesi -liikelaitos (jalj. liikelaitos) toimii kuntalain mukaisena kunnallisena liikelaitoksena
kuntalaissa mainitun ja kaupunginvaltuuston tekemien paatdsten mukaisesti.

Liikelaitoksella on johtokunta, joka ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa. Johtokunta vastaa
liikelaitoksen hallinnon ja toiminnan seka sisdisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Johtokunnan tehtdvat on mainittu kuntalain 67 §:ssa. Johtokunnan muista tehtdvista maarataan
kaupungin uudessa hallintosdanndssa. Johtokunnan tehtdvdana on muun muassa hyvaksya
liikelaitoksen talousarvio ja -suunnitelma vuoden loppuun mennessa valtuuston asettamien
sitovien tavoitteiden seka meno- ja tuloerien mukaisesti. Johtokunta myos paattaa liikelaitoksen
investoinneista ja muista pitkdvaikutteisista menoista.

Liikelaitoksen talousarvio ja -suunnitelma laaditaan kunnan talousarviosta ja
—suunnitelmasta erillisena osana. Liikelaitoksen talousarviossa ja —suunnitelmassa on
tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosa.

Seka valtuusto ettd johtokunta asettavat liikelaitokselle sitovia tavoitteita, jotka liikelaitoksen
talousarviossa tulee erottaa toisistaan selkein merkinndin. Liikelaitos noudattaa vuonna 2022
valmistunutta Loimaan kaupungin strategiaa. Strategia ohjaa asetettavia tavoitteita.

Valtuusto paattaa liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista. Liikelaitosta
sitovia meno- ja tuloeria kunnan talousarviossa ovat kunnan padomasijoitus ja liikelaitoksen
padoman palautus kunnalle, korvaus kunnan sijoittamasta padgomasta, kunnan toiminta-avustus
liikelaitokselle.

Liikelaitoksen tehtdavana on hallintosaannossa maaratyn mukaisesti hoitaa henkilékuntansa avulla
vesihuoltoon liittyvat tehtavat Loimaan kaupungissa. Liikelaitoksen tehtdavana on hoitaa myds ne
velvoitteet (muun muassa Mellilan ja Alastaron kuntien aikanaan sopimat vesihuoltoon liittyvat
erityissopimukset), jotka sitovat Loimaan kaupunkia vesihuoltoon liittyvissa toiminnoissa.

Kunnallisessa liikelaitoksessa on johtaja, joka on virkasuhteessa kuntaan. Johtajan tehtdavana on

kuntalain 68 §:n mukaan johtaa ja kehittaa johtokunnan alaisena liikelaitoksen toimintaa.
Liikelaitoksen toiminnot jakaantuvat kuviossa esitetyn kaavion mukaisesti.

Talousarvio 2024 ja TS 2025-2026



88 (121)

Loimaan
Veden
johtokunta

|
Johto

Hallinto
ja talous
Operatiivinen
johto
I I | | I |
Veden Veden  Jateveden Jiteveden Kompostointi Investointi- Palvelu-
hankinta johtaminen johtaminen ja puhdistus toiminta toiminta

pumppaamot

KUVIO 1 Loimaan Vesi -liikelaitoksen toimintakaavio

Loimaan Veden ostamat palvelut

Liikelaitos ostaa, kuten tdhdankin mennessa, Loimaan kaupungilta puhelinkeskus-, palkanlaskenta-,
kirjanpito- ja atk -palveluita. Lisdksi liikelaitos ostaa tarpeen ja mahdollisuuksien mukaan
suunnittelu-, mittaus-, kuljetus-, tilahallinto- ja varastopalveluita. Liikelaitos suorittaa ndista
sisdisen laskennan tai hinnaston mukaisen korvauksen.

Muita vesihuoltoon liittyvid palveluita liikelaitos ostaa muun muassa urakoitsijoilta, kemikaalien
toimittajilta, vesihuoltotarvikkeiden toimittajilta, suunnittelutoimistoilta, ohjelmistotoimittajilta,
valvontaviranomaisilta seka sahko- ja puhelinlaitoksilta.

Liikelaitoksen henkil6sto
Liikelaitos pyrkii sijoittamaan laitokselle vesihuoltoalan opiskelijan kesan ajaksi.
Vuonna 2024 liikelaitoksen tyontekijoina oletetaan toimivan seuraavat:

o liikelaitoksen johtaja

o tyopaallikko

e 2 palvelusihteeria

e 0,5 palvelusihteeria (pyrkimys palkata osaksi vuotta kiireapulaiseksi)
e keskusjatevedenpuhdistamon vastaava hoitaja

e 4vesilaitoksen hoitajaa

e tiimivastaava

e 3 putkiasentajaa

e harjoittelija/opiskelija (pyrkimys palkata kesaajaksi)

Vuonna 2024 liikelaitoksen vakinaisen tyontekijamaaran arvioidaan olevan 13 henkil6a.

Talousarvio 2024 ja TS 2025-2026



89 (121)

Henkilokunnasta elakoitynee seuraavan noin 5 vuoden kuluessa 5 henkil6a, joka on noin 38 %
henkilostomaarasta.

Merkittavimmat muutokset toimintaymparistoon

Kuntalain uudistamisen ja Vesihuoltolain tarkistamisen myo6ta aiheutuvat muutokset.
Maailmantilanteiden muutosten aiheuttamat vaikutukset kustannuksiin.

Jitevedenpuhdistus

Jatevedenpuhdistuksessa ei ole nakopiirissa merkittavia muutoksia. Puhdistamon huoltotarve
kuitenkin lisdantyy laitoksen vanhetessa.

Veden hankinta

Kiinnitetdaan edelleen erityistda huomiota veden laatuun ja teknologiaan seka veden saannin
varmistamiseen. Vedenottamoiden saneeraukset on aloitettu ja niitd jatketaan lahivuosina.

Veden jakelu

Johtokarttatietoa ja sen hallintamahdollisuuksia parannetaan jatevesiverkoston
saneeraussuunnittelun tueksi.

Loimaan Veden on mahdollista hyddyntaa Alastaron johtokarttatietojen sahkdista kasittelya.
Valitettavasti tdma on mahdollista ainoastaan vahaisen aineiston osalta, koska merkittava osa
sijaintitiedoista on aikanaan jaanyt kartoittamatta. Luotettavien johtokarttojen puuttuminen lahes
koko Alastaron alueelta hairitsee huomattavasti liikelaitoksen tiettyja toimintoja (verkostoon
madritettavien liittymiskohtien osoittaminen, liittymissopimusten karttaliitteiden laatiminen,
verkostojen korjaaminen, verkostosuunnittelu yms.). On oletettavaa, etta tilanne edelld mainitun
alueen osalta paivittyy entisten Loimaan kaupungin, Loimaan kunnan ja Mellilan tasolle vasta
vuosien kuluttua.

Vesimittaroinnin (vanhojen mittarien poisto, koeajot ja uusien asentaminen) jatkaminen.
Etdluettavilla vesimittareilla kiinteistoissa ja verkostossa pystytadn verkostonhallintaa
parantamaan huomattavasti, kun kdytossa on reaaliaikaista kulutustietoa verkoston eri osissa.
Etdluettavien vesimittareiden kayttéonotto tuo mukanaan myoés kustannusvaikutuksia. Etaluenta
lisaa tietoliikennekustannuksia sekd mittareiden uusiminen muuttuu aiempaa saannollisemmaksi.
Kayttajalle tama nakyy tulevaisuudessa kasvavina perus- ja kdyttdmaksuina. Lisdksi kdyttdjan tulee
pitad mittarointipaikka sellaisessa kunnossa, etta saanndélliset mittarinvaihdot ovat mahdollisia
toteuttaa. Etdluettavien mittareiden suurimittakaavaista vaihtoa kuitenkin hidastaa
kokonaisvaltaisen tietojarjestelman puuttuminen ts. yhtendinen jarjestelma, jolla pystytaan
hallitsemaan toimenpiteet mittarin asennuksesta kayton laskuttamiseen.

Runko- ja tonttiventtiilien rakentaminen ja uusiminen. Tarvittavien runkoverkostokorjausten
tekeminen.

Jiteveden johtaminen
Viranomainen on puuttunut tapahtuneisiin jatevesipumppaamoiden ja jatevesipuhdistamon
ohijuoksutuksiin. Ohijuoksutuksia on tapahtunut kevatsulannan aikana ja isojen rankkasateiden

yhteydessa, joten ne ovat varsin satunnaisia. Betonisten jatevesiputkistojen saneeraaminen
pidetddn saannollisena tydohjelmassa. Saneeraukset keskitetaan selkeasti rajattaville alueille.
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Talousarvio 2024

Liikelaitos on valmistellut talousarvionsa lahtien seuraavista hoidettavista toiminnoista seka katsoo
tavoitteikseen toimintojen toteutumisen talousarvioon vuodelle 2024 esitetyilla maararahoilla.

Liikelaitoksen hoitamat toiminnot
Hallinto

Asiakaspalvelu, asiakastietorekisterin yllapito (uudet liittyjat ja omistajanvaihdokset),
liittymishakemusten ja liittymis- ja kayttosopimusten kasittely, ostolaskujen kirjaus, liittymis-, tyo-,
vesi- ja jatevesilaskutus, muut osto- ja myyntireskontran vaatimat tehtavat, maksuhairidisten
vaatimat selvitykset ja toimenpiteet seka kaikki muut liikelaitoksen toimintaan liittyvat
toimistotehtavat, yleis- ja laitossuunnittelu, laitoksen toimintojen kehittaminen, lausuntojen
antaminen muun muassa kaava-asioihin, rakentajien opastus kvv-asioissa, rakennushankkeiden
liittymiskohtien ja padotuskorkeuksien maarittaminen, kvv-suunnitelmien kasittely, haja-
asutusalueiden vesihuoltoasiat, johtokarttoihin ja yleissuunnitteluun liittyvat tehtavat, talouteen ja
hallintoon liittyvat asiat, johtokunnan kasittelemien asioiden valmisteluun ja taytantdonpanoon
liittyvat tehtavat, tarjouspyynnot ja tilaukset yms.

Veden hankinta

Vedenottamoiden (8 kpl) yllapito, kaytto ja kdyton valvonta, kuukausittaiset pohjavesien
korkeushavainnot ja hankittavan veden laatutiedot sekad naiden raportointi Varsinais-Suomen ELY-
keskukselle, vesihuollon kaukovalvontajarjestelman ylldpito ja seuranta, vesihuollon
paivystykseen sisadltyvat toimenpiteet, kemikaalihankinnat ja talousveden
valvontatutkimusohjelman mukaiset tehtavat.

Veden jakelu

Jakeluverkoston (749 km) kunnossapito, vesihuollon péaivystykseen sisdltyvat toimenpiteet,
kiinteistojen rakentamiseen ja saneeraukseen liittyvat kvv-asiat, materiaali- ja konekaluston
tilaukset, vesimittarien ja venttiilien asentaminen, vesimittarien vaihdot ja mittarien koeajot seka
niihin liittyvan aineiston dokumentointi, talousveden valvontatutkimusohjelman mukaiset tehtavat
(muun muassa nadytteenotto ja raportointi), ns. talvimittarit ja niiden dokumentointi,
runkoventtiilien korjaukset ja lisdykset.

Jiteveden johtaminen

Verkostojen (295 km) kunnossapito, jatevesipumppaamoiden (59 kpl) yllapito huoltotdineen seka
viemaripesujen ja -kuvausten valmistelu ja ohjaus.

Jiteveden puhdistus

Jatevedenpuhdistamon kadyttoon ja kunnossapitoon seka valvontaan ja raportointiin liittyvat
tehtavat, vesihuollon paivystykseen sisaltyvat toimenpiteet, kemikaalihankinnat, verkostoa myoten
johdettavien jatevesien puhdistaminen, kuukausittaiset velvoitetarkkailut, Niinijoen ja Metsdamaan
pienpuhdistamojen yllapito. Sako- ja umpikaivolietteiden kasittely.

Puhdistamolietteen kompostointi ja markkinointi

Puhdistamolietteen kompostointitoiminta, jota tulee toteuttaa Eviran mydntdaman lannoitelain
mukaiseksi toimijaksi hyvaksytylle annetun paatdksen mukaisesti. Jatevedenpuhdistamon kuivatun
lietteen kompostoinnin materiaalihankinnat, kompostituotteen valmistus, tuotteen laadun valvonta
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(lampotilamittaukset ja ndytteenotto vaadittavia laboratoriotutkimuksia varten) seka
kompostituotteen markkinointi. Kompostikentalla kasitellaan keskusjatevedenpuhdistamolta
vastaanotetut lietteet.

Laskutustyot ulkopuolisille

Asiakkaiden tilaamat tyot, mahdolliset ylikunnalliset palvelut seka palvelut kaupungin muille
sektoreille.

Vesi- ja viemdriverkostojen rakentaminen

Vesihuoltoverkostojen taydennysrakentamiseen liittyvat tehtavat, muun muassa materiaalien
hankinta, koneiden ja laitteiden tilaus, yhteydet kuluttajiin, eri laitoksiin ja viranomaisiin sekd muihin
yhteistydkumppaneihin. Toimiminen vahvana osapuolena ja edunvalvojana verkostojen
rakennuttamisprojekteissa.

Edellda mainitut tehtdvat hoidetaan niita koskevien lakien, asetusten, maardysten ja paatosten
mukaisesti.

Liikelaitoksen perimat maksut

Liikelaitoksen taksa sisdltaa kayttomaksun, perusmaksun ja liittymismaksun. Laitoksella on lisdksi
erillinen palvelumaksuhinnasto.

Kayttomaksut, liittymismaksut, perusmaksut ja muut taksassa mainitut hinnat ovat yhtenevaiiset
koko Loimaan kaupungin alueella.

Vesihuoltolain mukaan vesihuollon maksujen tulee olla sellaiset, etta pitkalla aikavalilla niilla
voidaan kattaa vesihuoltolaitoksen investoinnit ja kustannukset. Maksuihin saa siséltyad enintaan
kohtuullinen tuotto padomalle. Sdanndksen tarkoituksena on osaltaan varmistaa, ettd maksut
perustuvat vesihuollon todellisiin kustannuksiin. Se ehkaisee myds vesihuollosta perittavien
maksujen kayttda piiloverotukseen. Toisaalta sdanndoksella varmistetaan vesihuoltolaitoksen
taloudelliset toimintaedellytykset, muun muassa varautuminen uusinvestointeihin, laitteistojen
yllapitomenoihin ja perusparannusinvestointeihin.

Peruspdaaoman tuotto

Yleisperusteluissa vesihuoltolainsddadannon uudistamiseksi mainitaan tuottovaatimuksen osalta
seuraavaa: Tuottovaatimuksen kohtuullisuutta arvioitaessa voidaan viitata esimerkiksi valtion
talousarviosta annettuun asetukseen (1243/1992), jonka 56 §:n mukaan valtion
investointilaskelmissa ja muussa péddomien kdyton arvioinnissa kdytetddn, jollei
kéyttotarkoituksesta muuta johdu, tuottovaatimuksena Valtiokonttorin laskemaa arvioinnin
suorittamista edeltédneen varainhoitovuoden euromddrdisen pitkédaikaisen lainanoton efektiivistd
korkokustannusta valtiolle.

Valtiokonttorin 16.01.2023 ilmoittama pitkdaikaisen lainanoton efektiivinen korkokustannus
vuoden 2022 tietojen pohjalta laskettuna ja vuoden 2023 laskelmissa kaytettavaksi tarkoitettu

(nimellinen) korkokustannus on 1,5 %.

Loimaan Veden peruspdadaoman korkona Loimaan kaupungille vuonna 2024 kaytetdaan 1,5 %
peruspadomasta, todeten sen sisaltyvan kohtuullisen tuoton maaritelmaan.
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Investoinnit

Investointisuunnitelman edellyttamaksi padoman tarpeeksi talousarviovuonna 2024 on varattu 1 915
000 euroa. Investoinnit kasittavat muun muassa kaupungin kehittymisen edellyttaman
vesihuoltoverkosto-osan rakentamisen, laitosrakentamisen, vesihuoltoverkostojen kartoitukset,
suunnittelun seka suunnitelmien vaatimat maapera- ym. tutkimukset, vanhojen verkostojen
saneeraukset, laitoksissa tehtdvat pienehkot saneeraukset sekd uudet ja uudistettavat vesimittarit.

Suunnitelmakauden investoinnit toteutetaan vesihuollosta saatavilla tuloilla seka edellisten
tilikausien ylijagamaa hyddyntaen.

Liikelaitos laatii investointien osalta erillisen investointiohjelman, jonka mukaan
investointimaararaha kohdistetaan talousarviovuoden investointihankkeisiin.

TALOUSARVIO VUODELLE 2024 SISALTAA SEURAAVAT KUSTANNUSPAIKAT:

7000

7010

HALLINTO

Kustannuspaikka sisaltaa liikelaitoksen asiakkailtaan perimat liittymismaksutulot, vakinaisen
henkilokunnan palkat (liikelaitoksen johtaja, tyopaallikko, 2 palvelusihteeria, luottamushenkildiden
kokouspalkkiot, KVTEL- ja sosiaaliturvamaksut, Vesi- ja viemarilaitosyhdistyksen jasenmaksun,
kopiointi- ja toimistotarvikekustannukset, kotisivujen yllapitomaksun, hallinto-, atk- ja
palkanlaskentapalveluiden ostokustannukset, ilmoitus- ja painatuskustannukset, hallinnon posti- ja
puhelinkulut, toimistokalusteiden ja -koneiden kunnossapitokustannukset, koulutus- ja
virkamatkakustannukset, alan kirjallisuuden, julkaisujen ja lehtien hankintakustannukset, ladkkeet ja
hoitotarvikkeet, toimistokalusteiden hankintamenot, henkiloston ja luottamushenkildiden
merkkipaivalahjat, virkistystoiminnan yms.

VEDENOTTAMOT

Kustannuspaikka sisaltda vedenottamoiden ja ndihin liittyvien sy6ttdjohtojen ja ylavesisdilididen
ylldpidon seka veden laadun ja pohjaveden pinnankorkeuden valvonnan.
Hankittava vesimaira on noin 1 343 000 m?/a.

Kustannuspaikka sisaltaa vakinaisen henkilokunnan palkat (50 % kahden ja 25 % kahden
vesilaitoksenhoitajan palkasta), lisa-, ylityo- ja varallaolokorvaukset, KVTEL- ja sosiaaliturvamaksut,
osan laitoksenhoitajien koulutus- ja tydvaatekustannuksista, terveydenhoitoasetuksen perusteella
raakavedesta tehtavat analyysit, osan kuorma-auton seka kahden pakettiauton vakuutus-,
katsastus-, vero-, huolto- ja polttoainekustannuksista, osan hallinto-, atk- ja
palkanlaskentapalvelujen ostokustannuksista, painatus- ja ilmoituskulut, osan
vesilaitoksenhoitajien matkapuhelinkuluista, Sulajoen, Léhteenkorvan, Saikun, Metsdmaan,
Hosinhaudan, Kotasuon, Penturan, Palon ja Uotilan vedenottamoiden seka ylavesisailididen
rakennusten, alueiden, koneiden ja laitteiden kunnossapitokustannukset, sshkdmaksut ja
puhtaanapitokustannukset, osuuden vesilaitoksen omaisuusriskivakuutuksesta, vedenottamoilla
ja keskusvalvomossa tarvittavan pienkaluston, tyokalujen ja toimistotarvikkeiden
hankintakustannukset, vedenhankinnassa kaytettavat kemikaalit (natronlipea Sulajoki noin 12
tn/a, Metsamaa 0,5 tn/a, Palo (Mellild) 1,0 tn/a, ym. kunnossapidossa kaytettavat tarveaineet,
kuljetuskustannukset (muun muassa lipeén kuljetus) kaukovalvontalaitteiston ja
halytysjarjestelman vuosimaksut, Sulajoen ja Hosinhaudan vedenottamoiden yksityistiemaksut
sekd metsanhoitomaksun.

Talousarvio 2024 ja TS 2025-2026



7020

7021

7030

93 (121)

VESIJOHTOVERKOSTO

Kustannuspaikka sisaltaa jakeluverkon ja vesimittarien yllapidon seka verkostoveden laadun
valvonnan aiheuttamat kustannukset.

Kustannuspaikka sisaltaa romutettujen vesimittarien myyntitulon, vakinaisen tydsuhteisen
henkilokunnan palkat (33 % tyonjohtajan (tiimivastaavan) ja kolmen putkiasentajan seka 25 %
yhden vesilaitoksenhoitajan palkasta), lisa-, ylityo- ja varallaolokorvaukset, KVTEL- ja
sosiaaliturvamaksut, osan edelld mainittujen tyontekijdiden puhelin-, tytvaate- ja
koulutuskustannuksista, osan hallinto-, atk- ja palkanlaskentapalvelujen ostokustannuksista,
verkostovedestd tehtédvien vesianalyysien tutkimuskustannukset (Loimaalla 16 jatkuvan valvonnan
ja 16 kayttotarkkailun maaritysta, 4 raakaveden maaritysta ja 2 lahtevan veden maaritys seka 4
jaksottaisen valvonnan maaritysta kerran vuodessa; Alastarolla 8 jatkuvan valvonnan, 8
kayttotarkkailun ja 2 raakaveden maaritysta ja 2 jaksottaisen valvonnan maaritys kerran vuodessa;
Mellildssa 8 jatkuvan valvonnan ja 2 raakaveden maaritysta ja 2 jaksottaisen valvonnan maaritys
kerran vuodessa); Juvankallion vesitornista 1 ndyte vuodessa seka tarvittavat lisdtutkimukset,
osan kolmen pakettiauton vero-, katsastus-, vakuutus-, kunnossapito- ja polttoainekustannuksista,
painatus- ja ilmoituskulut (muun muassa lehti-ilmoitukset tyémaa-aikaisista vesikatkoksista), osan
tydmaaparakkien sdahko- ja puhtaanapitokustannuksista, vesijohtoverkoston ja yldvesisdilididen
kunnossapitopalvelut ja koneiden vuokrat, materiaali- ja kuljetuskustannukset, pienkalusto- ja
tyokalukustannukset, osan tyotarvikkeiden ja -koneiden tilavuokrasta.

VEDEN MYYNTI
Laskutettavan veden maara noin 1 075 000 m3/a.

Kustannuspaikka sisaltaa liittyjilta perittavat perusmaksutulot (noin 6 600 kulutuspistetta),
vesimaksutulot 1 075 000 m33 1,30 € (alv. 0 %), sisdiset vesimaksutulot (jatevedenpuhdistamon
seka toimisto- ja varastorakennuksen vesimaksut), 50 % vesi- ja jatevesilaskutusohjelman ja
lomakepohjan yllapitomaksuista, 50 % vesi- ja jatevesilaskutukseen kohdistuvista postituskuluista
(mittarinlukukorttien ldhettdminen, yhteensa noin 6 600 kpl ja vesi- ja jatevesilaskut yhteensa 3 x
noin 6 600 kpl), 50 % vesi- ja jatevesilaskutukseen kohdistuvista toimistotarvikekuluista (muun
muassa kopiopaperit ja kirjekuoret).

VIEMARIVERKOSTO JA PUMPPAAMOT

Kustannuspaikka sisaltda viemariverkoston ja pumppaamoiden yllapidon.
Liikelaitoksen verkostossa johdettava jatevesimaara on noin 1 470 000 m3/a.

Kustannuspaikka sisaltda vakinaisen henkilokunnan palkat (33 % yhden, 30 % yhden, 28 % yhden ja 25
% yhden laitoksenhoitajan seka 33 % tyonjohtajan (tiimivastaavan) ja kolmen putkiasentajan
palkoista), lisa-, ylityo- ja varallaolokorvaukset, KVTEL- ja sosiaaliturvamaksut, osan edelld mainittujen
tyontekijoiden tyovaate- ja koulutuskustannuksista, osan hallinto-, atk- ja palkanlaskentapalvelujen
ostokustannuksista, osan kuorma-auton seka pakettiautojen vero-, vakuutus-, katsastus-, polttoaine-
ja huoltokustannuksista, painatus-, ilmoitus- ja puhelinkulut, jatevesiviemarien ja -pumppaamoiden
kuvauksista ja pesuista aiheutuvat kustannukset, viemariverkoston ja jatevesipumppaamoiden
kunnossapitopalvelut, koneiden ja laitteiden vuokrat sekd kunnossapidossa tarvittavat kuljetukset,
jatevesiverkostojen tukkeumien aiheuttamat vahingot yms., kunnossapidossa tarvittavat tyGaineet,
pienkalusto ja tyokalut, osan tydmaaparakkien sahko- ja puhtaanapitokustannuksista,
jatevesipumppaamoiden vakuutukset, halytysjarjestelman vuosimaksut seka osan tyotarvikkeiden ja -
koneiden tilavuokrasta.
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7031 JATEVEDEN LASKUTUS
Laskutettavan jateveden maard noin 670 000 m3.

Kustannuspaikka sisaltaa liittyjilta perittavat perusmaksutulot (noin 3 300 kulutuspistetta),
jatevesimaksutulot noin 670 000 m? 4 2,68 € (alv. 0 %), sisdiset jatevesimaksut (jatevedenpuhdistamo
sekad toimisto- ja varastorakennus), 50 % vesi- ja jatevesilaskutusohjelman ja lomakepohjan
yllapitomaksuista, 50 % vesi- ja jatevesilaskutukseen kohdistuvista postituskuluista (mittarinlukukortit
yhteensa noin 6 600 kpl ja vesi- ja jatevesilaskut yhteensa 3 x noin 6 600 kpl), 50 % vesi- ja
jatevesilaskutukseen kohdistuvista toimistotarvikekuluista (muun muassa kopiopaperit ja
kirjekuoret).

7033 YPAJA-LOIMAA -SIIRTOVIEMARI
Kustannuspaikka sisaltaa siirtoviemarin yllapidon Loimaan puolella.

Kustannuspaikka sisaltda vakinaisen henkilokunnan palkat (5 % yhden vesilaitoksenhoitajan
palkkakustannuksista), lisa-, ylityo- ja varallaolokorvaukset, KVTEL- ja sosiaaliturvamaksut, 5 % edelld
mainitun tyontekijan koulutus- ja tydvaatekustannuksista, osan kuorma-auton seka kahden
pakettiauton vero-, vakuutus-, katsastus-, polttoaine- ja huoltokustannuksista, painatus-, ilmoitus-,
posti- ja puhelinkulut, jatevesiviemarien ja -pumppaamoiden kuvauksista ja pesuista aiheutuvat
kustannukset, viemariverkoston ja jatevesipumppaamoiden kunnossapitopalvelut, koneiden ja
laitteiden vuokrat seka kunnossapidossa tarvittavat kuljetukset, jatevesiverkostojen tukkeumien
aiheuttamat vahingot yms., kunnossapidossa tarvittavat tydaineet, pienkalusto ja tyokalut, osan
sahko- ja puhtaanapitokustannuksista, jatevesipumppaamoiden vakuutukset seka halytysjarjestelman
vuosimaksut.

7041 NIINIJOEN PIENPUHDISTAMO
Kustannuspaikka sisdltdaa pienpuhdistamon ylldpidon.

Kustannuspaikka sisaltda pienpuhdistamorakennuksen ja -alueen seka koneiden ja laitteiden
kunnossapitokustannukset, jatevedenpuhdistuksessa ja kunnossapidossa tarvittavat tydaineet,
sahkdémaksut, puhtaanapitopalvelut ja osan laitoksenhoitajien puhelinkustannuksista.

7042 KUIVATUN LIETTEEN KOMPOSTOINTI
Kustannuspaikka sisaltda puhdistamolietteen kompostointitoiminnan yllapidon.

Kustannuspaikka sisaltda vakinaisen henkilokunnan palkat (5 % yhden vesilaitoksenhoitajan
palkkakustannuksista), lisa-, ylityo- ja varallaolokorvaukset, KVTEL- ja sosiaaliturvamaksut, 5 % edella
mainitun tyontekijan puhelin-, koulutus- ja tydvaatekustannuksista,
kompostilietetutkimuskustannukset, kompostointikentan kunnossapitopalvelut ja koneiden vuokrat,
tuhoeldintorjuntakustannukset, kompostoinnissa kaytettavat tydaineet seka kompostointikentan
vuokran.

7045 KESKUSJATEVEDENPUHDISTAMO

Kustannuspaikka sisaltaa jatevedenpuhdistamon (keskuspuhdistamo) yllapidon. Puhdistettava
jatevesimaara on noin 1 560 000 m3/a ja kasiteltava lietemaird on noin 1 700 tn/a.

Kustannuspaikka sisaltaa saostuskaivo- ja umpisailidlietteen kasittelymaksutulot, vakinaisen
henkilokunnan palkat (100 % puhdistamon vastaava hoitajan seka 40 % yhden, 25 % yhden ja 17 %
kahden vesilaitoksenhoitajan palkasta), lisa-, ylityo- ja varallaolokorvaukset, KVTEL- ja
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sosiaaliturvamaksut, edelld mainittujen tyontekijoiden koulutus- ja tydvaatekustannukset, osan
hallinto-, atk- ja palkanlaskentapalvelujen ostokustannuksista, jatevedenpuhdistamon
valvontamaksut, Kokemdaenjoen vesiston vesiensuojeluyhdistys ry:n laskuttamat
velvoitetarkkailukustannukset (jatevedenpuhdistamo, Loimijoen vesiston yhteistarkkailu,
kalatalousmaksu, pohjaeldin- ja pohjasedimenttitarkkailu), laboratorionaytteiden
tutkimuskustannukset, KVVSY ry:n jasenmaksun, toimistotarvike-, painatus-, ilmoitus-, posti- ja
puhelinkulut, osan kuorma-auton seka kahden pakettiauton vero-, vakuutus-, katsastus-, polttoaine-
ja huoltokustannuksista, leasing vuokrat, osan vesihuoltolaitoksen omaisuusriskivakuutuksesta,
puhtaanapitokustannukset (muun muassa altaiden puhdistus / lietteenpoisto urakoitsijan toimesta),
tilojen siivouskustannukset, sahko- ja lammityskustannukset, sisdiset vesi- ja jatevesimaksut,
jatevedenpuhdistamorakennuksen ja -alueen seka puhdistamon koneiden ja laitteiden
kunnossapitokustannukset, lietteen, tarvikkeiden, kemikaalien ym. kuljetuskustannukset,
pienkaluston ja -koneiden hankintakustannukset, jatevedenpuhdistuksessa tarvittavat tyaineet
(muun muassa ferrosulfaatti, polymeerit, bakteerit), kunnossapidossa tarvittavat tyaineet ja
tarvikkeet, alan julkaisut ja lehdet seka halytysjarjestelman vuosimaksut.

METSAMAAN PIENPUHDISTAMO

Kustannuspaikka sisaltaa pienpuhdistamon yllapidon.

Kustannuspaikka sisaltda pienpuhdistamorakennuksen ja -alueen seka koneiden ja laitteiden
kunnossapitokustannukset, jatevedenpuhdistuksessa ja kunnossapidossa tarvittavat tydaineet,
sahkémaksut, puhtaanapitopalvelut ja osan laitoksenhoitajien puhelinkustannuksista.
LASKUTUSTYOT

Kustannuspaikka sisaltaa vakinaisen henkilokunnan palkat (33 % tiimivastaavan ja 33 % kolmen
putkiasentajan palkoista), lisa- ja ylitydkorvaukset, KVTEL- ja sosiaaliturvamaksut, vesihuoltolaitoksen
toimesta yksityisille ja yrityksille tehdyt vesi- ja viemarijohtoliitos- ja korjaustyot sekd Loimaan
kaupungin eri vastuualueille tehdyt ty6t. Vesi- ja viemarijohtoliitoksiin liittyvista seka muista
hinnoitelluista toista liikelaitos perii kustannukset palvelumaksuhinnaston mukaisesti.

TOIMISTO- JA VARASTORAKENNUS

Kustannuspaikka sisaltaa sisdiset vesi- ja jatevesimaksut.

MUUT RAHOITUSTULOT

Kustannuspaikka sisdltda asiakkaiden erapaivan jalkeen maksamien laskujen viivastyskorot.
KORKOKULUT

Kustannuspaikka sisaltda maksuliikennetilien korot.

KORKO PERUSPAAOMALLE

Kustannuspaikka sisaltda peruspddomasta Loimaan kaupungille maksettavan korvauksen (1,5 %).

MUUT RAHOITUSKULUT

Kustannuspaikka sisaltaa viivastyskorot, huomautuskulut ja ulosoton tilitysmaksut.
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VALTUUSTON PAATTAMAT LIIKELAITOKSELLE ASETETUT TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET 2024
TOIMINNAN TAVOITTEET 2024
Sosiaali- ja terveysministerion paatoksen mukaisten talousveden laatuvaatimusten tayttaminen.

Lansi-Suomen ympadristélupaviraston 18.12.2009 myontaman jateveden johtamisluvan mukaisten
ehtojen tayttaminen (keskuspuhdistamo).

Toiminnan tavoitteet noudattavat Loimaan kaupunkistrategian Houkuttelevat asuinymparistot -
karkihanketta.

TALOUDEN TAVOITTEET 2024

Loimaan Veden taloutta tulee hoitaa vuonna 2024 siten, etta pitkalla aikavalillda on mahdollista
kattaa vesihuoltolaitoksen investoinnit, operatiiviset kustannukset seka toimitilojen leasing
vuokrakustannukset.

Talouden tavoitteet noudattavat Loimaan kaupunkistrategian “Suunnittelemme ja johdamme
taloutta ja investointeja ennakoivasti ja pitkdjanteisesti” -strategista tavoitetta.

Peruspdaaoman tuotto

Yleisperusteluissa vesihuoltolainsddadannon uudistamiseksi mainitaan tuottovaatimuksen osalta
seuraavaa: Tuottovaatimuksen kohtuullisuutta arvioitaessa voidaan viitata esimerkiksi valtion
talousarviosta annettuun asetukseen (1243/1992), jonka 56 §:n mukaan valtion
investointilaskelmissa ja muussa pddomien kéytdn arvioinnissa kdytetddin, jollei
kéyttotarkoituksesta muuta johdu, tuottovaatimuksena Valtiokonttorin laskemaa arvioinnin
suorittamista edeltédneen varainhoitovuoden euromddrdisen pitkéaikaisen lainanoton efektiivistd
korkokustannusta valtiolle.

Valtiokonttorin 16.01.2023 ilmoittama pitkdaikaisen lainanoton efektiivinen korkokustannus
vuoden 2022 tietojen pohjalta laskettuna ja vuoden 2023 laskelmissa kaytettavaksi tarkoitettu

(nimellinen) korkokustannus on 1,5 %.

Loimaan Veden peruspdadoman korkona Loimaan kaupungille vuonna 2024 kaytetaan 1,5 %
peruspddomasta, todeten sen sisaltyvan kohtuullisen tuoton maaritelmaan.

Loimaan Veden taloudelliseksi tavoitteeksi asetetaan kaupungille maksettava 1,5 %:n suuruinen
korvaus peruspddomasta 3 977 464,37 euroa, joka vuodelle 2024 tulee olemaan 59 661,97 euroa.

Investoinnit

Vuotuiset investointimenot ovat enintdaan 1 915 000 euroa.

Talousarvio 2024 ja TS 2025-2026
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JOHTOKUNNAN PAATTAMAT SITOVAT TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET 2024

TOIMINNAN TAVOITTEET 2024
Laskuttamattoman veden maara on alle 20 %. (vuonna 2022 toteutunut 26 %)

Hule- ja suotovesien maaran vahentaminen. Vahintaan yhdelle alueelle tehty selvitys tai
alueellinen toimenpide viemariverkostoon johtuvista sinne kuulumattomista vesista.

Tavoitteet noudattavat Loimaan kaupunkistrategian Houkuttelevat asuinymparistot -
karkihanketta.

Tyky-toiminnan ja sidosryhmatoiminnan yllapitdminen mm. koulutuksin, messuvierailuin.
Tavoite noudattaa Loimaan kaupunkistrategian “Olemme hyva tyénantaja” -strategista tavoitetta.
TALOUDEN TAVOITTEET 2024

Tilikausi muodostuu hieman ylijaamaiseksi. Investointeja kohdennetaan vesi- ja viemariverkoston
rakentamiseen ja yllapitoon.

Talouden tavoitteet noudattavat Loimaan kaupunkistrategian "Suunnittelemme ja johdamme
taloutta ja investointeja ennakoivasti ja pitkdjanteisesti” -strategista tavoitetta.

Talousarvio 2024 ja TS 2025-2026



LOIMAAN VESI -LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA
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LOIMAAN VESI -LIIKELAITOS TP 2022 | TA2023 | TA2024 | TS2025 | TS 2026
Liikevaihto 2974160 3244 800| 3747 869| 4283475 4893300
Valm. ja kesk.erdis.tuott. var. lisdys(+) tai vahennys(-)
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Tuet ja avustukset muilta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -679 381| -735300( -760200| -772100| -793500
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

Palvelujen ostot -612 132| -558 800 -616400| -626500| -646 800
Materiaalit ja palvelut -1291514] -1 294 100( -1 376 600[ -1 398 600| -1 440 300
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -5563 715] -632 700 -652 400/ -675700| -701400

Henkildstosivukulut

Elékekulut -115166| -135700( -136378| -140400| -144400
Muut henkil6sivukulut -20 615 -23 100 -21 470 -21 700 -22 600

Henkil6stdsivukulut -135781| -158800( -157848| -162100| -167 000
Henkildstokulut -689 496] -791500( -810248| -837800| -868 400
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -611 754 -669 600 -757 879| -873 000 -898 000

Kertaluonteiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset -611 754| -669 600 -757879| -873000| -898 000
Liiketoiminnan muut kulut -530433| -496 900 -739533| -739633| -739633
Liikeylijaama (-alijaama) -149 037 -7 300 63 609| 434442 946 967
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Rahoitusavustus kunnalta

Muut rahoitustuotot 2529 3400 3500 3600 3600

Kunnalle maksetut korkokulut

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspadomasta -59 662 -59 662 -59 662

Muut rahoituskulut -58 -700 -200 -200 -200
Rahoitustuotot ja -kulut 2471 2700 -56 362 -56 262 -56 262
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria -146 566 -4 600 7247 378180 890 705
Satunnaiset tuotot ja kulut:

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Ylijaama (alijaddma) ennen varauksia -146 566 -4 600 7247 378180 890705

Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) 21 069 19 500 18 003 16 662 15430

Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijadma (alijaama) -125 497 14 900 25250 394842 906 135

12.09.2023 ah
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LOIMAAN VESI -LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA VUOSILLE 2024-2026

TP 2022 | |tAa 2023 | [TA 2024 | [Ts 20258 | |73 2026 |
Liikelaitoksen varsinaisen toiminnan ja investointien rahaviria
Taiminnan rahavirta
Liikeylijddma (-alijaama) -148 037 -7 300 63 6049 434 442 946 967
Poistot ja arvonalentumiset 611 754 668 600 757 874 873 000 28a 000
Rahoitustuotot ja -kulut 2 471 2700 -6 362 -6 262 -56 262
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit -1 421 435 -2 356 000 -1 915 000 -2 000 000 -2 620 000
Fahoitusosuudet investointimenaoihin 0 ] ] ] 0
Kayttdomaisuuden myyntitulot 0 0 0 ] 0
Pysyvien vastaavien hy ddy kkeiden luovutustulot 0 ] ] 0
Yarsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta -956 247 -1 691 000 -1 148 874 -748 820 -831 2495
Rahoitustoiminnan rahavirta
Antolainasaamisten muutokset
Antolainasaamisten lisay kset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdy kset muilta 235 000 363 000
Pitkdaikaisten lainojen vadhenny s -32 900
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kKunnalta 1425 000
Saamisten muutos muilta =111 760
kKorottomien velkojen muutos kunnalta 12 844
kKorottomien velkojen muutos muilta -162 926
Rahoituksen rahavirta 1163 158
Kaytettavissa olevien rahavarojen muutos 206 911 -1 691 000 -1 149 874 -748 820 -831 295
Lyhytaik. saamiset sekKa rahat ja pankKisaam. vuoden lopussa 3 3586 217 1 665 217 515 343 1523 328
| TP 2022 | 2023 (anio)|
3 386 217 1 G665 217
LIKEY LIJAAMAN MAARITTAMINEN TP 2022 | |tAa 2023 | [TA 2024 | [Ts 20258 | |TS 2026 |
LIKEWVAIHTO (ilman arvonlisaveroa) 2 974 160 3 244 800 3 747 869 4 283 475 4 893 300
MEMNOT (ilman arvonlisdveroa, poistoja ja rah.kuluja) 2511 443 2 582 500 2 926 381 2976 033 3048 333
POISTOT 611 754 668 600 757 8749 873 000 28a 000
LIKEY LIJAER A -149 037 -7 300 63 609 434 442 946 967

e

-

[N}

2 023 ah
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4

LOIMAAN VESI

[TALOUSARVIO VUODELLE 2024 JA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2025 - 2026 |

[TP 2022 | [ta2023 | |TAaz2024 | [ts2025 | |15 2026 |

Liikevaihto 2 974 160 3 244 300 3 747 869 4 283 475 4 893 300
Materiaalit ja palvelut -1 291 514 -1 294 100 -1 376 600 -1 398 600 -1 440 300
Henkilastakulut -689 496 -F91 500 -810 248 -837 800 -868 400
Fuoistot ja arvonalent. -611 754 -669 600 -757 879 -873 000 -398 000
Liiketoiminnan muut kulut -530 433 -196 900 -739 533 -739 633 -739 633
Liikeylijaama (-alijaama) -149 037 -7 300 63 609 434 442 946 967
Rahoitustuotot ja kulut 2 471 2 700 -66 362 -06 262 -66 262
Ylijgdma (ennen varauksia) -146 566 -4 600 7247 378 180 890 7045
Poistoeron lisdys tai vahennys 21 069 19 500 18 003 16 GR2 15 430
Vapaaeht. var. lisdys tai vAhennys

Tilikauden ylijgadma -126 497 14 900 26 250 394 g42 906 135

INVESTOINTIOHJELMA VUOSILLE 2024 - 2026 |

[TP 2022 | [ta2023 | |TAa2024 | [ts2025 | |15 2026 |

Investoinnit
menot -1 421 435 -2 356 000 -1 915 000 -2 000 000 -2 620 000
tulot
netto -1 421 435 -2 356 000 -1 915 000 -2 000 000 -2 620 000
12.08.2023 zh
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5.9. Loimaan kaupungin kdyttotalous yhteensa

Loimaan kaupunki ja vesilaitos (Ulkoinen)
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TP 2022 MTA 2023 TA 2024 Muutos% 23/24 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 18 208 095 10 400 079 110879897 6.6 % 11672 775 11 982 600
Toimintakulut -121 537 284 -46 004 803 -46 711 1787 1.5% -49 150 941 -50 313 847
Toimintakate -103 329 188 -35604 724 -35623 1897 0.1% -37 478 166 -38 331 247
Poistot ia -4 359 226 -4 065 800 -4 448 0157 9.4 % -4 408 511 -4 579 536
Loimaan peruskaupunki (Ulkoinen)

TP 2022 MTA 2023 TA 2024  Muutos% 23/24 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 15 253 756 7 183 279 73688207 2.6 % 7 389 300 7 089 300
Toimintakulut -119 045 661 -43 285 472 -43813 0127 1.2% -46 174 908 -47 265 514
Toimintakate -103 791 905 -36 102 193 -36 444 1927 0.9 % -38 785 608 -40 176 214
Poistot ia -3747 472 -3 396 200 -3690 1367 8.7% -3535511 -3 681536
Kaupunginvaltuusto (Ulkoinen)

TP 2022 MTA 2023 TA 2024  Muutos% 23/24 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot
Toimintakulut -62 319 -54 700 -54 3877 -0.6 % -55 314 -56 266
Toimintakate -62 319 -54 700 -543877 -0.6 % -55 314 -56 266
Poistot ia
Tarkastuslautakunta (Ulkoinen)

TP 2022 MTA 2023 TA 2024  Muutos% 23/24 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot
Toimintakulut -27 955 -33 800 -28 995 -14,2 % -29 651 -30 322
Toimintakate -27 955 -33 800 -28 995 -14,2 % -29 651 -30 322
Poistot ia
Keskusvaalilautakunta (Ulkoinen)

TP 2022 MTA 2023 TA 2024  Muutos% 23/24 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 35081 20 400 101 000 395.1% 101 000 101 000
Toimintakulut -30 640 -20 400 -101 000 395,1% -103 922 -106 929
Toimintakate 4441 -2922 -5929
Poistot ia
Vaikuttajaelimet (Ulkoinen)

TP 2022 MTA 2023 TA 2024  Muutos% 23/24 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot
Toimintakulut -20 000 -20 002 0.0 % -20 303 -20 613
Toimintakate -20 000 -20 002 0.0 % -20 303 -20 613
Poistot ia
Kaupunginhallitus (Ulkoinen)

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 Muutos% 23/24 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 802 376 659 079 705 420 7.0 % 705 420 705 420
Toimintakulut -8 179 750 -6 339918 -6 123 831 -3.4% -7 553 236 -7 686 062
Toimintakate -7 377 374 -5 680 839 -5418 411 -4.6 % -6 847 816 -6 980 642
Poistot ia -28 339 -20 300 -7 967 -60.8 % -25 597 -23 874
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Sivistyslautakunta (Ulkoinen)
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TP 2022 MTA 2023 TA 2024 Muutos% 23/24 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 2679 705 2394 800 2 477 9007 3.5% 2489 900 2489 900
Toimintakulut -25 182 964 -25913 818 -26572 6897 25% -27 253 492 -27 953 386
Toimintakate -22 503 259 -23519 018 -24 094 7897 24% -24 763 592 -25 463 486
Poistot ia -4 628 -4 600 -4242% -7.8% -4 242
Elinympéristolautakunta (Ulkoinen)

TP 2022 MTA 2023 TA 2024  Muutos% 23/24 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 1923953 4109 000 40845007 -0.6 % 4092 980 3792980
Toimintakulut -11 448 505 -10 902 836 -10912 1087 0.1% -11 158 990 -11 411 936
Toimintakate -9 524 552 -6 793 836 -6 8276087 0.5 % -7 066 010 -7 618 956
Poistot ia -3692 814 -3371 300 36779277 9.1% -3 505 672 -3 657 662
Loimaan Vesi -liikelaitos (Ulkoinen)

TP 2022 MTA 2023 TA 2024  Muutos% 23/24 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 2954 340 3216 800 37191697 15,6 % 4283475 4893 300
Toimintakulut -2 491 623 -2719331 28981667 6.6 % -2 976 033 -3048 333
Toimintakate 462 717 497 469 8210037 65.0 % 1307 442 1844 967
Poistot ia -611 754 -669 600 -757 879% 13.2% -873 000 -898 000
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6. Tuloslaskelmaosa

Loimaan kaupunki ja vesilaitos (Ulkoinen)
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TP 2022 MTA 2023 TA 2024 Muutos% 23/24 T52025 TS5 2026
Toimintatuotot 18 208 095 10 400 079 11087 989 " 6,6% 11672775 11 982 600
Myyntituotot 7 604 159 4822 074 5411 843' 12,2% 5976 149 6 585974
Maksutuotot 5748 486 1056 300 1024 OOOr -3,1% 1044 480 1044 480
Tuet ja avustukset 3 040 895 1066 221 1238 270' 16,1% 1238 270 1238270
Muut toimintatuotot 1814555 3 455 484 3413 876' -1,2% 3413 876 3 113 876
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut -121 537 284  -46 004 803 -46 711 178' 1,5% -49150941 -50 313 847
Henkilostokulut -48 684 739 -25045 752 -25 756 296' 2,8% -26531729 -27 333 143
Palkat ja palkkiot -38 522747 -19916 825 -20 757 879' 4,2% -21384 341 -22 031 297
Henkildsivukulut -10 161991 -5128 927 -4 998 417 g -2,5% -5147 388 -5 301 846
Eldkekulut -8 731279 -4 362 310 -4 309 846 " -1,2% -4 438 654 -4 571 602
Muut henkilésivukulut -1430712 -766 617 -688 571 " -10,2 % -708 734 -730 244
Palvelujen ostot -57 367313 -11487 391 -11 522 197' 0,3% -11779 685 -12 023 040
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 062 031 -5516 224 -5 502 326 " -0,3% -5 609 068 -5 727 205
Avustukset -4 622 800 -2248 122 -2 138 650 g -4,9% -3 438 650 -3 438 650
Muut toimintakulut -2 800401 -1707 314 -1791709 " 4,9% -1791 809 -1 791809
Toimintakate -103 329188 -35604 724 -35 623 189' 0,1% -37478 166 -38 331 247
Verotulot 60 576 870 33 050 000 31932542 " -3,4% 32 870000 33 652 000
Valtionosuudet 48 710148 10175 000 8 807 259' -13,4% 10098 000 9 914 000
Rahoitustuotot ja -kulut 191 856 -372 500 -725 000 4 94,6 % -724 900 -724 900
Vuosikate 6 149 685 7247776 4391 612' -39,4% 4764 934 4 509 853
Poistot ja arvonalentumiset -4 359 226 -4 065 800 -4 448 015 g 9,4 % -4 408 511 -4 579 536
Satunnaiset erdt
Tilikauden tulos 1790459 3181976 -56 403 " -101,8 % 356 423 -69 683
Poistoeron lisdys (+) tai vihennys (-) 53713 57 900 56 403' -2,6% 55 062 53830
Varausten lisdys (+) tai vihennys (-)
Rahastojen lisdys (+) tai vihennys (-)
Tilikauden ylijaama (alijagama) 1844172 3239 876 r 0,00 " -100,0 % 411 485 -15 853

Vesilaitoksen osalta liikevaihtoa (vesimaksujen korotuksia) TS 2025-2026 tarkastellaan vuosi kerrallaan.
(Kaupunginhallituksen pdatos 30.10.2023)
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7. Rahoitusosa
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RAHOITUSLASKELMA KAUPUNKI

+ VESI-LIIKEL TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Toiminnan rahavirta 6 028 240 7097 776 4271612 4 664 934 4 409 853
Vuosikate 6 149 685 7247 776 4391612 4764 934 4 509 853
Satunnaiset erat 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserét -121 446 -150 000 -120 000 -100 000 -100 000

Investointien rahavirta -3129 621 -7 081 000| -6 019 000| -6 420 000 -5 170 000
Investointimenot -3 285 959 -7 331 000 -6139 000 -6620 000 -5 370 000
Rah.os. invest.menoihin 0 0 0
Pysyvien vast hy6d.luovutustulot 156 338 250 000 120 000 200 000 200 000

Toiminnan ja investointien

rahavirta 2 898 618 16 776| -1747 388| -1 755 066 -760 147

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset -39 436 20 000 20 000 20 000 20 000
Antolainasaam. lis. - -39 436 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Antolainasaamisten vah. + 0 40 000 40 000 40 000 40 000

Lainakannan muutokset -959 977 0 1 000 000 1 235 000 830 100
Pitkaaik. lainojen lisays 4 000 000 -5 000 000| 5 000 000 5235 000 4 863 000
Pitkaaik. lainojen vah. -4 959 977 5000 000 -4 000000| -4000 000 -4 032 900
Lyhytaik. lainojen muutos 0

Oman pddoman muutokset -443 956

Muut maksuvalmiuden muutokset 345 034

Rahoituksen rahavirta -1 098 336 20 000 1 020 000 1 255 000 850 100

Rahavarojen muutos 1 800 283 36 776 -727 388 -500 066 89 953

. TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2024 TS 2025

Rahoituslaskelman tunnusluvut:

Kumulatiivinen lainamaara 31 446 000 30 382 000| 31382 000| 32617000 33 447 100

Lainat , €/asukas 2 041 1979 2 061 2 159 2232

Investointien tulorahoitus,% 187 99 72 72 84

Asukasluku 15 406 15 354 15 226 15104 14 987
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8. Investointiosa
8.1. Investoinnit
Hanke-
numero |MAA- JA VESIALUEET TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS2029 | YHTEENSA
Maa-aluiden ostot 600 000
092001 |Menot -300 000 -300 000
Tontin myynnit Tulot 100 000 100 000 200000
Netto -200000|  -200 000 -400 000
Hanke-
numero |MAA- JA VESIRAKENTEET TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS2029 | YHTEENSA
Hirvikosken 500 000
092401 |luonnonmukaistaminen hanke -200 000 )
Netto -200 000 -200 000
Hanke-
numero [TALONRAKENTAMISOHJELMA TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 | Yhteensd
094206 |Paaterveysaseman julkisivukorjaus -80 000 -15 000 -95 000
094212 |julkisivukorjaus ja lj-huoneen
saneeraus -55 000 -5 000 -60 000
094325, Puistokadun koulun ja
094308 |Keskuskoulun julkisivukorjauksia -10 000 -10 000
094097 |Investointihankkeiden
ennakkosuunnittelu ja valmistelu -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -500 000
094498 |PTS-ohjelman mukaiset
saneerausinvestoinnit -350 000 -350 000 -350 000 -350 000 -350 000 -1 750 000
094299 |Hyvinvointialueelle vuokratut
rakennukset (terveellisyyteen ja
turvallisuuteen liittyvat hankkeet) -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -120 000
094399
Sivistystoimialan erillishankkeet
(sivistyspalvelualan toimintojen
terveellisyys- ja
turvallisuusvaatimusten tai
oppimisympadristdjen kehittamisen
mukaiset toimenpiteet) -120 000 -120 000 -120 000 -120 000 -480 000
Kisallinkadun vaesténsuoja
94415 |(Tekninen/hankeryhma) -12 000 -50 000
TALONRAKENNUS YHTEENSA -757 000 -670 000 -450 000 -600 000 -600 000 0 -3015 000
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TARVE- JA
HANKESUUNNITTELUKOHTEET TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Liikuntahalli, tarveselvitys ja
hankesuunnitelma kdynnistetty |jatkuu

Keskuskoulun ruokala /
aamutoimintatilojen kehittdminen [kdynnistetty |jatkuu

Urheilukeskuksen p&aarakennus,
tarveselvitys ja hankesuunnitelma |kadynnistetty |jatkuu

Puistokadun koulun pihan ja

kasityotilan kehittaminen aloitetaan
Mellilanjarven ympaériston

kehittdminen aloitetaan
Kalikan alueen kehittdminen aloitetaan

Kirjastojen muuttaminen
omatoimikirjastoiksi, jatkoselvitys

Varhaiskasvatuksen palveluverkko |kdynnistetty [jatkuu
Rantapuiston rakentaminen ja

torialueen kehittdminen kdaynnistetty |jatkuu
Hallinnon tilojen tarveselvitys aloitetaan
Mellilan asemanseudun koulun

saneeraus aloitetaan
Loimaan entisen kunnantalon uusi

kaytto, ideasuunnittelu valmis

Hulmin alueen kulkuyhteyden

selvitys aloitetaan
Heimolinnan toiminnallisuuden ja

akustiikan parantaminen. aloitetaan
Loimaan entisen kaupungintalon

uusi kaytto, ideasuunnittelu aloitetaan
Nuorisotilojen selvitys aloitetaan

Alastaron ylaasteen rakennuksen
kayttotarkoituksen selvitys aloitetaan
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Hanke-
numero |KUNNALLISTEKNIIKKA TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 Yhteensa
Loimaan Loimaan Loimaan Loimaan
HANKKEET Vesi Vesi Vesi Vesi
095432 |Satakunnantien kunnallistekniikan
peruskorjaus -550000]  -550 000 -1100 000
095401 |Vdindmoisenkadun loppuosan
peruskorjaus 0
095403 |Turuntien kunnallistekniikan
peruskorjaus -30 000 -30000| -400000f -400000f -400000| -400 000 -1 660 000
095427 |Kasityoldiskadun peruskorjaus -20 000 -20 000 -200 000| -300000f -200000| -300 000 -1 040 000
095478 |Nahkatehtaan alueen
kunnallistekniikka -15 000 -250000| -250 000 -515 000
095420 |Juvanportin alueen
kunnallistekniikka -360 000 -360 000 -720 000
095428 |Sieppalankadun jatke itddn
(Mdenpéén alue) -20 000 -20 000 -40 000
095435 |Kemppildnkadun rautatien alikulun
saneeraus -30000 -300000 0
Rantapuiston rakentaminen ja
095460 |torialueen kehittdminen -150 000 -250 000 -250 000 -650 000
95455 |Nahinlahden ranta-alueen
rakentaminen -30 000 -100 000 -50 000 -180 000
095405 |M&enpaan silta -50 000 -1 200 000 -1 250 000
095406 |Eteldkaari itadn -50 000 -40 000 -1000000| -1000 000 -2 090 000
095407 |Eteldkaari lanteen -50 000 -40 000 -90 000
095437 |Tuulensuun alue, Kenttdkuja -20 000 -20000| -250000( -250000f -250000| -250 000 -1 040 000
Alastaron urheilukentdn
095443 |kastelujarjestelma -30 000 -30 000
KAUPUNKI -1 325000 -2 500 000 -1 150 000 -1 200 000 -6 175 000
LOIMAAN VESI -1 040 000 -940 000 -950 000 -1 300 000 -4 230 000
YHTEENSA (sis. vesihuolto) -2 365 000 -3 440 000 -2 100 000 -2 500 000 -10 405 000
Hanke-
numero |HANKERYHMAT
095411 |KADUT
Katujen saneeraus (mm.
liikenneturvallisuuden ja
esteettomyyden lisadaminen) -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -1 200 000
095430 |Katujen paallystys -330 000 -330 000 -330 000 -330 000 -1 320000
095440 |Katuvalaistuksen rakentaminen ja
uusiminen -220 000 -220 000 -220 000 -220 000 -880 000
095450 |PUISTOT JA YLEISET ALUEET
Puistoistutukset, leikkikentat ja
kohdevalaistukset -100 000 -150 000 -150 000 -150 000 -550 000
095465 |Urheilu- ja ulkoilualueet -100 000 -50 000 -50 000 -50 000 -250 000
095480 |Hulevesiviemarginti -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -400 000
MUUT YHTEENSA -1 150 000 -1 150 000 -1 150 000 -4 600 000
KUNNALLISTEKNIIKKA YHTEENSA
(ilman vesihuoltoa) -2 475 000 -3 650 000 -2 300 000 -2 350 000 -10 775 000
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Hanke-
numero [KUUETUSVALINEET TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS2029 | Yhteensd
96401 |Pakettiauto moottorikelkan
kuljetukseen (korvaa Opel Movano
NIE-659, vm. 2010) -25 000 -25 000
96401 |Pakettiauto postin ja pakettien
kuljetukseen (korvaa VW Caddy
Maxi JJS-679, vm. 2010) -25 000 -25 000
96401 |Ruohonleikkuri (korvaa
Grasshopper leikkurin vm. 2005) -32 000 -32 000
96401 |Moottorikelkka (korvaa Lynx 757-
FC, vm. 1986) -15 000 -15 000
96401 | Moottorikelkka (korvaa kelkan
Lynx 408-YA, vm. 1997) -15 000 -15 000
96401 |Paana latukone -80 000 -80 000
KULJETUSVALINEET YHTEENSA -192 000 -192 000
Hanke-
numero [IRTAIN OMAISUUS TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 Yhteensa
097001 |Konsernijohto, keskitetyt atk-
hankinnat -20 000 -20 000
097002 |Konsernijohto, tiedolla johtamisen
jarjestelma -20 000 -20 000
097002 |Konsernijohto, sahkoinen
arkistointi -60 000 -60 000
IRTAIN OMAISUUS YHTEENSA -100 000 -100 000
Hanke-
numero [KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT |TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS2029 | Yhteensd
099100 i i -
Osakkeiden hankinta, ml asunto -300 000
osakkeet Menot -300 000 0
Tulot 0 0 0
Netto -300 000 0 -300 000
INVESTOINTIOSA YHTEENSA TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 *) |TS 2029 *] Yhteensa
Menot| -4324000| -4620000| -2750000| -2950000 -600 000 -15 244 000
Tulot 100 000 100 000 0 0 0 200 000
Netto| -4224000| -4520000( -2750000| -2 950000 -600 000 -15 044 000

Talousarvio 2024 ja TS 2025-2026

*) sis. vain talonrakentamisohjelma
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8.2. Hankekohtaiset perustelut

Talousarvio 2024 ja TS 2025-2026

TALONRAKENNUS
094206 PAATERVEYSASEMAN JULKISIVUKORJAUS

Paaterveysasema on valmistunut 1981 ja on julkisivujen osalta alkuperainen,
muutamia ikkunoita on uusittu vuodeosaston muutoksessa toimistotiloiksi.

Hankkeeseen esitetyllda maararahalla laaditaan tarvittavat toteutussuunnitelmat
seka toteutetaan tarvittavat korjaukset.

Sisaltd paapiirteissaan: Puhdistetaan julkisivut ja uusitaan rakennuksen julkisivujen
elementtisaumat seka uusitaan loput alkuperaiset ikkunat, lisdksi korjataan
sokkeleita.

094212 KAUHANOJAN KOULUN JULKISIVUKORJAUS JA LAMMONJAKOHUONEEN
SANEERAUS

Kauhanojan koulun julkisivujen kuntotutkimus on valmistunut 2/2022. Tutkimuksen
perusteella julkisivu on melko hyvakuntoinen ja julkisivun korjaus voidaan tehda
huolto- ja korjausmaalauksena, eika perusteellista rappaus- ja puupintojen
uusimista tarvita.

Lammodnjakohuoneen ja lammitysjarjestelman kunto ja tarvittava korjauslaajuus
selvitetddn 2024. Korjaussuunnittelun yhteydessa tarkennetaan myoés hankkeen
kustannusarvio ja lammitysjarjestelman saneerausta esitetdan
suunnitelmavuodelle 2025

094325, 094308 PUISTOKADUN KOULUN JA KESKUSKOULUN JULKISIVUKORJAUKSIA

Puistokadun koulu ja Keskuskoulu ovat molemmat valmistuneet 1950 luvun
puolivalin paikkeilla ja julkisivujen pintarakenteena ovat osittain vield alkuperaiset
paksurappaukset.

Hankkeeseen esitetylld maararahalla selvitetdan julkisivujen kunto ja
korjaustarpeen laajuus seka teetetdan tarvittavat osakorjaukset.

094097 INVESTOINTIHANKKEIDEN ENNAKKOSUUNNITTELU JA VALMISTELU

Investointihankkeiden suunnittelu edellyttaa jo hankkeen alkuvaiheessa
selvitysty6ta ja suunnittelua, jota ei voida tehda omilla henkiloresursseilla ja se
tullaan hankkimaan asiantuntijapalveluna ulkopuolisilta palveluntarjoajilta joko
puitesopimusten kautta tai hankekohtaisesti kilpailutetulta toimijalta.

Esitetyllda maararahalla on tarkoitus toteuttaa tarve- ja hankesuunnittelua seka
valmistella investointihankkeita toteutussuunnitteluun

094498 PTS-OHJELMAN MUKAISET SANEERAUSINVESTOINNIT

Pitkdntdahtdimen huolto- ja kunnossapitosuunnitelma kattaa normaalisti 10 vuoden
ajanjakson ja sita paivitetaan vuosittain tehtavien rakennusten kuntoarvioiden ja -
tutkimusten perusteella. Suunnitelmassa pyritdan hakemaan korjauksille se
ajankohta, jolloin suurin osa kulloinkin peruskorjattavista rakennusosista on
teknisen kayttoikansa loppupadssa, mutta kunnossapidon kustannukset tai
vikaantuminen ei ole kohonnut liian korkealle. PTS-suunnitelman hankkeita myos
jaksotetaan toteutettavaksi esimerkiksi tilamuutosten yhteydessa.

Esitetylla maararahalla on tarkoitus toteuttaa Elinymparistolautakunnan paattamia
peruskorjauksia.
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094415 KISALLINKADUN VAESTONSUOJA

Vdestonsuoja on vuonna 1987 valmistunut 54 nelion kokoinen vaestonsuoja joka
on aistinvaraisesti todettu kosteusvaurioituneeksi.

Madrarahalla teetetdaan vdestonsuojan kuntotutkimus ja korjaussuunnitelmat.
SISAILMASTOKORJAUKSET, TILAJARJESTELYT/MUUTOSTYOT
094299 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMIALAN ERILLISHANKKEET

Hankkeeseen esitetyillda maararahoilla suoritetaan hyvinvointialueille vuokratuissa
tiloissa terveellisyyteen ja turvallisuuteen liittyvia hankkeita sekd mahdollisia
tilamuutoksia.

094399 SIVISTYSTOIMIALAN ERILLISHANKKEET

Hankkeeseen esitetyilla maararahoilla suoritetaan sivistystoimialan kaytossa
olevissa tiloissa terveellisyyteen ja turvallisuuteen liittyvia hankkeita seka
mahdollisia tilamuutoksia.

KUNNALLISTEKNIIKKA
095432 SATAKUNNANTIEN KUNNALLISTEKNIIKAN PERUSKORJAUS

Satakunnantien kunnallistekniikan vuonna 2023 alkanut peruskorjaus jatkuu.
Hankkeen valmistumisajankohta on toukokuun 2024 lopussa. Peruskorjauksen
yhteydessa rakennetaan ja on rakennettu myds sivukatujen suuntaan uusia vesi- ja
vesiviemadrijohtoja 10 — 20 metrin matkalle, jotta sivukatujen peruskorjauksien
yhteydessa ei tule tarvetta kaivaa Satakunnantieta.

095401 VAINAMOISENKADUN LOPPUOSAN PERUSKORJAUS

Poistetaan omana hankkeenaan. Suunnitellaan ja toteutetaan samalla Turuntien
peruskorjaushankkeen kanssa.

095403 TURUNTIEN KUNNALLISTEKNIIKAN PERUSKORJAUS

Turuntien kunnallistekniikan peruskorjauksen suunnittelu tehddaan vuoden 2024
aikana. Samassa yhteydessa suunnitellaan myds Vainamoisenkadun
kunnallistekniikan parannus. Turuntiellad oleva betoninen jatevesiviemari on
Loimaan vanhimpia, rakennettu vuonna 1935. Valurautainen vesijohto on 1950-
luvulta ja hulevesiviemari 1960-luvulta. Kaikki vesihuoltolinjat alkavat siis olemaan
kayttoikansa padssa. Samalla koko katutila jasennelldadn uudelleen. Kadun toiseen
reunaan rakennetaan kevyen liikenteen vayl3, jotta pyorailijdiden ei ole tarpeen
enaa ajaa ajoradalla, ja pysdkaointijarjestelyja selkeytetddn. Hanke toteutetaan
yhteistydssa vesiliikelaitoksen kanssa ja kustannusjaosto sovitaan suunnitelmien
perusteella.

095427 KASITYOLAISKADUN PERUSKORJAUS

Kasityolaiskadulla selvitetaan peruskorjaustarpeen laajuus, jonka jalkeen laaditaan
kunnallistekniikan peruskorjaussuunnitelma. Alustavan selvityksen perusteella
valurautaisen vesijohdon uusiminen on ajankohtaista. Jatevesi- ja
hulevesiviemareiden korjaamisen osalta tarkastellaan mahdollisuutta
kaivamattoman tekniikan kdyttamiseen. Kustannusjako kaupungin ja
vesiliikelaitoksen vailla sovitaan suunnitelmien valmistuttua.
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095478 NAHKATEHTAAN ALUEEN KUNNALLISTEKNIIKKA

Nahkatehtaan asemakaava-alueen toteuttamiseksi sielld pitaa siirtaa nykyista
kunnallistekniikkaa toiseen paikkaan. Lisdksi liikennointi ja hulevesien hallinta pitaa
suunnitella. Vuonna 2024 laaditaan suunnitelma koko alueen kunnallistekniikasta
seka sovitaan kustannusten jakautumisesta kaupungin ja vesiliikelaitoksen kesken.

095428 SIEPPALANKADUN JATKE ITAAN

Sieppalankadun jatkeen maararaha siirrettiin vuodelle 2023. Hanke tulee
valmistumaan padosin vuoden 2023. Viimeistelytoitd jadnee vuodelle 2024.
Varataan niiden tekemiseen maararaha. Asfaltointi tehda vasta, kun alue on jonkin
verran rakentunut.

095435 KEMPPILANKADUN RAUTATIEN ALIKULUN SANEERAUS

Alikulku on huonokuntoinen ja kevyen liikenteen jatkuvuudessa on ongelmia.
Hankkeen toteuttamisen laajuus riippuu Maenpaan sillan toteuttamisratkaisusta
seka Vaylan suunnitelmista koskien rautatiesillan peruskorjausta. Mikali Mdenpaan
sillan korjauksen yhteydessa liikenne joen yli joudutaan katkaisemaan, kulkisi
korvaava kulkuyhteys Kemppilankadun alikulun kautta. Alikulun korkeus ei ole
nykyisellaan riittava maatalouskoneille ja korkeille kuljetuksille. Maararahalla
selvitetdan alikulun madaltamisen kustannusvaikutusta verrattuna parantamiseen,
jolla ei ole vaikutusta alikulkukorkeuteen. Suunnitteluvuosille esitetty
kustannusarvio on suuntaa antava ja tarkentuu suunnittelun edetessa.

Kj: Maenpaan sillan suunnittelu on edennyt ja sen toteuttaminen ei edellyta
Kemppilan alikulun muutoksia. Hanke voidaan toistaiseksi poistaa
investointiohjelmasta.

095460 RANTAPUISTON RAKENTAMINEN

Keskusta-alueen kehittdmisesta on laadittu selvitys, johon rantapuiston
rakentaminen olennaisesti liittyy. Vuonna 2024 laaditaan selvitykseen pohjautuva
suunnitelma rantapuiston rakentamisesta. Toteutukseen varataan maararaha
suunnitelmavuosille.

095476 NAHINLAHDEN RANTA-ALUEEN RAKENTAMINEN

Nahinkaaren asemakaavoitettu alue on rakentunut nopeasti. Nahinlahden alueen
kehittdminen on tdman myota tullut ajankohtaiseksi asumisviihtyvyyden
lisddmiseksi. Nahinlahden alueesta on laadittu yleissuunnitelma vuonna 2014.
Suunnitelmaa ollaan tarkentamassa vuoden 2023 lopussa ja vuodelle 2024
varataan maararahaa osittaiseen toteutukseen. Kustannusarvio tarkentuu
suunnittelun myota.

095405 MAENPAAN SILTA

Maenpaan sillan eri vaihtoehdoista on laadittu selvitys vuonna 2019 ja sita on
tarkennettu vuonna 2023. Selvityksen perusteella tehdddn vuoden 2024 aikana
ratkaisu toteutettavasta vaihtoehdosta. Vuoden 2024 talousarvioon varataan
madrdraha valitun vaihtoehdon suunnitelman laatimisesta. Suunnitteluvuosille
varattu toteuttamisraha on suuntaa antava ja tarkentuu suunnittelun myota.
Suunnitteluun ja toteuttamiseen vaikuttaa myés Kemppilankadun alikulun
saneeraus.
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095406 ETELAKAARI ITAAN

Eteldkaaren jatkamiseksi itddn varataan suunnittelumaararaha. Kadun
rakentamisen myo6ta padstdaan luovuttamaan uusia tyopaikka- ja yritystontteja.
Suunnitelmavuodelle 2027 tehddaan maadrarahavaraus Eteldkaaren toteuttamiseksi.

095407 ETELAKAARI LANTEEN

Etelakaaren jatkamiseksi Hirvikosken suuntaan varataan suunnittelumaararaha.
Kadun rakentamisen myo6ta paastaan luovuttamaan uusia tyopaikka- ja
yritystontteja.

Kj: Suunnitelmavuosille tehddan maardrahavaraus katusuunnitelman
toteuttamiseksi. Eteldkaaren toteuttaminen ei ole ajankohtainen
suunnitelmavuosien aikana.

095420 JUVAN ALUE

Juvanportin asemakaava tulee vahvistumaan vuoden 2023 lopulla. Se mahdollistaa
29 omakotitontin ja kolmen rivitalotontin luovuttamisen. Kunnallistekniikan
suunnittelu kdynnistetadn vuoden 2023 lopulla ja se tulee valmistumaan vuoden
2024 alussa. Alueen kunnallistekniikan rakentaminen paastdaneen aloittamaan
siten, ettd alue valmistuu vuoden 2024 aikana. Kustannusjaosta kaupungin ja
vesiliikelaitoksen vililld sovitaan suunnittelun valmistuttua.

095xxx TUULENSUUN ALUE, KENTTAKUJA YMS.

Siepparin-, Kopparin- ja Lukkarinkujan sekd Kenttakujan alueen asukkailta on tullut
runsaasti palautetta koskien katujen huonoa kuntoa ja hulevesien hallinnan
puutetta. Asukkaat ovat ilmoittaneet tehneensa aloitteen asiasta jo vuonna 2012.
Hanke aloitetaan vesi- ja viemarijohtojen uusimisella, joka joudutaan tekemaan
kaivamalla runsaiden ns. piilohaarojen vuoksi. Vuoden 2024 aikana laaditaan
suunnitelmat ja toteutus vuodesta 2025 alkaen. Laajaan hankkeeseen varataan
toteutusmadrarahoja kahdelle suunnitelmavuodelle.

095xxx ALASTARON URHEILUKENTAN KASTELUJARJIESTELMA

Alastaron urheilukentan nurmialueen kastelua hoidetaan manuaalisesti letkujen ja
kastelulaitteiden kanssa. Kastelu aloitetaan kesdaikaan aamuisin ennen kello
kuutta. Automaattisen kastelujarjestelman rakentaminen helpottaa kastelua
huomattavasti. Lisdksi kastelu saadaan ajoitettua paremmin.

095411 KATUJEN SANEERAUS

Investointi maararaha kdytetdan useisiin pieniin kohteisiin, joilla parannetaan
liilkenneturvallisuutta seka edesautetaan esteettomyytta. Parannettavia kohteita on
listattuna vuonna 2023 hyvaksytyssa liikkenneturvallisuussuunnitelmassa.
Esteettomyyskohteet puolestaan on havaittu esteettomyyskartoituksen
yhteydessa.

095430 KATUJEN PAALLYSTYS

Paallystysohjelma vuodelle 2024 laaditaan alkuvuodesta. Laadinnassa
hyodynnetdaan Crowdsorsa-mobiilipelilla kerattya aineistoa katuverkon kunnosta.
Murskepintaisista kaduista on suunniteltu paallystettaviksi Karsolan alueella
sijaitsevat limaristentie, Pajatie ja Kossintie. Paallystysohjelmasta paattaa
elinymparistolautakunta.
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095440 KATUVALAISTUKSEN RAKENTAMINEN JA UUSIMINEN

Katuvalaistuksessa jatketaan siirtymista led-valaisimiin. Samoin uusitaan vanhoja
puupylvaita teraksisiksi ja ilmajohtoja maakaapeleiksi. Vuonna 2024 suurimmat
muutoskohteet ovat Kaunismadenkatu kokonaisuudessaan ja Turuntien loppuosa
Kaunismaenkadulta Sammonkadulle.

095450 PUISTOISTUTUKSET, LEIKKIKENTAT JA KOHDEVALAISTUKSET

Investointimaararahalla jatketaan leikkikenttien parantamisia ja puistojen
rakentamista. Elinymparistélautakunta paattaa toteutettavista kohteista

095465 URHEILU- JA ULKOILUALUEET

Kuntoratojen peruskunnostuksia jatketaan Alastaron ja Juvan kuntoradoilla.
Samalla uusitaan molempien ratojen valaistus led-valaisimiin. Mellildjarven
kuntoradan levitetdan kivituhkakerros maararahojen puitteissa. Samoin uusitaan
Harjureitin valaistusta mahdollisuuksien mukaan.

095480 HULEVESIVIEMAROINTI

Maararahalla toteutetaan kuivatusta ja hulevesien hallintaa parantavia
toimenpiteita. Elinymparistolautakunta paattaa toteuttavista kohteista.



114 (121)

9. Konsernitavoitteet

Kaupunkikonsernilla tarkoitetaan kaupungin ja yhden tai useamman muun yhteison
muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kaupungilla on yksin tai yhdessa muiden
kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisdjen kanssa méaaraysvalta.

Loimaan Vesi kuuluu liiketoimintaa harjoittavana liikelaitoksena Loimaan kaupungin
sisaiseen konserniin.

Valtuusto ja liikelaitoksen johtokunta voivat asettaa liikelaitokselle sitovia tavoitteita.
Liikelaitokselle asetettavat tavoitteet ovat ensisijaisesti tuotantotavoitteita. Vaikuttavuutta
koskevia tavoitteita on perustelua asettaa liikelaitokselle silloin, kun se vastaa toimialansa
palvelujen tuottamisesta kaupungin alueella monopolina.

Liikelaitoksen tulos-, investointi- ja rahoitusbudjeteissa menojen ja tulojen sitovuus
maarataan seka valtuuston, etta johtokunnan suhteen. Liikelaitoksen tulojen tulee
suunnittelukaudella kattaa toiminnan kustannukset. Pitkalla aikavalilla tulorahoituksella pitaa
kattaa my0s investoinnit silté osin kuin niita ei rahoiteta omanpaaomanehtoisella
rahoituksella.

Ulkoiseen konserniin kuuluvat tytaryhteisot, joissa kaupungilla méaraysvalta (yli 50 %:n
omistusosuus) sekéa kuntayhtymat.

Asunto- jakiinteistopoliittiset yhtiot:

Hulmin Huolto Oy 100 %
Kiinteistd Oy Loimaan Vuokra-asunnot 100 %
Kiinteistd Oy Telkantie 100 %
Kiinteistdosakeyhtio Alastaro-koti 60 %
Energiapoliittinen yhtio:

Loimaan Kaukolampo Oy 51 %
Elinkeinopoliittinen yhtio:

Kehitys Oy Kurittula 100 %
Kuntayhtymat:

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyméa 45,11 %
Varsinais-Suomen Liitto -kuntayhtyma 3,55 %

Yleiset tavoitteet

Kaupungin strategiset linjaukset, omistajaohjaus ja konserniohjeet otetaan huomioon
tytaryhteisdjen toiminnan suunnittelussa, ohjauksessa ja paatoksenteossa.

Yhti6t hankkivat omistajan kannan merkittaviin investointeihin.
Tytaryhteisojen taloudesta ja toiminnasta raportoidaan saanndéllisesti.
Konserniyhteisot ja kuntayhtymat toimivat taloudellisesti ja kannattavasti.

Konserniyhteisojen taksojen ja maksujen tarkistukset tehd&&n vuosittain 2024 — 2026
taloustilanteen ja kustannuskehityksen mukaisesti.

Talousarvio 2024 ja TS 2025-2026
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9.1. Loimaan Kaukolampo Oy

Talousarvio 2024 ja TS 2025-2026

Omistus: Loimaan kaupunki 51 %, Sallila Energia 49%

Toiminta-ajatus:

Olemme luotettava ja vastuullinen [ammon tuottaja ja jakelija, joka tuottaa
ympadristoystavallista ja kilpailukykyista energiaa olemalla asiakkaidensa
ensisijainen valinta myos tulevaisuudessa.

Tavoitteet vuodelle 2024:

Tavoitteemme vuodelle 2024 on tuottaa ymparistoystavallista ja kilpailukykyista
energiaa asiakkaillemme haasteellisessa markkinatilanteessa. Panostamme
uusiutuvan energiatuotannon tehostamiseen investoimalla ei polttavaan
energiantuotantoon kehittddksemme tuotantoamme asiakkaidemme parhaaksi.

Toimintaan liittyvat olennaisimmat riskit

Olennaisimmat toimintaan liittyvat riskit ovat polttoaineiden saatavuudessa, seka
niiden hintakehityksessa. Varaosien ja komponenttien saatavuudessa on myos ollut
isoja hadiridita. Suurimmat riskit aiheutuvat Ukrainan sodasta ja sen vaikutuksista
markkinoihin.

Merkittavia kehittamistoimia

Panostamme kaukolampdverkkoon kytkettavan lampdakun suunnitteluun ja sen
mahdolliseen investointiin. Limp6akun avulla voimme varautua tulevaisuuden
tuotantomuotoihin entista paremmin ja monipuolisemmin.

Toinen merkittava kehittamistoimi on kaukolampoverkkoon kytkettavien suurten
[ampopumppujen suunnittelu ja mahdollinen investointi.

Mahdollisten investointien kokonaissumma nousee noin 8 000 000 euroon.
Elomatic Consulting tekee hankesuunnitelmaa, joka valmistuu tammikuun alussa.
Mahdollinen investointi paatetdan vasta selvitystyon jalkeen.

Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot

Talousarvio on vasta suunnitteluasteella. Yhtion hallitus paattaa lopullisen
talousarvion vasta sen jalkeen, kun toimittajien kanssa on pidetty marraskuussa
polttoaineiden hintaneuvottelut.

Talousarvion luvut perustuvat 15.10.2023 tilanteeseen ja todennakoisesti
muuttuvat polttoaineneuvottelujen jalkeen.
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Toiminnalliset tavoitteet TP2022 TA2023 30.6.TOT TA2024
Toimitusvarmuus

- toimituskatkoksia 99,9 99,9 99,9 99,9
Laskutettu energia GWh 85,2 88.9 47.4 82
Laskutus €/ MWh (alv 0%) 50,9 56,0 56,0 56,0
Henkilostomaéra 6 6 6 6
Taloudelliset tavoitteet
Liikevaihto 5282373 € 5921736 € 3180584 € 5538233 €
Liikevoitto 3231798 € 553 650 € 392774 € -216 180 €
Tilikauden tulos ennen 3215187€ | 554450 € 393693€ | -214878€
tilinpéatossiirtoja ja veroja
Nettoinvestoinnit 1586194 € 800 000 € 317197 € *8 000 000 €
Korkotulot kaupungille 0 0 0 -
Vakavaraisuus
Velan miird 0 0 0 -
lainat rahoituslaitoksilta 0 0 0 -
lainat kaupungilta 0 0 0 -
Omavaraisuusaste, % 72,7 - - -
Velkaantumisaste, % 11,1 - - -

* Mahdollinen investointi jakautuu kahdelle vuodelle. Investoinnin
hankesuunnitelma valmistuu tammikuussa 2024

Talousarvio 2024 ja TS 2025-2026
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Omiistus: Loimaan kaupunki 100 %

Toiminta-ajatus:

Hulmin huolto Oy huoltaa ja isdnndi vuokra-asuntoyhtiota ja myy myos muuta
kiinteistdihin liittyvaa palvelua kaupungin muihin kohteisiin.

Hoidettavia kiinteistdosakeyhtio Loimaan vuokra-asunnot omistamia kiinteist6ja on
34 eli 468 huoneistoa. Huollettavia kaupungin muita kohteita on kaupungin
keskustan, Mellilan ja Alastaron alueella.

Tavoitteet vuodelle 2024

Tavoitteena yhtiolla on toimittaa huolto ja isdnnointipalveluita 100 prosenttisesti
omavaraisesti, vaikka se tekisi investointeja.

Kustannustehokas toiminta viahentyneesta kiinteistokannasta huolimatta.
Toimintaan liittyvat olennaisimmat riskit

Pitkat sairausvapaat ovat pienen yrityksen suurin toiminnallinen riski. Riskia
pyritddn hallitsemaan vaihtuvilla ty6jarjestelyilld lomien aikaan seka soveltuvin osin
myds tyonkierrolla.

Merkittavia kehittamistoimia

Tyémenetelmien kehittdminen tarpeita vastaavaksi. Uusien ohjelmien
ominaisuuksien hyédyntaminen; sdhkoiset hakemuskasittelyt ja asukasviestinta.

Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot

Yhtion omavaraisuusaste on 100 ja maksuvalmius erinomainen. Tavoitteena on pitda
huollossa olevat alueet ja kiinteistot kunnossa.

Toiminnalliset tavoitteet [TP2022 ITA2023 30.6.TOT TA2024
Henkilostomaara 10 10 10 10
Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto 665 000 714 000 318 000 715 000
Liikevoitto -67 000 12 367 -33 000 8 500
Vakavaraisuus

Velan maara - - - -
lainat rahoituslaitoksilta |- - - -
lainat kaupungilta - - - -
Omavaraisuusaste, % 100 100 100 100

Talousarvio 2024 ja TS 2025-2026
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9.3. Kiinteisto Oy Loimaan Vuokra-asunnot

Omistus: Loimaan kaupunki 100 %
Toiminta-ajatus:

Omistamiensa huoneistojen vuokraaminen.
34 kiinteistoa ja 468 huoneistoa.

Tavoitteet vuodelle 2024

Vuokra-asuntojen kdyttdaste vahintdaan 92 %.

Kayttoasteen tarkastelu ja kiinteistéjen hoitaminen PTS suunnitelmien mukaisesti.
Asukasvaihdon yhteydessa toteutetaan valttamattomia huoneistoremontteja,
isommat korjaukset kuten kattojen ja ikkunoiden uusiminen, keskitetdaan Alastaron
alueen kiinteistoihin.

Toimintaan liittyvat olennaisimmat riskit

. asuntojen tyhjakaynti, alhainen kadyttoaste
) tuholaiset
. tulipalot ja vesivahingot

Merkittavia kehittamistoimia (strategiasta johdetut asiat)

Veden ja sahkoénkulutukseen pyritddn vaikuttamaan opastamalla asukkaita
jarkevaan huonelampotilaan sekd vedenkayttdon.
Korjausten toteuttaminen PTS mukaan.

Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot
Hyvan kayttdasteen seurauksena on pystytty toteuttamaan kiinteistojen korjauksia.

Yleisen kustannustason nousun vuoksi vuokrankorotuspaineita tulee olemaan
talousarviovuotta seuraavinakin vuosina.

Toiminnalliset tavoitteet [TP2022 ITA2023 30.6.TOT A2024
Kayttoaste, % 96 90 97 92
Vaihtuvuus, % 26 30 12,18 30
Keskivuokra / m? 7,47 7,92 8,34 8,30
Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto 3139000 2 620 000 1307 000 2 620000
Vakavaraisuus

Velan maara 3 336 000 3352000 3160 000 2810000
lainat rahoituslaitoksilta 3014 000 3030000 2 838 000 2 488 000
lainat kaupungilta 322 000 322 000 322 000 322 000
Omavaraisuusaste, % 7,54 22,0 11,61 22,0

Talousarvio 2024 ja TS 2025-2026
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Omistus: Loimaan kaupunki 60 %, yksityiset omistajat 40 %
Toiminta-ajatus:

Ikdihmisten yksityinen asumispalvelu. Alastaro-koti on hyvin kiinted osa Loimikotia.
Tavoitteet vuodelle 2024

Hallinnon ja sopimusten selkeyttaminen, talouden vakauttaminen.
Toimintaan liittyvat olennaisimmat riskit

Ikdantyvien asukkaiden alentuva fyysinen toimintakyky.

Huonetilojen mahdollinen osittainen kayttotarkoituksen muutos
[ahitulevaisuudessa.

Huoneistojen teknisen varustelun yhtiolle aiheuttamat kustannuslisdykset.
Merkittavia kehittamistoimia

Hallinnon ja sopimusten selkeyttaminen, talouden vakauttaminen.

Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot

Kulutusmittausten osittaisen rakentamisen kustannukset.
Kiinteiston kayttokustannusten yleinen nousu ja rakennuksen yllapitokorjaukset.

Toiminnalliset tavoitteet  [TP2022 [TA2023 30.6.TOT TA2024
Kayttoaste, llolakoti 100 %
Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto 70.000,-
Liikevoitto 30,-
Tilikauden tulos ennen

tilinpaatossiirtoja ja veroja 30,-
Investoinnit 4.000,-

Korkotulot kaupungille --

\Vakavaraisuus

Velan maara --

lainat rahoituslaitoksilta

lainat kaupungilta

Omavaraisuusaste, % 100 %

Varsinaista velkaa ei ole, vaan tilinpaatosjaksotuksista kirjattu.
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9.5. Kehitys Oy Kurittula

Toiminta-ajatus:

Vahvistetaan yritystoiminnan kehittymista, yritysten kilpailukykya seka
tyopaikkojen sailymista ja uusien tydpaikkojen syntymista. Toimenpiteet esitetdan
yhtion vuosittaisessa toimintasuunnitelmassa ja raportoinnissa.

Kehittdmisjohtaja toimii yhtion toimitusjohtajana.
Toiminta on ollut vahaista.

Vuoden 2022 lopussa Kehitys Oy Kurittulan sijoitukset Kiinteistd Oy Loimaan
Yrityspuistoon olivat yhteensa 31 250 € osakkeisiin (25kpl) ja 187 750 € SVOP-
rahaston kautta. Kiinteistd Oy Loimaan Yrityspuisto on ostanut kaupungilta tontin
Niittykulmasta hallin rakentamista varten.

9.6. Kiinteisto Oy Telkantie

Talousarvio 2024 ja TS 2025-2026

Omistus: Loimaan kaupunki 100 %

Toiminta-ajatus:

Toimivan, kestavan ja kohtuuhintaisen asumisen tarjoaminen Loimaalla.
Tavoitteet vuodelle 2024

Hyvan vuokrausasteen sdilyttdminen — asunnot ovat olleet ldhes kaikki vuokrattuna
(tyhjat asunnot saneerauksessa). Lokakuun alusta 2023 useita vuokrasopimuksia on
paattynyt vuokralaisten irtisanomisten vuoksi.

Toimintaan liittyvat olennaisimmat riskit

Olennaisin riski on hyvien vuokralaisten saaminen jatkossa. Haasteena on ollut
Loimaan, myds Hirvikosken, pitdminen houkuttelevana asuinpaikkana. Jatkuvana
riskind on hyvien vuokralaisten muuttaminen isompiin kaupunkeihin opiskelemaan
tai tyohon.

Hyva vuokrausaste korreloi suoraa siihen, miten hyvin taloja pystytaan
saneeraamaan ja valttdmaan korjausvelan kasvua taloyhtiossa.

Maahanmuuttaja-asukkaiden vaihtuvuus ja siirtyminen muille asuinalueille on riski,
joka nayttaa realisoituvan ainakin osittain ja toivon mukaan tilapaisesti lokakuussa
2023.

Merkittavia kehittamistoimia

Lahitulevaisuuden ymparistoon vaikuttava toimi tulee olemaan jatepisteiden
uudistaminen. Kiint. Oy Telkantie 1 etsii my06s jatkuvasti keinoja, joilla saisi asukkaat
lajittelemaan roskia. Talla hetkella lahes kaikki roska-astiat tyhjennetaan
sekajatteeksi, koska roskia ei osata tai haluta lajitella oikeisiin asioihin tiedotteista
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ja kylteista huolimatta. Kierratysta voisi helpottaa jatepisteen kokonaisvaltaisella
uudistuksella. Hanke on viela toteuttamatta.

Talojen energiatehokkuuteen kiinnitetadan huomiota tulevien korjaushankkeiden
yhteydessa. Esimerkiksi yhteiskanavapuhaltimia uusittaessa voidaan investoida
[ammon talteenotto -jarjestelmaan. Tulevaisuudessa putkistojen uusimisen
yvhteydessa tulevien etdluettavien vesimittareiden uskotaan vaikuttavan taloyhtion
vedenkulutukseen.

Merkittavinta vuokratalossa olisi saada asukkaat tietoiseksi oman toimintansa
merkityksesta asumisviihtyvyyteen, turvallisuuteen, rakennuksen kunnossapitoon,
ympadristdon ja energian kulutukseen, jotka vaikuttavat myds vuokrahintaan.
Asumisneuvontaa tulisi kehittda ja lisata. Sahkoisen tiedottamisen lisddantyminen ja
isdnnointitoimiston uudet mahdollisuudet jarjestelmaviestien lahettdmiseen
asukkaille vahentanee kopiokuluja tulevaisuudessa.

Kuluvalla tilikaudella uusittiin kaukolammon alajakokeskukset
matalalampatilaiseen kaukolampd6on kiinteistokohtaisesti ja tehtiin
[ammitysverkoston tasapainotukset. Toimenpiteelld saadaan energiatehokkuutta,
kun s3adot ja lammitys saadaan talokohtaisesti.

Julkisivukorjausten hankesuunnittelu kdynnistyy loppuvuonna tai alkuvuonna 2024.

Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot

Yhtiolla ei ole lainaa rahoituslaitoksilta. Kaikki yhtion lainat ovat Loimaan
kaupungilta saatua lainaa, joka on katsottu omiksi varoiksi. Vakuudet on eritelty
tilinpaatoksen liitetiedoissa. Yhtion omavaraisuusaste ei valttamatta vastaa
todellisuutta, koska kayvat arvot voivat poiketa huomattavasti tasearvoista. Yhti6lla
ei ole korollista velkaa.

Toiminnalliset tavoitteet TP2022 TA2023 30.6. TOT TA2024
Henkilostomairi - - - -
Kiyttdaste, % 94 % 98 % 98 % 98 %
vaihtuvuus, % 18 % 15 % 10 % 15 %
Keskivuokra / m? 7.5 7,77 7,73 7,83
Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto 369417 388002 195357 392828
Liikevoitto -12608 -137622 -136487 322
Tilikauden tulos ennen -12088 -137772 -136637 172
tilinpditdssiirtoja ja veroja

Nettoinvestoinnit 24384 200000 188000

Korkotulot kaupungille

Vakavaraisuus

Velan miari 220811 220811 220811 220811
lainat rahoituslaitoksilta

lainat kaupungilta 220811 220811 220811 220811
Omavaraisuusaste, % 59,1 11,9 11,9 30
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